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Resumo

Apesar do reconhecido valor historico, cultural e arquitectonico atribuido ao patrimonio cultural
edificado em Mocambique, 0 mesmo tém-se debatido com varios problemas relativos a sua
conservacao sustentavel. Deste modo, torna-se indispensavel a adopc¢éo de estratégias com vista a
garantir o uso e conservacao sustentavel desta categoria do patriménio cultural mocambicano. E
neste contexto que a presente dissertacdo procura analisar as questdes relativas a conservagao
sustentavel do patrimonio cultural edificado, tendo como estudo de caso a Fortaleza Nossa Senhora
de Conceicédo na Baixa da Cidade de Maputo. Este estudo questiona até que ponto os diversos usos
correntes da Fortaleza Nossa Senhora de Conceicdo contribuem para a conservacao e salvaguarda
dos valores patrimoniais deste imovel? Contudo, apesar do quadro positivo no que concerne ao
balango entre as despesas operacionais e as receitas arrecadadas de diversas fontes, o estudo
revelou a existéncia de alguns constrangimentos para 0S usos e a conservacdo da Fortaleza de
Maputo seja considerada sustentavel sob o ponto de vista patrimonial. De facto, pode-se dizer que
parte das receitas arrecadada pela Fortaleza de Maputo derivam de actividades que muito pouco

contribuem para o entendimento e promocao do significado cultural do imével.

Palavras-chaves: Conservacdo sustentavel e Patrimoénio cultural imével.
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Capitulo 1. Introducéo

O patrimonio cultural é definido pela Lei n°® 10/88 de 22 de Dezembro 1988 como sendo o conjunto
de bens materiais e imateriais criados ou integrados pelo povo mogcambicano ao longo da histéria,
com relevéncia para a definicdo da identidade cultural mocambicana (Ministério da Educagdo e
Cultura 2007:11). Segundo esta Lei, o patrimoénio cultural € importante pois nele reside a memoria
do povo mogambicano. Assim, a protec¢do do patriménio cultural “assegura a perenidade e a
transmissdo as geracbes futuras ndo s6 do legado historico, cultural e artistico dos nossos
antepassados como também das conquistas, realizagdes e valores contemporaneos” (lbid.). O
patriménio cultural imével da Cidade de Maputo é parte integrante do patrimoénio cultural
mocambicano. Contudo, apesar do seu reconhecido significado, existem na Cidade de Maputo,
assim como em varias outras partes do pais, imoveis que se apresentam em mau estado de
preservacao devido a varios factores, de entre eles o abandono e o uso inadequado. Por outro lado,
sdo notaveis alguns casos de bens imdveis do patriménio em aparente bom estado de conservacéo,
alguns deles utilizados para diversas actividades de natureza socioculturais e econémicas. Neste
contexto, o presente estudo pretende identificar as questdes referentes a conservagdo sustentavel
do patrimédnio cultural imovel da Cidade de Maputo, tendo como estudo de caso a Fortaleza de

Nossa Senhora de Conceigéo.

1.1. Problematizacéo

Existem varios factores que constituem constrangimentos para a eficiente conservacdo do
patriménio cultural imével em Mocambique, particularmente na Cidade de Maputo. Segundo
Solange Macamo (2007: 1-3) constituem alguns destes factores, a falta de recursos humanos
competentes para a conservacdo integral de bens do patrimoénio, o fraco conhecimento do
patrimonio cultural por parte do publico em geral, bem como o pouco dominio das categorias
classificatdrias por parte dos técnicos e das comunidades locais. A combinagéo destes factores a
varios outros tais como abandono de imoveis e o estado de ruinas em que alguns deles se
encontram (como ilustra o caso do Prédio Pott, localizado na esquina entre as avenidas 25 de
Setembro e Samora Machel), constituem alguns dos problemas que afectam o patrimonio edificado

na “Baixa” da Cidade de Maputo. Por exemplo, pude observar durante o meu trabalho de campo
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na “Baixa” da Cidade de Maputo (em Outubro de 2014), o mau estado de conservagao em que se
encontra 0 Monumento da Praca dos Trabalhadores (também conhecido como Monumento da
“Mulher Cobra”). A area circundante ao imovel constitui parque de estacionamento de viaturas,
parte do monumento é usada pelos lavadores/polidores de viaturas para pendurar suas ferramentas
de trabalho bem como componentes de viaturas (tapetes). O imovel é igualmente usado como
sanitario publico e como local de deposicdo de residuos sélidos (lixo). O imovel apresenta

inimeras marcas de grafite, com varios dizeres que cobrem a parte baixa do monumento.

Todavia, contrariando o cenario acima descrito, € notavel igualmente a existéncia de bens imdveis
que se apresentam em bom estado de conservacdo, denotando uma aparente utilizacdo e
conservagao sustentavel dos mesmos. Este € o caso da Fortaleza de Nossa Senhora de Conceigédo
(doravante designada Fortaleza de Maputo), na “Baixa” da Cidade de Maputo. Este imovel
constitui local de eleicdo para realizacdo de eventos sociais como casamentos, producéo de videos
clipes, programas televisivos, langcamento de livros, bem como ponto de atraccdo turistica na
“Baixa” da Cidade de Maputo. Contudo, considerando que a conservagao sustentavel de um bem
do patrimdnio cultural transcende a sua manutencéo fisica, pressupondo sobretudo a salvaguarda
do seu significado cultural, importa aqui questionar: até que ponto os diversos usos correntes da

Fortaleza contribuem para a conservacao e salvaguarda dos valores patrimoniais deste imovel?

1.2. Objectivos do trabalho

Objectivo Geral

a) ldentificar as questdes relativas a conservacao da Fortaleza de Maputo tendo em conta os

Seus usos correntes.

Objectivos Especificos

b) Documentar o imovel e avaliar o significado cultural da Fortaleza de Maputo;

c) Apresentar 0s usos correntes da Fortaleza de Maputo e analisar 0 impacto dos mesmos no
estado de conservacao do imovel;

d) Discutir os problemas da conservacao e gestdo da Fortaleza de Maputo enquanto bem do

patrimonio cultural.
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1.3. Importancia do estudo

A Politica de Monumentos de Mogambique considera a “conservacao integrada e sustentavel” dos
monumentos como pré-requisitos para a sua valorizacéo e desenvolvimento do pais (Resolugdo n°
12/2010:134). Neste contexto, a analise dos usos correntes e a relacéo destes usos com os requisitos
referentes a conservacdo sobretudo para salvaguarda dos valores patrimoniais de um dos bens
iméveis emblematicos da “Baixa” da Cidade de Maputo, ird contribuir para uma melhor
compreensdo das varias questdes (problemas, desafios e oportunidades) referentes a conservagao
sustentavel do patriménio cultural em Mocambique. Este estudo tem o potencial de apontar as
principais questdes que devem ser tomadas em conta para a adop¢do de estratégias sustentaveis
para a conservacao de bens imdveis do patrimonio cultural que podem ser aplicaveis a outros

imdveis em Mocambique.

1.4. Objecto de estudo

O presente trabalho tem como objecto de estudo a Fortaleza de Nossa Senhora de Conceigdo. A
Fortaleza de Maputo localiza-se junto ao Porto de pesca na “Baixa” da Cidade de Maputo na
margem norte da baia de Maputo, no Distrito Municipal KaMpfumo, no Bairro Central "C” (Figura
1). A Fortaleza de Maputo encontra-se junto a Praca 25 de Junho (parte frontal da Fortaleza de
Maputo), sendo delimitada pela Rua Timor Leste a Oeste e Rua Ngungunhane a Este. A parte
traseira da Fortaleza de Maputo é delimitada pela empresa JAC! (Jianghuai Automobile Co. Ltd).
A Fortaleza de Maputo tem como coordenadas geogréficas 25° 58" 00” S 32° 34" 00" E (Figura
2).

t A JAC Motors ou Jianghuai Automobile Co. Ltd, é uma empresa chinesa fabricante de automoveis e de 6nibus e
caminhdes que atendem aos diversos segmentos do mercado automobilistico. Fundada em 1964 na China, sob 0 nome
Jianghuai automobile Co.Ltd (Google académico. https://www.google.com/ motores/, acessado a 27/8/2015).
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1.5. Métodos do estudo

O presente trabalho foi desenvolvido em duas fases. A primeira correspondeu a pesquisa
bibliografica em instituicGes com consideravel acervo documental sobre a tematica em estudo,
como € o caso do Arquivo Histérico de Mogambique (AHM), Direccéo da Cultura da Universidade
Eduardo Mondlane (DC- UEM), Direccdo Nacional do Patriménio Cultural (DNPC), Biblioteca
do Departamento de Arqueologia e Antropologia (DAA) da Universidade Eduardo Mondlane

(UEM) e publicagdes electrénicas e na Fortaleza de Maputo.

A segunda fase consistiu no trabalho de campo que incluiu visitas guiadas e ndo guiadas ao imovel.
Este método permitiu a autora familiarizar-se melhor com o imével, ter um conhecimento do teor
do que os visitantes normalmente fazem ao visitarem a Fortaleza de Maputo, bem como fazer
varias observac0es directas do que acontece no dia-a-dia em termos de usos, conservacao e gestao
do imdvel. Esta fase incluiu igualmente entrevistas semi-estruturadas com algumas partes
interessadas e participantes na conservacdo e gestdo do imovel, nomeadamente: profissionais
afectos a Curadoria da Fortaleza de Maputo, Direc¢do da Cultura da UEM, assim como individuos
com actividades ao redor da Fortaleza de Maputo (vendedores, polidores de viaturas) e diversos

grupos sociais que normalmente visitam a Fortaleza de Maputo (turistas, estudantes, entre outros).

No que concerne ao plano tematico, o trabalho comporta seis capitulos. Apos apresentar 0s
aspectos introdutdrios e metodolégicos do trabalho neste capitulo, o segundo capitulo centra-se na
conservacao sustentavel do patrimoénio cultural imdvel em Mocambique. O terceiro capitulo é
destinado a documentacdo do objecto de estudo, sendo que o quarto e quinto capitulos tratam
concretamente dos aspectos da conservacdo sustentavel da Fortaleza de Nossa Senhora de
Conceicdo apresentado os resultados do trabalho de campo. O sexto e ultimo capitulo sdo
reservados as consideracOes finais e Guido de entrevistas.

Importa no entanto discutir no capitulo abaixo o quadro tedrico- conceptual no qual se inserem 0s
conceitos de conservacdo sustentavel e patrimonio cultural imovel, com vista a contextualizar o

tema em causa e 0s objectivos trangados.
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Capitulo 2. Quadro Teorico-conceptual: Nexos entre Conservacdo Sustentavel do

Patrimonio e Turismo Cultural

De acordo com a Lei n® 10/88 de 22 de Dezembro, patriménio cultural imével inclui todos “bens
imdveis que pelo seu valor arqueoldgico, historico, bibliogréafico, artistico e cientifico fazem parte
do patrimoénio cultural mogambicano” (Ministério da Educacao e Cultura 2007:12). O patrimonio
cultural imovel subdivide-se pelas categorias de monumentos, conjuntos, locais ou sitios e

elementos naturais. Os monumentos incluem, de entre outros:

Edificios de valor histérico que testemunham a convivéncia no nosso espagco territorial de diferentes
culturas e civilizagbes tais como as feitorias arabes, templos hindus, mesquitas, igrejas e capelas,
antigas fortalezas e outras novas obras de defesa, edificios publicos e residéncias, do tempo da
implantacdo colonial, e da época dos prazeiros ou das companhias majestaticas bem como edificios
de particular interesse arquitectonico (Ministério da Educacao e Cultura 2007:12).

O conceito de conjuntos é definido como sendo “os grupos de edificios que devido a sua
arquitectura, a sua homogeneidade ou a sua inser¢ao na paisagem tenham importancia sob o ponto
de vista historico, artistico ou cientifico” (Ibid). Em Mogambique s&o considerados conjuntos as
zonas antigas das principais Cidades como € o caso da Baixa da Cidade de Maputo e a Baixa da
Cidade da Beira, bem como nucleos urbanos antigos como sdo os casos da llha do Ibo, no
arquipélago das Quirimbas (Provincia de Cabo Delgado) e a Ilha de Mo¢ambique, na Provincia de
Nampula (Lei no 10/88 de 22 de Dezembro).

Tendo em conta que a “deterioragdo, desaparecimento ou destrui¢do de qualquer parcela do
patrimoénio cultural constitui uma perda irreparavel” (Ministério da Educagdo e Cultura 2007:11)
para 0s mogambicanos e em alguns casos para a humanidade no seu todo (por exemplo, no caso
da llha de Mogambique classificada Patriménio Cultural Mundial pela UNESCO desde 1991), séo
necessarias medidas com vista a salvaguarda deste patriménio. O processo com vista a manter ou
recuperar as condi¢des originais de um imdvel, garantindo a integridade dos objectos ou estruturas
que dele fazem parte é designado por conservacao do patriménio (Resolucdo n° 12/2010: 7). A
conservacao é baseada numa relacdo com o uso deste imovel associado aos significados existentes

ou inerentes nele. Ela exige uma abordagem muito cuidadosa quando pretende-se mudar ou fazer
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se alteracOes de um lugar ndo devem distorcer se a sua integridade fisica ou outra. Conservacao de
um lugar deve identificar e levar em consideracdo todos reveste de importancia cultural e natural,
sem énfase indevida em qualquer valor em detrimento de outros. A conservagéo exige a retengéo
de uma configuracgéo visual apropriada e outras relacdes que contribuem para manter o significado
cultural do lugar. Nova construcdo, demolicdo, intrusdes ou outras alteracbes que afectar
negativamente o ambiente (Burra 1999: 03-04). Portanto, a ideia de conservar o patriménio para
garantir a sua transmissdo das geracOes presentes para as geracOes futuras pressupde, acima de
tudo, o uso adequado e sustentavel dos bens patrimoniais (UNESCO et al. 2013:19).

A relacdo existente entre o patrimoénio cultural e a no¢do de conservacdo sustentavel (associada a
nocdo de desenvolvimento sustentavel) pode ser entendida de duas maneiras. A primeira, como
sendo uma preocupacdo das actuais geracGes em suster a heranca ou legado patrimonial (cultural
e natural) recebido tendo o dever de proteger e transmitir esse mesmo legado as geracdes futuras.
A segunda, como a possivel contribui¢do que o patriménio e a conservacdo do patriménio podem
e devem prestar para o desenvolvimento socioeconémico das comunidades (UNESCO 2013:21).
A nocdo da conservacdo sustentavel no campo do patriménio cultural imével comporta alguns
aspectos como por exemplo:

a) Accdes de caracter técnico que incluem a pesquisa registo ou documentacao;

b) Avaliacdo das condi¢es existentes, declaracdo do significado cultural,

c) Desenho de estratégias e mecanismos com vista a disseminar a informacdo sobre o
patriménio (educacdo patrimonial), assim como envolver os depositarios do patrimoénio
(comunidades locais) no cuidado permanente e continuo do desenvolvimento do local
(Jopela 2014: 24);

d) Auto-suficiéncia financeira do imoével com vista a custear as despesas inerentes a sua
conservacao sustentavel (Guedes 2011:13; UNESCO et al 2013:20).

A nocdo de auto-suficiéncia financeira dos bens patrimoniais imoveis estd cada vez mais ligada ao
turismo que de acordo com a Lei n° 4/2004 de 17 de Junho estabelece o quadro legal para o
fomento ¢ exercicio das actividades turisticas em Mogambique, ¢ o “conjunto de actividades
profissionais relacionadas com o transporte, alojamento, alimentacdo e actividade de lazer

destinada a turistas”, acreditando-se que a utilizacdo do patrimonio pela actividade turistica abre
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possibilidades para a conservacdo e manutencdo do imovel de maneira sustentavel. Neste cenario,
0s depositarios do patriménio (comunidades locais) participam nos processos e tem a sua cultura
valorizada (Figueiredo 2005: 46). E crescente, de facto, a concepcdo do turismo como uma
actividade impulsionadora das acgdes conducentes a preservacdo da natureza e a conservacao do
patrimonio cultural (Robinson & Picard 2006:36). Segundo Filipe (2014: 49) uma das principais
motivacdes de um turista é conhecer a cultura, a historia, o artesanato, a gastronomia, 0s costumes
e as variadas manifestac@es artisticas das comunidades que visita. E, por conseguinte, no contexto
desta necessidade que se desenvolve o turismo cultural, entendido como a forma de turismo que
busca, de entre outros objectivos, o conhecimento do patriménio cultural, tangivel e intangivel. O
turismo cultural é amplamente entendido como toda movimentacdo de pessoas em torno de
atracgBes culturais especificas, tais como sitios historicos e manifestacdes artisticas e culturais,

fora de seu lugar proprio de residéncia (Pérez 2009: 108-110).

Apesar das potencialidades do turismo cultural, um dos maiores desafios de instituicbes sem fins
lucrativos como museus e monumentos, a Fortaleza de Maputo como um exemplo, reside na
adopcdo de estratégias para a geracdo de receitas “ que sdo todos 0s produtos, servigos, recursos
que estdo directamente relacionados com produtos que fazem parte do planeamento orcamentario,
permite actualizar as quantidades e valores imputados no planeamento, ou por outra, é a
proveniéncia do dinheiro de uma institui¢do com fins ou sem fins lucrativos” (Osterwalder 2010:

12).

A geracdo de receitas em bens patrimoniais imoveis é normalmente feita com recursos a varios
mecanismos ou estratégias (Osterwalder 2010: 12), nomeadamente:

a) Venda de um produto ou servi¢os como por exemplo livros, impressos, brochuras;

b) Taxa de uso do imdvel pelas horas ou dias de realizacdo de qualquer actividade ou
eventos (por exemplo, casamentos, conferéncias, lancamento de livros, exposic¢do
artistica, entre outros) no espaco de aluguer;

c) Publicidade e marketing, como por exemplo a divulgacdo em materiais institucionais

de eventos/organizacdes, lancamento de videos.
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De acordo com Gomes (2011: 8-9) a melhor solucdo para angariacdo de receitas para a
conservacao do patrimoénio cultural imovel principalmente para instituicdes sem fins lucrativos, so
pode ser possivel através das receitas de fruicdo, porque os recursos provenientes do Orcamento
Geral do Estado séo escassos e ha que hierarquizar a sua distribuicdo em face da preméncia das
necessidades publicas. Assim sendo, é imperativo buscar nas potencialidades de fruicdo difusa
oferecidas pelo proprio bem patrimonial. Contudo, reconhece-se que nem todo o patrimonio
imével é possivel de render receitas de fruicdo (pelo menos directas e exclusivas), como € o caso
das estatuas, igrejas ou outros imadveis de acesso livre ao publico em geral (Gomes 2011: 11-12).
Nestes casos, o ideal é conjugar o uso originario actual com a fruicdo alargada ao publico através
de iniciativas como visitas, ou mesmo cenarios de publicidade, porque o ponto preponderante é
que se alcance uma adequada harmonizacgdo de direitos dos presentes usuarios com a légica de
fruicdo publica, bem assim como que se respeite a alma do imoével, ndo promovendo eventos que

0 possam violentar, quer pelas suas caracteristicas da autenticidade e integridade.
Tendo apresentado a discussdo dos conceitos chaves no capitulo acima, cabe no capitulo abaixo

apresentar o objecto de estudo no que diz respeito a descricéo, historial, valores da Fortaleza de

Maputo e por fim os aspectos da declaracédo do significado cultural.
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Capitulo 3. Fortaleza: Elementos Patrimoniais e Significancia

3.1. Descricao fisica da Fortaleza de Maputo

A Fortaleza de Maputo € um monumento histérico caracterizado pelas robustas paredes em
alvenaria de tijolos vermelhos (pedra e cal) e com alguns componentes em betdo (Figuras 3 e 4).
A Direccdo Nacional de Geologia de Mogambique classifica a pedra da construcdo da Fortaleza
de Maputo como pedra de grés, cuja composicao base é areia de granulometria variavel e com
matrizes que variam entre calcaria e argilosa e com a presenca de material ferroso, que da a pedra
a cor avermelhada (Caldeira et al. 2010:12). O Mapa geoldgico da Cidade de Maputo confirma a
existéncia da pedra de grés na ponta vermelha, &rea actualmente urbanizada de onde, segundo
registos historicos, foi retirada a pedra para construcdo da Fortaleza de Maputo (Ibid). A Fortaleza
de Maputo assemelha-se a varios outras muralhas de origem Portuguesa espalhados pela costa

oriental Africana.

Figura 3. Vista parcial do exterior da Fortaleza de Maputo (Foto de Emilia

Nhaguilunguane, 2015).

23



Figura 4. Vista parcial do interior da Fortaleza de Maputo (cortesia de Albino
Jopela, 2015).

A Fortaleza de Maputo apresenta uma planta rectangular com dois baluartes no cimo dos muros,
feitos por rampas dentadas e um terraco com a argamassa gordurosa que serve para drenar agua
das chuvas (Figuras 5 e 6) (Lage & Carilho 2010: 28). O imovel dispde de varias salas que tém
sido usadas para exposicOes temporarias e periddicas. Parte da Fortaleza de Maputo apresenta uma
cobertura plana em laje de betdo que foi sendo progressivamente substituida pelo facto desta
acumular e absorver agua da chuva, provocando infiltracdo no interior do edificio. Em outras
seccdes da Fortaleza de Maputo a cobertura € feita em chapa metélica que foi introduzida, na
intervencdo feita em 2000 pela empresa José Forjaz Arquitectos, para solucionar o problema de
infiltracdo que o edificio apresentava (Caldeira et al. 2010: 12).
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Figura 5. Planta da Fortaleza indica a Figura 6. Maquete da Fortaleza produzida pelos

estudantes da Escola Nacional de Artes Visuais
(Foto de Emilia Nhaguilunguane 2015).

localizacdo das entradas e das galerias:

(cortesia de José Forjaz 2001).

Existem duas portas originais maiores, feitas a madeira maciga, uma que se encontra na rua de
Timor Leste e a outra na Praca 25 de Junho (Figura 7). As mesmas apresentam um sistema de
travamento caracteristico de muralhas fortificadas que sdo feitas através de dois pedacos de
madeira metidos na parede que atravessam a extensdo da porta. O imoével apresenta ainda janelas
e vidros comportados em madeira, estas que foram desenhadas no periodo da reabilitacdo acima

referido (Figura 8).

Figura 7. As portas da entrada principal (direita) e da entrada secundaria (esquerda) da Fortaleza
(Fotos de Emilia Nhaguilunguane 2015).
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Figura 8. As janelas e vidros comportadas com madeira na Fortaleza (Fotos de Emilia

Nhaguilunguane 2015).

No seu interior, a Fortaleza de Maputo apresenta um aglomerado de bens materiais ali depositados
resultante de diferentes periodos da evolucdo do imovel, testemunhando ndo s6 0s Varios eventos
da historia de Mocambique mas também o papel que a Fortaleza de Maputo desempenhou ao longo
dos anos. Por exemplo, o periodo das chamadas campanhas militares de pacificacdo (entre 1890 e
1920) com vista a ocupacdo efectiva do territorio por parte de Portugal é testemunhado pelas
estatuas de Joaquim Augusto Mouzinho de Albuquerque oficial do exército Portugués que se
notabilizou pela captura de Ngungunhyane, imperador do Estado de Gaza, em Tchaimite em 1895
(Barreto 2011: 6). Mouzinho de Albuquerque liderou igualmente a subsequente campanha de
pacificacdo que consistiu na subjugacédo das populacdes locais a administragdo colonial Portuguesa
(Wheeler 1980) ver (Figura 9) e de Antonio José de Orta Enes politico e jornalista, foi secretario
de Estado para a Marinha e as Coldnias no governo de Lisboa no inicio da década de 1890, tendo
sido enviado a Mogcambique logo de seguida para uma avaliagdo da situacdo. Dessa viagem
resultou o famoso relatério Mogcambique que ditou as estratégias para a colonizacdo. Nomeado
Comissario Regio em Mogambique, Antonio Enes iniciou a conquista efectiva do territorio. A ele
se deve legislacdo sobre organizacao do exeército colonial e administracdo civil bem como outras
varias areas (Cabago 2007: 74) ver (Figura 10) bem como pelos painéis escultoricos de bronze

representando as lutas dos Portugueses com os povos Vatuas (Figura 11) e os Nguni, este ultimo,
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referente a prisdo do Rei Ngungunhyane, a 28 de Dezembro de 1895 em Tchaimite (Figura 12),

bem como as pedras tumulares da antiga Fortaleza de Sofala (Figura 13).

S 0314 2015
EET s S o e o

Figura 9. Estatua de Joaquim Augusto Figura 10. Estatua de Antonio José de Orta
Mouzinho de Albuquerque, na Fortaleza (Foto Enes, na Fortaleza (Foto de Emilia
de Emilia Nhaguilunguane 2015). Nhaguilunguane 2015).

Figura 11. Painel escultérico de bronze na Figura 12. Painel escultérico de bronze na
Fortaleza representando a prisdo do Rei
Ngungunhyane a 28 de Dezembro de 1895 em
com os povos Vatuas (Foto de Emilia Tchaimite, actual provincia de Gaza (Foto de
Emilia Nhaguilunguane 2015).

Fortaleza representando a luta dos portugueses

Nhaguilunguane 2015).

27



Figura 13. Pedra tumular na Fortaleza de Maputo (Fotos de Emilia

Nhaguilunguane 2015).

O papel museoldgico da Fortaleza de Maputo no periodo pds-independéncia é testemunhado, por
exemplo, pela urna de madeira contendo os restos mortais do Rei Ngungunhyane, na sala que antes
foi a capela da Fortaleza de Maputo reconstruida nos anos 40 do século XX. Os restos mortais de
Ngungunhyane foram simbolicamente entregues ao entdo Presidente da Republica Popular de
Mogambique, Samora Machel, aquando da sua visita oficial a Portugal em 1983. Posteriormente,
nas vésperas da comemoracdo do 10° aniversario da Independéncia Nacional em 1985,
Mocambique recebeu os restos mortais de Ngungunhyane contidos na urna de madeira esculpida
por Paulo Come (Barreto 2011: 6). Ap0s cerimoénia oficial na Sala Nobre do edificio do Conselho
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Municipal de Maputo, a urna de Ngungunhyane foi entdo levada para a Fortaleza de Maputo

(Figura 14).

Figura 14. Urna de madeira de Ngungunyane na Fortaleza de Maputo (Foto de Emilia Nhaguilunguane
2015).

Elementos patrimoniais mais recentes estdo também presentes na Fortaleza de Maputo como é o
caso do painel de azulejo da autoria de dois artistas Portugueses, José Emidio e Aberto Péssimo,
como resultado de uma ac¢éo de cooperacéo entre a Cooperativa Arvore do Porto e a Direccdo da

Cultura da Universidade Eduardo Mondlane (Figura 15).
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Figura 15. Mural de azulejo na Fortaleza de Maputo (Foto de Emilia Nhaguilunguane 2015).

3.2. Enquadramento Historico da Fortaleza de Maputo

Existem vérias narrativas sobre a construcdo da Fortaleza da Fortaleza. Acredita-se que por volta
de 1721 os Holandeses fundaram o forte Lagoa na margem direita do Rio Espirito Santo (Maputo),
no local da Ponta Mahone (KaTembe), tendo abandonado o forte em 1730. Posteriormente, 0s
Austriacos ergueram, em 1777 uma feitoria no mesmo local para comércio de escravos, tendo sido
destruida em 1781 por uma expedi¢do portuguesa vinda de Goa (Lima 1966:145). Segundo
Alexandre Lobato (1948), diversos documentos sugerem que a construcdo da Fortaleza remonta a
1782 quando foi erguida a primeira fortificacdo portuguesa estabelecida na margem esquerda da
Baia de Maputo, que iniciou com a fundacdo do Presidio de Nossa Senhora de Concei¢éo, erguido
pelo seu primeiro Governador, Joaquim de Aradjo. Uma feitoria ou presidio para proteger o
comeércio portugués na Baia, ao invés de uma simples palhota, foi construida por barricadas de
madeira, zinco e arame farpado, cuja defesa se encontrava ja ha cargo do governador Jodo da Costa
Soares (Lobato 1948: 104). Posteriormente, este estabelecimento de colonizacdo militar foi-se
transformando num forte, tendo a sua construgcdo sido concluida em 1787. Em 1796 esta
fortificacéo foi arrasada por piratas franceses, mas estes acabaram por abandonar a zona, atacados
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por malaria e outras doencas. O forte portugués foi entdo reconstruido pelo tenente Luis Jose,
sendo inaugurado em 25 de Agosto de 1799 ainda com material precario (Lima 1966: 145). Conta-
se igualmente que a imponente arvore que se vislumbra a entrada da fortaleza, € uma reliquia, pois
nela os guerreiros Vatuas enforcaram, em 1883, o capturado governador do presidio de Lourencgo
Marques, Dionisio Anténio Ribeiro (Rosa de Oliveira 1965: 191-193).

Ap0s a sua criagdo em 1947, a Comissdo de Monumentos e Reliquias Historicas de Mogambique
(CMRHM) que tinha como objectivo de investigar, classificar, restaurar, conservar, divulgar e
promover 0s monumentos e reliquias histéricas da antiga colonia de Mogambique, classificou a
Fortaleza de Nossa Senhora de Conceicdo como monumento nacional (Mucavele 2012: 12). A
CMRHM optou pela reconstrucdo da velha Fortaleza que se encontrava em avangado estado de
degradacdo. Apos o trabalho de reconstrucdo, ja nos finais da década de 1950, foi instalado o

Museu Historico Militar.

Apos a independéncia o Museu Histdrico Militar foi desactivado o que contribuiu para acelerar a
degradacédo da Fortaleza de Maputo. Posteriormente, a Fortaleza de Maputo passou a funcionar
como espaco de exposicao e até hoje possui uma coleccdo de materiais militares e religiosos que
foram utilizados durante o processo de colonizacdo em Mocambique. Com o advento da
independéncia, diversos monumentos coloniais foram retirados dos locais originais, uma parte
destes elementos foi depositada na Fortaleza de Maputo, enriquecendo o seu esp6lio. Fazem parte
deste conjunto as estatuas de Antonio Enes que estava na Praca 25 de Junho e de Mouzinho de
Albuquerque que se encontrava na Praca da Independéncia entrevista com (Matilde Muocha,
Maputo, 18/09/2014). No ano de 2000 a empresa José Forjaz Arquitectos levou a cabo o projecto
de reabilitacdo da Fortaleza de Maputo que se encontrava em avancado estado de degradacéo,
devido a problemas de infiltracdo. As principais intervencgdes feitas centraram-se nas seguintes
areas:

e Remocdo e desenho das janelas, com um sistema de 2 folhas de vidro, apropriando um

novo desenho ao contexto do edificio;
e Desenho do tratamento do terreno exterior ao edificio- que inclui plantio de relva em toda

a &rea e a pavimentagdo de uma rampa de entrada;
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e Eliminacdo dos problemas de infiltragdo da cobertura- onde foi colocada uma chapa
metéalica klip-lock, com uma inclinacdo minima que direcciona a agua para uma caleira
impermeabilizada com ralos para escoar a agua;

e Revestimento do pavimento em mosaico ceramico por cima do antigo pavimento em
cimento queimado;

e Instalacdo eléctrica, colocacdo de luminérias adequadas para salas de exposicdo e de
equipamentos para exposi¢cdes permanentes (que ja ndo existem);

e Desenho do patio interior incluindo colocacdo de pavimentos, pecas histéricas e de
iluminacdo exterior na forma de luminérias em postes no pétio e distribuicdo de lampadas
no pavimento ao longo do perimetro do pétio, que actualmente funcionam de forma
precaria (Caldeira et al. 2010: 4).

Tendo apresentado os aspectos em torno da descri¢édo do objecto do estudo no capitulo acima, cabe
no capitulo abaixo apresentar os valores da Fortaleza de Maputo e por fim os aspectos da
declaragéo do significado cultural.

3.3. Significado Cultural da Fortaleza de Maputo

A Fortaleza de Maputo tem um conjunto de valores que a seguir apresenta-se:

a) Valor historico

A Fortaleza de Maputo constituiu uma parte integrante do patrimonio edificado mogcambicano
relacionado com a historia da presenca Portuguesa em Mogambique bem como das rivalidades
entre as diversas poténcias Europeias que tinham interesses imperialistas na regido Austral de
Africa. A Fortaleza de Maputo constitui um importante testemunho da histdria do surgimento da
Cidade de Lourenco Marques, actual Maputo, tendo sido a primeira construgdo que esteve no
desenvolvimento e estruturacdo do nucleo urbano da Cidade no século XVIII (Figura 16) (Silva
1945/Sp).

32



Eseals [: 000

N W
N

-~ 3¢

LEGENDA
I @™ 3 e Juisio
SO . e aFesww
AL, 5 Airiee
SRL o Linma
F JoRe
L o<tk
¥y FPaiueras

~ LourenNgo Maraues W (876 — ¥R w—
P —

Figura 16. Planta de 1876 ilustrado a Fortaleza de Maputo como parte
dos primeiros assentamentos urbanos em Loure¢o Marques (Fonte:
Jenkins 2009: 3).

b) Valor de identidade

A Fortaleza de Maputo recebe actualmente alguns grupos Ngunis supostos descendentes de
Ngungunyane para realizacdo de um ritual “massukulu ya mhamba” (inicio de uma grande
cerimédnia). Constitui um importante espaco das memorias relacionadas com a resisténcia das
populacdes locais a ocupacdo Europeia e representa igualmente um marco identitario para alguns
grupos sociais (mogambicanos e portugueses) sendo parte de um conjunto de Fortes de origem
Portuguesa na costa Austral e Oriental Africana, entrevista com (Matilde Muocha, Maputo,
Fortaleza de Maputo 18/9/ 2014).

¢) Valor social.

Actualmente a Fortaleza de Maputo esta integrada em varias actividades ou eventos socioculturais
com destaque para exposicdes de arte, pesquisas cientificas, lancamentos de livro e CDs. O imovel
é visitado por turistas nacionais e estrangeiros, igualmente usado como local de aprendizagem (por
exemplo, visitas de estudo por parte de véarias escolas da provincia de Maputo; aulas de piano para
a formacé&o de orquestras e coros). A Fortaleza de Maputo constitui um local de lazer e panoramico
para sessdes de fotografia por amadores e profissionais, como cenarios de programas televisivos

(gravacédo de documentarios e filmagens) e realizacéo de eventos como casamentos (Figuras 17-
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Figura 17. Estudantes da Escola Primaria 1° Figura 18. A Fortaleza sendo usada como objecto

de Maio, da cidade de Maputo durante uma de estudo para aulas da cadeira de Arqueologia

visita de estudo a Fortaleza (Foto de Emilia Maritima pelo curso de Licenciatura em
Nhaguilunguane 2015). Arqueologia e Gestdo do Patrimonio Cultural da
UEM (Foto de Emilia Nhaguilunguane 2015).

d) Valor econémico.

Parte das actividades acima mencionadas (por exemplo, casamentos, festas de aniversario,
lancamentos de CDs ou gravacgdo de videos-clips) contribuem para a geracao de receitas internas
da Fortaleza de Maputo através do pagamento de taxas de uso (Figura 19). Por outro lado, a
Fortaleza constitui um importante ponto de atrac¢do turistica sendo visitada por inimeros turistas,
principalmente estrangeiros que por diversas razdes passam pela Cidade de Maputo. Apesar dos
beneficios econémicos do turismo associado a Fortaleza de Maputo ndo se traduzirem em receitas
directas cobradas pelo acesso ao imdvel (por exemplo, bilhete de ingresso) pelo facto de o acesso
ser gratuito, alguns vendedores de artigos como vestuario (capulanas) e objectos de artesanato na
Praca 25 de Junho, mesmo em frente a Fortaleza de Maputo (Figura 20), consideram os turistas
que visitam a Fortaleza de Maputo como sendo um dos principais clientes que tem comprado 0s
seus produtos, entrevista com (Paulo Danubio vendedor na Praca 25 de Junho, Maputo
19/08/2014). Portanto, a Fortaleza de Maputo contribui de certa forma para as actividades

economicas que se desenvolvem em seu redor.
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Figura 19. Realizacdo de um evento Figura20. Feirade artesanato realizada ao fim-
(conferéncia de ordem dos advogados) na de-semanaem frente a Fortaleza de Maputo, na
Fortaleza de Maputo (Foto de Emilia Praca 25 de Junho (Foto de Emilia
Nhaguilunguane 2015). Nhaguilunguane 2015).

e) Valor arquitectonico e paisagistico

Representa uma construcdo arquitectonica excepcional e Unica na provincia de Maputo. Os
matérias usados (pedra e cal, com o uso de argamassa) e com uma forma de pirdmide rectangular,
terraco com argamassa gordurosa (Silva 1945: sp). A forma do edificio deriva de uma forma
geométrica simples, onde o acréscimo dos baluartes, que normalmente surge em pontos
estratégicos para a defesa, sdo orientados para o continente sem nenhuma razao aparente, uma vez
que historicamente a maior ameaca para a baia de Maputo veio do mar. A sua localizacdo que
apresenta uma paisagem bonita da Cidade de Maputo, uma vista do mar tornando este um lugar de
maior interesse, um local ideal para lazer, entrevista com (Bernadete Sampaio, turista, Fortaleza
de Maputo 6/09/ 2014) (Figuras 21 e 22).
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Figura 21. Beleza arquitectdnica e paisagistica da Fortaleza (Foto de Emilia

Nhaguilunguane 2015).

Figura 22. Vista panoramica (parcial) da “Baixa” da cidade de Maputo a partir da Fortaleza

(cortesia de Albino Jopela 2015).

P Valor turistico

A Fortaleza de Maputo ¢ um dos locais de visita “obrigatéria” para quem visita a Cidade de
Maputo, figurando nos principais catalogos turisticos sobre a capital do pais. Por exemplo, na
(revista de bordo das Linhas Aéreas de Mocambique) a Fortaleza de Maputo é descrita nos

seguintes termos: “Um belo forte no centro da Cidade ¢ uma viagem ao passado nada glorioso da
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escraviddo em Mocambique. O forte € uma Optima atraccdo turistica e encanta pela vista da baia

de Maputo”.

Figura 23. Turistas visitando a Fortaleza de Maputo (Fotos de Emilia Nhaguilunguane 2015).

Esta concepcao teorica dos valores patrimoniais da Fortaleza de Maputo possibilitou também a
avaliacdo do significado cultural, que Segundo Zancheti et al. (2008: 7-8) a significancia cultural
pode ser entendido como todo o conjunto de valores que resultam do julgamento e da validagao
social de significados passados e presentes de um bem cultural (mével ou imével). A declaracéo
de significancia cultural é feita no presente e utiliza como referéncia os significados e valores do
passado apoiado em instrumentos de memoria reconhecidos pela sociedade. Para Jopela (2014:
31) significado ou valor do patriménio cultural imovel € a atribuicao social relativa de qualidade
que se da aos mesmos. Este valor depende do contexto sociocultural, politico-ideoldgico e
econdmico de cada sociedade e pode mudar ao longo do tempo. Podem subdividir-se em duas
grandes categorias, nomeadamente: valores culturais que incluem valor histérico, valor de
identidade, valor arqueoldgico e valor artistico, bem como valores socioecondmicos
contemporaneas que incluem valor social, valor econémico, valor politico-patriotico, valor local,
nacional e universal. No grupo dos valores, o valor histérico reconhece a contribui¢cdo que um
lugar prestou para o conhecimento sobre o passado, que pode ser tipico ou ser um exemplo bem
conservado de uma cultura, grupo, época, tipo de actividade humana ou pode associar-se a um
individuo particular (Jopela 2014: 32). O valor de identidade esta relacionado com o vinculo

emocional (espiritual, religioso, simbdlico, politico, patridtico) da sociedade, em relagdo a um
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objecto ou estacdo (Jopela 2014: 33). Por sua vez, o valor artistico pode residir na beleza do
desenho arquitectdnico, a sua singularidade no estilo, desenvolvimento artistico ou por ser um
comprovativo do elevado nivel de criatividade humana (Jopela 2014: 35). O valor arqueoldgico é
caracteristico de um lugar que proporciona, ou tem um potencial para produzir conhecimento que

nédo se pode obter em nenhum outro lugar (Jopela 2014: 36).

Na categoria dos valores socioecondémicos contemporaneas, é referentes as qualidades pelas quais
o lugar se tornou um foco espiritual ou de outras manifestacdes culturais. Esta relacionado com
actividades sociais tradicionais e o uso compativel do lugar no presente. Envolve, igualmente, uma
interac¢cdo social contemporanea do patriménio cultural imével com a comunidade, jogando um
papel preponderante no estabelecimento da identidade cultural (Jopela 2014: 37). Por seu turno, o
valor econémico é entendido como o valor gerado pelos bens culturais (recursos patrimoniais), ou
pela accdo da sua conservacdo, nomeadamente através do turismo cultural (Jopela 2014: 39). O
valor politico-patridtico esté relacionado com eventos especificos na histéria do bem cultural, no
contexto nacional ou regional (Jopela 2014: 40). Para além do seu significado para comunidades
locais e uma nagdo no seu todo, o patriménio imdvel pode ser considerado como tendo valor
universal excepcional, no caso em que a importancia cultural do bem patrimonial transcende as
fronteiras nacionais e ao mesmo tempo quando se revestem de caracter inestimavel para as

geracOes actuais e futuras (Jopela 2014: 41).

Portanto constatou-se que 0s usos apresentados dentro do levantamento dos valores da Fortaleza
de Maputo, nem todos se compadecem com a salvaguarda dos valores do patrimoénio do imovel, e
ha fraco conhecimento sobre os valores que a Fortaleza de Maputo possui. No capitulo que se

segue apresentar-se o estado de conservacéo e a gestdo da Fortaleza de Maputo.
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Capitulo 4: Conservacéo da Fortaleza de Maputo

4.1. Estado de Conservacéo da Fortaleza de Maputo

A deterioracdo dos bens do patriménio cultural imovel é um processo natural e irreversivel que
pode ser retardado mas ndo se pode evitar. Os bens imdveis estdo constantemente a deteriorar-se
devido a mudangas fisicas, bioldgicas e quimicas, que ocorrem ao longo do tempo (deterioracao
natural) (Jopela 2014: 12). Ou seja, 0s bens patrimoniais materiais estdo sujeitos a um processo de
deterioracédo natural. Contudo, a velocidade com que a deterioracdo dos bens imdveis ocorre deve-

se em grande medida as ac¢Ges humanas (deterioracéo artificial).

O estado de conservacdo da Fortaleza de Maputo € definido pelo impacto das acgbes de
factores/elementos naturais e humanos. De acordo com o relatério produzido pela empresa José
Forjaz Arquitectos aquando da reabilitacdo da Fortaleza de Maputo em 2000, as condigdes
climaticas como resultantes do sol, chuva e humidade constituem as principais causas naturais de
degradacdo do imovel. Por exemplo, a crescente deterioracdo da pedra resulta do facto desta estar
exposta a agua do mar (com elevado niveis de salinidade) dada a localizacdo da Fortaleza de
Maputo junto a Baia. Por seu turno, a chuva é um dos agentes responsaveis pelo escurecimento e
desintegracdo da pedra criando rapido crescimento de microrganismos, musgos, plantas que
gradualmente destroem as paredes do imoével (Figura 24). A humidade é um dos agentes
responsaveis pelo desgaste da madeira, apodrecimento parcial da estrutura de cobertura; descasque

da tinta das paredes internas e a infiltracdo nas paredes (Caldeira et al. 2010: 11).

39



Figura 24. Efeitos de alguns elementos naturais que afectam a parte exterior das paredes da

Fortaleza de Maputo (Fotos de Emilia Nhaguilunguane 2014).

Para além dos factores naturais acima referidos, algumas ac¢des humanas constituem igualmente
problema no que tange a conservacao do imdvel. Por exemplo, um dos murros da Fortaleza de
Maputo (na Rua Ngungunhyane) faz parte do “mercado do peixe” que funciona mesmo em frente
ao Porto de Maputo. Como resultado, esta parte do imével é afectada pela deposi¢cdo de dgua que
dada a deficiéncia/inexisténcia de um sistema de escoamento adequado fica muito tempo ali
estagnada. O ambiente pouco higiénico que resulta desta actividade é agravado pela tendéncia de

deposicdo de lixo e uso do mural da Fortaleza como latrina publica (Figura 25).
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Figura 25. Efeitos (deposicao de lixo) de algumas ac¢des humanas que afectam a parte exterior

das paredes e 0 ambiente circundante da Fortaleza (Fotos de Emilia Nhaguilunguane 2015).

Contudo, os problemas acima referidos ndo sao suficientes para se concluir que a Fortaleza de
Maputo se encontra em mau estado de conservacgao, isso porque tais problemas que estdo
localizados (ndo afectam a estrutura toda do imdvel) e também porque a conservacdo e gestdo
transcendem os elementos fisicos dos bens patrimoniais. De facto, apesar da conservacao de bens
patrimoniais ter como objectivo preservar para o futuro, manter ou recuperar as condigdes originais
de um imdvel, garantindo a integridade dos objectos ou estruturas que dele fazem parte (Jopela
2014: 7), a mesma deve ser entendida, no seu sentido mais amplo, como “todos os processos de
cuidado de um sitio de modo a manter o seu significado cultural”. A conservacdo baseia-se no
respeito pela estrutura, uso, associagdes e significados existentes (ICOMOS 1999: 6). Acresce-se
também o facto de que a avaliagao do estado de conservagdo de um imovel inclui igualmente uma

consideracdo sobre a integridade, ou a “medida da inteireza e de estar intacto do patrimoénio natural
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e/ou cultural e seus atributos” (UNESCO 2005: 22). Assim, a avaliagdo das condi¢des de
integridade de um imdvel como a Fortaleza de Maputo requer que se analise igualmente até que
ponto o imovel inclui todos os elementos necessarios para expressar 0s seus valores; assegura a
completa representacdo das caracteristicas e processos que lhe conferem significado cultural; ou
sofrera efeitos adversos resultantes do desenvolvimento e/ou negligéncia (Stovel 2007: 26). Assim,
pode-se afirmar que apesar de alguns constrangimentos que afectam o estado de conservacao, a
Fortaleza preserva os seus valores patrimoniais tendo em conta que a mesma mantem elementos
importantes como o seu contexto fisico e enquadramento, a forma e concepg¢do, usos compativeis
com 0s seus valores patrimoniais. Contudo, importa analisar com mais detalhe o quadro legal e

institucional no qual se inserem 0s processos de conservacao e gestao da Fortaleza.

4.2. Quadro Legal e Institucional para a Conservacéo e Gestao da Fortaleza de Maputo

O quadro legal para a conservacdo e gestdo da Fortaleza de Maputo € norteado por trés principais

instrumentos legislativos a saber:

a) Lei n° 10/88 de 22 de Dezembro sobre a Proteccdo do Patrimdnio Cultural que
determina a proteccdo legal dos bens materiais e imateriais do patrimonio cultural
mogambicano. Esta Lei aplica-se a todos bens do Patrimoénio Cultural em geral, quer
esteja na posse do estado e dos organismos de direito publico, quer seja de propriedade
privada, sem prejuizo dos direitos de propriedade que couberem aos respectivos

titulares.
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b) Resolucdo 12/2010 de 2 de Junho, que aprova a Politica dos Monumentos, que tem

como ambito de accao os bens imdveis do patrimonio cultural integrados na historia
de Mogambique. O seu principal objectivo é promover a valorizagdo, preservacgao e
fruicdo do patrimdnio cultural Mogambicano, usando os monumentos como fonte de
identidade nacional. Abrange os monumentos, conjunto e sitios, de acordo com o
critério de valor local, nacional ou universal que estes bens representam. Este
instrumento legal formula igualmente os principios orientadores com vista a garantir

a preservacéo e valorizacdo dos Monumentos.

c) Resolucdo n° 11/2010 de 2 de Junho sobre Politica de Museus. Tem como objecto a

preservacao e valorizagcdo dos bens moveis do Patrimoénio Cultural de Mogambique.

Para além dos dispositivos legais aplicaveis a todos os bens do patriménio cultural imével em

Mocambique, a Fortaleza é regida por documentos normativos internos para conservacao

sustentavel do mesmo como é o caso das Normas e condigdes de cedéncia do espaco da Fortaleza

de Maputo e Termos de Uso de Fotografia e Filmagens.

a)

b)

As Normas e Condi¢bes de Cedéncia do Espaco da Fortaleza (salas e jardins)
estabelecem os procedimentos para o pedido e utilizacdo dos referidos espagos. O
pedido deve ser apresentado por escrito, com a necessaria antecedéncia (uma semana
antes), a Direccédo de Cultura da UEM referindo o evento, datas pretendidas, descri¢do
do conteudo da accdo/evento, duracdo, numero de pessoas participantes e/ou outras
informacdes relevantes. Em caso de aceitacdo sera assinado um contrato entre as partes

interessadas.

Os Termos de Uso de Fotografia e Filmagens (TUFF) abrangem todos os interessados
(amadores/profissionais) em realizar sessdes de fotografia para cenarios de programas
televisivos, para gravagdo de documentarios e/ou filmagens e sessdes de fotografia de
casamentos. Os TUFF descrevem todos os procedimentos da utilizacdo do espaco
incluindo a seleccdo cuidada dos locais a fotografar ou filmar de modo a néo prejudicar

a preservagdo do monumento, o respeito dos créditos da fortaleza se o uso das imagens
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estiver destinado a alguma publicacéo.

Por seu turno, o quadro institucional da Fortaleza de Maputo é composto pela Curadoria da
Fortaleza de Maputo que esta sob tutela da Direccdo de Cultura da Universidade Eduardo

Mondlane.

a) Universidade Eduardo Mondlane

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM), fundada em 1962, é a mais antiga instituicdo de ensino
superior publica mogambicana. A UEM tem a sua sede e a maioria das faculdades no Campus
Universitario em Maputo, encontrando-se uma delegacdo da Faculdade de Direito na Beira, a
Escola Superior de Hotelaria e Turismo na cidade de Inhambane e tendo sido recentemente
inaugurada a Escola Superior de Ciéncias Marinhas em Quelimane (www.uem.mz, acessado a 25
de Agosto de 2015). A UEM é, de acordo com a Lei 10/88 de 22 de Dezembro, depositaria de
alguns bens do patrimonio cultural Mogambicano. Para além da Fortaleza, a UEM € depositaria
do patrimdnio arquivistico presente no Arquivo Histérico de Moc¢ambique, do patriménio
arqueoldgico no espdlio do Departamento de Argueologia e Antropologia e do patriménio
museologico em instituicbes como a Galeria de Arte da UEM, o Museu da Moeda ou 0 Museu de

Historia Natural e a Fortaleza de Maputo.
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Figura 26. Quadro institucional indicando a ordem hierarquica de algumas
instituicBes tuteladas pela UEM que sao depositarias do patriménio cultural em

Mocambique (Emilia Nhaguilunguane 2015).

b) Direc¢éo de Cultura da UEM

A Direcc¢édo de Cultura da UEM é um érgdo com funcdes na area académica e na area recreativa,
criado em 1999 associada a area do desporto mas que desde 2007 tornou-se independente. Aplica
ao nivel da UEM, a politica cultural do pais garantindo o cumprimento das politicas nacionais
sectoriais (monumentos, museus e outras) contribuindo assim para o desenvolvimento cultural e
para uma boa gestdo do patriménio cultural da universidade. Promove a identificacdo, a
conservacao, o estudo e a divulgacdo dos recursos culturais da UEM incluindo o conjunto de bens
relacionados com o legado histérico, artistico, e cientifico (entrevista com Alda Costa 23/ 09/
2014). Tem a seu cargo a gestdo/ interpretacdo da Fortaleza de Maputo desde 1999.

¢) Curadoria da Fortaleza de Maputo

A Curadoria da Fortaleza de Maputo € a entidade que gere directamente a Fortaleza, sendo
responsavel pela gestdo do acervo (coleccdes) existente na Fortaleza. A Curadoria é igualmente

responsavel pela &rea da investigacao, a geréncia do publico (visitas e actividades), administracdo
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e gestdo de aspectos logisticos da Fortaleza de Maputo (ver organigrama da gestdo da Fortaleza,
Figura 27).

77N
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Colecgoes Publico Administrativa
SN S SN
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Figura 27. Organigrama referente a gestao da Fortaleza (cortesia de Matilde Muocha 2014).

A Curadoria é dotada de um quadro de pessoa composto por 12 técnicos distribuidos pelas areas
de Curadora, Documentalista, técnico de exposicGes, recepcionista, pianista, segurancas,
jardineiros e auxiliares (Figura 28).
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Figura 28. Quadro do pessoal na conservacao e gestdo da Fortaleza. (Emilia

Nhaguilunguane 2015).

Tendo apresentado toda a estrutura legislativa e administrativa referente a conservagéo e gestéo da
Fortaleza de Maputo, importa no subcapitulo abaixo analisar a efectividade dessas estruturas na

conservacao da Fortaleza de Maputo.
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4.3. Efectividade do Quadro Legal e Institucional para a Conservacéao e Gestédo da Fortaleza

de Maputo

A estrutura administrativa (UEM, DC-UEM, Curadoria da Fortaleza) responsavel pela gestdo da
Fortaleza funciona de um modo geral sem muitas deficiéncias o que resulta na elevada capacidade
de tomada de deciséo rapida em torno daquilo que sdo os assuntos correntes relacionados com o
uso e conservacdo da Fortaleza de Maputo. De acordo com a Curadoria da Fortaleza, pretende
melhorar o estado de conservacao do imovel, principalmente na area mais problematica (a parede
que esta sobre Rua Ngungunhyane). Pretende igualmente criar mais parcerias com partes
interessadas que poderdo reforcar a gestdo introduzindo novas visfes e estratégias com vista a
aumento da promogdo da Fortaleza, desenvolvimento de mais actividades culturais crescentes para
contribuirem na auto sustentacdo do imdvel e o uso efectivo de instrumentos legais e normativos
que estabelecem regras e principios sobre a proteccdo dos bens, para a valorizacdo, respeito e
conservacdo do imdvel, entrevista com (Matilde Muocha, Curadora da Fortaleza de Maputo,
Maputo 22/092014).
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Capitulo 5. Conservacao Sustentavel da Fortaleza de Maputo

Em funcédo dos elementos definidos como aspectos da conservacao sustentavel de um imével no
capitulo 2, observou-se durante o trabalho do campo que a Fortaleza de Maputo apresenta-se num
bom estado de preservacdo. O acesso ao imovel é gratuito o que constitui um factor encorajador
para todos que estejam interessados em conhecer/visitar o imovel. Os varios usos da Fortaleza de
Maputo denotam significante papel social exercido por esta instituicdo. Por exemplo, a Fortaleza
de Maputo é usada em aulas publicas, programas educacionais formais e informais, projectos de
pesquisa, exibicbes museoldgicas e de arte, tours turisticos (visitas guiadas), programas
multimédia. Todas estas actividades contribuem de diferentes formas para a disseminacdo dos
diferentes valores patrimoniais associados a Fortaleza de Maputo. Acc¢des como a colocagédo de
placas informativas bem como a promocao da Fortaleza de Maputo através de cartazes e folhetos
de roteiros turisticos, media, redes sociais, contribuem para melhorar a interpretacdo do imdvel
que é um conjunto de actividades desenvolvidas com o objectivo de aumentar a consciéncia
publica e fortalecer a sua compreensdo com os locais de patrimonio cultural (Muocha 2005: 25) e
apresentacdo sendo a comunicagdo do contetdo da informacgédo cuidadosamente planificada atraves
de formas interpretativas e de acessos publicos aos locais de patrimoénio cultural (Ibid). De igual
modo, 0 enquadramento do imoével nas ac¢des de animacéo cultural constitui uma incomensuravel
oportunidade para os varios depositarios (publico em geral) do patrimonio cultural na Cidade de

Maputo em particular de usufruir deste monumento.

No concernente a componente financeira para a conservacao da Fortaleza de Maputo, o relatorio
do sector da Administracdo da Direccdo da Cultura da UEM relativo as despesas do ano de 2013
apresenta as despesas globais para o funcionamento da Fortaleza de Maputo na ordem de
741.575,93 Mtn (Tabela 1). Todavia, as receitas que resultam das doa¢des do Orgamento Geral do
Estado (OGE) que rondam em média 556,181.95 Mtn por ano, cobrem somente 75% do valor das
despesas. As restantes despesas sdo cobertas com valores que advém da taxa de uso cobrada na
cedéncia do espaco para a realizacdo de actividades como festivais, casamentos, exposicoes,
conferéncias nacionais e internacionais, cocktails, entre outras (entrevista com Ana Atividade, 19
de Novembro de 2014). Por exemplo, o valor das receitas arrecadadas pela cedéncia de utilizagéo
da Fortaleza de Janeiro a Dezembro do ano de 2014 totaliza 633.216.00 Mtn (Tabela 2). Este valor
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das receitas arrecadadas em 2014 corresponde a 114% do valor do OGE alocado para Fortaleza de
Maputo em 2013.

DIRECAO DE CULTURA DA UEM
Relatério de Despesas realizadas com Or¢amento de Estado durante o ano de 2013

NeOrd. Més Descri¢iao Valor
1 Janeiro Supermercado July, Lda. 7,086.75
2 Janeiro Xerox Servigcos 6,250.00
3 Janeiro F.M.Simoes 4,473.79
4 Janeiro F.M.Simoes 865.80
5 Janeiro Jose C.I.T. Pinto A canalizadora 2,850.00
6 Janeiro Agroflora, Lda.Setembro'13-F. MNM 12,820.28
T4 Janeiro Agroflora, Lda.Setembro'13- CCU 16,965.00
8 Janeiro Agroflora, Lda.Outubro'13- CCU 16,965.00
9 Janeiro Agroflora, Lda.Outubro'13-F-. MNM 12,938.74
10 Janeiro Agroflora, Lda.Dezembro'13-F. CCU 16,965.00
11 Janeiro Agroflora, Lda.Dezembro'13-F. MNM 13,118.63
12 Janeiro Agroflora, Lda. Novembro'13-CCU 16,965.00
13 Janeiro Agroflora, Lda. Novembro'13-F.MNM 13,118.63
14 Janeiro Rosa Raimundo 5,000.00
15 Fevereiro Agroflora, Lda. Janeiro'13- -CCU 16,965.00
16 Fevereiro |Agroflora, Lda. Janeiro'13- F, MNM 17,766.45
17 Fevereiro [Agroflora, Lda. Fevereiro'13 --F. MNM 13,504.73
18 Margo Armazens Mocambique, Lda. 45,828.81
19 Margo Supermercado July, Lda. 14,424.50
20 Abril Agroflora, Lda. Marco'13 - F. MNM 13,5652.99
21 Abril NAVATO 3,012.75
22 Abril Electrocity 23,798.00
23 Abril Personal Computer International, Lda 28,080.00
24 Abril Electrocity 14,223.00
25 Abril Xerox Servicos 750.00
26 Abril Jose C.I.T. Pinto A canalizadora 2,880.00
27 Abril F.M.Simoes 9,283.95
28 Maio Agroflora, Lda. Abril'13 - F. MNM 13,552.99
29 Maio Direccao de Cultura 5,000.00
30 Maio Agroflora, Lda. Maio'13 - F. MNM 13,504.73
31 Maio Agroflora, Lda. Maio'13 - CCU 19,965.00
32 Junho Casa da Sorte 6,272.50
33 Margo Cimextur 7,780.50
34 Julho Golden Touch 1,608.75
35 Julho Agroflora, Lda. Julhol'13 - F. MNM 13,103.10
36 Julho Lavandaria Imperial 8,248.50
37 Julho Golden Touch 2,308.41
38 Junho Jose C.I.T. Pinto A canalizadora 1,950.00
39 Junho Jose C.I.T. Pinto A canalizadora 1,950.00
40 Junho Jose C.I.T. Pinto A canalizadora 1,260.00
41 Julho Brithol Mivhocoma 43,500.20
42 Julho Agroflora, Lda. Julhol'13 - F. MNM 13,372.50
43 Junho Ciedima 12,636.00
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N2Ord. Més Descri¢iao Valor

44 Agosto Golden Touch 347.91
45 Agosto Sara Teixeira 5,625.00
46 Setembro |Agroflora, Lda. Julhol'13 - F. MNM 13,136.16
47 Setembro [Mahomed & C?, Lda. 8.352.75
48 Setembro [Jose C.I.T. Pinto A canalizadora 6,590.00
49 Outubro Agroflora, Lda. Setb.'"13-CCU,F, MNM 26,184.60
50 Qutubro F.M.Simoes 13,285.00
51 Outubro Xerox Servicos 9,375.00
52 Novembro [Golden Touch 9,497.39
53 QOutubro Jose C.I.T. Pinto A canalizadora 2,400.00
54 Novembro |Electro City 43,483.00
55 Novembro [DSS 4,985.04
56 Novembro [DCC 7,202.10
57 Novembro |Jose C.I.T. Pinto A canalizadora 4,650.00
58 Novembro |Electro City 33,141.00
59 Dezembro |lvete Bolos Catering 36,855.00

Totalsueinisnmsunsmansmsrsvesesisies 741,575.93

Maputo, 23 de Setembro de 2014

Tabela 1. Relatorio das despesas realizadas com o0 OGE para a Fortaleza em 2013
(cortesia de Ana Atividade, DC-UEM, 2014).

Eventos pagos realizados na Fortaleza de Maputo no ano de 2014, Janeiro-Dezembro

Direc¢3do da Cultura da UEM

Meses Numero de eventos realizados valor arrecadado
Janeiro 1 65.8 Mtn
Fevereiro 3 118.975 Mtn
Marco 2 33.218 Mtn
Abril 2 40.268 Mtn
Maio 3 45.105 Mtn
Junho 0 (0]
Julho 0 0
Agosto 1 57.705 Mtn
Setembro 4 49.603 Mtn
Outubro 3 38.897 Mtn
Novembro 4 105.364 Mtn
Dezembro 4 78.281 Mtn

total 633.216 Mtn

Tabela 2. Valor das receitas arrecadados pela cedéncia de utilizagéo da Fortaleza
de Janeiro a Dezembro de 2014 (cortesia Ana Atividade, DC-UEM, 2015).



Apesar da sustentabilidade financeira da Fortaleza de Maputo, a Técnica de Finangas da DC-UEM,
Sra. Ana Atividade, alertou durante entrevista concedida no dia 19 de Novembro de 2014, para a
vulnerabilidade financeira da Fortaleza de Maputo devido ao facto das receitas proprias geradas
por este imovel dependerem de muitas condicionantes. Conforme explicou a entrevistada, a
cobranca de taxas de uso depende do tipo dos eventos, horas e dias requeridos e portanto nao é
possivel antever o valor a arrecadar em cada més ou anualmente. No caso de exposicdes artisticas
é cobrado o valor 50 USD equivalente a 2.000,00Mts (ao cambio de 40Mtn/USD), por sala e por
dia. Para o caso de eventos como festivais, casamentos, festas de aniversario sdo cobrados valores
entre 150 Mtn por hora. Contudo, importa igualmente frisar que a cedéncia do espaco nem ¢é
sempre paga. Por exemplo, actividades como exibi¢des ou programas de caris cultural, académico,
conferéncias ou reunides da Universidade Eduardo Mondlane, ou outras instituigdes parceiras da
Fortaleza, ndo resultam em receitas para a Fortaleza. Em alguns casos existem em contrapartida
pela cedéncia dos espacos doacbes de objectos de arte, para caso de exposicOes artisticas ou

estreitamento de lagos de parceira com entidades que apoiam a Fortaleza de Maputo.

Conforme indicado no capitulo 3, a Fortaleza de Maputo constitui um importante ponto turistico
na Cidade de Maputo, atraindo consideravel nimero de visitantes. Apesar da escassez de dados
estatisticos sistematizados sobre o nimero de visitantes ao longo dos anos, 0 mapa do nimero de
visitantes do més de Dezembro de 2014 indica que a Fortaleza de Maputo recebeu cerca de 2018
visitantes. Cerca de 70% deste nimero (1425 visitantes) foram estrangeiros provenientes da
Europa (Portugal, Holanda, Reino Unido, Italia, Espanha e Alemanha), Asia (China, Tailandia e
Japdo), América (Estados Unidos da América e Brasil) e de Africa (Republica da Africa do Sul).
Os visitantes nacionais correspondem a cerca de 30% (593 visitantes) do numero total de turistas
no referido periodo (Tabela 3).
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Nacionais Estrangeiros T.o,te'll Observagio
N° de Ordem| Homem Mulher Total Homem Mulher Total |diario
1 16 5 21 7 7 14 35 Portugueses-Visita
5 8 15 23 12 1 13 36 Chineses-Visita
6 23 15 38 11 6 17 55 Holadeses-Vsita
7 10 12 22 8 7 15 37 Chineses-Visita
8 17 3 20 9 5 14 34 Portugueses-Visita
9 12 15 27 5 3 8 35 Brazileiros-visita
10 10 6 16 1 2 3 19 Chineses-Visita
11 9 7 16 2 1 3 19 Portugueses-Visita
12 4 2 6 4 3 7 13 Sul Africanos- Visita
13 11 9 20 16 12 28 48 Tailadeses-Visita
14 16 14 30 5 5 10 40 Chineses-Visita
15 11 4 15 9 5 14 29 Chineses-Visita
19 13 14 27 12 10 22 49 Italianos-Visita
Nao trabalhamos era festa da
20 0 0 0 0 0 0 0 direcgdo da Cultura da UEM
21 5 8 13 11 8 19 32 Espanholes-Visita
22 6 4 10 6 7 13 23 Alemanha-visita
23 11 8 19 7 10 17 36 Britanicos-Visita
24 11 6 17 11 7 18 35 Chineses-Visita
25 10 12 22 12 13 25 47 Chineses-Visita
28 11 7 18 4 8 12 30 Holadeses-Vsita
29 6 3 9 1 3 4 13 Chineses-Visita
30 23 16 39 13 11 24 63 Portugueses-Visita
31 8 7 15 10 12 22 37 Sul Africanos- Visita
TOTAL 328 265 593 744 681 1425 2018

Tabela 3. Mapa de visitas a Fortaleza de Maputo no més de Dezembro de 2014 (cortesia de
Azevedo Carlos Mgule, DC-UEM 2015).

A primeira ilagdo que se pode tirar, a partir dos dados existentes, € que sob o ponto de vista
financeiro a Fortaleza de Maputo ndo tem beneficiado do elevado ndmero de turistas,
principalmente estrangeiros que visitam o imdvel. Portanto, contrariamente ao que normalmente
se assume em relacdo ao contributo do turismo cultural para a conservagdo do patrimonio cultural,
no caso da Fortaleza de Maputo o turismo nédo contribui financeiramente para a conservagéo ou
gestdo do imdvel pois ndo existe um mecanismo de arrecadagéo de receitas (por exemplo, bilhete
de ingresso) para que o fluxo de visitantes possa entdo ser convertida em beneficios econémicos
que possam entdo ser usados para a conservacao e gestdo do imdvel. Em face deste cenario, sugere-
se que a Curadoria da Fortaleza de Maputo pondere a adopcéo de mecanismos para a captacédo das

potenciais receitas provenientes da actividade turistica. Tais receitas poderiam entdo compensar a
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reducdo ou restricdo do uso da Fortaleza de Maputo para certos eventos que pela sua natureza e a
hora em que 0os mesmos se realizam (no periodo da noite) acarretam algumas implicacGes negativas
para a conservagdo e salvaguarda do imovel dada as dificuldades, em parte, do pessoal afecto a

Fortaleza de controlar consideraveis numeros de pessoas nesses eventos festivos.
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Capitulo 6 - Considerac6es finais

O presente estudo centrou-se em torno da questdo: até que ponto os diversos usos correntes da
Fortaleza de Maputo contribuem para a conservacao e salvaguarda dos valores patrimoniais deste
imével? Com vista a responder a esta questdo, o estudo subdividiu-se em quatro capitulos
principais (excluindo a introducéo e a conclusao) tendo feito o enquadramento tedrico-conceptual
dos principais conceitos relacionados com a tematica em estudo no capitulo 2. A descri¢cdo do
imdvel e avaliacdo do seu significado cultural no capitulo 3 permitiu compreender varios aspectos
relacionados com 0s usos actuais da Fortaleza de Maputo bem como a proeminéncia dos valores
socioecondémicos contemporaneas (tais como valor social e valor econémico) imbuidos neste
imovel. A analise das questdes referentes ao estado de conservacdo bem como o quadro legal e
institucional para a gestdo da Fortaleza de Maputo permitiram entdo compreender os diversos
elementos que afectam a salvaguarda dos valores patrimoniais deste imovel. Os capitulos dois, trés
e quatro, constituiram a base para a analise e compreensao da questao da conservagao sustentavel

no gue tange a questdo financeira da Fortaleza de Maputo, apresentada no capitulo 5.

No computo geral, a Fortaleza de Maputo constitui um claro exemplo de um bem patrimonial cujo
outros usos contribuem de certa maneira para a sua conservacao e manutencdo. Contudo, o estudo
sugere igualmente que alguns usos da Fortaleza ndo se compadecem com a salvaguarda dos valores
patrimoniais do imével. De igual modo, e apesar do quadro positivo no concernente ao balanco
entre as despesas operacionais e as receitas arrecadadas de diversas fontes, o estudo revelou a
existéncia de alguns constrangimentos para 0s usos e a conservacéo da Fortaleza seja considerada
sustentavel sob o ponto de vista patrimonial. De facto, pode-se se dizer que parte das receitas
arrecadada pela Fortaleza derivam de actividades que muito pouco contribuem para o
entendimento e promocao do significado cultural do imdvel. Por outro lado, o grande potencial
turistico que se reflecte no nimero de visitantes, principalmente estrangeiros, ndo se traduz em
receitas para a Fortaleza de Maputo. Portanto, existe uma desconexao entre o turismo cultural e a

geracdo de receitas para a conservacao e gestdo do imovel.

O estudo conclui igualmente que a gestdo da Fortaleza de Maputo esta ainda muito centrada na
instituicdo gestora (Curadoria da Fortaleza de Maputo) e os niveis de participacdo dos diversos

segmentos das comunidades locais na Cidade de Maputo ainda é muito reduzido. Este facto é
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ilustrado pelo reduzido numero de visitantes nacionais ao imével bem como pela quase falta de
informacao sobre o significado cultural da Fortaleza de Maputo por parte de alguns membros que
exercem actividades diarias ao redor da Fortaleza de Maputo no dia-a-dia. Por outro lado, as
limitacBGes em aspectos de conservacdo do imovel estdo também associadas a fragilidade do quadro
de pessoal afecto a Fortaleza de Maputo. A falta de técnicos especializados na area de conservacao
e restauro para responder as necessidades de manutencéo do imovel constitui um dos principais
problemas, limitando a manutencdo regular e desejavel do imovel visto que as intervencgdes
especializadas s6 podem ter lugar dependendo da disponibilidade de fundos para a contratacao de

técnicos especializados em muitos casos provenientes do estrangeiro.

Neste contexto, sdo aqui avangados alguns elementos a ter em conta para a adop¢do de uma
estratégia que permita a conservacado, exploracdo e gestdo deste imdvel numa visdo sustentavel,
no entanto, o estudo sugere que haja:

a) Sensibilizacdo e encorajamento da participacdo da comunidade local de modo a cooperar
no uso do espaco de uma forma positiva e activa para garantir a conservacdo sustentavel
da Fortaleza de Maputo, através duma negocia¢do com o conselho municipal de um novo
espaco para o derrame das aguas e do lixo;

b) Criacdo de um mecanismo de gestdo que canalize as receitas provenientes da actividade
turistica para a conservacao do imovel, através de determinacdo de um preco de ingresso
para a visita do imovel, diferenciando o precério dos turistas com o dos visitantes nacionais
e com o dos estudantes, afixando a taxa de precario logo na vitrina da entrada do imdvel,
para o0 conhecimento dos demais visitantes, cabendo a Curadoria da Fortaleza de Maputo
emitir uma proposta as instituicdes administrativas do imével (UEM,DC-UEM);

c) Contratar quadros qualificados permanentes da area de conservacdo e manutencao, com
vista a controlar, manter e recuperar todas as areas do imovel que necessitam desses niveis
de intervengéo, garantindo assim a integridade do mesmo e dos objectos que dele fazem
parte, cabe a (UEM, DC-UEM);

A preocupacdo com o futuro da conservacao sustentavel dos bens patrimoniais imdveis, sendo que
este sector tem um papel fundamental nos modos de habitar do ser humano, no desenvolvimento

das sociedades, do proprio pais e no contexto das geracgdes futuras usufruirem dos mesmos, traz
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para 0s diversos sectores da area varios debates sobre a conservacao de praticas sustentaveis para
a preservacao do patrimonio imovel. Pretende-se que as recomendacdes resultantes deste estudo
constituam um contributo para a sistematizacdo da informacdo aplicavel na conservacéo
sustentavel do patrimonio imovel/ Fortaleza de Maputo e oriente um futuro programa a nivel dos
bens imoveis noutras regides do pais. Tais estudos, seriam uma mais valia para uma analise mais

profunda da tematica da conservacéo sustentavel do patriménio imovel em Mocambique.
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Anexos

GUIAO DE ENTREVISTAS

PARTE | — IDENTIFICA(;AO DA PESQUISADORA

Titulo do Projecto: Preservacéo e Sustentabilidade do Patriménio Cultural Imével na Cidade de
Maputo: o Caso da Fortaleza da Nossa Senhora de Conceicéo

Ambito do Projecto: Pesquisa desenvolvida no ambito do trabalho de culminac&o dos estudos no
curso de Licenciatura em Arqueologia e Gestdo do Patriménio Cultural.

Instituicdo: Departamento de Arqueologia e Antropologia (DAA), Faculdade de Letras e Ciéncias
Sociais (FLCS), Universidade Eduardo Mondlane (UEM).

Investigadora: Emilia José Nhaguilunguane

Telefone: 828221675

Email: emilia.nhaguilunguane@gmail.com

PARTE Il — Identificacdo do entrevistado
Nome:

Idade:

Sexo:

Nacionalidade (s6 para os visitantes):
Ocupacéo/profissao:

Local de residéncia:

Local da entrevista:
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PARTE |1l — Parte Interessada, objectivo da Entrevista e Questionario

Parte Objectivo da Questionario (perguntas que constituem corpo
interessada | entrevista (tipo de da entrevista semiestruturada, numa media de 6
(aser informacéo que questdes por entrevistado).
entrevistada) | pretende obter).
1. Curadoria | - Perceber as questdes | 1. Uma vez que este € um bem sem fins lucrativos,
da Fortaleza | referentes a | quais sdo as accOes que tem realizado para garantir a
de Maputo conservacao e gestdo da | conservacdo sustentavel do imovel?
Fortaleza no  que | 2. Quais as fontes de receitas da Fortaleza e as
concerne  aos  UsOS | despesas que a mesma tem para manter-se?
correntes; 3. Quando é que a Fortaleza é mais visitada e porqué?
- ldentificar  varias | 4. Quais sdo as estratégias que a Fortaleza tem usado
actividades, programas, | para a conservacgao e promocdao da Fortaleza?
e estratégias que tém
sido realizadas para a
conservagéo e
disseminacéo da
Fortaleza.
2. Direccao -A evolucdo do imdvel e | 1. Sendo a institui¢do que tutela a Fortaleza, gostaria

de Cultura da
UEM

entender as fungdes que
a instituicdo tem para
com a Fortaleza;

- Entender as estratégias
usadas para a
conservagao sustentavel
e gestdo da Fortaleza;

de saber, quando surgiu a ideia de estar a guarda da
Fortaleza?

2. Qual é a importancia da Fortaleza?

3. No organigrama do funcionamento da Fortaleza,
quais sdo as funcdes, responsabilidades da direc¢édo
de Cultura da UEM para com a Fortaleza?

4. Sobre a questdo financeira para a conservacao
sustentavel da Fortaleza: quais sdo 0s custos
operacionais /administrativos? Quem custeia? E
rentavel?

5. Quais sdo as estratégias usadas para a conservagao
e gestdo da Fortaleza?

3. Direccéo
Nacional do
Patriménio
Cultural

- Procurar entender o
papel da DNPC
enquanto entidade
reguladora do sector do
patrimonio;

- Entender  vérios
problemas causados
pelos usos atribuidos
aos bens patrimoniais
edificados.

1.Como a DNPC olha ou entende a questdo da
sustentabilidade relacionada a conservacdo do
patrimonio cultural edificado?
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4. Individuos
com

- Buscar varios pontos
de vistas referentes a

1. O que a Fortaleza representa no seu ponto de vista?
2. Ja entrou na Fortaleza para visitar e saber um

Actividades | importancia do | pouco da Historia do imével?

ao redor da monumento; 3. A Fortaleza traz alguns beneficios para ti, como
Fortaleza sendo comerciante desta area?

(vendedores,

polidores de

viaturas)

5. Visitantes/ | O  objectivo  desta | 1. O que te levou a visitar a Fortaleza?

turistas da entrevista, € procurar | 2. Qual é a sua opinido em torno da visita?
Fortaleza saber as razdes da visita

a Fortaleza.
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