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1.1 Mensagem da Direcgdo Geral

Em nome da Direccdo Geral e em meu nome pessoal endereco mensagem de saudacgéo e apreco
a todos os funcionérios, colaboradores e demais parceiros do sector de comércio a retalho de
ferragens e aprestos para pesca, pelo seu empenho e desempenho em prol da exceléncia no

desenvolvimento das actividades da empresa.

E com grande honra e prazer que apresentamos as principais realizacdes e o resultado econo-
mico e financeiro através do relatorio de gestdo e contas referente ao ano de 2019, ano de inicio
da actividade da empresa DNI Ferragens e Pescas, Lda., seguindo os preceitos legais exigidos.

Durante o periodo foram desenvolvidas inUmeras actividades que tiveram a colaboracao e o
apoio dos diversos stakeholders no alcance das metas e objectivos estabelecidos pelo Conselho.
No decorrer das actividades e em especial no primeiro semestre de actividade a empresa depa-
rou-se com varias adversidades, que foram superadas pela determinacdo, profissionalismo e
comprometimento dos seus colaboradores. A empresa enfrentou um mercado desafiante, cau-

sado pela elevada competitividade no sector de actuacéo.

A Direccdo acredita que era possivel a organizagdo alcancar resultados mais promissores, con-
tudo ndo se abstém da promessa de crescimento e melhoria em relagdo aos anos que se seguem,
com a certeza de que os erros cometidos ao longo do primeiro ano de actividade foram um

aprendizado que proporcionara melhores julgamentos anos vindouros.

A terminar uma palavra de elevado apreco pelo apoio e confianca depositados pelos stakehol-
ders, em especial agradecer aos nossos funcionarios e colaboradores que demonstraram dedi-
cacdo e profissionalismo, sem os quais ndo teria sido possivel alcancar o resultado positivo

registado no ano em analise.
Cordiais cumprimentos,
Maputo, 05 de Marc¢o de 2020

O Director Geral

(Nélio Anténio Mangueze)
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1.2 Introducéo

O presente relatorio reporta a actividade desenvolvida pela DNI Ferragens e Pescas, Lda., no
primeiro ano de existéncia, ele tem como principal objectivo medir o nivel de inser¢cdo da em-
presa no mercado e 0 seu posicionamento durante o exercicio econémico de 2019, de modo a
avaliar o seu desempenho e poder obter uma perspectiva de como deve se comportar futura-

mente no mercado.

O relatorio apresenta informacdes referentes a descri¢cdo da empresa, enquadramento econd-
mico a nivel global e nacional e a descri¢do do estado actual do sector de comércio a retalho de
ferragens e aprestos para pesca em Mocambique. De seguida procede-se a descricao das activi-
dades desenvolvidas pela DNI Ferragens e Pescas, Lda., referentes operacdes relacionadas com
0 core business e todas as outras actividades de auxilio, como as de financiamento e investi-
mento, a contratacdo de fornecedores e servicos de terceiros, opera¢des com o pessoal e o cum-
primento da responsabilidade social da empresa. Depois, passa a analise do meio envolvente a
empresa e descricdo das estratégias adoptadas por forma a viabilizar os objectivos organizaci-
onais, e por fim a avaliagdo do grau de alcance dos objectivos atravées de uma analise econdémica
e financeira (usando 0 método de réacios como indicador) da empresa de modo a aferir o grau
de eficiéncia e eficacia das estratégias adoptadas e as opinides em relacdo a novas estratégias a

adoptar através do desenho das perspectivas futuras em relacdo a empresa.
O relatério esta dividido em 4 partes:

Relatério de Gestédo

Conjunto completo das DemonstracGes Financeiras

Cumprimento das obrigacdes legais e estatutarias

Anexos

Com o presente relatorio espera-se que a gestao facilmente proceda a medidas correctivas dos
inconvenientes que surgiram no decorrer do exercicio econdmico e consequentemente espera-

se que elabore um plano que permitira o alcance dos objectivos tragados para 2020.
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1.3 Apresentacdo da empresa
A DNI Ferragens e Pescas, Lda., € uma sociedade por quotas, com capital social fixado e total-
mente subscrito e realizado de 1,200,000.00 MT (um milh&o e duzentos mil meticais), consti-
tuido por 3 socios, nomeadamente:

e Neélio Anténio Mangueze,

¢ Danilo Aly Abdula Calia

e Benilton Tchito Paulo Manjate
A Sociedade foi constituida em harmonia com os preceitos do codigo comercial, sendo assim,
tem por objecto praticar actos de comércio designadamente da actividade de intermediacdo na

circulacdo dos bens (comércio a retalho de ferragens, aprestos para pesca e outros):

Participacdo Valor da participagdo (MT)

Nélio Antonio Mangueze 40% 480,000.00
Danilo Aly Abdula Calia 30% 360,000.00
Benilton Tchito Paulo Manjate 30% 360,000.00
Total 100% 1,200,000.00

Fonte: Estatutos da DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Misséo
Comercializar e distribuir ferragens e ferramentas manuais para a construcdo civil bem como
aprestos de pesca, de forma agil, com qualidade e a preco justo, satisfazendo as necessidades e

expectativas dos seus clientes.

Viséo
Ser reconhecida e tornar-se uma referéncia no sector de comércio a retalho de ferragens, apres-
tos de pesca e outros, a nivel nacional e internacional, aliando-se as tecnologias de ponta e a

qualidade dos produtos.

Valores
e Comprometimento com o cliente
Servir os clientes com produtos de qualidade, fornecendo-os a tempo adequado de modo a
gerar eficiéncia no mercado.

e Integridade



Relatorio de Gestdo e Contas de 2019

Manter uma postura honesta diante dos sécios, clientes, fornecedores e todos os grupos de
interesse da organizacdo, pautando por procedimentos irrepreensiveis durante a realizacdo
das suas actividades.

e Responsabilidade Social e Ambiental

Preocupa-se com a sociedade em que esta inserida e com o meio ambiente adoptando pro-
cedimentos para a preservacdo do meio ambiente e auxilio ao desenvolvimento social.

e Respeito

Considera e estima o contributo do pessoal, da sociedade e do meio envolvente para o al-
cance dos objectivos da sociedade.

e Exceléncia

Busca a qualidade de produtos e procedimentos que excelem no mercado.

e FEtica

A empresa adopta um conjunto de regras e preceitos de ordem valorativa e moralmente
aceites nas diversas esferas em que a empresa se encontra inserida (social, juridica e ambi-

ental).

Orgéos sociais

Presidente: Armando Vilanculo

Secretaria: Manuela Sambo
Director Geral: Nélio Anténio Mangueze
Director Financeiro: Danilo Aly Calia

Director Comercial: Benilton Tchito Paulo Manjate

Representacdo: Hilério Diamantino
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Estrutura Organizacional

Figura 1: Organograma da DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Direcgéo Geral

Direc¢édo
Financeira

Direccéo

Direccdo Comercia e

Tesouraria e Vendas e Recursos
Financas Marketing Humanos

Registo e Compras e Gestao
Contabilidade Stocks Patrimonial

Direccéo Geral
A direccéo geral, é responsavel pela definicdo de politicas e directrizes estratégicas da empresa.
Planeia, dirige, e controla as actividades desempenhadas para o alcance dos objectivos organi-

zacionais.

Direcgdo Comercial

E responsavel pelos departamentos de vendas e marketing e o de compras e stocks, responde
pelas vendas, criagdo das estratégias de divulgacdo e definicdo de forma adequadas para alcan-
car o publico-alvo. Compete ainda garantir que exista uma cadeia de suplemento adequada de

mercadoria, e estd ao cardo do Benilton Tchito Paulo Manjate.

Direcgdo Financeira

Responsavel pelo controlo da tesouraria (aprovacdo de pagamentos e gestdo de disponibilida-
des) e pelo registo e gestdo de contas, os departamentos de tesouraria e financas, registo e con-
tabilidade fazem parte desta direccao.

Direccdo Administrativa
Responsavel pela manutencdo dos sistemas de controlo, respondendo pelos departamentos de

recursos humanos e gestdo patrimonial.
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1.4 Envolvente macroecondmica

Nivel Internacional

De acordo com o Fundo Monetério Internacional (FMI), "World Economic Outlook, June
2020", o PIB do Il Trimestre de 2019 contraiu, a mesma fonte refere que a inflagdo, no Trimes-
tre em analise, foi cerca de -0.1% nos EUA, -0.6% na China, 0.2% na Zona Euro e 0.2% na
Africa do Sul. Ainda de acordo com 0 “Tradingeconomic.com”, o incremento do desemprego,

durante o Il Trimestre, foi cerca de 13.0 % nos EUA, 7.7% na Zona Euro e 5.9% na China.

Tabela 1: Previsao do Crescimento Econémico Global

Previsdo do Crescimento Global (%) 2020 ‘ 2021
Mundo 2.9 -4.9 5.4
Economias avancgadas 1.7 -8.0 4.8
Zona Euro 1.3 -10.2 | 6.0
Zona Central da Asia e Médio Oriente 1.0 -4.7 3.3
Africa Subsaariana 3.1 -32 |34
Economias Emergentes e em vias de Desenvolvimento 3.7 -3.0 59

Fonte: IMF, World Economic Outlook Update, June, 2020 (https://www.schroders.com)

Nivel Nacional

De acordo com Banco de Mogambique no seu relatério anual de 2020, a economia mogambi-
cana, ao longo do Il Trimestre de 2019, decresceu em cerca de 1.09%, 2.3 pp, face ao periodo
homdlogo de 2018. O ritmo da economia de Mogambique contraiu-se 3.25% no segundo tri-
mestre de 2019 face ao mesmo periodo do ano passado, depois de ter registado o crescimento
positivo de 1.68% no primeiro trimestre. Este fraco desempenho da economia no segundo tri-
mestre deveu-se a conjugacdo do desempenho negativo de vérios sectores, O fraco desempenho

destes sectores é explicado principalmente pelos efeitos das medidas tomadas pelo governo.

Tabela 2: Indicadores Macroeconémicos de Mogambique 2019-2020

Indicadores Variagao Anual Variacédo Anual Variagdo%
2019% 2020%

PIB Real -1.9 -2.37 -3.23

IPC Dezembro a Dezembro 1.28 3.50 2.78

Fonte: BM (2020) — (https://www.bancomoc.mz/media/qrzbOrzp/_pt 373 _relatorio-anual-2020.pdf)



https://www.schroders.com/en-us/us/individual/3d-reset/demographics/
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Situacéo do Sector
A DNI Ferragens e Pescas, Lda., dedica-se ao comercializar e distribuir ferragens e ferramentas
manuais para a construcao civil bem como aprestos de pesca, assim sendo a situacdo do sector

estd dependente do sector de pesca e construcao civil.

O sector de Pesca e comércio também tem registado uma reducédo do seu crescimento em 2019
comparado a 2018, que passaram de 3.6% para 2.6% para a pesca e de 3.4% para 1.5% para o

comeércio em geral.

Tabela 3: Variacgéo e Contribui¢ao no PIB por Sector em 2019 e 2020

Sector Variacdo | Variacdo  Variacdo Contribuicdo no Contribuicéo
% 2019 % 2020 PIB 2019 no PIB 2020
3.6
Construcéo 1.1 -12.4 (13.5) 0 -0.3
Comércio e 3.4 1.5 (1.9 0.4 0.2
Servico

Fonte: BM (2020) -Indicadores Macroeconémicos de Mocambique (PI1B, IPC e MT/USD)

1.5 Aspectos relevantes das actividades da empresa
Como forma de operacionalizar o seu plano de negdcio a empresa realizou actividades que se

encontram descritas abaixo:

1.5.1 Actividades Operacionais
As actividades operacionais da DNI Ferragens e Pescas, Lda., consistem na compra e venda de

mercadorias e seu grau de contribuicdo nos resultados registados.
i.  Vendas de Mercadorias e Clientes

A empresa desenvolveu suas actividades de modo a alcancar os objectivos estratégicos previs-
tos, assim sendo a empresa obteve os seguintes resultados:
e Volume de vendas de 63,731,920.36 MT (Sessenta e trés milhdes, setecentos e trinta e
um mil, novecentos e vinte meticais e trinta e seis centavos);
e Resultado liquido de 2,499,738,99 MT (Dois milhdes, quatrocentos e noventa e nove
mil, setecentos e trinta e oito meticais e noventa e nove centavos).
As vendas foram evoluindo ao longo do ano 2019, tendo apresentado sua maior contribuicdo

no 2° e 3° trimestres de actividade com aproximadamente 35 e 31% do volume de vendas, 0
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que corresponde a 22,306,172.13 MT e 19,756,895.31 MT, respectivamente. O grafico abaixo

ilustra a evolucéo das vendas por trimestre:

Grafico 1: Vendas por Trimestre - 2019

EVOLUGCAO DAS VENDAS POR TRIMESTRE

22,3 19,7
14,000,000.00
11,47

12,000,000.00 101
10,000,000.00

8,000,000.00

6,000,000.00

4,000,000.00

2,000,000.00

19 Trimestre 29 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

™ Volume de vendas

a) Contribuicao por cliente
Durante o exercicio econdmico a empresa teve como principais contribuintes para o volume de
vendas as empresas descritas no grafico abaixo, tendo como maiores clientes as empresas do

sector de pesca, com o contributo de 32% para Pequena Sereia e 25% para Frutos do Mar.

Grafico 2: Contribuigdo percentual por cliente nas Vendas de 2019

CONTRIBUICAO POR CLIENTE

m B&C- Materiais de Construcao e Pesca, Lda

1%

m SerraCaixilhos FT, Lda

1% 0% ® BFE, Caixilharia e Material de Serralharia, Lda
8% MF Caixilhos, Lda.

mV&H construgdes, Lda.

= T&N Construgdes, Lda.

mMILOS Construgdes, Lda.

m PequenaSereia, Lda.

H Pescaria SJ, Lda.

® Frutos do Mar, Lda.

m Carpi&Serra, Lda.

ii.  Compra de Mercadorias e Fornecedores
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As compras de mercadorias em 2019 foram no valor de 51,385,371.00 MT (cinquenta e um
milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil e trezentos e setenta e um meticais) sendo que a 31 de
Dezembro o saldo da conta de inventarios era de 1,813,712.68 MT (um milh&o, oitocentos e
treze mil, setecentos e doze meticais e sessenta e oito centavos) o que indica que boa parte da
mercadoria adquirida foi vendida. No que se refere aos fornecedores, os principais fornecedores
sdo a SE Distribuicdo, SA., com um peso aproximado de 65% e a Casa Linda, Lda., com um

31% e o restante distribuido a diversos fornecedores minoritarios.

A empresa procura por melhores fornecedores de modo a estimular a competitividade saudavel

entre os mesmos de modo a melhorar e garantir a qualidade das mercadorias que compra.

Graéfico 3: Fornecedores de Mercadorias de 2019

Compras por Fornecedor de Mercadorias de 2019

m SE Distribuigdo MZ, S.A.
m Casa Linda, Lda.
m Outros

iii.  Celebracao de Contractos

A Empresa celebrou contractos de fornecimentos de servicos de modo a proporcionar um am-
biente agradavel para os funcionarios. A SE Distribui¢do, SA foi o maior provedor, realizaram-
se ainda contractos de trabalhos especializados com outros fornecedores do universo da simu-

lacdo como ilustra a tabela a seguir:
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Quadro 1: Contratos de FST celebrados

Fornecedores de Servicos de Terceiros

-
Agua Trimestral
Comunicacao Trimestral
Electricidade Trimestral
Seguro Anual
Formacao do pessoal Anual

1.5.2 Actividades de Investimento

As actividades de investimento realizadas no decurso do ano consistiram na compra de activos
tangiveis e intangiveis em 5,398,685.31 MT (Cinco milhdes, trezentos e noventa e oito mil,
seiscentos e oitenta e cinco meticais e trinta e um centavos) e investimentos financeiros em
obrigacdes de 1,000,000.00 MT (Um milh@o de meticais) e aplicacdo em dep0sito a prazo o
valor global de 5,000,000.00 MT (cinco milhdes de meticais).

Tabela 4: Investimento em Depdsito a Prazo

Tipo de Operagéo N© Datade  Valor Aplicado Taxa Data de

Constituicao (MT) uio Vencimento

Deposito a Prazo | 461.129 | 01/12/2019 5,000,000.00 2.8% | 29/02/2020

1.5.3 Actividades de Financiamento

No exercicio das suas actividades, a empresa contou com a seguinte estrutura de financiamento:

Descricdo Valores (MT)

Capital Proprio 1,200,000.00
Capital de terceiros 5,738,720.78
Empréstimo de MLP 3,000,000.00
Empréstimo de CP 1,000,000.00
Leasing 1,738,720.78

Total do Financiamento 6,938,720.78
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1.5.4 Recursos Humanos

A principal abordagem da gestéo estratégica de Recursos Humanos traduz-se na implementacéo
de politicas de desenvolvimento das pessoas e do refor¢o da capacidade de adaptacéo da orga-
nizacdo as mudangas que afectam a empresa. Algumas das iniciativas de formag&o incluiram a

formacéo especifica para vendas e distribuicao.
Distribuicdo dos trabalhadores por genero

A forca de trabalho é composta por 12 colaboradores, onde 4 sdao mulheres e representam 33%
e 8 homens que representam 67% do total de trabalhadores, como € ilustrado no grafico abaixo:

Gréfico 4: Distribuicdo de Colaboradores por género

Distribuicdo de Género

= Feminino
= Masculino

Faixa etaria dos trabalhadores

A empresa é constituida maioritariamente por jovens com idades compreendidas entre 20 e 23
anos, representando 17% do pessoal. E composto ainda a por trabalhadores dos 24 aos 27 anos
de idade representando 41% do efectivo e dos 28 aos 32 anos representando 42%, conforme

apresentado no grafico abaixo:
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Graéfico 5: Colaboradores por faixa etaria de 2019

Colaboradores por faixa etaria de 2019, em %

= [20 - 24
= [24 - 28]
=[28-32]

Distribuicdo dos Trabalhadores pelo nivel académico

A distribuicdo dos trabalhadores da DNI Ferragens e Pescas, Lda., em funcdo académica mostra
que existe uma maior percentagem de trabalhadores com Nivel Técnico Geral, representando
50% dos trabalhadores, sendo os restantes distribuidos em Nivel Técnico Médio Profissional
com 33% e Nivel Superior com 17%, respectivamente. Fica claro que a empresa dispde maio-
ritariamente de colaboradores com capacidades técnico-profissionais, que podem ser potencia-
dos por trabalhadores com um grau superior em termos académicos, apresenta-se abaixo o gréa-

fico representativo da distribuigdo por nivel académico dos trabalhadores:

Gréfico 6: Colaboradores por nivel académico

Colaboradores por nivel académico de 2019

m Nivel Superior ®Nivel Técnico Médio Geral m Nivel Técnico Médio Profissional
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Politica de Feérias
As férias devem ser gozadas no decurso do ano civil seguinte. As férias podem ser substituidas

por uma remuneracao suplementar, mediante acordo de ambos.
Os colaboradores tém direito a férias remuneradas nos seguintes termos:

e Um dia de férias por cada més de trabalho efectivo, durante o primeiro ano de trabalho;
¢ Dois dias de férias por cada més de trabalho durante o segundo ano de trabalho;

e Trinta dias de férias por cada ano de trabalho se efectivam a partir do terceiro ano.

14
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1.6 Analise do meio envolvente

d?ﬁ"

1.6.1 Analise do macroambiente: Modelo PEST

A sobrevivéncia de qualquer organizacdo depende da sua capacidade de interac¢cdo com 0 meio

v /
Y > <
N3 DAL \

envolvente, partindo desse principio a DNI Ferragens e Pescas, Lda., analisou 0 ambiente de

negdcios do ano 2019 recorrendo ao modelo PEST analisando os factores externos importantes

sob quatro pontos de vista: politico-legal, econdmico, sociocultural e tecnolégico, que afectam

a execucdo das actividades da empresa.

Quadro 2: Analise do Macroambiente - Modelo PEST

Politicos Econdmicos

e Instabilidade politica que se verifica no
pais;

¢ Incentivos do governo as empresas que se
encontram a operar nos sectores em que a
empresa presta mais servigos (sector da
construcdo e de pescas).

Socio — Culturais

e Elevado crescimento demografico, nas
camadas com poder aquisitivo mais ele-
vado;

e Tendéncia de as classes sociais com poder
aquisitivo mais elevado construir mais ca-
sas (casas de alvenaria).

e Elevada taxa de inflagdo no pais;

e Depreciacdo do metical face as princi-
pais moedas estrangeiras;

e Retraccdo do crescimento econdmico.

Tecnoldgicos

e Maior uso das tecnologias de informacéo
e comunicacao por parte consideravel da
populacéo.

Variaveis Politico-Legais

e Alivre circulacdo de pessoas e bens que ficou condicionada pelas hostilidades politico-

militares, levou um certo tempo para se normalizar o que dificultava as actividades da

empresa no que diz respeito a entrega de produtos aos seus clientes, bem como a recep-

¢do da matéria-prima dos fornecedores;

e O governo tem incentivado os operadores a aumentarem a producéo, extrac¢éo e trans-

formagéo dos produtos pesqueiros devido ao seu compromisso em aumentar 0 Consumo

per-capita de peixe pelos mogcambicanos que continua muito abaixo da média mundial,

tal facto acarreta uma maior demanda dos produtos oferecidos pela empresa que fazem
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parte do sector de pescas. O governo também tem incentivado os programas de habita-
cdo para jovens que originam uma maior demanda dos produtos oferecidos pela em-

presa.
Variaveis Econdmicas

e O pais tem enfrentado uma subida generalizada e persistente do nivel geral de precos,
tal facto faz com que o custo da matéria-prima aumente e consequentemente a empresa
imputa esse aumento do custo da matéria-prima no preco de venda dos seus produtos, o
que se tem traduzido na diminuicéo dos clientes;

e A depreciacdo do metical face as moedas estrangeiras de maior circulacdo dentro do
pais tém elevado a estrutura de custos da empresa, visto que algumas operacdes Sao

executadas com o mercado estrangeiro.
Variaveis Socio Culturais

e Nos ultimos anos tem-se registado um crescimento populacional que de certa forma
constitui uma vantagem para a empresa, Vvisto que a demanda pelos produtos ofere-
cidos é cada vez maior. O crescimento populacional tem uma relacéo directa com a

procura de habitacdo, mantendo outros factores constantes.
Variaveis Tecnoldgicas

e Um maior uso das tecnologias de informacdo propicia o0 melhoramento no funcio-
namento dos processos e na divulgagdo dos produtos e servicos oferecidos pela em-

presa.

1.6.2 Analise do Ambiente de Transaccional: 5 Forcas de Michael Porter

Os principais objectivos de uma empresa estdo relacionados ao ambiente competitivo, assim
como, na identificacdo de estratégias e ac¢des futuras para a obtencéo de vantagem. Para alem
disso, este modelo desenvolvido por Porter constitui os determinantes estruturais da concorrén-
cia.

A analise das cinco forcas de Porter possui uma l6gica simples, mas que exige uma visdo abran-
gente do negocio, onde o gestor precisa ser capaz de entender o ambiente competitivo para

identificar ac¢Oes e estratégias futuras. As forcas consideradas sdo:
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Entradas potenciais

(Ameaca)

Compradores
(Poder de bar-
ganha)

Rivalidade com- Rivalidade

petitivas competitiva

Sucedaneos

(Ameacas)

Fonte: PORTER, M.; MONTEGOMERY, C. A BUSCA DA VANTAGEM COMPETITIVA. RIO DE JANEIRO: CAMPUS, 1998
Rivalidade Competitiva

Existéncia de concorrentes fortes e numerosos. A facilidade de surgimento de novas empresas
no mercado e a pequena especializacdo faz com que surjam inimeras ferragens, ou seja, muitos

concorrentes.

A empresa deve ter em conta todas as empresas que se encontram a operar no sector, e de que
maneiras trabalham, que estratégias usam de forma a encontrar as suas fraquezas e usa-las para

conquistar clientes.
Entradas Potenciais

Um dos pontos fracos de ter comércio voltado a ferramentas sdo as faceis entradas. O investi-
mento inicial ndo é tdo alto, a especializacdo ndo é dificil, assim sendo, ha sinais fortes de

entrada de novos concorrentes.

Produtos substitutos (sucedaneos)
A ameaca de substitutos para os produtos é relativamente baixo devido a diversificacdo de pro-
dutos, pois a DNI Ferragens e Pescas, Lda., oferece varios tipos de ferramentas, e de diversas

marcas.
17



Relatdrio de Gestdo e Contas de 2019

Fornecedores

O poder de barganha dos fornecedores € alto, visto que existe apenas um fornecedor de matéria-
prima e de produtos com qualidade pouco diferenciada, deste modo a empresa nao pode esco-
Iher fornecedores com melhores politicas de pagamento e a consequéncia disso é a fraca capa-

cidade de barganha da empresa com os fornecedores.
Poder de Barganha dos Clientes

Visto que o nimero de concorrentes € muito elevado devido a ndo existéncia de barreiras a
entrada no sector e tal facto traduz-se num elevado nimero de empresas que oferecem produtos
semelhantes o poder de barganha dos clientes é muito elevado, razdo pela qual os clientes tém

grande poder de discutir o preco.

1.6.3 Analise do Microambiente: Modelo SWOT

A anédlise SWOT ¢é uma ferramenta que serve de base para o planeamento estratégico da DNI
Ferragens e Pescas, Lda., identificando de forma integrada os principais aspectos que caracte-
rizam a posicao estratégica desta no exercicio econdémico de 2019. Para identificar vantagens
competitivas da empresa recorreu-se a analise SWOT, em que analisamos os pontos fortes e
pontos fracos, bem como as oportunidades e ameacas que o mercado Ihe oferece:

Quadro 3: Analise do Microambiente - Modelo SWOT

Andlise Interna Analise Externa

Forcas Oportunidades

e Material diversificado e de alta qualidade; | ¢ Crescimento no sector de pesca;
e Recursos Humanos altamente qualificados; | e Aparecimento de novas zonas habita-
e Precos acessiveis e diversas modalidades cionais.

de pagamento;

o Optima interagio com os stakeholders;

Fraquezas Ameacas

e Nova a operar no mercado; e Concorréncia com as outras empresas
e Pouco capital financeiro disponivel; que operam no mesmo sector de acti-
e Poucas parcerias. vidade.
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1.6.4 Estratégias de Gestéo

A empresa pretende crescer de modo a alcancar uma quota do mercado maior, uma vez que no
exercicio de 2019 ndo alcancou a quota desejada. Para isso a estratégia adoptada pela empresa
¢ a de lider de baixo custo, uma vez que 0s sectores em que actua tém registado uma contracgédo
(sector de construcdo) e uma reducdo no nivel de crescimento (sector de pesca). Com esta es-
tratégia a empresa pretende continuar a oferecer produtos de qualidade mais a um prego baixo
em relagéo a concorréncia de modo a conquistar os clientes que devido a situagdes do mercado

desejam reduzir 0s seus custos.

Técnicas de Marketing

a) Produto:

e A Empresa oferece diverso tipo de produtos que sao: Aprestos para pescas, material de
construgéo e ferramentas diversas;

b) Preco:

e Precos definidos com base numa margem estabelecida sobre o custo de aquisi¢do do
produto;

c) Praca

e Os produtos oferecidos pela DNI Ferragens e Pescas, Lda., sdo comercializados no proé-
prio local fisico da empresa de segunda — feira a Sexta-feira, das 7:30 as 17 horas, situ-
ado numa uma posicdo estratégica perto do centro da cidade;

d) Promocao

e DNI Ferragens e Pescas, Lda., Tem um orcamento especifico destinado a propaganda.
Mas também, a empresa oferece promocdes especiais, liquidacdes e descontos para pa-

gamento a vista.

1.7  Anéalise econdémico-financeira

O objectivo da analise econdmico-financeira é estudar e comentar os aspectos de maior relevo
relativos a situacdo econdmico-financeira e ao desempenho. Esta visa medir a rendibilidade
obtida pelos recursos investidos e avaliar a situacao financeira da empresa, de modo a conhecer

profundamente o passado, o presente da empresa e ajudar a planear melhor o futuro.

1.7.1 Analise Econdmica
A analise econdmica, Consiste na capacidade de a empresa de gerar lucros e remunerar 0s ca-

pitais investidos, isto &, a rendibilidade obtida durante o exercicio.
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A tabela a seguir mostra os racios dos principais indicadores da analise economica:

Tabela 5: Analise Econémica

e
o w

}»mu«‘»

Indicador Férmula Récio Unidade
Rendibilidade
Rentabilidade dos Capitais Préprios Resultado Liquido/ Capitais Proprios 67.57 %
Rentabilidade do Activo Total Resultado Liquido/Activo Total 12.58 %
Rendibilidade de Activo Fixo Resultado Liquido/ Activo Fixo 42.82 %
Margem Bruta das Vendas (RB/VL) Resultado Bruto/ Vendas 22.22 %
Margem Liquida das Vendas (RL/VL) Resultado Liquido/ Vendas 3.92 %

Funcionamento

Rotacdo do Activo Corrente Vendas/ Activos Corrente 454 | Vezes
Rotacdo do Activo ndo Corrente Vendas/ Activos ndo Corrente 10.92| Vezes
Rotagdo do Activo Total Vendas/ Activos Total Liquidos 3.21| Vezes
Rotacdo das Existéncias CMCV/ Existéncias 27.33| Vezes

i Racios de Rendibilidade

» Rendibilidade de Capitais Préprios (ROE): Em cada 100 MT investidos de capital
préprio produziu um lucro de 67.57 MT.

» Rendibilidade do Activo Total (ROA): os activos totais da empresa obtiveram uma
rendibilidade de 12.58%, o que significa que por cada 100 MT do activo total a empresa
obteve 12.58 MT do resultado liquido.

» Rendibilidade do Activo Fixo: os activos fixos da empresa obtiveram uma rendibili-
dade de 42.82%, o que significa que por cada 100 MT do activo fixo a empresa obteve
42.82 MT do resultado liquido.

» Margem Bruta das Vendas: a empresa teve uma margem bruta de 22.22% o que sig-
nifica que por cada 100 MT do resultado apds a deducdo do custo das vendas, 22.22 MT
estdo disponiveis a empresa.

» Margem Liquida sobre as Vendas: a empresa obteve uma margem liquida de 3.92%
sobre as suas vendas, 0 que mostra que a empresa no seu primeiro ano de actividade

obteve um resultado positivo e satisfatorio.
i Racios de Funcionamento

» Rotacgdo do Activo Corrente: indica a eficiéncia com que a empresa usa 0s seus activos

correntes para gerar vendas na empresa, 0 activo corrente é convertido em 4.54 vezes.
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» Rotacédo do Activo ndo Corrente: indica a eficiéncia com que a empresa usa 0S Seus
activos ndo correntes para gerar vendas; na empresa 0 activo nao corrente é convertido
em vendas 10.92 vezes.

» Rotacdo do Activo Total: indica a eficiéncia com que a empresa usa seus activos para
gerar vendas na empresa, 0 activo total € convertido em vendas 3.21 vezes.

» Rotacgdo de Existéncias: representa 0 numero de vezes que as existéncias sdo conver-
tidas em vendas durante um determinado periodo. Na empresa as existéncias sdo con-

vertidas em vendas 27.33 vezes.

Anélise Financeira

A andlise financeira é dedicada a compreensdo das financas do negdcio com foco na garantia
da sua estabilidade e viabilidade. O quadro a seguir mostra os principais racios dos indicadores

da anélise financeira:

Tabela 6: Analise Financeira

Indicador Férmula Réacio @ Unidade

Liquidez
Liquidez Geral Activo Corrente/ Passivo Corrente 0,94 MT
Liquidez Reduzida Activo Corrente-Existéncias/ Passivo Corrente 0,82 MT
Liquidez Imediata Disponibilidade/ Passivo Corrente 0,22 MT
Prazo Médio de Pagamento (PMP) Fornecedores/ Compras * (1+IVA) * 360 65| dias
Prazo Médio de Recebimento (PMR) Clientes/ Vendas * (1+IVA) * 360 25 dias
Endividamento (Grau de Dependéncia) | Total do Passivo/ Total do Activo Liquido 81,37 %
Grau de Autonomia Financeira Capital Préprio/ Total do Activo Liquido 18,63 %
Solvabilidade Financeira Capital Préprio/ Total do Passivo 22,89 %
Cobertura dos Encargos Financeiros RAJI/ Encargos Financeiros 1211,56 %

i Racios de Liquidez

» Liquidez Geral - indica a capacidade da empresa de fazer face as suas obrigac6es do
curto prazo, passivo circulante, recorrendo ao seu activo circulante, isto é, indica quan-
tas unidades monetarias do activo circulante a empresa tem para cada unidade monetaria
do passivo circulante.

Para o periodo em analise a empresa teve um indice de liquidez geral de 0.94 que €
representa ineficiéncia de Gestdo, dado que a empresa ndo tem a capacidade de cobrir

todo o seu passivo circulante recorrendo apenas ao seu activo circulante. Para o efeito,
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seria necessario vender as suas obriga¢des convertendo em disponibilidade como forma

de aumentar a liquidez.

Liquidez Reduzida - mostra a capacidade da empresa de fazer face as suas obrigac6es
do curto prazo, recorrendo ao seu activo circulante, excluindo as existéncias por terem
uma liquidez baixa. Conforme j& descrito no Liquidez geral, a empresa ndo possui li-

quidez para o efeito, apresentado para este indice o valor de 0.82.

Liquidez Imediata - avalia a capacidade da empresa de fazer face as suas obrigacfes
do curto prazo, passivo circulante, recorrendo apenas as disponibilidades, isto €, bancos
e titulos negociaveis por estes representar alta liquidez. Para o periodo em anéalise a
empresa teve um indice de liquidez reduzida de 0.22 que ndo é muito satisfatorio.
Prazo Médio de Pagamento (PMP) - o tempo médio concedido a empresa pelos for-
necedores para liquidar as facturas é de 65 dias.

Prazo Médio de Recebimentos (PMR) - mostra o tempo médio que a empresa demora
para receber as suas vendas. O PMR foi de 25 dias o que é satisfatorio considerando que
esta abaixo do Prazo Médio de Pagamento, o que significa que a empresa ndo tera difi-
culdades em pagar os seus fornecedores com o dinheiro proveniente da venda de mer-

cadorias sem precisar de fundos externos.

Estrutura do Capital

Endividamento: os activos totais da Empresa sdo financiados por capitais alheios na
ordem de 81.37%.

Autonomia Financeira: os activos totais sao financiados por capitais proprios na ordem
18.63%.

Solvabilidade Financeira: a empresa tem a capacidade de cobrir o seu exigivel total
em 22.89% recorrendo aos capitais proprios.

Cobertura de Encargos Financeiros: apresenta um indice de 1211,56%, o que signi-
fica que a cada 100 MT de obrigacgéo financeira, a empresa cobre o encargo financeiro
em 1,211.56 MT.
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1.8 Analise dos desvios

Para a comparacéo entre o que foi inicialmente previsto e o que efectivamente foi realizado, a

empresa recorreu a uma anélise dos desvios, conforme ilustra a tabela a seguir:

Tabela 7: Analise de Desvios na DR

Desvio Global em 31 de Dezembro de 2019

- . . Desvio

Descrigado Notas Realizado Previsto Absoluto %) Natureza
Vendas de Bens e Servigos (+) 1 63,731,920.36 | 33,393,851.80 | 30,338,068.56 91%| Favoravel
Custo dos inventarios vendido ou consumido (-) 2 49,571,658.32 | 19,657,835.34 | 29,913,822.98 | 152%|Desfavoravel
Margem Bruta 14,160,262.04 13,736,016.46 424,245.58 3%
Custos com o pessoal (-) 3 5,225,137.84 | 7,832,533.44 | (2,607,395.60)| -33%| Favoravel
Fornecimentos e servigos de terceiros (-) 4 3,385,933.53 | 3,907,965.96 (522,032.43)| -13%| Favoréavel
Amortizagoes (-) 5 560,223.67 799,004.42 (238,780.75)| -30%| Favoravel
Outros gastos e perdas operacionais (-) 6 629,225.36 0.00 629,225.36 | 100% |Desfavoravel
Resultado Operacional 7 4,359,741.64 1,196,512.64  3,163,229.00 264% Favoravel
Rendimentos financeiros (+) 8 46,666.67 0.00 46,666.67 | 100%| Favoravel
Gastos financeiros (-) 9 359,844.41 0.00 359,844.41 | 100%|Desfavoravel

Resultados antes dos impostos

4,046,563.91

1,196,512.64

2,850,051.27

238%

Favoravel

Imposto sobre o rendimento (-) - 1,546,824.91 382,884.04 | 1,163940.87 | 304%| |

2,499,738.99 813,628.60 1,686,110.40 207% Favoravel

Resultado liquido do periodo 11

Nota 1 - Vendas e prestacdo de servigos

O desvio nas vendas e prestacdo de servicos € favoravel dado o facto de as vendas realizadas
superarem as vendas previstas em 91% oque corresponde a uma variagao positiva absoluta de
30,338,068.56 MT (Trinta milhdes, trezentos e trinta e oito mil, sessenta e oito meticais e cin-
guenta e seis centavos). Essa variacdo deveu-se ao continuado esfor¢o do departamento comer-

cial em ganhar uma parcela mercado cada vez maior do que era previsto.
Nota 2 - Custo das mercadorias consumidas ou vendidas

As vendas da empresa foram superiores ao que estava previsto, consequentemente 0s custos
dos inventarios também aumentaram, fazendo com que houvessem um desvio desfavoravel de
152% sobre o previsto, sendo em valor 29.913.822,98 MT (vinte e nove milhdes, novecentos e

treze mil, oitocentos e vinte dois meticais e noventa e oito centavos).
Nota 3 - Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal apresentam um desvio favoravel de 33%, sendo que a empresa optou
pelo investimento no capital humano, apostando essencialmente em pessoal mais qualificado e

pelo incentivo aos trabalhadores.
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Nota 4 - Fornecimento de servigos de terceiros
Os Fornecimentos e Servicos de Terceiros apresentam um desvio favoravel de 13%, pois a
empresa se preocupou em minimizar 0S custos com servicos de terceiros para poder garantir
uma suficiente liquidez na empresa.

Nota 5 — Amortizacdes
O custo com as amortizacGes do Periodo apresentou um desvio favoravel em 30%, motivado
pa adocéo de taxas fiscais em detrimento das adotadas no processo de Orgamento.

Nota 6 — Outros Gastos Operacionais
Esta rubrica apresentou um desvio Desfavoravel em 100%, dado que ndo haviam sido conside-
rados os custos verificados, no acto do or¢camento.

Nota 7 - Resultados operacionais
Como efeito das variacdes favoraveis nas rubricas dos custos operacionais, 0 Resultado Opera-
cional apresenta um desvio favoravel em 264%.

Notas 8 e 9 — Rendimentos/Gastos Financeiros

A variagdo em 100% apresentada em cada uma dessas rubricas, deve-se a sua ndo contabiliza-
¢ao no acto da Orcamentacao, sendo favoravel para os rendimentos e desfavoravel para os Gas-

tos;

Nota 11 - Resultado Liquido do Periodo

Em termos globais a DNI Ferragens e Pesca, Lda., apresentou um desvio favoravel em 207%,

como resultado cumulativo das varicos favoraveis nos custos Operacionais.

1.9 Proposta de aplicacéo de resultados

A 31 de Dezembro de 2019, a DNI Ferragens e Pesca, Lda., registou um Resultado Liquido de
2,499,738.99 MT (Dois milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, setecentos e trinta e oito
meticais e noventa e nove centavos), a direccao geral propde a Assembleia Geral que 0 mesmo

tenha a seguinte aplicacdo:

Tabela 8: Proposta de Aplicagéo de Resultados

Descricao Percentagem %  Valorem MT

Reservas Legais 20% 499,947.80
Reservas Livres 15% 374,960.85
Resultados Transitados 65% 1,624,830.34
Total 100% 2,499,738.99
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1.10 Perspectivas Futuras

Os resultados obtidos no exercicio findo em 31 de Dezembro 2019, deixam a DNI Ferragens e
Pesca, Lda., esperangosa em atingir resultados melhores para o ano de 2020.
Em perspectiva, efectuou-se um estudo sobre a maximizagédo do crescimento da empresa sem

recorrer ao capital alheio. Para esse fim determinou-se a taxa de crescimento interno de 1,12%

que é a taxa maxima de crescimento que a empresa pode atingir sem obter financiamento.

A taxa de crescimento interno foi calculada com base na seguinte tabela:

Tabela 9: Taxa de Crescimento Interna e Sustentavel da BFE para 2020

Descricdo Formula Racio

1. Récio de Reinvestimento Resultado Retido/ Resultado Liquido 1.00
2. Rendibilidade de Capital Proprio | Resultado Liquido/ Capital Préprio 67.57%
3. Autonomia Financeira Capital Préprios/ Activo Total 18.63%
4. Taxa de Crescimento Interna 1*2*3 12.58%
5. Taxa de Crescimento Sustentavel |1*2 67.57%

Além da taxa de crescimento interno estudamos também a possibilidade de alcancar os objec-

tivos acima referidos sem alterar a estrutura de capital. Para tal foi calculada a taxa de cresci-

mento sustentavel que resultou em 67.57%.

Demonstracéo de Resultados Previsional para o ano 2020

Tabela 10: Demonstracao de Resultados Previsional a TCI - Taxa Interna vs TCS - Sustentavel de Crescimento

Valores em MT

Previséo
Descricdo Ano 2019
TCI 2020 TCS 2020
1. Venda e Prestacdo de Servicos (+) 63,731,920.36 71,752,249.14 | 106,792,570.50
2. Custo de Inventarios Consumidos e Vendidas (-) | 49,571,658.32|  55809,992.20|  83,064,887.83
3. Margem Bruta (1-2) (MB) 14,160,262.04 15,942,256.94 23,727,682.67
Custos com o pessoal (-) 5,225,137.84 5,882,694.10 8,755,516.83
Fornecimentos e Servicos Externos (-) 3,385,933.53 3,812,035.55 5,673,648.98
Depreciacéo do Periodo (-) 560,223.67 630,724.89 938,740.36
Outros gastos e perdas Operacionais (-) 629,225.36 708,410.08 1,054,363.23
4. Resultados Operacionais (RO) 4,359,741.64 4,908,392.32 7,305,413.27
Rendimentos financeiros (+) 46,666.67 52,539.43 78,197.14
Gastos financeiros (-) 359,844.41 405,128.94 602,974.29
5. Resultados Antes de Imposto (RAI) 4,046,563.91 4,555,802.80 6,780,636.12
6. Imposto s/ 0 Rendimento 1,546,824.91 1,457,856.90 2,169,803.56

2,499,738.99

3,097,945.91

4,610,832.56

7. Resultado Liquido do Periodo (5-6) (RL)
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Estimada a taxa de crescimento interno em 12.58%, mantendo todo o resto constante espera-se
alcangar um volume de vendas de 71,752,249.14 MT (setenta e um milhdes, setecentos e cin-
quenta e dois mil, duzentos e quarenta e nove meticais e catorze centavos) e um lucro liquido
de 3,097,945.91 MT (trés milhdes, noventa e sete mil, novecentos e quarenta e cinco meticais
e noventa e um centavos) e usando a taxa de crescimento sustentavel de 67,57% espera-se um
volume de vendas de 106,792,570.50 MT (cento e seis milhdes, setecentos e noventa e dois
mil, quinhentos e setenta meticais e cinquenta centavos) e um lucro liquido de 4,610,832.56
MT (quatro milhdes, seiscentos e dez mil, oitocentos e trinta e dois meticais e cinquenta e seis

centavos) conforme mostra a Demonstracdo de Resultados previsional acima.
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2.1 Declaragéo de responsabilidade e aprovacgdo da Direccdo Geral
A Direccdo Geral é responsavel pela concep¢do, implementacdo e manutencdo do controlo in-
terno relevante para autorizacao, processamento das transacgdes, contabilizacao, salvaguarda
dos activos e apresentacdo apropriada das demonstracdes financeiras que estejam isentas de
distor¢Oes materiais, quer devido a fraude ou a erros. Compete ainda a Direccdo Geral, o cum-
primento das leis e regulamentos vigentes na Republica de Mogambique.

A Direccdo Geral ¢ ainda responsavel pela preparacao e apresentacao apropriada das demons-
tracGes financeiras anuais, que compreendem a demonstracdo da posicao financeira a 31 de
Dezembro de 2019, a demonstragéo de resultados, fluxos de caixa, a demonstragédo da variacéo
do capital proprio do ano findo naquela data e as notas as demonstragdes financeiras que in-
cluem um resumo das politicas contabilisticas significativas e de outras notas explicativas de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Mocambique, tal como disposto
no Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro,
aprovado pelo Decreto 70/2009, de 22 de Dezembro.

A Direccdo Geral fez uma avaliacdo da capacidade de a entidade continuar a operar com a
devida observancia do pressuposto da continuidade e ndo tem motivos para duvidar da capaci-

dade de a entidade continuar a operar segundo esse pressuposto no futuro proximo.

Em sede da reunido dos membros da Direccdo Geral, foram por estes aprovadas e que assinar-

se-80 em seu nome, as demonstracdes financeiras do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2019.
Maputo, 04 de Janeiro de 2020

O Director Geral

Nélio Anténio Manguze
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2.2 Balan¢o em 31 de Dezembro de 2019
Balanco em 31 de Dezembro de 2019 da DNI Ferragens e Pescas, Lda. Valor em MT

Activos ndo Correntes 5,838,461.64
Activos Tangiveis 5 4,559,003.43
Activos Intangiveis 6 279,458.21
Investimentos Financeiros 7 1,000,000.00
Activos Correntes 14,025,208.63
Inventarios 8 1,813,712.68
Clientes 9 5,111,633.62
Outros Activos Correntes 10 3,771,375.23
Caixa e Bancos 11 3,328,487.10
TOTAL DE ACTIVOS 19,863,670.27

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio 12 3,699,738.99
Capital Social 1,200,000.00
Resultado Liquido do Periodo 2,499,738.99
Passivo ndo Corrente 1,279,144.34
Empréstimos obtidos 13 1,000,000.00
Outros passivos ndo correntes 14 279,144.34
Passivo Corrente 14,884,786.93
Fornecedores 15 7,872,080.21
Empréstimos obtidos 13 1,000,000.00
Impostos a pagar 16 4,222,932.69
Outros Passivos Correntes 17 1,789,774.03
Total de Passivos 16,163,931.27

TOTAL DE PASSIVOS E CAPITAL PROPRIO 19,863,670.27

Director Financeiro Técnico Oficial de Contas

Danilo Aly Abdula Calia Pedro Fonseca da Cunha Gomes
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2.3 Demonstragao dos resultados por natureza em 31 de Dezembro de 2019

Demonstragédo dos resultados por natureza em 31 de Dezembro

de 2019 da DNI Ferragens e Pescas, Lda. Valor em MT
Descricao Notas Ano 2019
1. Venda e Prestagéo de Servigos (+) 18 63,731,920.36
2. Custo de Inventarios Consumidos e Vendidas (-) 19 49.571.658,32
Custos com o pessoal (-) 20 5,225,137.84
Fornecimentos e Servicos Externos (-) 21 3,385,933.53
Depreciacédo do Periodo (-) 5/6 560,223.67
Outros gastos e perdas Operacionais (-) 22 629,225.36
Rendimentos financeiros (+) 23 46,666.67
Gastos financeiros (-) 23 359,844.41
5. Resultados Antes de Imposto (RAI) 4,046,563.91
6. Imposto s/ 0 Rendimento de Pessoa Colectiva (32%*RAl) 25 1,546,824.91
7. Resultado Liquido do Periodo (5-6) (RL) 2,499,738.99
Director Financeiro Teécnico Oficial de Contas
Danilo Aly Abdula Calia Pedro Fonseca da Cunha Gomes
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2.4 Demonstracao dos resultados por funcdes em 31 de Dezembro de 2019

Demonstragédo dos resultados por funcGes em 31 de Dezembro

de 2019 da DNI Ferragens e Pescas, Lda. Valor em MT
Descricao Notas Ano 2019
1. Vendas e Prestacdo de Servigos (+) 18 63,731,920.36
2. Custo das Vendas e Servicos Prestados (-) 19 49.571.658,32
Gastos de Distribuicado (-) 24 438,798.50
Gastos Administrativos (-) 24 8,732,496.54
Rendimentos/ gastos financeiros (-) 23 313,177.74
Outros Ganhos/ perdas operacionais (-) 22 629,225.36
4. Resultados Antes de Imposto (RAI) 4,046,563.91
5. Imposto s/ 0 Rendimento de Pessoa Colectiva (32%*RAl) 25 1,546,824.91
6. Resultado Liquido do Periodo (5-6) (RL) 2,499,738.99
Director Financeiro Teécnico Oficial de Contas
Danilo Aly Abdula Calia Pedro Fonseca da Cunha Gomes
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2.5 Demonstracao dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 2019

Demonstracédo dos fluxos de caixa em 31 de Dezembro de

2019 da DNI Ferragens e Pescas, Lda. Valor em MT
Fluxo de caixa das actividades operacionais Notas 2019
Recebimento de Clientes (+) 68,454,971.59
Pagamentos a Fornecedores (-) 52,248,803.86
Pagamentos ao Pessoal (-) 3,323,525.46
Caixa gerada pelas operacoes 12,882,642.27
Outros pagamentos/ recebimentos operacionais (-) 1,466,461
22

Caixa liquido gerado pelas actividades operacionais 11a) 11,416,181.05
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Aquisicdo de Activos Tangiveis (-) 4,585,864.69
Aquisicdo de Activos Intangiveis (-) 335,349.86
Investimentos financeiros (-) 1,000,000.00
Depositos bancarios (-) 5,000,000.00

Caixa liquido gerado pelas actividades de investimento 11b) (10,921,214.55)
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:

Empréstimos bancarios (+) 3,957,680.00
Realizacdo do Capital Social (+) 1.200.000,00
Pagamentos respeitantes a:

Reembolso de Empréstimos Bancarios (-) 2.000.000,00
Juros e gastos similares (-) 324.159,41

Caixa liquido gerado pelas actividades de financiamento 2.833.520,59

Variacao de caixa e equivalentes de caixa 3.328.487,10
Caixa e equivalentes de caixa no inicio de 2019 -
Caixa e equivalentes de caixa no final de 2019 3.328.487,10

Director Financeiro Técnico Oficial de Contas

Danilo Aly Abdula Calia Pedro Fonseca da Cunha Gomes
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2.6 Demonstracdo da variacéo de capitais proprios em 31 de Dezembro de 2019

Demonstracdo da variacao de capitais proprios em 31 de Dezembro de 2019

da DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Valores em

MT

Descricéo Capital Social Outras Resultado Total do

Compo- Liquido Capital

nentes Proéprio
Saldo inicial em 2021 1.200.000,00 1.200.000,00 | 1.200.000,00
Alteraces no periodo 0,00 0,00
Movimentos em reservas 0,00 0,00
Outras Alterages 0,00 0,00
Resultado liquido do Periodo 2,499,738.99| 2,499,738.99( 2,499,738.99
Resultado absoluto do Periodo 0,00 0,00
Aumento do Capital Social 0,00 0,00
Saldo final em 2019 3,699,738.99

Director Financeiro

Danilo Aly Abdula Calia

Técnico Oficial de Contas

Pedro Fonseca da Cunha Gomes
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2.7 Notas as demonstracdes financeiras

Entidade a reportar

A DNI Ferragens e Pesca, Lda., é uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada re-
gistada na Republica de Mocambique, constituida em 2019, no ambito da disciplina de Simu-
lacdo Empresarial, com sede na Avenida Alberth Lithuli, N° 301, R/C, Cidade de Maputo, cuja
actividade operacional esta relacionada com o comercio ferragens e ferramentas manuais para
a construcdo civil e actividades afins, bem como fornece os aprestos de pesca necessarios ao

normal funcionamento das empresas de pesca.

As demonstracfes financeiras aqui apresentadas dizem respeito ao exercicio econémico findo
em 31 de Dezembro de 2019, sendo que as mesmas foram aprovadas pela Direccdo Geral da
empresa em 20 de Marco de 2020.

Nota 1: Bases de Preparacéo

i Declaracéo de conformidade
As demonstracgdes financeiras foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Mo-
cambique, em conformidade com o PGC-NIRF e com o quadro conceptual aplicaveis ao exer-

cicio findo em 31 de Dezembro de 2019.

Todos os eventos e acontecimentos expostos nas demonstracGes financeiras aqui apresentadas
foram preparadas com base num dos principios subjacentes a preparacdo de demonstraces
financeiras, o principio de continuidade das operacdes, pois segundo o estudo feito na empresa,
a mesma estara em funcionamento, e continuara as suas actividades operacionais dentro de um
tempo indeterminado e ndo tem a necessidade nem intencdo de liquidar ou reduzir de forma

substancial as suas operagoes.

As demonstracGes financeiras foram igualmente preparadas na base de acréscimo e, na prepa-
racdo destas demonstragdes financeiras néo foi derrogada qualquer disposi¢do do PGC-NIRF e
néo existem situacdes que afectem a comparabilidade das mesmas.

i Moeda funcional e de apresentagao

As demonstracGes financeiras foram apresentadas em meticais, que € a moeda funcional da

empresa.
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Nota 2: Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas que se seguem foram aplicadas as demonstragdes financeiras da

DNI Ferragens e Pesca, Lda.,

a) Transaccdes em moeda estrangeira

As transacgdes em moeda estrangeira foram convertidas a taxa de cambio em vigor na
data de cada transacc¢do. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira fo-
ram convertidos para meticais, a taxa de cdmbio em vigor na data de balanco. As diferencas

cambiais resultantes da conversdo foram reconhecidas em resultados, como perdas ou ganhos.

b) Activos tangiveis
Reconhecimento e mensuracao

Os activos tangiveis utilizados pela DNI Ferragens e Pesca, Lda., no decurso da sua actividade
foram registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido de depreciacdes e perdas por imparidade acu-
muladas. O custo inclui as despesas que sejam directamente atribuiveis a aquisi¢ao do activo e
todas outras despesas directamente atribuiveis para colocar o activo em condicdo de executar o

trabalho para o qual o mesmo se destina.
Custos Subsequentes

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a DNI Ferragens e Pesca, Lda., despesas

associadas ao seu uso sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que foram incorridas.
Depreciacéo

As depreciagOes foram calculadas, logo que o activo se encontra disponivel para uso pretendido
pela DNI Ferragens e Pesca, Lda., pelo método das quotas constantes. As taxas usadas pela
empresa foram as seguintes:

Tabela 11: Vida util dos Activos

Anos de vida

atil

Equipamento bésico 10%
Equipamento de Transporte 5 20%
Equipamento Administrativo e Sistemas de Informagéo 5 20%
Ferramentas e Utensilios 3-4 12,50%
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Para o exercicio econémico de 2019 nédo houve alienagdo e nem abate de Activos tangiveis.
c) Activos intangiveis

Os activos intangiveis foram mensurados pelo seu custo que compreende o seu preco de com-
pra, 0s custos para colocar em condicdo necessarias para 0 mesmo ser capaz de funcionar da
forma pretendida. Periodicamente foram efectuadas anélises no sentido de identificar evidén-
cias de imparidade em activos intangiveis, para o presente ano, 0s activos intangiveis nao apre-

sentaram evidéncias de imparidade.
d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros foram reconhecidos pelo seu custo de aquisi¢éo. E estes foram

ajustados a data do balanco.
e) Inventarios

Os inventarios foram valorizados ao menor entre o0 seu custo de historico e o valor realizavel
liquido. O custo dos inventarios inclui custos de aquisicdo, custos com impostos ndo dedutiveis,
e outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condicdo actual. O

custeio das saidas (consumos) é efectuado através do FIFO.
f) Impostos sobre os rendimentos correntes e diferidos

O imposto sobre o rendimento é referente ao imposto corrente sobre o rendimento ape-
nas, que seria pago sobre o rendimento tributivel do periodo, utilizando as taxas legisladas ou
substancialmente previstas a data do relatério tomando como base os resultados reportados na
demonstracdo de resultados preparada com base no PGC — NIRF, ap6s ajustamento para efeitos

fiscais.

Nota 3: Principais Julgamentos, Estimativas e Pressupostos Contabilisticos

O actual quadro contabilistico exige que sejam realizados julgamentos e calculadas estimativas
gue incorporam algum grau de subjectividade, uso de pardmetros diferentes ou julgamentos
com base em evidéncias diferentes podendo resultar em estimativas diferentes. As principais
estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacéo dos principios contabilisticos
pela empresa sdo discutidas nesta nota com o objectivo de melhorar o entendimento de como a

sua aplicacgéo afecta os resultados reportados pela empresa e a sua divulgacao.

36



Relatdrio de Gestdo e Contas de 2019

a) Vida atil dos activos tangiveis e intangiveis e respectivos valores residuais

Os activos fixos tangiveis foram amortizados ao longo da sua vida util, tendo em conta os va-
lores residuais, se for o caso. As vidas Uteis e valores residuais dos activos sao avaliados anu-
almente e podem variar dependendo de uma série de factores. Na avaliacdo de vida util, factores
como inovag0es tecnoldgicas, ciclos de vida dos produtos e programas de manutencgéo séo le-
vados em conta. As avaliagcOes de valor residual consideram questfes como condic¢des de mer-

cado, a vida Util remanescente do activo e valores de alienagéo previstos.

b) Imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis

A data de cada balanco, foi efectuada uma avaliagio de imparidade dos activos.
C) Impostos

A Direccao Geral acredita ter cumprido todas as obrigac@es fiscais a que a DNI Ferragens e
Pesca, Lda se encontra sujeito, pelo que eventuais correcdes a matéria colectavel declarada,
decorrentes destas revisdes, ndo se espera que venham a ter um efeito nas demonstracées finan-

ceiras.

Nota 4: Alteracéo de politicas contabilisticas, estimativas e erros

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, ndo ocorreram quaisquer alteracdes de politi-
cas contabilisticas. De igual forma, ndo ocorreram alteraces significativas de estimativas, nem

foram detectados erros significativos.

Nota 5: Activos Tangiveis

A rubrica de activos tangiveis, no Balanco, representa os activos fixos tangiveis da DNI Ferra-
gens e Pesca, Lda., liquidos de depreciagdes no periodo até 31 de Dezembro de 2019, como
ilustra a tabela dos activos fixos tangiveis da empresa:

Tabela 12: Activos Tangiveis

Saldo em
31/12/2019

Saldo a Custo de
01/01/2019 Aquisicéo

Activos Tangiveis Depreciagdes

do Periodo

(MT) (MT) (MT) (MT)

Fonte: Mapa de amortizaces e reintegracdes da DNI Ferragens e Pescas, Lda.

5.112.061,50

Equipamento Bésico - 1.554.525,00 168.179,24| 1.386.345,76
Mobiliario e Equipamento Social|- 94.320,74 10.204,27 84.116,47
Equipamento de Transporte - 2.756.261,56 298.191,38| 2.458.070,18
Outros Activos Tangiveis - 706.954,20 76.483,18 630.471,02

553.058,07

4.559.003,43
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Nota 6: Activos Intangiveis

Tabela 13: Activos Intangiveis

Saldo a Custode  Depreciagdes
Saldo em

Activos Intangiveis 01/01/2019  Aquisicao do Periodo
31/12/2019 (MT)

(IVIT) (MT) (MT)

Software de Gestéo e Con- 286.623,81 7.165,60 279.458,22
tabilidade

Total 286.623,81 7.165 60‘ 279.458,22

Fonte: Mapa de amortizacGes e relntegra(;oes da DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Nota 7: Investimentos financeiros

Tabela 14: Investimentos Financeiros

Investimentos financeiros Data de Cotacdo (MT) Custo de Aqui-
Aquisicao sicdo (MT)

Obrigac0es 28/12/2019 9,37 1.000.000,00

Total 1.000.000,00

Fonte: Balancete da DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Nota 8: Inventarios

O saldo em inventarios, respeita a diversa mercadoria adquirida para revenda, cujo saldo ascen-
dia a 31 de dezembro de 2019 a 1,813,712.68 (Um milh&o oitocentos e treze mil, setecentos e
doze meticais e sessenta e 0ito centavos).

Os Inventérios sdo e estdo na propriedade da empresa e, portanto, ndo possui inventéarios dados

como garantia de passivos.

Nota 9: Outros activos correntes

No final do exercicio de 2019, o saldo apresentado por esta rubrica estd conforme abaixo:

Descricao Valores (MT)

Devedores por acréscimos e diferimentos
Seguro Acidentes de Trabalho 11,811.27
Seguro multirriscos 33,864.96
Seguro de vida 204.92
Quota Anual - ACISEM 19,085.80
Juros a receber de DP 46,666.67
Subtotal 111,633.62
Deposito a prazo 5,000,000.00

TOTAL 5,111,633.62
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Nota 10: Clientes e outras contas a receber

No final do exercicio, a conta clientes apresentava os saldos seguintes: Clientes Conta corrente
3,067,754.80 MT (Trés milhdes, sessenta e sete mil, setecentos e cinquenta e quatro meticais,
oitenta centavos), Clientes - titulos a receber 703,620.43 MT (Setecentos e trés mil, seiscentos

e vinte meticais e quarenta e trés centavos).

Nota 11: Caixa e Depositos a ordem

A empresa possui depdsitos a ordem no valor de 3,328,487.10 MT (Trés milhdes, trezentos e

vinte e oito mil, quatrocentos e oitenta e sete maticais, dez centavos).

Este saldo é resultado de varios fluxos de caixa conforme apresentado abaixo:

a) Actividades operacionais: 0 montante liquido gerado pelas actividades operacionais
foi na ordem de 11,416,181.05 MT, o que representa ao saldo do valor cobrado nas
vendas efectuadas com os diversos pagamentos operacionais efectuados ao longo do
exercicio;

b) Actividades de Investimento: esta rdbrica apresenta o valor de negativo de
10,921,214.55 MT, traduzindo os investimentos diversificados efectuados;

c) Actividades de financiamento: o valor desta rabrica totaliza o valor de 2,833,520.59
MT, correspondente ao saldo entre os financiamentos em capitais proprios e alheios

obtidos, com os devidos reembolsos de capital e sua remuneragéo.

Nota 12: Capital Préprio

O capital préprio da empresa em 31 de Dezembro de 2019 é constituido pelo capital social de
1,200,000.00 MT, que se encontra realizado na sua totalidade e o resultado liquido do periodo
na ordem de 2,499,738.99 MT.

Nota 13: Empréstimos obtidos

O saldo reportado em Empréstimos, refere a um financiamento obtido junto ao Banco Online
na ordem de 3,000,000.00 MT, sendo que durante o exercicio de 2019, foi amortizado
1,000,000.00 MT ficando um saldo de 2,000,000.00 MT por pagar, sendo 1,000,000.00 MT
pagavel a curto prazo e o remanescente 1,000,000.00 MT pagavel a médio e longo prazos.

Nota 14: Outros passivos ndo correntes

O valor apresentado na rabrica Outros passivos ndo correntes, corresponde ao valor devido em

leasing, pagavel a Médio e longo prazo, conforme apresentado na tabela a seguir:
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Descrigdo Valores

Leasing
Valor do contracto 1,738,720.78
Amortizacao 526,485.88
Saldo a 31 de Dezembro de 2019
Curto prazo 933,090.56
Médio e longo prazo 279,144.34

Nota 15: Fornecedores

Os saldos em fornecedores representam as dividas contraidas pela aquisicdo de mercadorias,

tendo como fornecedor principal o SE Distribuicdo, Lda., sendo saldo desta 7,872,080,21 MT.

Nota 16: Outras contas a pagar

No final do exercicio de 2019, o saldo apresentado pela rubrica Outras contas a pagar encontra

se desdobrado conforme abaixo:

Descrigdo

Valores (MT)

Credores por acréscimos e diferimentos
Agua 6,935.04
Energia 24,435.01
Comunicacao 10,737.45
Juros a pagar 20,800.00
Subtotal 62,907.50
Leasing (Curto prazo) 933,090.56
Fornecedores de investimentos de Capital 183,012.36
Credores diversos 3,043,922.26

TOTAL
Nota 17: Estado e outros entes publicos

Tabela 15: Impostos a Pagar

Impostos a pagar

4,222,932.69

Valores (MT)

IRPC 1,546,824.91
IRPS 56,962.50
IVA a Pagar 148,819.84
INSS 37,166.78
Total | 1,789,774.03
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Nota 18: Vendas

A empresa obteve no exercicio economico de 2019 um volume total de Vendas de
63,731,920.36 MT

Nota 19: Custos dos Inventarios vendidos ou Consumidos

Os custos com os inventarios vendidos ascenderam a 49,571,658.32 MT, cujo seu calculo pode

ser visto no ANEXO 5: Detalhe do célculo do custo das vendas;

Nota 20: Gastos com pessoal
A empresa registou no exercicio econémico de 2019, um custo total na sua estrutura de pessoal

de 5,225,137.84 MT. Esta rabrica apresenta-se como segue:

Descricéo Valores (MT)

Remuneracdes dos trabalhadores 3,599,701.00
Encargos sobre remuneracgdes 107,991.03
Seguros de acidentes no trabalho 35,433.81
Servicos de restauragao 730,800.00
Servicos de medicina 192,652.00
Fardamento 12,600.00
Custos com deslocacoes 320,000.00
Formacao de trabalhadores 120,960.00
Outros beneficios aos trabalhadores 105,000.00
Total 5,225,137.84

Nota 21: Fornecimentos e servigos de terceiros

A empresa incorreu em custos de servicos de terceiros, num montante global de 3.385.933,53
MT. Este custo ndo s, inclui custos incorridos e pagos no exercicio, assim como custo do
exercicio cujos pagamentos apenas ocorrerdo no exercicio subsequente, mas sendo custos rela-

tivos ao exercicio de 2019, por especializacéo.

Nota 22: Outros gastos e perdas operacionais
Os gastos ilustrados nesta rabrica sdo gastos decorrentes das actividades de exploracdo da em-

presa e estdo registados conforme abaixo:

Descricao Valores (MT) \
Outros gastos e perdas operacionais
Impostos e taxas 130,725.36
Programas de responsabilidade social 420,000.00
Quota de admissdo a ACISEM 78,500.00
Total 629,225.36 |
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Nota 23: Rendimentos/ Gastos e perdas Financeiros

Os rendimentos e gastos financeiros encontram se desdobrados conforme abaixo:

Descricéo Valores (MT)
Rendimentos financeiros
Juros de depdsitos bancarios 46,666.67
Total (1) 46,666.67
Gastos e perdas Financeiras
Juros de empréstimos bancarios 267,500.00
Juros de locagdes financeiras 61,719.41
Servicos bancérios 30,625.00
Total (2) 359,844.41

Total (1) - (2) (313,177.74)

Nota 24: Os Gastos Administrativos e de Distribuicdo

Os custos administrativos e de distribuicdo registados, vem da adopcdo do método de segrega-
cao dos custos operacionais incorridos no periodo com uma divisdo de 5% para 0s gastos de

distribuicdo e 95% para 0s gastos administractivos:

Descricdo Valores (MT) \
Gastos administrativos
Custos com o pessoal 5,225,137.84
Fornecimentos e servicos de terceiros 2,947,135.03
Amortizagdes do periodo 560,223.67
Total (1) 8,732,496.54
Gastos de distribuicéo
Transportte de carga 29,198.50
Publicidade e propaganda 409,600.00
Total (2) 438,798.50

Total (1) + (2) 9,171,295.04 |

Nota 25: Imposto sobre rendimento

O Imposto sobre o rendimento do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 é apenas com-
posto pelo Imposto Corrente do ano, totalizando um IRPC de 1,546,824.91 MT conforme mos-

tra o0 do Modelo 22 do Relatorio.

Nota 26: Instrumentos financeiros e gestdo de risco

A exposicédo aos riscos da moeda, crédito, liquidez e taxa de juro ocorre no decurso normal do
negocio da empresa. Os riscos da empresa sdo continuamente monitorados. Os instrumentos

financeiros apresentados no balanco incluem os recursos de caixa, clientes e fornecedores.
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Nesta nota é dada informacé&o a respeito da exposi¢do da Empresa a cada um dos riscos acima
mencionados, dos objectivos da empresa, politicas e processos para mensurar e gerir o risco, e

do processo mediante o qual a empresa realiza a gestdo do seu capital.

A Direccdo Geral é inteiramente responsavel por estabelecer e supervisionar a estrutura de ges-

téo de risco da empresa.

As politicas de gestdo de riscos da empresa foram estabelecidas para identificar e analisar os
riscos enfrentados, para definir limites e controlos de risco adequados, e para monitorar os ris-
cos e a adesdo aos limites. Politicas e sistemas de gestdo de riscos sdo revistos periodicamente,
por forma a reflectir as mudangas nas condigdes de mercado e nas actividades da empresa. A
empresa, através da sua formacdo e das normas e procedimentos de gestdo, visa desenvolver
um ambiente de controlo disciplinado e construtivo, no qual todos os trabalhadores compreen-

dam as suas funcdes e obrigacdes.

a) Risco de Mercado

O risco do mercado é o risco das alteragdes nos precos do mercado, tais como alteragdes em
taxas de cambio e de juros afectarem as receitas da empresa ou 0s valores dos seus instrumentos
financeiros. O objectivo da gestao de risco do mercado é gerir e controlar as exposicdes ao risco

do mercado dentro de parametros aceitaveis, optimizando o retorno sobre o risco.

Risco de taxa de juro

O nivel de exposicao as alteracBes nas taxas de juro sobre os empréstimos da empresa é baixo.
A politica geralmente adoptada pela gestdo é assegurar que 0s seus empréstimos sejam negoci-
ados a taxas relacionadas com o mercado, como forma de se precaver contra o risco da taxa de

juro.

Risco de taxa de cambio

A data das demonstrag@es financeiras, a empresa ndo possuia qualgquer conta a pagar ou a rece-

ber em moeda estrangeira, pelo que ndo se encontra em risco de taxa de cambio.
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b) Gestdo de Capital

A Direcc¢do Geral procura manter um equilibrio entre os retornos mais altos que se apresentem
possiveis e 0s niveis mais baixos dos empréstimos contraidos e usufruir das vantagens e segu-
ranca oferecidas por uma posicéo de capital prudente. O objectivo da Empresa é atingir um

retorno sélido do capital préprio.
¢) Risco de Liquidez

O risco de liquidez é gerido de forma activa, através de projecc@es do fluxo de caixa, de modo
a assegurar a disponibilidade de fundos suficientes para qualquer investimento de curto e longo
prazo. Os empréstimos bancérios de curto prazo séo usados para gerir este risco. Tipicamente,
aempresa garante que tem fundos suficientes a disposi¢do para satisfazer os custos operacionais
esperados por um periodo de 90 dias, incluindo a manutencdo de aplicacdes financeiras; isto
exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo se possam prever com algum

grau de razoabilidade, tais como desastres naturais.
d) Risco de Crédito

A gestdo segue uma politica de crédito que lhe permite monitorar continuamente a exposicado
ao risco de crédito. As avaliacOes a carteira de clientes sdo realizadas periodicamente. A expo-
sicdo da empresa ao risco de crédito é principalmente influenciada pelas caracteristicas indivi-
duais de cada cliente.

Nota 27: Acontecimentos apds a data do Balanc¢o

Apbs a data das demonstracdes financeiras e a até a data em que as demonstracdes financeiras
foram autorizadas para publicacdo ndo houve eventos significativos que merecam a divulgacéo

ou ajustamento nas demonstracdes financeiras.

Directora Geral Técnico Oficial de Contas

Nélio Anténio Manguze Pedro Fonseca da Cunha Gomes
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3.1 Declaracado do Técnico Oficial de Contas
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Declaracéo de Compromisso de Honra
(Artigo Numero 40° do RCIRPC)

Pedro Fonseca da Cunha Gomes, contabilista certificado pela licenca no 112/2011 de naciona-
lidade Portuguesa, natural da Cidade de Lisboa, nascido ao 30 de Dezembro de 1974, residente
na Cidade de Maputo, Av. Guerra Popular, 112, 1° andar, portador do Bl no 100474383911K,
emitido pela direc¢éo nacional de Identificagcdo Civil da cidade de Maputo aos 21 de Abril de
2017, membro da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogcambique (OCAM), carteira
352/CC/OCAM/2013, com NUIT 5712041133.

Declaro por minha honra que os elementos constantes do modelo 20 (Declaracao anual de in-
formacdo contabilistica e fiscal), em conformidade com os artigos 36° e 40° do Cédigo dos
Impostos sobre os Rendimentos de Pessoas Colectivas aprovado pelo decreto n® 21/02 de 30 de
Julho, e 0 Modelo 22 respeitantes a empresa DNI Ferragens e Pesca, Lda., expressam a verdade

e estdo em conformidade com os livros da escrita correspondente em lingua Portuguesa.

Maputo, aos 04 de Fevereiro de 2020

Técnico Oficial de Contas

Pedro Fonseca da Cunha Gomes
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3.2 Relatorio do Auditor Independente
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Aos Socios da:
DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Relatorio sobre a Auditoria as Demonstragdes Financeiras

Opinido

Auditamos as Demonstraces Financeiras da Sociedade por quotas, DNI Ferragens e Pescas,
Lda., que compreendem a Demonstracdo da posicéo financeira em 31 de Dezembro de 2019,
Demonstracdo de Resultados, Demonstracdo das alteraces no Capital Proprio e a Demonstra-
cao de Fluxo de Caixa ao ano findo naquela data, bem como as notas as demonstragdes finan-

ceiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Na nossa opinido, as demonstracdes financeiras ddo uma imagem verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢éo financeira da empresa DNI Ferragens e
Pescas, Lda., em 31 de Dezembro de 2019, e o resultado das suas operacdes no exercicio e 0s
fluxos de caixas findo aquela data, estdo de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (NIRFs).

Base da Opinido

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As
nossas responsabilidades nos termos destas normas estdo descritas na seccdo Responsabilidade
do Auditor pela auditoria das Demonstra¢des Financeiras deste relatério. Somos independentes
da empresa DNI Ferragens e Pescas, Lda., de acordo com os requisitos do Cédigo de Etica do
IESBA (International Ethics Standards Board for Accountants) e com os requisitos éticos rele-
vantes para a auditoria de demostracgdes financeiras em Mogambique, e cumprimos as restantes

responsabilidades éticas previstas nesses requisitos.

Responsabilidade da Administragdo pelas Demonstrac6es Financeiras

Cabe a Administragéo a responsabilidade pela preparacéo e apresentacao apropriada destas de-
monstracOes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

O conselho de Direccéo é responsavel pela concepcédo, implementagdo e manutencdo do con-
trolo interno relevante para a apresentacédo apropriada de demonstragdes financeiras que este-
jam isentas de distor¢Ges materiais, quer devidas a fraude ou erro.
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Fica também a cargo da administracdo o desenvolvimento de politicas e estimativas contabilis-
ticas que melhor espelhem a realidade econémica e Financeira da empresa.O Conselho de Di-
reccao deve supervisionar e aprovar o relato financeiro da empresa. E, adicionalmente fazer um

acompanhamento do relatério de auditoria externa.

Responsabilidades do Auditor na auditoria as Demonstragdes Financeiras

Os nossos objectivos consistem em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes finan-
ceiras como um todo estdo isentas de distor¢do material, devido a fraude ou erro, e em emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga,
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detectara sempre
uma distorcdo material quando existe. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que in-
fluenciem decisBes econdmicas dos utilizadores tomadas na base dessas demonstracdes finan-

ceiras.

Comunicamos com o Conselho de Direcgdo, entre outros assuntos, 0 &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia de
controlo interno identificado durante a auditoria. Iremos considerar os controlos internos rele-
vantes da empresa para a preparacao e apresentacao apropriada das demonstracgdes financeiras
pela entidade a fim de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circuns-
tancias, mas ndo com a finalidade de expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno
da entidade. Avaliaremos a adequacidade das politicas contabilisticas usadas e da razoabilidade
das estimativas contabilisticas feitas pela geréncia, bem como a avaliagdo da apresentacéo glo-

bal das demonstracgdes financeiras.

Comunicamos adicionalmente que o Sécio responsavel pela auditoria no qual resultou este Re-
latorio € o Filipe Jodo Nhantumbo, Auditor Certificado pela OCAM conforme a Licenga n°
98/CA/OCAM/2011
123, Auditores e Consultores, S.A.
Firma de Auditoria registada sob a licenca n°® 04/SCA/OCAM/2011

Maputo, aos 20 de Fevereiro de 2020

(Venancio Guirrugo)
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3.3 Relatério do Fiscal Unico
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DIAMANTINO’S CONSULTORES, LDA.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos.,

Sécios da DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias e no &mbito das suas atribuicées, o Fiscal Unico
designado para as contas anuais de 2019, vem submeter a V. Excia. o seu relatério e dar parecer
sobre as demonstracOes financeiras da empresa, apresentados pelo Conselho de Direccdo da

DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Relatorio

O Fiscal Unico da DNI Ferragens e Pescas, Lda., acompanhou, com periodicidade e extensdo
adequadas, a evolucdo da empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumpri-
mento das normas e regulamentos aplicaveis, com base na informacéo fornecida pelo Conselho
de Direccéo, de natureza contabilistica, financeira e de auditoria interna bem como a fornecida
pelos Auditores Externos, tendo obtido da administracdo as informacdes e os esclarecimentos

solicitados.

O Fiscal unico verificou a eficacia e a adequacdo do Sistema de Controlo Interno da empresa,
bem como o parecer dos Auditores Independentes, datado de 20 de Fevereiro de 2020, sobre a
adequacéo e a eficacia do sistema do controlo interno, tendo o Fiscal Unico, sobre esta matéria,
emitindo as recomendagdes expressas no respectivo parecer com data de 28 de Fevereiro de
2020.

O Fiscal Unico efectuou reunides com a Administracdo e com diversas Direcgdes da empresa,
para poder acompanhar de forma mais esclarecida e pormenorizada a respectiva actividade,
avaliar a adequabilidade e eficacia do sistema do controlo interno da DNI Ferragens e Pesca,
Lda. e zelar pela observancia da estratégia de gestdo e da disciplina financeira que tem estado

a sequir.
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Durante o exercicio econdmico, este Fiscal Unico dedicou maior atencdo e especial, para as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio econémico findo em 31 de Dezembro de
2019.

Parecer

O Fiscal Unico é da opinido que, relativamente ao exercicio de 2019, as Demonstragdes Finan-
ceiras, o Relatorio de Gestdo e a Proposta de Aplicacdo de Resultados nele expressas, estdo de
acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que recomenda

a sua aprovacdo em Assembleia-Geral de Sécios.

O Fiscal Unico endereca um voto de louvor e encorajamento ao Conselho de Direccdo e através
deste, a todos os colaboradores desta sociedade, pelos esforcos que foram desenvolvidos du-
rante o exercicio em analise, com especial destaque as ac¢des visando conferir maior satisfacdo

aos seus clientes.

Uma nota final para expressar ao Conselho de Direccdo, aos Responsaveis Directivos e aos
colaboradores da Empresa com quem o Fiscal Unico contactou em 2019 o apreco e agradeci-
mento por toda a colaboragdo que lhe foi prestada no exercicio da sua acgdo fiscalizadora.

Maputo, 28 Fevereiro de 2020

O Fiscal Unico

Hilario Diamantino, em representacdo da DIAMANTINO’S CONSULTORES, LDA.
Auditor Certificado: 24/CA/OCAM/2012
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3.4 Convocatoria para a Assembleia-Geral anual
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ASSEMBLEIA-GERAL
CONVOCATORIA N° 3

Em cumprimento da Lei e dos Estatutos da DNI Ferragens e Pescas, Lda., sdo convocados 0s
socios da empresa da DNI Ferragens e Pescas, Lda., para reunirem numa sessao ordinaria da
Assembleia-Geral anual, na sua sede sita na Avenida Alberth Lithuli, n°® 301, R/C, Cidade de
Maputo, no proximo dia 20 de Marco de 2020, pelas nove horas, para se ocuparem da seguinte

agenda:
1. Apreciacéo e deliberacdo do Relatorio de Gestéo e Contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2019;
2. Apresentacdo e deliberacdo sobre proposta de aplicacdo de resultados; e
3. Diversos.

Maputo, aos 04 de Marco de 2020

O Presidente da mesa da Assembleia-Geral

(Armando Vilanculo)
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3.5 Acta relativa a assembleia-geral
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Acta n° 3/2020
As nove horas do dia vinte do més de Marc¢o de dois mil e vinte, reuniu na sua sede social, sita
na Avenida Alberth Lithuli, n® Trezentos e um, R/C, Cidade de Maputo, a Assembleia-Geral
Ordinaria da DNI Ferragens e Pescas, Lda., convocada por carta registada com aviso de recep-
¢do expedida no dia quatro de Margo de dois mil e vinte, na qual estiveram presentes 0s seguin-
tes socios Nélio Mangueze, Danilo Calia e Benilton Manjate, o fiscal nico Hilario Diamantino
e Manuela Sambo como secretaria da Mesa. --------======mmmm oo
A sessdo foi presidida pelo Armando Vilanculo, tendo sido verificado a priori, pelo Presidente
da Mesa, que a Assembleia-Geral foi convocada sob cumprimento dos regulamentos. ----------
Conforme a lista de presencas e credenciais que o Presidente da Mesa da Assembleia-Geral
analisou e ordenou que fossem arquivadas na pasta de documentos da Assembleia-Geral, en-
contravam-se devidamente representados os detentores da totalidade do capital social da em-
presa, nomeadamente: Nélio Mangueze, Danilo Calia e Benilton Manjate, titulares de quarenta
porcento, trinta porcento e trinta porcento do capital social da empresa, respectivamente. ------
A Direccdo Geral da empresa esteve representada pelo Sr. Nélio Mangueze, Director Geral. --

O Presidente da Mesa deu inicio a reunido e leu a ordem de trabalhos constante da convocatéria:

1. Apreciacdo e deliberacdo do Relatorio de Gestéo e Contas do exercicio findo em trinta e um

de dezembro de dois Mil & dezanOVe; ----=-====mm s s e

2. Apresentacao e deliberacdo sobre proposta de aplicacao de resultados; e-----------=-====-=----

3. DIVEIS0S. == mmmm e m e oo oo e

Pelas nove horas, por deliberacdo dos sdcios, deu-se inicio a reuniao. e

Apos a apresentacdo do Relatorio de Gestdo e Contas do exercicio findo em trinta e um de
dezembro de dois mil e dezanove, o presidente pds a votagéo, que por unanimidade dos sécios,
foi aprovado, tendo-se adicionalmente congratulado a gestdo pelo desempenho apresentado. --
De seguida, iniciou-se com a apresentacdo da proposta de aplicagdo de resultado liquido do
exercicio, no montante de dois milhGes, quatrocentos e noventa e nove mil, setecentos e trinta

e oito meticais e noventa e nove centavos, o qual fixou-se nos seguintes moldes:----------------

e Reserva Legal no valor de quatrocentos e noventa e nove mil, novecentos e quarenta e sete
meticais e oitenta centavos, correspondente a vinte porcento;-----------=-===-==-======-mmmm--
e Reservas livres no valor de trezentos e setenta e quatro mil, novecentos e sessenta meticais

e oitenta e cinco centavos, correspondente a quinze Porcento;---------------==-==-==-=-mm-moo—-
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e Resultados acumulados no valor de um milh&o, seiscentos e vinte e quatro mil, oitocentos
e trinta meticais e trinta e quatro centavos, correspondente a sessenta e cinco.

E, a proposta foi submetida a votacdo e aprovada por unanimidade. ----------------=-==-=--m-oo----

No terceiro ponto nédo foi levantado qualquer assunto relevante para a sociedade. ---------------

Nada mais havendo a tratar, pelas Dez horas, 0s socios e a mesa da Assembleia deram por

encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente acta assinada pelos membros da Assembleia-

Geral que estiveram presentes. ------=---=======mzmmmmmmmmmmmomeeeee memmmeeen-

Presidente Sécio (Director Comercial)
(Armando Vilanculo) (Benilton Tchito Manjate)

Sécio (Director Geral) Sécio (Director Financeiro)
(Nélio Anténio Mangueze) (Danilo Aly A. Calia)
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Republica de Mocambique
Ministerio das Financas IRPC - DECLARACAO DE RENDIMENTOS M/22
Autoridade Tributaria de Mecambique DIRECCAQ (CONTABILIDADE ORGANIZADA E REGIME SIMPLIFICADO DE ESCRITURACAQ) IRPC
GERAL DOS IMPOSTOS
1- NOME / DESIGNAGAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2- NUIT - Numero Unico de
Identificacao Tributada
DNI Ferragens e Pescas, Lda. 14,0109,1.016,0.1 |
3 - TIPO DE DECLARAGAO 4 - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTAGAO
X 12 Declaragdo do exercicio [ De cessacao de actividade Periodo de tributagdo Exercicio / Ano
[0 De substituigio Data de cessacdo X Ano Civil 1
(] De liquidacdO / / 1 Outro DE A .n.a
5 - REGIME DE ESCRITURAOAO Contabilidade organizada [ 1 simplificado de Escrituragao
6 - TIPO DE SUJEITO PASSIVO
Residente que exerce, a titulo principal, actividade I:l - Residente que NAO exerce, a titulo principal, O N&o residentes, D Nao residente SEM
comercial, industrial ou agricola actividade actividade comercial, industrial ou agricola estabelecimento estavel  estabelecimento estavel
7 - REGIMES DE TRIBUTACAO DE RENDIMENTOS
[ X]Geral [ ] Isengao definitiva |:| Isencao temporaria |:| Reducao de taxa [I Transparencia fiscal

NOTA IMPORTANTE: 0 preenchimento da declaragao deve ser efectuado na sequencia do numero dos quadros. Assim, apos completar o quadro
7 devera passar aos quadros 8 e 9 na peg. 2 e, so depois, continuar no quadro 10 e seguintes na pag. 1.

10 - CALCULO DO IMPOSTO

Imposto a taxa normal Campo 278 ou 299 do quadro 9 x 32% (art.61 n21 do CIRPC) 300 1,546,824.91

Imposto a taxa reduzida Campo 288 ou 299 do quadro 9x % (art.61 n22 do CIRPC) 301 0.00

IRPC LIQUIDADO (300+301) 302 I 1,546,824.91
Dupla tributacao econornica (at r. 64 do CIRPC) 303 0.00
Dupla tributacao internacional (art. 65 do CIRPC) 304 000
Beneficios fiscais (art. 21, n' 2, al. ¢) do Regulamento do CIRPC) 305 0.00
Pagamento especial por conta (art. 66 do CIRPC) 306 0.00
307 0.00

TOTAL DAS DEDUCOES (303 + 304 +...+ 307)] 308 1,546,824.91

COLECTA (302-308) z 0 Se (302-308 <0 inscreva "0" (zero)|] 309 0.00

Retengdes na fonte (art. 67 do CIRPC) 310 0.00
Pagamentos por conta (art. 70 do CIRPC) 311 0.00
IRPC PAGO NA 12 Declaracao 312 0.00
Reporte de anos anteriores 313 0.00

IRPC A PAGAR Se (309-310-311-312-313)>0| 314 1,546,824.91

IRPC A RECUPERAR (309 - 310-311-312-313)<0] 315 0.00

Despesas Confidenciais (Art.61 nre4 do CIRPC) 316 0.00
317 0.00
318 0.00
319 0.00

TOTAL A PAGAR [ (314 ou -315) +316+317+318+319] >0| 320 1,546,824.91

TOTAL A RECUPERAR (-315+316+317+318+319)< 0| 321

Credito de Imposto Reporte para os anos posteriores

1. Transferencia bancéria Pedido de reembolso

Banco __ Online Agencia / Dependencia N¢ da Conta
NIB

11 - OBSERVACOES
Primeiro ano de actividade

DCom Imposto a pagar DCom Imposto a recuperar D\Iula
Classificacao Economica da Receita

1 | . | L
12 - AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO [T T T T ] Sector Cap. Art. Alinea Numero
A presente declaracao corresponde a verdade e nao omite qualguer
Informacao pedida DATA DEPAGAMENTO / ENTRADA DA CODIGO DA ENTIDADE RECEBEDORA
Data:_03 / 04 /2020 _ DECLARACAO

O O LT

Dia Mes Ano

Qualidade:...Director Financeiro... N.2 de Receita
Representante e Nome do Func‘:l:\:D:|
NUIT:..451745999 ... .. e .
Tecnico de Contas (Sujeito passivos com contabilidade organizada Ass
Nome: ....Pedro Fonseca da C. Gomes....... Qualldafie:...
INSERCAO DE DADOS

NUIT:.............5712041133.........ccccvere
S oo W0 R B e rerreere e rrerreerrrrerorree e
Ne de Inscrit;;?\o Data / / S e ea e

DGI......352/CC/OCAM/2013. ...
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8 - APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL

RESULTADO DO EXERCICIO 201 4,046,563.91
Variages patrimoniais positivas ndo reflectidas no resultado liquido do periodo (art. 21.° do CIRPC ) 202 -
Varia¢bes patrimoniais negativas nao reflectidas no ltado liquido do periodo (art. 24.° do CIRPC ) 203 -
RESULTADO APOS VARIAGOES PATRIMONIAIS { Campos 201+202-203 ) 204 4,046,563.91
Matéria colectavelflucro tributédvel imputado por sociedades transparentes, (art. 6.°) DO CIRPC 205 -
Actualizacdo da valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos biolégicos nao 206 _
enquadraveis no art.18 n°.7 do CIRPC
Anulacao de efeito do método de equivaléncia patrimanial ( art.18 n°.8 CIRPC ) 207 -
Diferengas de cambio néo realizadas ( art 22 ¢ ) do CIRPC ) 208 -
Reintegracdes e amortizagbes n&o aceites como custos ( art. 27 do CIRPC ) 209 -
Despesas ilicitas, prémios de seguros e contribuicdes ( n°.1 a) e ( n°.2 art.23 do CIRPC)) 210 1‘06323
Provisdes ou perdas por imparidade n&o dedutiveis ou para além dos limites legais ( arts.28 e 29 do CIRPC ) 211 -
Redugéo de valor de mercado de activos tangiveis de investimento ( art.36 n®.1j)CIRPC ) 212 -
Variaczo do valor de mercado de acfivos e passivos financeiros quando nao 213
comprovavel por referencia a uma bolsa de valores ( art.36 n°.1 k )do CIRPC ) -
Custos ou perdas resulfantes de saidas a favor dos titulares de capital e fitulo de 214
remuneracéo, reducdo ou de partilha do patroménio ( art.36.n°.1i) do CIRPC ) -
Perdas estimadas em obras de caracter plurianual ( art.36 n°.1m) do CIRPC ) 215 -
Despesas com publicidade para além dos limites legais ( art.36 n°.1 n ) CIRPC ) 216 -
Despesas previstas no art.22 alineas k) e 1) do CIRPC ( art.36-A n®.1 do CIRPC ) 217 -
Realizacbes de utilidade social ndo enquadraveis (arts®31 a 33 de CIRPC) 218 -
Donativos néc previstos ou além dos limites legais (art®34 do CIRPC ) 219 420’00000
JRPC (art.36 n".1 a) do CIRPC ) 220 -
Impostos e encargos de responsabilidade de outrém ( art.36 n°.1 b) do CIRPC ) 221 -
Multas, coimas, juros compensatdrios e demais gos pela pratica de infracgdes (art®36°, n°1, c)) 222 -
Indeminizages por eventos seguraveis (art®36°, n*1, d)do CIRPC) 223 -
50% das ajudas de custos e compensacio pela utilizagéo da viatura do trabalhador (art36 n°1e) 224 -
J80% das despesas de representacéo ( art.36 n°.1f) do CIRPC) 225 256’00000
Despesas confidenciais efou ndo documentadas ( art.36 n°.1 g ) do CIRPC ) 226 -
Importancias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor (art.36 n°.1 h ) 227 -
[Combustiveis consumidos em excesso ou em viaturas que nao provém pertencerem a 228
presa (art 36 n° 1 | ) do CIRPC) -
50% dos encargos com vialuras ligeiras de passageiros ( art.36 n°4 do CIRPC ) 229 1 10’20072
Menos-valias contabilisticas ( arts.22 a) 37 e 38 do CIRPC ) 230 -
Mais-valias fiscais ( arts.20 h),37 e 38 do CIRPC ) 231 -
Correccdes nos casos de crédito de imposto (art®51 n°.1 do CIRPC ) 232 -
Correcdes relativas a exercicios anteriores ( art.18 n°.2 do CIRPC ) 233 -
Reposicdo de diferengas de cdmbios néo tributadas ( art.20 n°.1 ¢ ) do CIRPC ) 234 -
Impostos diferidos (art® 22, c)do CIRPC ) 235 -
240
SOMA (campos 204 a240) | 241 4,833,827.86
Reposicdo de provisdes tributadas ( arts.28 e 29 do CIRPC ) 242 -
Mais-valias contabilisticas ( arts.20h ), 37 e 38 do CIRPC)) 243 -
Menos-valias fiscais ( arts.22 a) 37 e 38 do CIRPC ) 244 -
Restituigdo de imp néo dedutiveis e excesso da estimativa para impostos 245 -
Dupla tributagéo econémica de lucros distribuidos ( art. 40 do CIRPC ) 246 -
Actualizacéo de encargos de exploracéo silvicolas plurianuais ( art.18 n°.6 do CIRPC ) 247 -
[Actualizacao da valorizagao de produtos agricolas e de ouros activos biolagicos NAo enquadravers na 248
Jart.18 n°7 do CIRPC
Anulaggo do efeito do métode da equivaléncia patrimonial ( art.18 n°.8 do CIRPC ) 249 -
Diferenga de cambio nio realizadas ( art 20 n°1 ¢ ) do CIRPC ) 250 -
Reposigdo de amortizagbes extraordinarias ( art.20 n°.2 b ) do CIRPC ) 251 -
Proveitos ou ganhos resultantes de operagdes de concentracéo de actividades empresariais ( art 20 n°.3 a) 252 -
Aumento do valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art.20 n°3b do CIRPC) 253 -
Variacac do valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndc comprovavel por 254
referencia a uma bolsa de valores ( art.20 n°.3c) do CIRPC ) -
Reposicdo das despesas previstas no art.22 alineas k) e i) do CIRPC ( art.36°-A n°1 do CIRPC ) 255 -
Reposicdo de perdas estimadas em obras de caracter plurianual ( art.36 n°.1 m ) do CIRPC ) 256 -
Beneficios fiscais 257 -
Reposicdo das diferengas de cambios tributadas ( art.22 ¢ ) do CIRPC ) 258 -
Impostos diferidos ( art.20 n°.3 d ) do CIRPC ) 259 -
Amortizacdes abaixo do limite fiscalmente aceite 260 -
SOMA DAS DEDUCOES ( Campos 242 a 265) 266 -
PREJUIZO PARA EFEITOS FISCAIS (Se 266>241 ) A transportar para o campo 269279 efou
267 -
289 do guadro 9
LUCRO TRIBUTAVEL (Se 2412266) (A transportar para o Campos 270,280 elou 290 do quadro 9) 268 4,833,827.86
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APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL/ DEDUGCOES DE PREJUIZOS (art.48 do CIRPC)

A - De entidade de Contabilidade organizada, que exerce, a titulo principal, actividades de natureza comercial, industrial ou agricola

Aransportardoquadros 0o | REGIME GERAL COM REDUCAO DE TAXA COM ISENGAO
1-PREJUIZO FISCAL 269 | | \ | 279 ‘ ‘ 289 | ‘ ‘
2- LUCRO TRIBUTAVEL 270 | 4 ‘833 |827 | 86 280 | | 290 | |
2711 | 281 \ | 291 L
T e R
Everddo 2 2713 | o || | 93| | |
et 274 | | o W] | 24| |
v | [ms . Jwms|
4 - Beneficio Fiscais deduzidos | 27 © ‘ L 286 296 L |
2777 | 287 297 o
MATERIA COLECTAVEL (2-3-4) 278 4 833 ‘827 86 288 298 | I
B - de outras entidades MATERIA COLECTAVEL 299 4833827, 86

Notas explicativas do preenchimento dos campos do Modelo 22

A seccdo, consta a explicagdo dos campos do modelo 22 mais relevantes para o apuramento da

matéria colectavel:

Campo 201: Resultado do Exercicio: Registado o Resultado do Exercicio obtido no
campo 223 do quadro 4 (Demonstracdo de Resultados) do M/20A.1, confere com o resul-
tado antes do imposto apurado no sistema contabilistico da empresa pela diferenca entre 0s
proveitos e 0s custos observados nesse exercicio econémico;

Campo 241: Resultado apds acrescer: A empresa obteve o valor de 4.833.827,86 MT
calculado da soma dos campos 204 acrescido dos custos ndo aceites para efeitos fiscais.
Campo 268: Lucro Tributavel: A empresa obteve o valor de 4.833.827,86 MT 0 mesmo
do campo 241 pela auséncia de deducdes.

Campo 270: Lucro Tributavel: O valor a preencher neste campo sera o valor constante
no campo 268 do mesmo modelo, pois ndo ha montantes a deduzir, 4.833.827,86 MT.
Campo 278: Mateéria Colectavel: A empresa obteve 0 mesmo valor do campo 270, sendo
4.833.827,86 MT.

Campo 300: O valor de 1.546.824,91 MT corresponde ao imposto resultante da aplicacéo
da taxa de 32% do montante inscrito no campo 278.

Campo 309: ndo havendo nada a deduzir dos campos anteriores a este, 0 montante ins-
crito no campo 309, foi transferido do campo 300 para o campo 302 e de 302 para o
campo 309.
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Campo 314: por este ser o primeiro ano de actividade da empresa, montante do imposto
liquido das retencdes na fonte (que ndo houveram) foi de 1.546.824,91 MT

Campo 320: O montante do imposto a pagar foi de 1.546.824,91 MT, que veio a ser reco-
nhecido na contabilidade da empresa.
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3.7 Modelo 20 e respectivos anexos

64



Republica de Mogambique DECLARACAO ANUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA E FISCAL

Ministério das Finangas (Arts.39 do RCIRPS e 40 do RCIRPC) M/20
Autoridade Tibutaria Mogambique
Direc¢do Geral de mpostos

1-NOME/DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Numero Unico Identificagio
Tributaria
DNI Ferragens e Pescas, Lda. 400910601
. d L
3 - TIPO DE ACTIVIDADE ECONOMICA EXERCIDA / DISTISTICOS COMERCIAIS USADOS Area Fiscal
Actividade Principal: Codigo CAE 1° Bairro Fiscal
Comércio a retalho de ferragens, aprestos para pesca e outros| | I L
Outras Actividades ~ NIA
Disticos comerciais usados(Se eXiStIr@M) ......cceueueereerursrereresessenees
4 - ENDERECO DA RESIDENCIA/ SEDE DA EMPRESA (em Mogambique):
Rua/Avenida, ete: Alberth Lithuli........c....coveeee.n 0300 Andar......... RIC..oieeieeeeereerna, Localidade......... Maputo........
No caso de nio existir .
nome de rua: Bairro:....Central.........coviriieie s Quarteirdo........... Célula............. n’dacasa........
COdigo POStat....cceeereeeerenenan Caixa Postal {715 41 (o O, Provincia .......... MAPULO....ceee et
Telefone:......coeeueenenne FaX ... cueceeeeneceenenieeesenees TEIT. MOVEl +258823256856......cccevveeercvecreeeecereeeeeernne Email...se910601@visit.uaveiro.eu....
Local onde se encontram os registos contabilisticos
lZl Na Sede da Empresa L T =SSP
Ocorreram alteragées nos dados constantes no quadro 4 relativamente a (ltima declaragdo entregue? Sim I:l N3O \Z’
|5 - TIPO DE DECLARACAO 6 - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTAGAO
Periodo Contabilistico
Elﬁ Declaragao El Ano Civil Exercicio / Ano
[] outro DE 2019
O De substituigdo Data da emissdo No caso do periodo de tributacdo ser diferente do ano civil
[ Ano completo
O de cessagdo de actividade / /
] Periodo de transigdo de a
7 TIPO DE ENTIDADE / ANEXOS QUE ACOMPANHAM ESTA DECLARACAO
Anexo
Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, Industrial ou agricola, com El
contabilidade organizada (art.75 do CIRPC) Al
Entidades do sector financeiro D A2
Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, Industrial ou agricola, do regime |:|
simplificado de escrituragdo (n2 2 art. 75 e art. 76 do CIRPC) B
Entidades residentes que ndo exercem a titulo principal de actividade comercial, Industrial ou agricola, (art. 42 en? 2 0
art. 77 do CIRPC) C
Entidades ndo residentes sem estabelecimento estavel, (art. 45 do CIRPC) O D
Sujeito passivos do IRPS com contabilidade organizada (arts. 72 e 74 CIRPS) E
Entidades sujeitas ao regime de tranparéncia fiscal (art. 6 do CIRPC) - Imputagdo de rendimentos aos sécios D E
Discriminagdo de rendimentos com varios regimes de tributagdo do IRPS ou no IRPC O G.1
Discriminagdo de rendimentos com varios regimes de tributagdo do IRPS ou no IRPC - Entidades Financeiras |:| G.2
I8 - OBSERVACOES
12 Ano de actividade
9 - AUTENTICAGCAO DO SUJEITO PASSIVO 10 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS
A presente declaracio corresponde 4 verdade e ndo omite informagAo
pedida. DATA DA ENTREGA DA DECLARA(;KO CODIGO DA ENTIDADE RECEBEDORIA
Dat3:..03../..04../..2020.. (T T TTT] [T
Nome: Danilo Aly Calia DIA Més Ano
Ass:... N.2 de Entrada Dj:D]
Qualidade de.... Director Financeiro Nome do Func
Representante e NUIT........ 451745999.......ccovverreen
Técnico de Contas Ass:
Nome: ......Pedro F da C. GOMES.....cnvccrricsissnneeieins
NUIT: 5712041133 INSERGAO DE DADOS
ASS. <oeeececr e Nome do Func.
IN© de Inscrigdo DGI: 352/CC/OCAM/2013 Data: / / Ass:.

Académica, Lda. DISTRIBUICAO GRATUITA



Republica de Mogambique
Ministério das Finangas
Autoridade Tibutaria Mogambique
Direcgdo Geral de mpostos

DECLARAGAO ANUAL DE INFORMAGAO CONTABILISTA E FISCAL

Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comerecial,

indutrial agricola, com contabilidade organizada (art.75 do IRPC)

M/20A.1

1-NOME/DESIGNAGAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

2 - Numero Unico |dentificagdo

Tributaria (NUIT)
DNI Ferragens e Pescas, Lda.
| 4.0 0 I9 1‘ 0I \G p |
3 - Exercicio / Ano
2019
4 - DEMOSTRAGAO DOS RESULTADOS
Cdd.contas (valores em meticais, sem centavos)
74 Venda de bens 201 63,731,920.36
72 Prestagao de servigos 202 0.00
SOMA 203 63,731,920.36
6.12 Variagdo da produgéo - A transportar do campo 264 do quadro 6 204 0.00
7.3 Investimentos realizados pela propria empresa 205 0.00
74 Reversoes do periodo 206 0.00
75 Rendimentos suplementares 207 0.00
76 Outros rendimentos e ganhos operacionais 208 0.00
7.8 Rendimentos e ganhos financeiros 209 46,666.67
79 Ganho por aumento do justo valor 210 0.00
TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 21 63,778,587.03
Cunstos dos inventarios vendidos ou consumidos - a transportar do
6.1.1 quadro 245 do quadro 5 212 49,571,658.32
6.2 Gastos com pessoal 213 5,225,137.84
6.3 Fornecimentos e servigos de terceiros 214 3,385,933.53
6.4 Perda por imparidade do periodo / Ajustamento do Periodo 215 0.00
6.5 Amortizagoes do periodo 216 560,223.67
6.6 Provisoes do periodo 217 0.00
6.7 Perda por redugao do justo valor 218 0.00
6.8 Outros gastos e perdas operacionais 219 629,225.36
6.9 Gastos e perdas financeiras 220 359,844 41
TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 221 59,732,023.12
85 Imposto sobre o rendimento 222 1,546,824.91
RESULTADOS DO EXERCICIO ( Se negativo, inscrever o valor entre
o 2,499,738.99
88 paréntesis) a transportar para o campo 201 do quatro 8 do M/22 293
5-CUSTO DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS
(valores em meticais, sl
MERCADORIAS MATERIAS PRIMAS AUXILIARES E MATERIAIS
1 - Existéncias iniciais 230 0.00 240 0.00
2 - Compras(a) 231 51,385,371.00 241 0.00
3 - Regularizagdo de existéncias(b) 232 0.00 242 0.00
4 - Existéncias finais 233 1,813,712.68 243 0.00
1+2+3-4) 234 49,571,658.32 244 0.00
campo 212 do quadro 4 245 49,571,668.32
(&) InCIuT QIreNos aduaneiros, IVA nao aequlivel, Seguros, TTetes, ect. B) Engloba quebras anormars, € olerias de EXISiencias propriag
6 - VARIACAO DA PRODUCAO
PRODUTOS ACABADOS PRODUTOS E SERVIGOS EM CURSO
1 - Existéncias finais 250 0.00 260 0.00
2 - Regularizagéo de existéncias(b) 251 0.00 261 0.00
3 - Existéncias iniciais 252 0.00 262 0.00
4 - VARIAGAO DA PRODUGAO(b) (4= 122-3) 253 0.00 263 0.00
5 - TOTAL DA VARIAGAO DA PRODUGAO - A transportar para o campo 204 do quadro 4 264 0.00
(a) engloba quebras anormais e ofertas de existéncias proprias (b) se negativo, inscrever entre paréntesis

[Académica, Lda.
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7 - APLICACAO DE RESULTADOS
Conforme a deliberagéo da assembleia geral de 20/03/2020
(valores em meticais, sem centavos)
Entega de lucros ao Orgamento do Estado 270 0.00
A fundos Proprio 271 0.00
Dotagao do Exercicio a Reservas 212 874,908.65
Dotagao do Exercicio a provisoes 273 0.00
Distribuig&o de lucros aos socios, accionistas ou proprietérios 274 0.00
Lucros ou prejuizos acumular
275 1,624,830.34
Gratificagéo a corpos de gerentes 276 0.00
Gratificagéo aos trabalhadores 277 0.00
278 0.00
Total 279 2,499,738.99
|8 - PARTICIPAGAO NO CAPITAL SOCIAL
1 - Do Estado ou Entifdades Publicas 280 0%
2 - De Empresas Publicas 281 0%
3 - De Empresas Privadas Nacionais 282 0%
4 - De nao residentes 283 0%
5 - De Outros 284 100%
Total 285 100%
9 - BALANGO
ACTIVO
AMORTIZAGOES, PROVISOES E
Cod.contas CONTAS ACTIVOBRUTO PERDAS POR IMPARIDADE AcTivoLiauibo
1,1e 1,2 |Caixa e Bancos 290 3,328,487.10 296 302 3,328,487.10
Outros Instrumento
1.3 |fnanceiras 291 0.00 297 303 0.00
41,44,
45¢47 |Créditos sobre terceiros | 292 8,818,041.90 298 304 8,818,041.90
Acréscimo de
493 e494 ndimentos e Gastos 293 64,966.95 299 305 64,966.95
2.1a29 [Inventarios e activos Biolod 294 1,813,712.68 300 306 1,813,712.68
3.1a3.9 [Inventarios de capital 295 6,398,685.31 301 560,223.67 307 5,838,461.64
308 19,863,670.27
Cbd.contas PASSIVO
424344
e46 |Dividas de terceiro 310 16,101,023.77
48 Provisdes 3N -
4.9.1 e 4.9.)Acréescimo de Gastos rendimentos e diferidos 312 62,907.50
TOTAL DO PASSIVO 313 16,163,931.27
Cdd.contas CAPITAL PROPRIO
5.1 Capital 320 1,200,000.00
5.2 Acgdes ou quotas Proprias 321 0.00
5.3 Prestagdes Suplementares 322 0.00
54 Prémio de emisséo de acgdes ou quotas 323 0.00
55 |Reservas 324 0.00
5.6 Excedente de reavaliagéo de activos tangiveis e intagiveis 325 0.00
.58  |Outras variagdes no capital proprio 326 0.00
59 Resultados transitados 327 0.00
8.8 Resultados liquidos do periédo 328 2,499,738.99
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 329 3,699,738.99
TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PROPRIO 330 19,863,670.27
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10 - MAIS VALIA: REINVESTIMENTO DOS VALORES DE REALIZAGAO

Exercicio Valor de realizagio Valor reinvestido Mais valia néo tributada

N-4(a) 0.00 0.00 0.00
N-3 0.00 0.00 0.00
N-2 0.00 0.00 0.00
N-1 0.00 0.00 0.00

(a) Sujeito a autorizagao prévia

11 - SUJEITO PASSIVO EM QUE O DECLARANTE PARTICIPA OU E PARTICIPADO (Percentagem igual ou superior a 25%)

Tipo de Actividade desenvolvida

% do declarante na % da participante na Vendas da Declarante as Compras da Declarante as
NUIT participada declarante participadas partipadas
400
401
402
403
404
405
406
12 - OUTRAS INFROMAGOES CONTABILISTICAS E ESTATRISTICAS
Despesas de representagéo | 50 0.00 |Publicidades 504 409,600.00 [N° de trabalhadores | 508| 12
N UE ViaTuTas TYenas Ue
Deslocagoes e estadias 501 0.00|Subcontratos 505 0.00 |passageiros 509 2
Encargos com viaturas 502 841,212.97|Suprimentos (saldo credor| 506 0.00 |N° de viaturas mistas 510 1
IVA entregas 503 0.00 |IVA - Reembolsos recebid{ 507 0.00 |N° de viaturas pesadas | 511] ¢
13 - IDENTIFICAGAO DE FILIAIS/SUCURSAIS(ESTABELECIMENTOS COM LOCALIZAGAO DIFERENTE DA SEDE
Distito comercial Usado : Localidade
Rua / Avenida, etc:
1 | Distrito: Provincia Reseiatlo ams Sar s
Tipo de Actividade desenvolvida | | | | | | ‘ | |
Distito comercial Usado : Localidade
Rua / Avenida, etc,: N . -
Distrito: Provincia eservado aos Servicos
2 Tipo de Actividade desenvolvida | | | | | | ‘ | |
Distito comercial Usado : Localidade
Rua / Avenida, etc,:
Distrito: Provincia S
3 Tipo de Actividade desenvolvida
Distito comercial Usado : Localidade
Rua / Avenida, etc,:
Reservado aos Servigos
4 Distrito: Provincia

[ [T LTI ]

14 - OBSERVAGOES:

Primeiro ano de actividade
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Repiiblica de Mo¢cambique
Ministério das Financas
Autoridade Tributiria de Mog¢ambique
Direcgiio Geral de Impostos

DECLARACAO ANNUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA E FISCAL
Rendimentos Pagos (Art. 44 Reg. do CIRPS e Art. 45 Reg. do CIRPC)

M/20 H

1. NOME / DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

DNI Ferragens e Pescas, Lda.

2 - Namero Unico de

Indentificaciio Tributiria

4/ 0[0[9|1]0]6/0]1

3. Excercicio / Ano

2019

4. TIPO DE RENDIMENTOS / RETENCOES PRATICADAS

Tipo de rendi
Valores em meticals, com centavos

Trabalho dependente 801 | | 132 | 187 , 50
Rendimentos profissionals 802 | | 56 | 000 , 00
Ichdimcntos empresariais 803 | | | N
IRendimentos de capitais 804 | | | f
Rendimentos prediais 805 | | 33 | 600 , 00
Ganhos em numerdrio de jogos e similares 806 | | | 5
Actividade intelectual ou Industrial/prestagio de informagdes (alinea a) n° 1 art.67 do CIRPC) 807 | | | N
Derivados do uso ou da concessio do uso de equipamento diverso (alinea b) n° 1 art.67 do CIRPC) 808 | | | N
Aplicagao de capitais e rendimentos predials (alinea ¢) n° 1 art.67 do CIRPC) 809 | | | 5
Rendimentos membros de drgos estatutirios de pessoas colectivas (alinea d) n° 1 art.67 do CIRPC) 810 | | | B
Ganhos de jogos e similares (alinea e) n° 1 art.67 do CIRPC) 811 | | | .
Actividades profissionais de especticulos e desportistas (alinea ) n° | art.67 do CIRPC) 812 | | | 5
Comissoes intermed. De contratos ou prestagio de servigos (alinea g) n° 1 art.67 do CIRPC) 813 | | | 5
TOTAL 814 | | 221 | 787 , 50

Continua na pag.2

5 - IDENTIFICACAO DA AREA FISCAL

1° Bairro Fiscal

2 - Numero Unico de Identificacao Tributaria

1. NOME / DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

400910601

IDNI Ferragens e Pescas, Lda.

3 - Exercicio/Ano

2019
6 - TITULARES DE RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGAMENTO POR CONTA DO IMPOSTO DEVIDO A FINAL
1. NUIT 2. NOME COMPLETO 3. MORADA 4. TELEF. 5. RENDIMENTO | 6. RETENCAO 7. CATEGORIA
906564951 |Nélio Anténio Mangueze Maputo 826564110 546,000.00 53,062.50 Primeira Categoria
451745999|Danilo Aly Abdula Calia Maputo 845865557 481,000.00 39,562.50 Primeira Categoria
905485955 |Benilton Tchito Paulo Manjate Maputo 835485556 481,000.00 39,562.50 Primeira Categoria
5712041133 |Pedro Fonseca da Cunha Gomes Matola 824555221 280,000.00 56,000.00 Segunda Categoria
112262780]| Anténio Pedro Reis Matola 855841223 198,955.00 33,600.00 Quarta Categoria
Total 1,986,955.00 221,787.50

Pag2
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3.8 Mapa discriminativo dos impostos
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Mapa discriminativo de impostos em 31 de dezembro de 2019

Mapa descriminativo de Impostos (IRPS, IVA e IRPC)

Descricao | Trimestre Il Trimestre 11 Trimestre IV Trimestre TOTAL
Rendimentos prifissionais 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 56,000.00
N Rendimentos prediais 8,400.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00 33,600.00
& Rendimento de trabalho depen-
- dente 26,625.00 26,625.00 26,625.00 52,312.50 132,187.50
Total do IRPS 49,025.00 49,025.00 49,025.00 74,712.50 221,787.50
IVA Dedutivel 2,232,099.56 3,315,688.20 3,035,615.03 1,474,572.35 10,057,975.14
IVA Liquidado 1,733,508.23 3,792,049.26 3,358,672.20 1,950,196.76 10,834,426.46
<ZE IVA a Pagar - 476,361.07 323,057.17 475,624.41 1,275,042.65
IVA a Recuperar 498,591.33 - - - 498,591.33
Total do IVA a Pagar 776,451.32
O Imposto sobre o rendimento - - - 1,546,824.91 1,546,824.91
x Total do IRPC - - - 1,546,824.91 1,546,824.91
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"Avenida Alberth Lithuli, N° 301, R/C
NUIT- 400910601
Se910601@visit.uaveiro.eu
Cidade de Maputo

4 ANEXOS




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2019

ANEXO 1: Balancete Antes do Apuramento dos resultados
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Relatdrio de Gestdo e Contas de 2019

Exercicio 2019
Natureza Normal

Balancete Natureza - Geral

Acumulado

Terceiros
Tipo Saldo

NZo

Saldo das Somas

N2 Contribuinte

400910601

DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Periodo Saldos
Conta Descri¢ao — — — o
Débito Crédito Débito Crédito

1 Meios financeiros 80,952,651.59 72,624,164.50 8,328,487.10

12 Bancos 80,952,651.59 72,624,164.50 8,328,487.10

121 Depdsitos a ordem 75,952,651.59 72,624,164.50 3,328,487.10

12101 Banco Online 75,952,651.59 72,624,164.50 3,328,487.10

123 Depdsitos a prazo 5,000,000.00 5,000,000.00

1231 Banco Online 5,000,000.00 5,000,000.00

Total Classe 80,952,651.59 72,624,164.50 8,328,487.10

2 Inventérios e activos bioldgicos 102,770,742.00 | 100,957,029.32 1,813,712.68

21 Compras 51,385,371.00 51,385,371.00

211 Mercadorias 51,385,371.00 51,385,371.00

22 Mercadorias 51,385,371.00 49,571,658.32 1,813,712.68

223 Mercadorias em Armazém 51,385,371.00 49,571,658.32 1,813,712.68

Total Classe 102,770,742.00  100,957,029.32 1,813,712.68

3 Investimentos de capital 6,398,685.31 560,223.67 5,838,461.64

31 Investimentos financeiros 1,000,000.00 1,000,000.00

314 Qutros investimentos financeiros 1,000,000.00 1,000,000.00

32 Activos tangiveis 5,112,061.50 5,112,061.50

322 Equipamento basico 1,554,525.00 1,554,525.00

323 Mobiliario e equipamento administrativo so 94,320.74 94,320.74

324 Equipamento de transporte 2,756,261.56 2,756,261.56

329 Outros activos tangiveis 706,954.20 706,954.20

33 Activos intangiveis 286,623.81 286,623.81

335 Software de Gestdo e Contabilidade 286,623.81 286,623.81

38 Amortizagdes acumuladas 560,223.67 560,223.67
382 Activos tangiveis 553,058.07 553,058.07
383 Activos intangiveis 7,165.60 7,165.60
Total Classe 6,398,685.31 560,223.67 5,838,461.64

4

Contas a receber, contas a pagar, acréscimo

188,742,892.60

199,476,990.10

10,734,097.51

41 Clientes 84,167,649.15 80,396,273.92 3,771,375.23

411 Clientes c/c 77,845,187.77 74,777,432.97 3,067,754.80

412 Clientes - titulos a receber 6,322,461.38 5,618,840.95 703,620.43

42 Fornecedores 52,248,803.86 60,120,884.07 7,872,080.21
421 Fornecedores c/c 52,248,803.86 60,120,884.07 7,872,080.21
43 Empréstimos obtidos 3,382,252.09 5,382,252.09 2,000,000.00
431 Empréstimos bancérios 3,382,252.09 5,382,252.09 2,000,000.00
4311 de curto prazo 1,000,000.00 2,000,000.00 1,000,000.00
43111 Banco Online 1,000,000.00 2,000,000.00 1,000,000.00
4312 de médio e longo prazo 2,000,000.00 3,000,000.00 1,000,000.00
43121 Banco Online 2,000,000.00 3,000,000.00 1,000,000.00
4313 Desconto de Letras - Banco online 382,252.09 382,252.09

44 Estado 33,232,688.17 33,475,637.28 242,949.12
442 Impostos retidos na fonte 164,825.00 221,787.50 56,962.50
A Transportar 363,153,472.17 | 353,516,464.85 19,752,036.65 10,115,029.33

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data de Emissdo 21-07-2020
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Relatdrio de Gestdo e Contas de 2019

Exercicio 2019

Natureza Normal

Balancete Natureza - Geral

Acumulado

Terceiros
Tipo Saldo

Nao

Saldo das Somas

N2 Contribuinte

400910601

DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Transporte 363,153,472.17 353,516,464.85 19,752,036.65 10,115,029.33
4421 Rendimentos de trabalho dependente 97,625.00 132,187.50 34,562.50
4422 Rendimentos profissionais 42,000.00 56,000.00 14,000.00
4424 Rendimentos prediais 25,200.00 33,600.00 8,400.00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 32,853,050.88 33,001,870.71 148,819.84
4432 IVA dedutivel 10,057,975.14 10,057,975.14

44321 Inventérios 8,735,513.07 8,735,513.07

44322 Activos tangiveis e intangiveis 917,776.50 917,776.50

44323 Outros bens e servigos 404,685.56 404,685.56

4433 IVA liquidado 10,834,426.46 10,834,426.46

44331 Operagdes gerais 10,834,426.46 10,834,426.46

4435 IVA apuramento 10,834,426.46 10,834,426.46

4437 IVA a pagar 627,631.49 776,451.32 148,819.84
4438 IVA a recuperar 498,591.33 498,591.33

449 Contribui¢8es para o INSS 214,812.29 251,979.07 37,166.78
45 Outros devedores 1,200,000.00 1,200,000.00

452 Subscritores de capital 1,200,000.00 1,200,000.00

4522 Entidades privadas 1,200,000.00 1,200,000.00

452201 Sub. Capital. Benilton Manjate 360,000.00 360,000.00

452202 Sub. Capital. Danilo Calia 360,000.00 360,000.00

452203 Sub. Capital. Nélio Mangueze 480,000.00 480,000.00

46 QOutros credores 14,353,519.63 18,792,689.16 4,439,169.53
461 Fornecedores de investimentos de Capital 6,854,305.11 8,249,552.37 1,395,247.26
4611 Fornecedores de investimentos de Capital ¢ 5,394,728.66 5,577,741.03 183,012.36
4614 Fornecedores de investimentos de Capital - 1,459,576.44 2,671,811.34 1,212,234.90
46141 Banco Online 1,459,576.44 2,671,811.34 1,212,234.90
461411 de curto prazo - 933,090.56 933,090.56
461412 de médio e longo prazo 1,459,576.44 1,738,720.78 279,144.34
462 Pessoal 3,323,525.46 3,323,525.46

4622 Remuneragdes a pagar aos trabal 3,323,525.46 3,323,525.46

469 Credores diversos 4,175,689.06 7,219,611.32 3,043,922.26
49 Acréscimos e diferimentos 157,979.70 109,253.58 48,726.12

491 Acréscimo de gastos 62,907.50 62,907.50
4911 Juros a Pagar 20,800.00 20,800.00
49111 de empréstimo bancério 20,800.00 20,800.00
4919 Outros acréscimos de gastos 42,107.50 42,107.50
49191 Agua 6,935.04 6,935.04
49192 Electricidade 24,435.01 24,435.01
49193 Comunicagbes 10,737.45 10,737.45
493 Acréscimo de rendimentos 46,666.67 46,666.67

4931 Juros a receber 46,666.67 46,666.67

49311 De Depdsitos bancarios 46,666.67 46,666.67

A Transportar 378,864,971.50 | 373,618,407.59 19,800,762.77 14,554,198.86

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data de Emissdo 21-07-2020
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Relatdrio de Gestdo e Contas de 2019

Exercicio 2019

Natureza Normal

Balancete Natureza - Geral

Acumulado

Terceiros
Tipo Saldo

Nao
Saldo das Somas

N2 Contribuinte

DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Pag.3de4

400910601

Transporte 378,864,971.50 373,618,407.59 19,800,762.77 14,554,198.86
494 Gastos diferidos 111,313.03 46,346.08 64,966.95
4949 Outros gastos diferidos 111,313.03 46,346.08 64,966.95
49491 Seguro de acidentes no trabalho 47,245.08 35,433.81 11,811.27
49492 Seguro vida 1,268.15 1,063.23 204.92
49493 Seguro Multi-riscos 43,714.00 9,849.04 33,864.96
49494 Quota Anual - ACISEM 19,085.80 19,085.80
Total Classe 188,742,892.60 199,476,990.10 10,734,097.51
5 Capital préprio 1,200,000.00 1,200,000.00
51 Capital 1,200,000.00 1,200,000.00
51101 Sub. Capital. Benilton Manjate 360,000.00 360,000.00
51102 Sub. Capital. Danilo Calia 360,000.00 360,000.00
51103 Sub. Capital. Nélio Mangueze 480,000.00 480,000.00
Total Classe 1,200,000.00 1,200,000.00
6 Gastos e perdas 59,732,023.12 59,732,023.12
61 Custo dos inventarios 49,571,658.32 49,571,658.32
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumid| 49,571,658.32 49,571,658.32
6112 De Mercadorias 49,571,658.32 49,571,658.32
62 Gastos com o pessoal 5,225,137.84 5,225,137.84
622 Remuneragdes dos trabalhadores 3,599,701.00 3,599,701.00
623 Encargos sobre remuneracées 107,991.03 107,991.03
627 Seguros de acidentes no trabalho e doengas 35,433.81 35,433.81
629 QOutros gastos com pessoal 1,482,012.00 1,482,012.00
6291 Formacgdo de trabalhadores 120,960.00 120,960.00
6292 Servigos de medicina, higiene e segurancga ndg 192,652.00 192,652.00
6293 Fardamento e Equipamentos de Protegdo 12,600.00 12,600.00
6294 Viagem e turismo 320,000.00 320,000.00
6295 Alimentacdo 730,800.00 730,800.00
6299 Qutros beneficios aos trabalhadores 105,000.00 105,000.00
63 Fornecimentos e servicos de terceiros 3,385,933.53 3,385,933.53
632 Fornecimentos e servigos 3,385,933.53 3,385,933.53
63211 Agua 27,740.15 27,740.15
63212 Electricidade 97,731.05 97,731.05
63213 Combustiveis 812,360.97 812,360.97
632131 Gasoleo 812,360.97 812,360.97
6321311 Gasdleo viaturas ligeiras de passageiros 203,090.24 203,090.24
6321312 Gasdleo - outros 609,270.73 609,270.73
63216 Material de escritério 19,231.00 19,231.00
63221 Manutengdo e reparagao 485,958.00 485,958.00
632211 Revisdo do sitema elétrico 42,104.00 42,104.00
632212 Manutengdo de Equipamento 236,502.00 236,502.00
632213 Manutengdo e reparagao automovel 28,852.00 28,852.00
6322131 Viatura ligeira de passageiros 17,311.20 17,311.20
A Transportar 437,047,701.19 | 374,818,407.59 77,983,492.46 15,754,198.86

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data de Emissdo 21-07-2020
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Relatdrio de Gestdo e Contas de 2019

Balancete Natureza - Geral
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Né&o
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas N2 Contribuinte 400910601
DNI Ferragens e Pescas, Lda.
Transporte 437,047,701.19 374,818,407.59 77,983,492.46 15,754,198.86
6322132 Viatura ligeira de mercadorias 11,540.80 11,540.80
632214 Assisténcia informatica 125,000.00 125,000.00
632215 Pintura das Instacdes 53,500.00 53,500.00
63222 Transporte de Carga 29,198.50 29,198.50
63224 Comunicagdes 42,949.81 42,949.81
63225 Honordérios 280,000.00 280,000.00
632251 Tecnico Oficial de Contas 280,000.00 280,000.00
63227 Publicidade e propaganda 409,600.00 409,600.00
632272 Publicidade e propaganda - Outros 409,600.00 409,600.00
63232 Rendas e alugueres 240,000.00 240,000.00
632322 Renda de instalagdes 240,000.00 240,000.00
63233 Seguros 10,912.27 10,912.27
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenga 1,063.23 1,063.23
632332 Seguro Multi-riscos 9,849.04 9,849.04
63235 Limpesa, higiene e conforto 127,923.60 127,923.60
63237 Vigilancia e Seguranca 495,193.20 495,193.20
63299 Outros fornecimentos e servigos 307,134.98 307,134.98
632991 Recolha e tratamento de residuos 282,545.23 282,545.23
632992 Consumiveis diversos 24,589.75 24,589.75
65 Amortizagdes do periodo 560,223.67 560,223.67
651 Activos tangiveis 553,058.07 553,058.07
652 Activos intangiveis 7,165.60 7,165.60
68 Outros gastos e perdas operaciona 629,225.36 629,225.36
682 Impostos e taxas 130,725.36 130,725.36
6823 Imposto de Selo 33,729.93 33,729.93
6826 Taxa de Actividade Econdmica 96,995.43 96,995.43
689 Qutros gastos operacionais 498,500.00 498,500.00
6891 Quotizagoes 78,500.00 78,500.00
6892 Programas de Responsabilidade Social 420,000.00 420,000.00
69 Gastos e perdas financeiros 359,844.41 359,844.41
691 Juros suportados 329,219.41 329,219.41
6911 Empréstimos bancarios 267,500.00 267,500.00
6912 Locacdo Financeira 61,719.41 61,719.41
698 Outros gastos e perdas financeiros 30,625.00 30,625.00
6981 Servigos bancarios 30,625.00 30,625.00
Total Classe 59,732,023.12 59,732,023.12
7 Rendimentos e ganhos 63,778,587.03 63,778,587.03
71 Vendas 63,731,920.36 63,731,920.36
711 Mercadorias 63,731,920.36 63,731,920.36
78 Rendimentos e ganhos financeiros 46,666.67 46,666.67
781 Juros obtidos 46,666.67 46,666.67
7811 Depositos bancarios 46,666.67 46,666.67
Total Classe 63,778,587.03 63,778,587.03
Total 438,596,994.62 | 438,596,994.62 75,712,684.54 75,712,684.54

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data de Emissdo 21-07-2020
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Relatdrio de Gestdo e Contas de 2019

ANEXO 2: Balancete Apos o Apuramento dos resultados
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Relatdrio de Gestdo e Contas de 2019

Balancete Natureza - Geral e e
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Ndo
Natureza Fecho Tipo Saldo  Saldo das Somas Ne Contribuinte 400910601
DNI Ferragens e Pescas, Lda.
L Periodo Saldos
Conta Descricso Débito Crédito Débito Crédito
1 Meios financeiros 80,952,651.59 | 72,624,164.50 8,328,487.10
12 Bancos 80,952,651.59 | 72,624,164.50 8,328,487.10
121 Depésitos a ordem 75,952,651.59 |  72,624,164.50 3,328,487.10
12101 Banco Online 75,952,651.59 |  72,624,164.50 3,328,487.10
123 Depdsitos a prazo 5,000,000.00 5,000,000.00
1231 Banco Online 5,000,000.00 5,000,000.00
Total Classe 80,952,651.59  72,624,164.50 8,328,487.10
2 Inventdrios e activos bioldgicos 102,770,742.00 | 100,957,029.32 1,813,712.68
21 Compras 51,385,371.00 | 51,385,371.00
211 Mercadorias 51,385,371.00 | 51,385,371.00
22 Mercadorias 51,385,371.00 | 49,571,658.32 1,813,712.68
223 Mercadorias em Armazém 51,385,371.00 49,571,658.32 1,813,712.68
Total Classe 102,770,742.00 100,957,029.32 1,813,712.68
3 Investimentos de capital 6,398,685.31 560,223.67 5,838,461.64
31 Investimentos financeiros 1,000,000.00 1,000,000.00
314 Outros investimentos financeiros 1,000,000.00 1,000,000.00
32 Activos tangiveis 5,112,061.50 5,112,061.50
322 Equipamento bésico 1,554,525.00 1,554,525.00
323 Mobiliario e equipamento administrativo sol 94,320.74 94,320.74
324 Equipamento de transporte 2,756,261.56 2,756,261.56
329 Outros activos tangiveis 706,954.20 706,954.20
33 Activos intangiveis 286,623.81 286,623.81
335 Software de Gestdo e Contabilidade 286,623.81 286,623.81
38 Amortizacdes acumuladas 560,223.67 560,223.67
382 Activos tangiveis 553,058.07 553,058.07
383 Activos intangiveis 7,165.60 7,165.60
Total Classe 6,398,685.31 560,223.67 5,838,461.64
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimod 188,742,892.60 | 201,023,815.02 12,280,922.42
41 Clientes 84,167,649.15 | 80,396,273.92 3,771,375.23
411 Clientes ¢/c 77,845,187.77 | 74,777,432.97 3,067,754.80
412 Clientes - titulos a receber 6,322,461.38 5,618,840.95 703,620.43
42 Fornecedores 52,248,803.86 60,120,884.07 7,872,080.21
421 Fornecedores c/c 52,248,803.86 | 60,120,884.07 7,872,080.21
43 Empréstimos obtidos 3,382,252.09 5,382,252.09 2,000,000.00
431 Empréstimos bancarios 3,382,252.09 5,382,252.09 2,000,000.00
4311 de curto prazo 1,000,000.00 2,000,000.00 1,000,000.00
43111 Banco Online 1,000,000.00 2,000,000.00 1,000,000.00
4312 de médio e longo prazo 2,000,000.00 3,000,000.00 1,000,000.00
43121 Banco Online 2,000,000.00 3,000,000.00 1,000,000.00
4313 Desconto de Letras - Banco online 382,252.09 382,252.09
44 Estado 33,232,688.17 | 35,022,462.20 1,789,774.03
441 Imposto sobre o rendimento 1,546,824.91 1,546,824.91
A Transportar 363,153,472.17 | 355,063,289.76 | 19,752,036.65 | 11,661,854.24

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data de Emissdo 21-07-2020
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Balancete Natureza - Geral e e
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Ndo
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas N Contribuinte 400910601
DNI Ferragens e Pescas, Lda.
Transporte 363,153,472.17 355,063,289.76  19,752,036.65 11,661,854.24
4411 Estimativa de imposto 1,546,824.91 1,546,824.91
442 Impostos retidos na fonte 164,825.00 221,787.50 56,962.50
4421 Rendimentos de trabalho dependente 97,625.00 132,187.50 34,562.50
4422 Rendimentos profissionais 42,000.00 56,000.00 14,000.00
4424 Rendimentos prediais 25,200.00 33,600.00 8,400.00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 32,853,050.88 33,001,870.71 148,819.84
4432 IVA dedutivel 10,057,975.14 10,057,975.14
44321 Inventarios 8,735,513.07 8,735,513.07
44322 Activos tangiveis e intangiveis 917,776.50 917,776.50
44323 Outros bens e servigos 404,685.56 404,685.56
4433 IVA liquidado 10,834,426.46 | 10,834,426.46
44331 Operacoes gerais 10,834,426.46 10,834,426.46
4435 IVA apuramento 10,834,426.46 | 10,834,426.46
4437 IVA a pagar 627,631.49 776,451.32 148,819.84
4438 IVA a recuperar 498,591.33 498,591.33
449 Contribuicdes para o INSS 214,812.29 251,979.07 37,166.78
45 Outros devedores 1,200,000.00 1,200,000.00
452 Subscritores de capital 1,200,000.00 1,200,000.00
4522 Entidades privadas 1,200,000.00 1,200,000.00
452201 Sub. Capital. Benilton Manjate 360,000.00 360,000.00
452202 Sub. Capital. Danilo Calia 360,000.00 360,000.00
452203 Sub. Capital. Nélio Mangueze 480,000.00 480,000.00
46 Outros credores 14,353,519.63 | 18,792,689.16 4,439,169.53
461 Fornecedores de investimentos de Capital 6,854,305.11 8,249,552.37 1,395,247.26
4611 Fornecedores de investimentos de Capital ¢ 5,394,728.66 5,577,741.03 183,012.36
4614 Fornecedores de investimentos de Capital - 1,459,576.44 2,671,811.34 1,212,234.90
46141 Banco Online 1,459,576.44 2,671,811.34 1,212,234.90
461411 de curto prazo 933,090.56 933,090.56
461412 de médio e longo prazo 1,459,576.44 1,738,720.78 279,144.34
462 Pessoal 3,323,525.46 3,323,525.46
4622 Remuneragdes a pagar aos trabal 3,323,525.46 3,323,525.46
469 Credores diversos 4,175,689.06 7,219,611.32 3,043,922.26
49 Acréscimos e diferimentos 157,979.70 109,253.58 48,726.12
491 Acréscimo de gastos 62,907.50 62,907.50
4911 Juros a Pagar 20,800.00 20,800.00
49111 de empréstimo bancario 20,800.00 20,800.00
4919 Outros acréscimos de gastos 42,107.50 42,107.50
49191 Agua 6,935.04 6,935.04
49192 Electricidade 24,435.01 24,435.01
49193 Comunicacdes 10,737.45 10,737.45
493 Acréscimo de rendimentos 46,666.67 46,666.67
A Transportar 378,864,971.50 | 375,165,232.50 19,800,762.77 16,101,023.77

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data de Emissdo 21-07-2020

80




Relatdrio de Gestdo e Contas de 2019

Balancete Natureza - Geral e
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Nao
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Ne Contribuinte 400910601
DNI Ferragens e Pescas, Lda.
Transporte 378,864,971.50 375,165,232.50  19,800,762.77  16,101,023.77
4931 Juros a receber 46,666.67 46,666.67
49311 De Depdsitos bancérios 46,666.67 46,666.67
494 Gastos diferidos 111,313.03 46,346.08 64,966.95
4949 QOutros gastos diferidos 111,313.03 46,346.08 64,966.95
49491 Seguro de acidentes no trabalho 47,245.08 35,433.81 11,811.27
49492 Seguro vida 1,268.15 1,063.23 204.92
49493 Seguro Multi-riscos 43,714.00 9,849.04 33,864.96
49494 Quota Anual - ACISEM 19,085.80 19,085.80
Total Classe 188,742,892.60 201,023,815.02 12,280,922.42
5 Capital préprio 1,200,000.00 1,200,000.00
51 Capital 1,200,000.00 1,200,000.00
51101 Sub. Capital. Benilton Manjate 360,000.00 360,000.00
51102 Sub. Capital. Danilo Calia 360,000.00 360,000.00
51103 Sub. Capital. Nélio Mangueze 480,000.00 480,000.00
Total Classe 1,200,000.00 1,200,000.00
6 Gastos e perdas 59,732,023.12 59,732,023.12
61 Custo dos inventarios 49,571,658.32 49,571,658.32
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumid|  49,571,658.32 49,571,658.32
6112 De Mercadorias 49,571,658.32 49,571,658.32
62 Gastos com o pessoal 5,225,137.84 5,225,137.84
622 Remuneragdes dos trabalhadores 3,599,701.00 3,599,701.00
623 Encargos sobre remuneracdes 107,991.03 107,991.03
627 Seguros de acidentes no trabalho e doengas 35,433.81 35,433.81
629 Outros gastos com pessoal 1,482,012.00 1,482,012.00
6291 Formagao de trabalhadores 120,960.00 120,960.00
6292 Servigos de medicina, higiene e seguranga n 192,652.00 192,652.00
6293 Fardamento e Equipamentos de Prote¢cdo 12,600.00 12,600.00
6294 Viagem e turismo 320,000.00 320,000.00
6295 Alimentacao 730,800.00 730,800.00
6299 Outros beneficios aos trabalhadores 105,000.00 105,000.00
63 Fornecimentos e servigos de terceiros 3,385,933.53 3,385,933.53
632 Fornecimentos e servigos 3,385,933.53 3,385,933.53
63211 Agua 27,740.15 27,740.15
63212 Electricidade 97,731.05 97,731.05
63213 Combustiveis 812,360.97 812,360.97
632131 Gasoleo 812,360.97 812,360.97
6321311 Gasoleo viaturas ligeiras de passageiros 203,090.24 203,090.24
6321312 Gasodleo - outros 609,270.73 609,270.73
63216 Material de escritério 19,231.00 19,231.00
63221 Manutenc3o e reparagdo 485,958.00 485,958.00
A Transportar 437,047,701.19 | 434,547,962.19 | 19,800,762.77 | 17,301,023.77

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data de Emissdo 21-07-2020
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Balancete Natureza - Geral e
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Na&o

Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas N2 Contribuinte 400910601

DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Transporte 437,047,701.19 434,547,962.19  19,800,762.77  17,301,023.77
632211 Revisdo do sitema elétrico 42,104.00 42,104.00
632212 Manutencio de Equipamento 236,502.00 236,502.00
632213 Manutencdo e reparagdo automovel 28,852.00 28,852.00
6322131 Viatura ligeira de passageiros 17,311.20 17,311.20
6322132 Viatura ligeira de mercadorias 11,540.80 11,540.80
632214 Assisténcia informatica 125,000.00 125,000.00
632215 Pintura das InstagBes 53,500.00 53,500.00
63222 Transporte de Carga 29,198.50 29,198.50
63224 Comunicacdes 42,949.81 42,949.81
63225 Honorarios 280,000.00 280,000.00
632251 Tecnico Oficial de Contas 280,000.00 280,000.00
63227 Publicidade e propaganda 409,600.00 409,600.00
632272 Publicidade e propaganda - Outros 409,600.00 409,600.00
63232 Rendas e alugueres 240,000.00 240,000.00
632322 Renda de instalagdes 240,000.00 240,000.00
63233 Seguros 10,912.27 10,912.27
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenga 1,063.23 1,063.23
632332 Seguro Multi-riscos 9,849.04 9,849.04
63235 Limpesa, higiene e conforto 127,923.60 127,923.60
63237 Vigilancia e Seguranca 495,193.20 495,193.20
63299 Outros fornecimentos e servigos 307,134.98 307,134.98
632991 Recolha e tratamento de residuos 282,545.23 282,545.23
632992 Consumiveis diversos 24,589.75 24,589.75
65 AmortizagGes do periodo 560,223.67 560,223.67
651 Activos tangiveis 553,058.07 553,058.07
652 Activos intangiveis 7,165.60 7,165.60
68 Outros gastos e perdas operaciona 629,225.36 629,225.36
682 Impostos e taxas 130,725.36 130,725.36
6823 Imposto de Selo 33,729.93 33,729.93
6826 Taxa de Actividade Econdmica 96,995.43 96,995.43
689 Outros gastos operacionais 498,500.00 498,500.00
6891 Quotizagdes 78,500.00 78,500.00
6892 Programas de Responsabilidade Social 420,000.00 420,000.00
69 Gastos e perdas financeiros 359,844.41 359,844.41
691 Juros suportados 329,219.41 329,219.41
6911 Empréstimos bancarios 267,500.00 267,500.00
6912 Locagdo Financeira 61,719.41 61,719.41
698 Outros gastos e perdas financeiros 30,625.00 30,625.00
6981 Servigos bancarios 30,625.00 30,625.00
Total Classe 59,732,023.12  59,732,023.12

A Transportar 438,596,994.62 | 436,097,255.63 19,800,762.77

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

17,301,023.77
1

Data de Emissdo 21-07-2020
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Balancete Natureza - Geral
Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros Nao
Natureza Fecho Tipo Saldo  Saldo das Somas N2 Contribuinte 400910601
DNI Ferragens e Pescas, Lda.
Transporte 438,596,994.62 436,097,255.63 19,800,762.77 17,301,023.77
7 Rendimentos e ganhos 63,778,587.03 63,778,587.03
71 Vendas 63,731,920.36 | 63,731,920.36
711 Mercadorias 63,731,920.36 | 63,731,920.36
78 Rendimentos e ganhos financeiros 46,666.67 46,666.67
781 Juros obtidos 46,666.67 46,666.67
7811 Depdsitos bancarios 46,666.67 46,666.67
Total Classe 63,778,587.03 63,778,587.03
8 Resultados 69,998,331.32 72,498,070.32 2,499,738.99
81 Resultado operacional 63,731,920.36 63,731,920.36
811 Resultado operacional 63,731,920.36 63,731,920.36
82 Resultado financeiro 359,844.41 359,844.41
821 Resultado financeiro 359,844.41 359,844.41
83 Resultado corrente 4,359,741.64 4,359,741.64
831 Resultado corrente 4,359,741.64 4,359,741.64
85 Imposto sobre o rendimento 1,546,824.91 1,546,824.91
851 Imposto corrente 1,546,824.91 1,546,824.91
88 Resultado liquido do periodo 2,499,738.99 2,499,738.99
881 Resultado liquido do periodo 2,499,738.99 2,499,738.99
Total Classe 69,998,331.32 72,498,070.32 2,499,738.99
Total 572,373,912.98 | 572,373,912.97 | 15,980,661.42 | 15,980,661.41

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data de Emissdo 21-07-2020
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ANEXO 3: Mapa de amortizacOes e reintegracoes
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MAPA DE AMORTIZACOES E REINTEGRACOES Exercicio de: 2019

Mapa de Amortizag6es e Reintegracdes da DNI Ferragens e Pescas, Lda., em 31 de Dezembro de 2019

Data Imobilizado AMORTIZAQ@IT:S (DECRETO 72/2013)
Descrigdo do Activo Imobilizado O] romroeorem By Yo ez (valor de utilidad exercicio Do Exercicio SE
quistg ¢ aquisicao ou e s Taxas  Valores Anulagdes Acumuladas Contabilistico
OUiHE esperad anteriore
Ano Més Ano  contabilistico na A -
(©)] ()] ®) (6) ) (®) ©) (10) (11)  12)=(8)+(10)-(11(13) = (6) - (12)
A CORPO1 Imobilizado Corpéreo
| EBAS Equipamento Basico 1,554,525.00 40 - 70.00%| 169,805.50 - 169,805.50 | 1,384,719.50
1 EBAS001 Prateleiras 20 2019 1 2019 1,135,995.00 10 - 10.00%| 113,599.50 - 113,599.50 | 1,022,395.50
2 EBAS002 Balcéo de vendas 1 2019 1 2019 200,000.00 10 - 10.00%| 20,000.00 - 20,000.00 180,000.00
3 EBAS003 Balcéo do caixa 1 2019 1 2019 75,000.00 10 - 10.00% 7,500.00 - 7,500.00 67,500.00
4 EBAS004 Computadores Standard 7 2019 1 2019 108,850.00 5 - 20.00%| 21,770.00 - 21,770.00 87,080.00
5 EBAS005 Impressora multifuncdes laserjet 4 2019 1 2019 34,680.00 5 - 20.00% 6,936.00 - 6,936.00 27,744.00
I MOEAS Mobilidrio e equipamento administrativo social 94,320.74 - 11,182.07 - 11,182.07 83,138.67
6 MOBI001 Armarios 2 2019 1 2019 14,820.74 10 - 10.00% 1,482.07 - 1,482.07 13,338.67
7 MOBI002 Secretéaria Aglomerado 4 2019 1 2019 32,000.00 10 - 10.00% 3,200.00 - 3,200.00 28,800.00
8 MOBI003 Cadeira para servigo administractivo 10 2019 1 2019 30,000.00 10 - 10.00% 3,000.00 - 3,000.00 27,000.00
9 MOBI004 Ar Condicionado 1 2019 1 2019 17,500.00 5 - 20.00% 3,500.00 - 3,500.00 14,000.00
1} TRAN Equipamento de Transporte 2,756,261.56 - 353,846.69 - 353,846.69 | 2,402,414.87
10 VELMO001 Peugeot Partner 170C 1.6 Hdi 90 1 2019 2 2019 441,353.02 5 - 20.00%| 80,914.72 - 80,914.72 360,438.30
11 VELMO002 Peugeot 206 S 1.1 5P 2 2019 4 2019 828,822.40 5 - 20.00%| 124,323.36 | - 124,323.36 704,499.04
12 VELMO003 Camioneta 3500Kgs 2 2019 7 2019 1,486,086.14 5 - 20.00%| 148,608.61 - 148,608.61 | 1,337,477.53
[\ OuUTT Outros Activos Tangiveis 706,954.20 - 18,223.80 - 18,223.80 688,730.40
13 DIVT001 Contentor-Armazém 3 2019 9 2019 706,954.20 10 - 10.00%| 18,223.80 - 18,223.80 688,730.40
5,112,061.50 - 553,058.06 - 553,058.06 | 4,559,003.44
B INCORP02 Imobilizado Incorpéreo - -

\ Propriedade Industrial e outros Direitos 286,623.81 - 7,165.60 - 7,165.60 279,458.21
14 SAGEO001 Software de Gestéo e Contabilidade - SAGE| 1 2019 1 2019 286,623.81 40 B 2.50% 7,165.60 ) 7,165.60 279,458.21
286,623.81 - 7,165.60 - 7,165.60 279,458.21
TOTAL DO IMOBILIZADO 5,398,685.31 560,223.66 - 560,223.66 | 4,838,461.65

Elaborado por: Revisto por: Aprovado por:

(Responsavel pela DF) (Contabilista) (Administrador)

Danilo Aly Abdula Calia

20/12/2019

Anexos: Decréto 72/2013 de 23 de Dezembro
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ANEXO 4: Inventarios de existéncias finais
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Inventario de existéncias finais em 31 de Dezembro de 2019

Inventarios de existéncias finais

DNI FERRAGENS e PESCAS, LDA. Exercicio: 2019 Moeda:
MZN
Contribuinte: 400910601
Existéncias
Caodigo Descricao Quantida- Custo Uni- Valor
des tario
50FRU0011 | Escada 56 3,381.00 189,336.00
12MAQO0029 | Rebarbadora (disco 115mm) 58 1,993.10 115,599.80
12MAQO0030 | Rebarbadora (disco 230mm) 25 4,596.10 114,902.50
50FRUO0009 | Serrote de poda 45 1,029.00 46,305.00
12MAQO0024 | Pistola de pregos 34 21,375.00 726,750.00
12MAQO005 | Aparelho de soldar 15 1,844.00 27,660.00
12MAQO006 | Berbequim grande 29 3,687.00 106,923.00
12MAQO007 || Berbequim pequeno 93 737.20 68,559.60
12MAQO0008 | Berbequim-aparafusadora SF 54 5,664.90 305,904.60
12MAQO0009 | Cinta zincada (rolo 100m) 97 889.55 86,286.28
4PUX0002 Puxador duplo pequeno 55 463.38 25,485.90
TOTAL 1,813,712.68

Director Financeiro

Danilo Aly Abdula Calia

Técnico Oficial de Contas

Pedro Fonseca da Cunha Gomes
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Detalhe do célculo do custo das vendas e prestacéo de servigos

1 Existéncias Iniciais
Total de existéncias Iniciais
2 Compras
Mercadorias
Total de Compras
3 Existéncias Finais
Mercadorias
Total de Existéncias Finais
4 Custo dos Inventarios Vendidos ou Consumidos
Mercadorias
Total de Custo dos Inventarios Vendidos ou Consumidos

51,385,371.00
51,385,371.00

1,813,712.68
1,813,712.68

49,571,658.32
49,571,658.32

Formula: Existéncias iniciais + Compras = Existéncias finais + CMVC +/- Regularizag. de Inventarios
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ANEXO 6: Inventario de aplicacdes financeiras
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Inventario de aplicagdes financeiras em 31 de Dezembro de 2019

Deposito de

Banco

1 ! 01-12-19 |  29-02-20 | 2.80% | 5,000,000.00 | Corrente
curto prazo Online
2 | Obrigacdes gﬁﬂf“; 28-12-19 | 12-07-20 1,000,000.00 | Corrente
Total 6,000,000.00
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ANEXO 7: Inventario do activo fixo

92



Relatdrio de Gestao e Contas de 2019

Inventario de activo fixo em 31 de Dezembro de 2019

Ordem Codigo Descri¢édo do Activo Imobilizado QTD. VEllr el Fornecedor PG LEII0IS LG A0 VL Estado

Aquisicao Aquisicdo funcionamento amortizagdo Gtil  actualizado

ACTIVOS TANGIVEIS
Equipamento Basico 1,554,525.00 1,384,719.50
1 |EBASO001 Prateleiras 20 | 1,135,995.00 | Arte Mobilias 3/Jan/2019 3/Jan/2019 10.00%| 10 | 1,022,395.50 Bom
2 |EBAS002 Balcdo de vendas 1 200,000.00 | Arte Mobilias 3/Jan/2019 3/Jan/2019 10.00%]| 10 180,000.00 Bom
3 |EBAS003 Balcdo do caixa 1 75,000.00 | Arte Mobilias 3/Jan/2019 3/Jan/2019 10.00%]| 10 67,500.00 Bom
4 |EBAS004 Computadores Standard 7 108,850.00 | RAM Equipamento| 3/Jan/2019 3/Jan/2019 20.00%| 5 87,080.00 Bom
5 [EBAS005 Impressora multifuncdes laserjet | 4 34,680.00 | RAM Equipamento| 3/Jan/2019 3/Jan/2019 20.00%| 5 27,744.00 Bom
Mobilidrio e equipamento administrativo socid 94,320.74 83,138.67
6 |MOBIO01 Armarios 2 14,820.74 | Arte Mobilias 3/Jan/2019 3/Jan/2019 10.00%]| 10 13,338.67 Bom
7 |MOBI002 Secretéria Aglomerado 4 32,000.00 | Arte Mobilias 3/Jan/2019 3/Jan/2019 10.00%]| 10 28,800.00 Bom
8 MOBI003 Cadeira para servico administractf 10 30,000.00 | Arte Mobilias 3/Jan/2019 3/Jan/2019 10.00%| 10 27,000.00 Bom
9 |MOBI004 Ar Condicionado 1 17,500.00 | SE Distribuicdo SA 3/Jan/2019 3/Jan/2019 20.00%| 5 14,000.00 Bom
Equipamento de Transporte 2,756,261.56 2,402,414.87
10 |VELMO001 Peugeot Partner 170C 1.6 Hdi 90| 1 441,353.02 | SE Distribuicdo SA 1/Feb/2019 1/Feb/2019 20.00%| 5 360,438.30 Bom
11 |VELMO002 Peugeot 206 S 1.1 5P 2 828,822.40 | SE Distribuicdo SA  5/Apr/2019 5/Apr/2019 20.00%| 5 704,499.04 Bom
12 |VELMO0O03 Camioneta 3500Kgs 2 1,486,086.14 | SE Distribuicdo SA  4/Jul/2019 4/Jul/2019 20.00%| 5 1,337,477.53 Bom
Outros Activos Tangiveis 706,954.20 688,730.40
13 | DIVT001 Contentor-Armazém 3 706,954.20 | SE Distribuicdo SA 28/Sep/2019 28/Sep/2019 10.00%]| 10 688,730.40 Bom
TOTAL 5,112,061.50 4,559,003.44
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ANEXO 8: Contratos de Locacao financeira e respectivo

plano de servico da divida actualizado
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BANCO ONLINE Nota langamento n° 458,589
Data: 2019-07-03

Exmos. Srs.
DNI Ferragens e Pescas, Lda.
Av. Alberth Lithuli, n°301,

0 Maputo
NIF 400,910,601
Moeda: MZN
Descrigio DEBITO CREDITO
Contrato de Leasing renda n°1 (contrato n.° 458589)
Comissédo de estudo e preparacio 4,800.00
Valor da prestagdo Amortizagao
de capital 86,936.04
Comissao de processamento 80.00
Capital em divida ap6s este pagamento: 1,651,784.74
91,816.04
91,816.04

Banco Online, SA
Rua Associa¢do Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro WebPage :
https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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BANCO ONLINE Contrato de Leasing n° 458,589

Data: 2019-07-03

Comunicacao de aprovacgao de contrato de Leasing

Leasing n° 458589 Valor: 1,738,720.78
Data: 2019-07-03 Taxa IVA: 0%

Prazo: 2 anos
Empresa: se910601 — DNI Ferragens e Pescas, Lda. N° Prestacoes: 8 prestagoes
Fornecedor: se900001 - SE Distribuicio, S.A. (MZ) Taxa juro: 8%

Primeira Renda: 5%
Bem: Camioneta 3500Kgs Rendas constantes: 250,714.63
Obs: Leasing para comp. de Viat. Camioneta 3500Kgs Valor residual: 34,854.46

Plano Financeiro do Leasing

Ne Data C.Div.Inicio Amortizacao C.Div.Fim Juros Comissoes IVA  Tot. Prestacao
1 2019-07-03 1,738,720.78 86,936.04  1,651,784.74 0.00 4,880.00  0.00 91,816.04
2 2019-10-01 1,651,784.74 217,598.93  1,434,185.81  33,035.69 80.00 .00 250,714.63
3 2019-12-30 1,434,185.81 221,950.91 1,212,234.90 28,683.71 80.00 .00 250,714.63
4 2020-03-29 1,212,234.90 226,389.94 985,844.96  24.244.69 80.00 (.00 250,714.63
5 2020-06-27 985,844.96 230,917.75 754,927.22  19,716.88 80.00 (00 250,714.63
6 2020-09-26 754,927.22 235,536.08 519,391.14  15,098.55 80.00 (00 250,714.63
7 2020-12-25 519,391.14 240,246.80 279,144.34 10,387.83 80.00 (.00 250,714.63
g 2021-03-27 279,144.34 245,051.74 34,092.60 5,582.89 80.00 .00 250,714.63
9 2021-06-27 34,092.60 34,092.60 0.00 681.86 80.00 (.00 34,854.46

96



Relatdrio de Gestdo e Contas de 2019

ANEXO 9: Contratos de Empreéstimos de meédio e longo

prazo
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BANCO ONLINE Nota lancamento n® 410,252
Data: 2019-01-20

Exmos. Srs.

DNI Ferragens e Pescas, Lda.

Av. Alberth Lithuli, n°301

0 Maputo
NIF 400,910,601
Moeda: MZN
Descrigio DEBITO CREDITO
Empréstimo de médio e longo prazo
Utilizagao do empréstimo 3,000,000.00
Imposto do selo 15,000.00
Comissao 15,000.00
Imposto do selo 600.00
30,600.00 3,000,000.00
2,969,400.00
Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitéria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n°26 - 3800 Aveiro WebPage :
https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
BANCO ONLINE Empréstimo médio longo prazon® 410252
Data: 2019-01-20
Comunicacéao de aprovacao de empréstimo de médio e longo prazo
Empréstimo n® 410252 Valor: 3,000,000.00
Data: 2019-01-20 Prazo: 3 anos
Empresa: 5910601 - DNI Ferragens e Pescas, Lda. N° Prestagées: 6
Justificagao: Compra de Mercadoria Taxa juro: 0.09
Plano Financeiro do Empréstimo
Ne Data C.Div.Inicio Amortizacido C.Div.Fim Juros Imp.Selo  Tot.Prestacio
1 2019-05-20 3,000,000.00 500,000.00 2,500,000.00 135,000.00 5,400.00 640,400.00
2 2019-11-21 2,500,000.00 500,000.00 2,000,000.00 112,500.00 4,500.00 617,000.00
3 2020-05-20 2,000,000.00 500,000.00 1,500,000.00 90,000.00 3,600.00 593,600.00
4 2020-11-20 1,500,000.00 500,000.00 1,000,000.00 67,500.00 2,700.00 570,200.00
5 2021-05-21 1,000,000.00 500,000.00 500,000.00 45,000.00 1,800.00 546,800.00
6 2021-11-21 500,000.00 500,000.00 0.00 22,500.00 900.00 523,400.00
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ANEXO 10: Contratos de Seguros
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Relacao dos Seguros contractados em 2019

N° Data de
Relagéo de seguros Contracto  Inicio Seguro  Imp.Selo  Total
Seguro de vida 453083  24-06-19 1,268.87 0.00 1,268.87
Seguro de Acidentes de trablho 461071  31-08-19 47,256.00 2,325.87 49,581.86
Seguro multirrisco 472064  21-11-19 43,724.06 3,884.06 47,608.12
Total 92,248.93  6,209.93 98,458.86
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BANCO ONLINE Seguron®  453.083
Data: 2019-06-24
Exmos. Sts.
DNI Ferragens e Pescas, Lda. Av.
Alberth Lithuli, n°301
0 Maputo
NIF 400.910.601
Moeda: MZN
Descricio DEBITO CREDITO
Seguro de vida

Numero de trabalhadores: 3
Idade Média: 30
Data inicio: 2019-06-24 - periodo anual

Prémio 1.219,85
Apolice 30,00
INEM 19,02
1.268,87

1.268,87

Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro. n° 26 - 3800 Aveiro WebPage :
http://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996

BANCO ONLINE Seguro n° 453.083
Data: 2019-06-24

SEGURO DE VIDA

Lista de colaboradores

Nome Data de Nascimento Idade Valor
Nélio Antonio Mangueze 1989-01-17 30 100.000
Danilo Aly Abdula Calia 1987-01-23 32 100.000
Benilton Tchito Paulo Manjate 1990-02-14 29 100.000
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BANCO ONLINE Seguron® 461071

Data: 201%-08-31

Exmos. S
DNI Ferragens e Pescas, Lda. Av.
Alberth Lithuli n"301

0 Maputo
NIF 400.910.601
Moeda: MZN
Descrigiio DEBITO CREDITO
Seguro de acidentes de rabalhe
Valer segure: 1330108
Data micie: 2019-08-21 - pesiodo anual
Prémmo 4651732
Apalice 30,00
FAT/INEM 708,68
Imposto do selo 233587
49 581 86
49.581,86

Banco Online. SA
Rua Associagio Humanitaria Bembeire Volmearios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveita WebPage -
bpfiseonling isca ua pt
Capital Secial: 130.000.000,00 Euzos - NIPC 300 090 006
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BANCO ONLINE Seguro n° 472.064
Data: 2019-11-21

Exmos. Srs.
DNI Ferragens e Pescas, Lda. Av.
Alberth Lithuli, n°301

0 Maputo
NIF 400.910.601
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO
Seguro multirriscos
Data inicio: 2019-11-21 - periodo anual
Valor total dos bens seguros: 30.000,00 MZN
Prémio 43.043,35
Apolice 25,00
SNB 655,71
Imposto do selo 3.884,06
47.608,12
47.608,12
Banco Online, SA
Rua Associacdo Humanitiria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3300 Aveiro WebPage :
http://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000.00 Euros - NIPC 500 999 996
BANCO ONLINE Seguro n° 472.064
Data: 2019-11-21
Lista de bens segurados
Qt Descricdo Custo Unitario Valor
1 Equipamento Basico 1.554.525,00 1.554.525,00
1 Mobiliario e equipamento administrativo social 94.320,74 94.320,74
1 Equipamento de Transporte 2.756.261,56  2.756.261,56
1 Outros Activos Tangiveis 706.954,20 706.954,20
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ANEXO 11: Acréscimos e Deferimentos
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Mapa Discriminativo de Devedores e Credores por Acréscimos em 31 de Dezembro de
2019

| Credores por acréscimos e diferimentos [ Parceiro |

Acréscimos de gastos Valor
Agua 6,935.04 | Aguas - MZ, S.A.
Energia 24,435.01 | Eléctrica - MZ, S.A.
Comunicagio 10,737.45 | Comunicagdes - MZ, S.A.
Juros a pagar 20,800.00 | Banco Online

Subtotal 1 62,907.50

TOTAL 62,907.50

[Devedores por acréscimos e diferimentos | |

Gastos diferidos Valor
Seguro Acidentes de Trabalho 11,811.27 | Banco Online
Seguro multirriscos 33,864.96 | Banco Online
Seguro de vida 204.92 | Banco Online
Quota Anual — ACISEM 19,085.80 | Banco Online

Subtotal 2 64,966.95

Acréscimos de rendimentos Valor
Juros a receber de DP 46,666.67 | Banco Online

Subtotal 3 46,666.67

TOTAL 111,633.62

SALDO FINAL (Devedor) 48,726.12
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ANEXO 12: Quadro resumo com os elementos de identifi-

cacao dos trabalhadores
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Quadro Resumo dos Elementos de Identificacdo dos Trabalhadores

NO
Interno

Categoria

Nivel académico

Data de Ad-
missao

Vinculo

Remuneragdes

001 Nélio Anténio Mangueze 30 | Director Geral Nivel Superior 2-Jan-19 IND 42,000.00
002 Danilo Aly Abdula Calia 32 | Director Financeiro Nivel Superior 2-Jan-19 IND 37,000.00
003 Benilton Tchito P. Manjate 29 | Director Comercial Nivel Técnico Médio Profissional 2-Jan-19 IND 37,000.00
004 | Manuela Sambo 24 | Empregado de balcédo Nivel Técnico Médio Geral 2-Jan-19 IND 12,934.00
005 | Lyra Do Rei 29 | Empregado de balcédo Nivel Técnico Médio Geral 2-Jan-19 IND 12,535.00
006 | Osvaldo Malate 27 | Caixeiro ajudante Nivel Técnico Médio Geral 2-Jan-19 IND 17,626.00
007 | Sadula Mulia 21 | Caixeiro ajudante Nivel Técnico Médio Geral 2-Jan-19 IND 17,626.00
008 | Ernesto Ngovo 25 | Fiel de armazém Nivel Técnico Médio Profissional 2-Jan-19 IND 14,576.00
009 Camila Pitanga 22 | Caixa Nivel Técnico Médio Profissional 2-Jan-19 IND 16,534.00
010 Nono Correia 28 | Supervisor Operacional | Nivel Técnico Médio Profissional 2-Jan-19 IND 19,920.00
011 | Jagungo Armado 27 | Seguranga Nivel Técnico Médio Geral 2-Jan-19 IND 10,626.00
012 | Sueli Ngungu 25 | Motorista Nivel Técnico Médio Geral 2-Jan-19 IND 13,600.00

* IND -Indeterminado
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ANEXO 13: Plano de férias
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PLANO DE FERIAS PARA O ANO DE 2020

.l 0 elro evere AD Agosto embro O 0ro l‘l.."ti.'.‘
001 |Nélio Antonio Mangueze 12 dias
002 |Danilo Aly Abdula Calia 12 dias
003 |Benilton Tchito Paulo Manjate 12 dias
004 |Manuela Sambo 12 dias
005 |Lyra Do Rei 12 dias
006 |Osvaldo Malate 12 dias
007 |Sadula Mulia 12 dias
008 |Ernesto Ngovo 12 dias
009 |Camila Pitanga 12 dias
010 |Nono Correia 12 dias
011 |Jagungo Armado 12 dias
012 |Sueli Ngungu 12 dias

Elaborado por

Nono Correia

Director Geral

Nélio A. Mangueze
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