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RESUMO

Este estudo analisou a participacdo dos membros do Conselho de Escola (CE) na gestao da Escola
Basica 21 de Abril de Massinga buscando compreender os factores que influenciam sua actuacéo,
as modalidades de participacdo e os principais constrangimentos enfrentados. A pesquisa utilizou
entrevistas com a directora da escola, o presidente do CE e os demais membros, alem da anéalise
documental das actas das reunides do conselho. Os resultados indicam que, embora o CE realize
reunides regularmente, a adesdo dos membros é frequentemente insuficiente, abaixo do minimo
recomendado pelo Manual de Apoio ao Conselho de Escola. Entre os principais factores que
contribuem para a fraca participagdo estdo a falta de tempo, a auséncia de incentivos, 0
desconhecimento da importancia da actuacdo no conselho e a limitada sensibilizacdo sobre os
papéis dos membros. A pesquisa evidenciou também participacdo passiva, reflectida na nédo
participacdo de alguns membros na elaboracdo do plano anual de actividades e na tomada de
decisbes. Apesar de existirem potencialidades na participacdo, como influenciar decisdes sobre
recursos e actividades, os constrangimentos — falta de transparéncia, conducdo unilateral de
decisbes e processos eleitorais pouco claros — limitam seu impacto. Recomenda-se, portanto,
promover capacitacdo, incentivar a participacdo, garantir transparéncia e estruturar melhor as
reunides. Embora os resultados ndo sejam generalizaveis, eles fornecem subsidios importantes
para compreender e fortalecer a participacdo dos conselhos escolares em contextos semelhantes.

Palavras-chave: Conselho de Escola. Participacao.
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CAPITULO I: INTRODUCAO

1.1 Introducéo

O presente trabalho intitulado “Analise da Fraca Participacdo do Conselho de Escola na
Gestdo Escolar: Caso da Escola Bésica 21 de Abril de Massinga na Provincia de Inhambane
(2023-2024) ”, constitui requisito parcial para a obtencdo do grau de Licenciatura em
Organizacdo e Gestdo da Educacdo. O estudo busca compreender as razfes que levam a fraca

participacdo dos membros do Conselho de Escola (CE) na gestdo escolar desta instituicao.

A abordagem adoptada centra-se na compreensdo das percepgdes dos sujeitos envolvidos no
processo de tomada de decisdo dentro da organizacdo escolar, permitindo analisar como cada

actor influencia e participa na gestao da escola.

A participacdo da comunidade na gestdo escolar esta prevista na Lei n° 18/2008, de 28 de
Dezembro, do Sistema Nacional de Educacdo (SNE) mocambicano, e regulamentada pelo
Regulamento da Organizacdo e Funcionamento da Escola Bésica. Apesar de a gestdo escolar ser
controlada, organizada e gerida pelo Estado, a legislacdo permite a participacdo de outras
entidades, incluindo representantes comunitarios, no processo educativo. Embora a lei ndo
descentralize completamente a administracdo do ensino até ao nivel local, o Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC), por meio de reformas organizativas e pedagdgicas, vem criando

condicdes para que as comunidades integrem-se na gestdo escolar.

Em 2023, por meio do Diploma Ministerial sem numero/2023, consubstanciado no Regulamento
da Organizacdo e Funcionamento da Escola Basica, foi instituido o Conselho de Escola ao nivel
institucional. Este 6rgdo actua como instdncia de consulta, monitoria e fiscalizagdo do
estabelecimento de ensino, funcionando em coordenacdo com os érgdos administrativos da
escola. O CE é composto por representantes dos pais, alunos, professores, pessoal administrativo

e da comunidade, possuindo autoridade deliberativa e poder decisorio.

O objectivo do CE é promover uma gestdo participativa e transparente, alinhando as directrizes e
metas definidas pela administracdo central as necessidades especificas de cada comunidade
escolar. Do ponto de vista tedrico e legislativo, o CE constitui um instrumento de gestdo

destinado a facilitar a participacao activa e responsavel de todos 0s seus membros.



1.2 Formulacéao do problema

Actualmente, diversas problemaéticas relacionadas a gestdo escolar tém despertado grande
preocupacdo, sendo a influéncia externa na educacdo apontada como uma das medidas para
supera-las. Nesse contexto, os Conselhos de Escola surgem como érgdos que permitem a
comunidade participar das actividades escolares, contribuir na resolucdo de problemas e colaborar

na gestdo da escola.

Segundo Pretorius (2005), citado por Ibraimo (2014), nas décadas de 1970 e 1980 comecou a
surgir um movimento de reconhecimento da necessidade de envolver influéncias externas na
educacgédo, rompendo com o isolamento do sector. Esse movimento ganhou espaco devido aos
fracassos de sistemas educacionais totalmente financiados e geridos pelo Estado, bem como ao
aumento da demanda por servicos educacionais, que ampliaram significativamente o sistema de

ensino.

Dentro desse panorama, o envolvimento da comunidade local na escola, por meio do CE, deve
ocorrer de forma participativa, sem imposices da direccdo. Os representantes da comunidade
devem ser consultados e ouvidos nos processos de tomada de deciséo, pois sdo parte integrante da
gestdo escolar (Vieira et al., 2003). Caso a direccdo trate a escola como dominio exclusivo e a
gerencie segundo seu estilo de lideranca, o Conselho de Escola, mesmo com poderes conferidos
pelo Regulamento de Organizacdo e Funcionamento da Escola Béasica (ROFEB), terd sua
actuacdo limitada, funcionando sob orientacdo da direc¢do. Conforme Formosinho (2009), essa

situacdo pode gerar exclusdo da comunidade e reduzir sua participacdo nas actividades escolares.

Ibraimo (2014) observa que, em algumas instituicbes, membros do CE demonstram desinteresse
na resolucdo de problemas, alienacdo de responsabilidades e auséncia em reunides, resultando em
falta de participacéo efectiva e desconhecimento das normas vigentes. Essa situacao € evidente na
Escola Basica 21 de Abril, onde a participacdo dos membros do CE é fraca, com auséncias
frequentes que impedem que dois tercos dos membros estejam presentes — ndmero minimo
exigido para validar uma reunido. Mesmo 0s presentes muitas vezes ndo participam activamente,

demonstrando desconfianca quanto a sua capacidade de influenciar decisdes.



Diante desse cenario, o presente estudo foca-se na participacdo dos membros do Conselho de
Escola na gestéo escolar, buscando responder a seguinte questdo: Por que razao os membros do
Conselho de Escola ndo participam activamente na gestdo escolar da Escola Bésica 21 de
Abril?

1.3 Objectivos da pesquisa

Para Martins (2015) os objectivos constituem metas que o pesquisador buscara alcancgar durante a
elaboracdo da sua pesquisa, sendo que algumas dessas metas serdo, provavelmente, atingidas ja
no final da referida pesquisa (especificas), porém outras somente poderdo ser atingidas muito
tempo depois da conclusdo da pesquisa (gerais). Deste modo, as metas do presente estudo,

arrolam-se a seguir:

1.3.1 Objectivo geral
v Analisar as razdes da fraca participacdo dos membros do Conselho de Escola na gestdo
escolar da Escola Bésica 21 de Abril de Massinga no periodo de 2023 a 2024.

1.3.1.1 Objectivos especificos
v Indicar a percentagem de participacdo dos membros do CE nas reunides deste 6rgdo;
v’ Explicar as raz6es da fraca participacdo dos membros do CE na gestdo da Escola Bésica
21 de Abril.
v’ ldentificar as potencialidades e os constrangimentos das modalidades de participacdo

adoptadas pelo Conselho de Escola;

1.4 Perguntas de pesquisa

O presente trabalho visa responder as seguintes questdes:

v Qual é a percentagem de participacdo dos membros do CE nas reunides deste 6rgao?

v" Que razdes existem para a fraca participacdo dos membros do conselho de escola na
gestdo da Escola Basica 21 de Abril?

v' Quais sdo as potencialidades e os constrangimentos das modalidades de participacdo
adoptadas pelo Conselho de Escola?



1.5 Justificativa

A escolha do tema justifica-se tanto no ambito pessoal quanto profissional, uma vez que se
pretende compreender as razdes da fraca participacdo dos membros do Conselho de Escola (CE)
na gestdo escolar da Escola Basica 21 de Abril e, a partir dessa compreensao, discutir estratégias

gue promovam a participacdo activa desses membros na gestdo democratica da escola.

Durante o meu percurso estudantil, tive a oportunidade de ler diversas bibliografias sobre gestéo
escolar, nas quais percebi que a gestdo das escolas constitui, actualmente, uma das grandes
preocupacbes da educacdo, tanto a nivel nacional quanto internacional. Nesse contexto, o
envolvimento da comunidade externa nas escolas € um elemento fundamental que contribui para a

democratizacdo da gestdo escolar.

A Escola Bésica 21 de Abril esta situada no bairro “7 de Setembro”, onde resido, e ¢ frequentada
por membros da minha familia. Como forma de contribuir para o desenvolvimento da instituicao,
atraves da partilha de resultados e sugestdes provenientes do presente estudo, escolhi essa escola

como objecto de pesquisa.

No ambito social, a pesquisa tem o potencial de sensibilizar os membros do CE sobre a
importancia de sua participacdo na gestdo escolar, incentivando-os a actuar de forma mais activa
nos processos de tomada de decisdo e, consequentemente, a contribuir para o desenvolvimento da
escola. Nesse contexto, a comunidade escolar — especialmente pais, encarregados de educacéo e
a populacdo em geral — poderéa ser estimulada a engajar-se em projectos que visem a melhoria da
instituicdo e das condicdes de aprendizagem dos alunos, reflectindo-se na elevacdo da qualidade

de ensino, tema de crescente debate pablico.

No ambito académico, o estudo oferece uma base para gestores e pesquisadores interessados em
utilizar a pesquisa cientifica como ferramenta para minimizar o problema da fraca participacdo do

CE na gestdo escolar, especialmente na Escola Bésica 21 de Abril.



1.6 Estrutura do trabalho

Tendo em consideracdo 0s pressupostos apresentados, o presente estudo encontra-se estruturado
da seguinte forma: Capitulos | sdo abordados a introdugdo, o problema de investigacdo, a

justificativa, os objectivos e a relevancia do estudo.

O Capitulo Il apresenta a revisdo de literatura, buscando enquadrar o objecto do estudo nas
pesquisas existentes e defendidas por diversos autores. Esta revisdo visa explicitar os objectivos e

questdes que orientam o estudo, oferecendo suporte tedrico para a analise dos dados.

No Capitulo 111, sdo descritas as metodologias de investigagdo utilizadas, destacando o tipo de
estudo, a populacdo e amostra, 0s instrumentos e procedimentos de colecta de dados, as

considerac0es éticas e a forma de analise dos dados.

O Capitulo 1V é dedicado a apresentacéo e andlise dos resultados, organizando e interpretando o0s
dados obtidos por meio das entrevistas e da analise documental. Nesse capitulo, sdo destacados 0s
principais achados relacionados a participacdo dos membros do Conselho de Escola na gestdo da

Escola Bésica 21 de Abril, assim como as potencialidades e os constrangimentos identificados.

O Capitulo V apresenta as conclusdes e sugestdes da pesquisa. As conclusdes sintetizam os
resultados, respondendo aos objectivos e questdes da pesquisa, destacando as causas da fraca
participagcdo dos membros do CE e suas implicacGes para a gestdo escolar. As recomendacfes
sugerem medidas praticas para fortalecer a participacdo dos membros do Conselho de Escola,
incluindo capacitacdo, incentivo a participacdo, maior transparéncia nos processos e melhor
estruturacdo das reunides, visando ao desenvolvimento da escola e a melhoria da qualidade do

ensino.



CAPITULO II: REVISAO DA LITERATURA

Para compor a revisdo da literatura, inicialmente apresentamos 0s conceitos basicos de
participacdo e de Conselho de Escola, que nos ajudam a compreender a tematica em estudo. Em
seguida, abordamos a participacdo da comunidade na organizacao escolar, incluindo os niveis e
tipos de participacdo. Posteriormente, discutimos o Conselho de Escola, explorando sua criacéo,

atribuicdes e competéncias, e, por fim, analisamos o seu funcionamento
2.1 Conceitos bésicos
2.1.1 Participacgao

Alguacil e Denche (1993) como citado em Zaragoza (2008), entendem que o termo participacdo
inclui, por um lado, a ideia de ser participante, e que corresponderia a receber prestacdes, dispor
de servicos, ser consultado, e, por outro lado, a ideia de fazer parte, o que significaria que a
comunidade deveria ter capacidade de levar a cabo iniciativas, tomar decisfes e ser activa nos

processos.

2.1.2 Conselho de Escola

O Conselho de Escola ¢ “um orgdo maximo de consulta, monitoria e de fiscalizacdo do
estabelecimento de ensino, ele funciona na escola em coordenagdo com os respectivos orgaos”
(MINEDH, 2015, p. 7).

O Conselho de Escola é constituido por todos os segmentos da comunidade escolar (director da
escola, professores, pessoal administrativo, alunos e pais e/ou encarregados de educacdo, sendo
presidido por um membro do grupo de pais e/ou encarregados de educacdo ou um membro do

grupo da comunidade).

2.2 A participagdo da comunidade na organizagao escolar

A discussdo conceptual da participacdo torna-se indispensavel pelo facto de a investigacao
centrar-se em torno duma organizagdo como a escola e de, como sabemos, historicamente as
organizagbes formais raramente se terem configurado em organizacGes democraticas onde 0s
individuos tém a liberdade de fazer parte do processo decisorio, pelo contrario, nelas o poder

tende a estar concentrado numa cupula onde todas as decisdes sdo tomadas. Nesta perspectiva, a



discussdo em torno da participacao assume-se de grande relevancia, pois ela é um dos principios

basilares para uma cultura democrética na escola.

Ferreira (2005) diz que a problematica da participacdo no campo educacional impregna o0s
discursos sobre o processo da educacdo e sobre o processo da administracdo da educacéo desde o
inicio do século XX e que o entendimento do conceito de participacdo esteve muitas vezes
desconectado com o processo decisorio e com o estatuto de membro de pleno direito neste

processo, condigdo imperiosa da participacdo politica e no dominio administrativo organizacional.

No sistema educativo, a participacdo também supBe uma intervencdo dos atores no processo
educativo e implica mais do que tudo a ac¢do partilhada e a responsabilidade de todos no
processo de tomada de decisdo (Monteiro, 2006). Para Mendonca (2007), a participacao permite a
comunidade conhecer e avaliar os servigos oferecidos na escola e desta forma os individuos que
integram a escola participam do processo decisério e da organizacdo escolar. A participacdo
também faz com que os distanciamentos entre professores, alunos e pais sejam reduzidos na

medida em que todos se envolvem na vida da escola.

Na teoria das organizacfes, o conceito de participacdo pode ser visto ao nivel politico como
indispensével para a realizacdo da democracia no pais e também indispensavel ao nivel das

escolas como organizagfes presentes na sociedade.

Neste nivel micro, a participacdo se caracteriza nos processos de decisdo ao nivel da gestdo e
direccdo com a intervencdo de todos os atores nas actividades de forma planeada e organizada.
Deste modo, a participacdo deve ser encarada como uma cultura da organizagéo e os atores devem
ser envolvidos em todos os processos de gestdo, do mais ou do menos importante problema a
resolver na escola, pois, se estes perceberem que as suas ideias e convic¢es ndo sao valorizadas
pelos gestores, deixam de participar e passam a obedecer a todas as normas e directrizes de forma
cega (Mendonga, 2007).

Machacaz (2009) afirma que, em sociedades democraticas onde a liberdade € um direito presente
em todos os cidadéos, a participacdo dos atores nas organizagOes escolares deve acontecer como
um processo natural. Neste sentido, para que a participagdo ocorra € importante que os individuos
que fazem parte integrante da escola participem de forma consciente e voluntaria e se envolvam
na resolugdo dos seus problemas para que se sintam parceiros na busca de objectivos comuns e

responsaveis nas decisdes tomadas.



Ainda na ideia de Machacaz (2009), para que a participacdo acontega nas organizacgdes escolares,
¢ imperioso que o lider da organizacdo crie mecanismos e estratégias que possibilitem uma
cultura de participacdo, de que o didlogo e a cooperacao facam parte. A ideia da autora é a de que
0s membros dentro da organizacao se sintam valorizados independentemente do cargo ou posi¢ao
gue ocupam, e isto s6 é possivel, por um lado, quando as decisfes deixarem de ser tomadas por
um grupo restrito e passarem a fazer parte da cultura da organizacao, e, por outro lado, quando o
lider passar a colocar a énfase nas relagdes entre as pessoas que compdem a organizacdo e tornar

0 processo de comunicagéo cada vez mais fluido.

A participacao nas organizacdes escolares torna-se cada vez mais imperiosa, pois a democracia so
se aprende praticando e para que se pratique € necessario fazer parte integrante dos processos
organizacionais. E assim que, para este autor, a participacdo é um principio basico da democracia
que exige o dialogo, o debate aberto e, sobretudo, o controlo das decisGes. A participacdo inclui
fazer parte do processo de tomada de decisdo dos problemas que dizem respeito a vida da
organizacdo, pois, se tudo estd definido e se 0s membros devem se submeter a norma, entdo a
participagdo muda de sentido. E assim que participar significa intervir activamente na construcao,
manutencdo e transformacédo da ordem, pois, s6 participando, é que as pessoas podem resolver 0s

problemas e contribuir com ideias e soluges criativas (Pereira, 2009).

A participacdo da comunidade deve ir além daquela em que quem tem o poder decide onde e
como os outros devem participar. Este tipo de participacdo cria um imobilismo na comunidade,
pois estas se contentam em receber as decisdes ja tomadas. Contudo, dentro da escola a
participacdo que se vem almejando é aquela em que a comunidade ganha cada vez mais espagos
de intervencdo na resolucdo dos problemas, pois é desta forma que os seus membros se sentirdo
valorizados e participantes na gestdo da escola. A participacdo reveste-se duma vontade dos
préprios membros que vai mais além do direito, pois inclui o dever pela responsabilidade das

decisdes terem de ser tomadas de forma colectiva (Zaragoza, 2008).

Alves (2003) nos adverte que a participacdo carrega dentro dela dois conceitos que sdo a0 mesmo
tempo contiguos e opostos, os de ser parte e de ser participante. O autor afirma que, enquanto
parte, ha uma manifestacdo e afirmacdo da autonomia pessoal do actor contra outros particulares;
contudo, enquanto participante, este representa e afirma interesses de outros grupos sendo

portador de uma funcdo no todo colectivo. Assim Alves (2003) afirma que a participagdo



configura-se como um processo consensual e conflitual que nos ajuda a perceber, ainda que

parcialmente, as dificuldades da participacéo.

O actor pode sentir o desejo de modo a controlar as margens de incertezas da organizagdo bem
como o seu modo de trabalho e percursos profissional e, por outro lado, pode existir um receio de
participacdo por este temer perder a sua autonomia, ser limitado e controlado pelos co-

participantes a quem deve satisfacdo pelo facto de constituir o seu representante.

A participagdo envolve um outro problema que, na visédo de Alves (2003), se apresenta como
estrutural e que se liga com o estatuto dos atores — nomeadamente, professores e alunos — na
organizacdo escolar. Em relacdo aos professores, estes a principio podem ser membros da
organizacdo e identificarem-se com 0s objectivos e projectos educativos definidos por ela ou
terem uma ligacdo superficial de meros prestadores de um servico a organizagdo. Quanto aos
alunos, podem sentir-se e até serem tratados como membros da organizagdo ou como simples

beneficiarios da organizacdo, ndo existindo uma participa¢do nos processos de gestéo.

Alguacil e Denche (1993) como citado em Zaragoza (2008), entendem que o termo participacdo
inclui, por um lado, a ideia de ser participante, e que corresponderia a receber prestacoes, dispor
de servicos, ser consultado, e, por outro lado, a ideia de fazer parte, o que significaria que a
comunidade deveria ter capacidade de levar a cabo iniciativas, tomar decisfes e ser activa nos
processos. Estes autores entendem que a primeira ideia corresponde a uma participacdo de
legitimacdo do poder, onde quem tem o poder decide onde e como a populacao deve participar, ja
na segunda forma de participacdo, a tomada de decisdes e a gestdo dos recursos e decisdes sdo

tomadas de forma colaborativa e consciente.

Ferreira (2002) como citado em lbrahimo (2014) afirma que, de facto, a participacdo dos
membros, quando decorre de forma consciente e autdbnoma, permite aos agentes escolares
participar na resolucdo dos problemas e cria a0 mesmo tempo um sentimento de unidade na
escola, pois o envolvimento dos membros faz com que se sintam comprometidos com 0s

problemas e as decisdes tomadas dizem respeito a toda a colectividade.

A participagdo na organizacdo escolar ndo seré possivel se ndo existir um clima favoravel, onde
0s atores se sintam livres e chamados a contribuir para a mudanga. Uma vez que ao nivel da
escola podemos encontrar grupos de interesses diversificados, como pais, alunos, professores,

cada um com suas perspectivas e ideias, a participacdo assume extrema importancia na medida
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em cada um com seu posicionamento pode contribuir para um melhor funcionamento (Moreno,
2012).

2.2.1 Niveis e tipos de participacao

Em relagdo ao estudo da participacdo na escola, considerando o plano da acc¢do organizacional,
podemos falar duma participacdo praticada ou, como afirma Lima (2008), a participacao
efectivamente actualizada. Neste plano o autor classifica a participacdo de acordo com quatro

critérios: Democraticidade, Regulamentag&o, Envolvimento e Orientag&o.

No ambito do critério “Democraticidade”, Lima (1998) diz que ele ¢ um instrumento privilegiado
da democracia e constitui o garante da participacdo dos atores no processo de tomada de deciséo,
pois tende a limitar certos tipos de poder e superar certas formas de governo. Destaca-se aqui 0
tipo de intervencdo dos atores participantes e a sua capacidade de influenciar nas decisdes através

da “participacao directa” e “participagdo indirecta”.

A participacdo directa é aquela que releva da concepcdo mais antiga de democracia, podemos
entender aquela em que qualquer individuo tem a possibilidade de intervir de forma directa no
processo de tomada de decisdo. Esta é realizada normalmente pelo exercicio do direito ao voto e
segundo critérios estabelecidos. Este tipo de participagdo tem a caracteristica peculiar de
dispensar a mediacdo e a representacdo de interesses e de poder ser actualizada em diversos niveis

organizacionais dento de certas areas de autonomia.

Ja a participacdo indirecta acontece por intermédio de representantes que sdo designados segundo
alguns critérios, como eleicdo directa por todos os membros da organizacdo, ou algumas
categorias, eleicdo no ambito de certos departamentos, eleicdo individual. Neste tipo de
participacdo, parte-se do principio de que torna-se invidvel fazer os varios atores da organizacao
participar directamente no processo de tomada de decisdo. Contudo, o autor adverte que esta pode
assumir diferentes tipos de representacdo, desde a representacdo livre onde este pode assumir
como representante dos interesses gerais, a representacao vinculada ou mesmo imperativa em que
representa interesses particulares. E nesta Gltima que o autor afirma que, se enquanto delegado, o
representante for revogavel por iniciativa dos representantes, entdo teremos uma participacédo que,

embora indirecta, traz consigo um compromisso com a participacao directa.
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Relativamente ao critério de “regulamentagdo”, Lima (2008) diz que constitui ndo s6 um requisito
organizacional, como também uma base de legitimacdo importante e uma garantia de que o0s
actores e principalmente aqueles que se encontram numa condi¢cdo de subordinacdo podem
reivindicar e assumir determinadas formas de intervencdo a nivel organizacional. Distingue:
“participagao formal, participacdo nado-formal e participagdo informal”, que a seguir iremos

apresentar:

A participacdo formal diz respeito a participacdo decretada na medida em que € sujeita a regras
formais-legais que sdo instituidas e regulamentadas em documentos e que assumem um caracter
muito preciso e tendem a impor orientacbes e limitagdes que devem ser observadas. Esta
participacdo é organizada e estruturada por regras formais que consagram o direito a todos
individuos de participar nos processos de tomada de decisdo. O autor afirma que, quando se trata
sobretudo de modelos de administracdo centralizada, a producgéo de tais normas e regulamentos

tende a ser de caracter supranacional e de aplica¢do universal.

A participacdo ndo-formal é aquela em que o conjunto de regras tomadas como base sdo menos
estruturadas formalmente e sdo produzidas pela prépria organizacdo em documentos. A
intervencdo dos actores na producdo de tais regras para a participacdo pode ser maior. Neste tipo
de participacdo, a producdo de regras acontece em articulacdo com as disposi¢fes legalmente
instituidas, tomando-se em consideracao as regras para a participacdo praticada e em outras vezes

elas podem até ser contraditérios com aquelas formalmente instituidas.

A participacdo informal € aquela que é realizada tendo como referéncia regras ndo estruturadas
formalmente e que emerge na/da accdo organizacional. Tais regras por vezes podem ndo ser
percepcionadas, mas constituem orientacGes actualizadas para accGes subsequentes. Assim, 0s
atores orientam-se na organizacdo por oposi¢cdo ou complementaridade as regras formalmente
estabelecidas que, enquanto tal, podem estar desajustadas, serem insuficientes ou mesmo
indesejaveis.

Quanto ao critério de “envolvimento”, podemos dizer que este tem a ver com a maneira como 0s
actores na organizagdo se empenham na tentativa de defender certos interesses e de impor certas
solucgdes através da mobilizacdo de recursos e vontades. Tal empenho pode ser caracterizado por
um continuum, na medida em que toda a participagdo pressupde algum tipo de envolvimento seja

pelo comprometimento ou pela passividade.
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De acordo com Lima (2008), a participacdo activa é aquela que, ndo desprezando as formas de
participacdo formal, procura desenvolver outras formas que podem ser traduzidas num elevado
envolvimento na organizagdo, a nivel individual e colectivo. A participacdo activa traduz uma
capacidade de mobilizagdo dos atores para a acgdo, conhecimento aprofundado de direitos,
deveres e possibilidades de participacdo e resulta na capacidade de influenciar a tomada de
decisdo, atraveés de eleicdes de representantes, participacdo nas reunibes, divulgacdo de

informacdo e ao extremo utilizando formas de contestacdo como lutas sindicais e greves.

A participacdo reservada situa-se num plano intermédio entre a participacdo activa e a
participacdo passiva. E uma forma de participacdo em que os atores ndo desejam correr riscos e
comprometer o seu futuro, para tal apresentam-se mais como espectadores calculistas que
aguardam pela altura certa para poder tomar uma posicdo mais definitiva. O autor adverte que
nesta participacdo os atores ndo revelam desinteresse, podendo assim evoluir para formas de
participacao activa e quando tal acontece, os individuos o fazem depois de encetar negociacoes e

condicionar a sua intervencao.

Na optica de Ibraimo (2014), a participagdo passiva € “aquela em que o0s individuos revelam
desinteresse na resolucdo dos problemas da organizacdo, ha uma certa alienacdo de

responsabilidade e o ndo aproveitamento de possibilidade de participagao” (p. 21).

O autor refere ainda que, nesta participacdo podemos fazer referéncia ao nivel das organizacdes
do absentismo de certos colaboradores, a falta de comparéncia a certas reuniées como se 0s
problemas e assuntos discutidos nestes féruns ndo interessassem, a existéncia de dificuldades de
eleicdo de representantes, a falta de informacdo e ao desconhecimento da regulamentacdo em
vigor na organizacdo. Por parte dos individuos nota-se uma certa desconfianca em participar nos
processos de tomada de decisdo, pois estes parecem descrer das possibilidades de influenciar as
decisbes ou até mesmo o receio de ter de pagar um preco alto. E assim que estes individuos
preferem remeter o papel de luta e revindicacdo para certas minorias que acreditam ter

capacidades e poder para tal.

Relativamente ao critério “orientagdo”, podemos dizer que em todas organizacgdes os individuos
participam em funcdo de objectivos previamente definidos pela organizagdo, que podem ser
formais e informais. Ao nivel das organiza¢6es admite-se a coexisténcia de varios objectivos que

n&o sejam necessariamente consensuais e, mesmo em relagdo aos objectivos formais, estes podem
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ser interpretados de maneira diferente pelos atores. Neste contexto, o autor faz referéncia a
participacdo praticada segundo a orientacdo adoptada face aos objectivos oficiais e assim
podemos fazer referéncia a participacdo divergente ou convergente mediante a discordancia e
concordancia dos atores em relacdo aos objectivos.

Na participacdo convergente a orientacdo se processa no sentido dos individuos atingirem os
objectivos formalmente definidos e ao mesmo tempo considerados por estes como referéncia
normativa. Os objectivos neste sentido sdo tidos como consensuais podendo assumir formas de
grande empenhamento, militancia e até mesmo ceder lugar ao formalismo que opera como um

obstaculo a mudanca e inovacao.

Lima (2008) adverte que, apesar de neste tipo de participacdo 0s objectivos serem consensuais e
convergentes, existe um risco de configurar-se como divergentes em relacdo a hierarquia
organizacional na medida em que esta promova ndao formalmente outros objectivos. A outra
questdo prende-se com o facto de, por vezes, os objectivos serem interpretados de forma

excessiva.

A participacdo nas organizacdes educativas € um processo que deve ocorrer de maneira
consciente e responsavel, pois a capacidade de decisdo dos participantes € um direito e dever a
que todos devem fazer parte. Razdo pela qual Monteiro (2006) faz referéncia a trés niveis de
participacdo. No primeiro o autor fala de uma pseudo-participacdo, onde os que detém o poder de
decisdo utilizam as vérias técnicas para convencerem 0s actores participantes deste processo a

aceitarem as decisdes que ja foram previamente tomadas.

E de referenciar que neste nivel de participacdo a comunidade é excluida do processo de tomada
de decisdo, pois estas sdo tomadas por um grupo que detém o poder e posteriormente comunicada
aos restantes membros. No segundo nivel, que o autor denomina de participacdo parcial, apesar
dos directores e gestores do topo da organizacdo serem os detentores do poder, as suas decisdes
podem ser influenciadas pelos participantes. Por ultimo encontramos a participacdo total, onde se
reconhece que em cada participante deste processo existe a capacidade para poder influenciar e

dar as suas opinides em relacdo ao processo de tomada de deciséo.

Teixeira (2003) afirma que uma das formas de participagdo muito utilizada € a representativa,
onde fazem parte vérias pessoas, cada uma com visdes diferentes, e as decisfes sdo tomadas de

forma colaborativa.
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Francisco (2010) afirma que muitas das praticas e discursos que se assumem de participativos séo
verdadeiros processos de dominagdo, 0 que 0s torna em processos de contra participacdo. Guerra
(2006) afirma que, muitas das vezes, a participagdo a que temos assistido em nossa sociedade néo
é mais do que a manipulacdo dos interesses dos mais fracos e a legitimacdo de interesses
dominantes. Embora em muitas organizacbes nao se verifique o sentido da participacdo
referenciados por Teixeira (2003) e Lima (2008), ndo significa que devemos deixar de considerar
a participacdo em sua importancia e resgatar o seu verdadeiro significado. A participacdo €, como
afirma Francisco (2010), um processo social de exercicio democratico que existe ao nivel das
comunidades e, apesar dos varios dirigentes das nossas instituicdes escolares criarem barreiras ao
exercicio da plena actividade dos membros da comunidade escolar, estes devem lutar para,
através de condicOes e insumos basicos necessarios para a constituicdo de identidades escolares
préprias, conquistar a sua autonomia, melhorar a qualidade do ensino e democratizar o sistema

como um todo (Mello, 1997 como citado em lbrahimo, 2014).

Assim o envolvimento da comunidade na escola deve proporcionar a possibilidade de poder
participar na execucdo e discussdo dos rumos da instituicdo escolar. A participacdo ao nivel das
escolas deve ir além duma integracdo da escola-familia-comunidade visando a realizacdo das
pessoas e transformacdo da comunidade. Neste sentido, ao nivel da escola todos sdo chamados a
contribuir na resolucdo dos problemas e o Conselho da escola, como um 6rgao que integra ndo
apenas os atores internos mas também atores da comunidade, deve ser um espago onde todos tém

a possibilidade de poder expressar 0s seus posicionamentos (Dalmas, 2001).

Falando da resolucdo dos problemas, Ornelas (2008) também afirma que as solugdes e objectivos
sdo ciclicos e é através da participacdo que se deve criar alternativas criativas, integradas e

potencialmente eficazes para se poder responder aos tais problemas das comunidades.

Para Delors (1996) como citado em Ibrahimo (2014), todos somos chamados a assumir as nossas
responsabilidades em relacdo aos outros, assim cada um deve estar preparado para o trabalho em
equipa dentro da escola. A visdo de Delors pressupde uma preparacdo dos membros ao nivel da
escola e uma abertura por parte dos membros da direccdo para que a participacdo se efective na
escola. Ibrahimo (2014), citando Gonh (2004) afirma que na area da educacdo existe a tendéncia

de restringir o universo de atores envolvidos no processo educacional a um segmento da
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comunidade educativa composta por dirigentes, professores, alunos e funcionérios das escolas e

esquecer-se da outra parte composta pelos pais e outros membros da comunidade local.
2.3 Criagéo do Conselho de Escola

Ao nivel da escola o director € o responsavel por criar as condi¢des necessarias para criagdo do
Conselho e eleicdo dos seus respectivos membros, devendo neste sentido informar e
consciencializar a comunidade sobre a importancia do conselho e seus objectivos. Em relacdo a
constituicdo do Conselho de escola e eleicdo dos membros e do presidente, a responsabilidade é
atribuida ao Coordenador da Zona de Influéncia Pedagdgica (ZIP) que tem o dever de convocar as
varias partes (alunos, professores e comunidade) para explicar a importancia e as modalidades da
votacdo democratica dos representantes de cada parte e determinar o dia e a hora da votacéo.
(MEC, 2008).

Para eleicdo dos membros é constituido um juri de que fazem parte o director da escola, que sera
presidente do jari, um secretario e um vogal. A votacdo dos membros do Conselho pode ser
aberta ou fechada e acontece de forma separada. Depois de ser feita a votacao, sdo contabilizados
0s votos e sdo eleitos apenas 0s quatro nomes mais votados para representarem a comunidade, 0s
professores ou os alunos. Em relagdo ao presidente do Conselho de escola, pode ser eleito em
voto secreto qualquer membro do Conselho, contudo ndo podem ser eleitos para presidente do
Conselho de Escola, o Director da Escola e o representante dos alunos. O processo de votagdo do
presidente acontece depois de constituido o Conselho de escola e é realizado logo no primeiro
encontro (MEC, 2008).

Segundo o artigo 13, no seu ponto 4, Compete ao Presidente do Conselho da Escola.
a) Convocar e presidir as reunides do Conselho;
b) Zelar pelo bom funcionamento do Conselho;
¢) Cumprir e fazer cumprir as decisdes do Conselho;
d) Representar o Conselho da Escola a nivel interno e externo;

e) Prestar informacdo anual a Assembleia Geral da Escola.
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2.4 Atribuicéo e competéncias do Conselho de Escola

Segundo o artigo 12 do regulamento geral do ensino basico do MEC (2008), compete ao

Conselho da Escola:
a) Aprovar o Plano de Desenvolvimento da Escola e garantir a sua implementacao;
b) Aprovar o Plano Anual da Escola e garantir a sua implementacao;
c) Aprovar o Regulamento Interno da Escola e garantir a sua aplicacéo;

d) Apreciar a proposta do relatorio de contas do orgcamento do Estado e outras receitas do

ano anterior e apresentar as devidas recomendacoes;

e) Propor superiormente o calendario escolar, em casos de escolas com problemas

especificos nomeadamente calamidades naturais e outros;

f) Aprovar e garantir a execugdo de projectos de atendimento psicopedagdgico e material

aos alunos, quando seja iniciativa da escola;

g) Elaborar e garantir a execugdo de programas especiais visando a integracdo da familia-

escola comunidade;

h) Pronunciar-se sobre as infracgdes cometidas e medidas disciplinares a aplicar aos
docentes, pessoal administrativo e outros trabalhadores e alunos da escola, sem prejuizo

da confidencialidade do processo disciplinar;
i) Aprovar os relatérios anuais da escola;
j) Pronunciar-se sobre o desempenho dos titulares de cargos de direccao;

k) Propor a entidade competente a exoneracdo ou nomeacdo do Director e de outros
membros da direccdo da escola, com fundamento em procedimento atentatério ao

prestigio e dignidade da funcdo ou incompeténcia grave;

I) Substituir o presidente do conselho e/ou qualquer dos seus membros que néo revelarem
bom desempenho;

m) Apreciar e decidir sobre as reclamacges apresentadas pelos alunos, pais e encarregados

de educagéo;
n) Pronunciar-se sobre o aproveitamento pedagdgico da escola;
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0) Apreciar a proposta dos melhores funcionarios para distincao e premiacéo;

p) Persuadir os pais/encarregados de educacdo e comunidade em geral que prestem apoio

material e financeiro sempre que necessario.
2.5 O funcionamento do Conselho de Escola

O Conselho da Escola relne-se, pelo menos, trés vezes por ano para discutir 0s varios assuntos
relacionados com a escola, tais como: aprovacdo e cumprimento do plano de actividades da
escola, desempenho dos 6rgdos de direccdo da escola, desempenho e comportamento do pessoal
administrativo, aproveitamento pedagdgico e comportamento dos alunos, aprovacao e utilizacéo
dos fundos destinados a escola e, por ultimo, a conservacao das instalacdes e do mobiliario da
escola (MEC, 2008).

No inicio de cada ano lectivo, o conselho apresenta a Assembleia Geral da Escola o relatorio das
actividades desenvolvidas no ano anterior e 0 seu plano de actividades no ano em curso, sendo o
calendario das reunides um dos varios aspectos a constar neste plano. Para realizacdo das
actividades deste Conselho, existem varios instrumentos que poderdo ser utilizados tendo em vista
uma maior comunicagao com a comunidade educativa, dentre as quais podemos fazer referéncia a

convocatorias, carta formal, comunicado, ata de reunido e relatério (MEC, 2008).

Para além das reunifes ordinarias, o conselho de escola deve assegurar uma participacao activa da
comunidade nas diversas areas de actividades da escola; para tal € importante que os membros do
Conselho consciencializem, mobilizem e organizem a comunidade para 0 apoio a execucao de tais
actividades. Para garantir a execucdo destas actividades e a integracdo da familia-escola
comunidade, o Manual do Conselho de escola orienta que o presidente do Conselho deve criar
comissdes de trabalho que distribuem os varios membros e lhes atribuem responsabilidades
concretas. As comissdes criadas pelo Conselho encarregam-se de fazer a anédlise e
acompanhamento do decurso das actividades especificas que lhes sdo atribuidas, mobilizar
recursos para apoiar o desenvolvimento da escola e prestar informacg6es regulares ao conselho de

escola sobre os avancgos e os aspectos a melhorar na sua area especifica.
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CAPITULO IIl: METODOLOGIA

No presente capitulo, se apresenta os procedimentos metodolégicos a serem seguidos para a
concretizacdo do estudo, onde se destaca o tipo de estudo, populagdo e amostra, instrumento e
procedimentos de recolha de dados, considerages éticas e analise de dados.

3.1 Descricéo do local da pesquisa

A Escola Bésica 21 de Abril localiza-se na vila municipal da Massinga, no bairro 7 de Setembro,
a aproximadamente 300 metros da Estrada Nacional 1 (EN1), proximo ao Centro de Apoio a
Velhice da Massinga. Segundo a directora da escola (Comunicacdo Pessoal, 22 de Dezembro de
2024), a instituicdo foi fundada por um padre catolico que se estabeleceu na regido de Sota em
1946, transferindo-se posteriormente para o Distrito de Mangénia em 1947. Em 1948, iniciou
negociagGes com o governo portugués para a fundacdo da Escola de Nossa Senhora de Fatima.

Originalmente, a escola possuia trés compartimentos — Centro A, B e C. Os centros B e C
ministravam ensino oficial, destinado aos filhos de brancos e assimilados, enquanto o Centro A,
actualmente Escola Béasica 21 de Abril, oferecia ensino rudimentar para os indigenas. O primeiro

professor da escola foi Moisés Ricardo Senguele.

Apobs a independéncia e a implementacdo da politica de nacionalizacBes, a escola passou a se
chamar EPC Massinga Sede. Com a descentraliza¢do, cada centro tornou-se autbnomo, e 0s
compartimentos anteriormente destinados a alunos brancos passaram a atender estudantes negros.

O primeiro director foi Clemente Boca, entdo presidente do Municipio de Massinga.

Em 2002, a Universidade Pedagogica (UP), em conformidade com a politica de expansdo do
ensino superior, negociou com o governo distrital a instalacdo de suas actividades na escola,
resultando na transferéncia da instituicdo para o bairro 7 de Setembro. O nome “21 de Abril” foi
atribuido pelo Servico Distrital de Educacdo, Juventude e Tecnologia (SDEJT), em coordenacédo

com o governo distrital, em homenagem a Vila da Massinga.

A escola possui cinco blocos: um administrativo, composto por area pedagogica, sala de
professores, secretaria e gabinete do director; e quatro blocos de salas de aula. Quatro destas salas
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sdo de construcdo convencional, com portas, janelas, carteiras e rampas; os demais blocos sao de

construcao precaria, em madeira e zinco, oferecendo condi¢des dificultosas para o PEA.

A instituicdo possui vedagdo mista (uma parede frontal de blocos e as demais de madeira e zinco),
ndo dispBe de cantina, possui duas casas de banho (uma para raparigas e outra para rapazes) e
uma vitrina improvisada para informagdes. Ndo h& biblioteca, apenas um cacifo para

armazenamento de livros.

O Conselho de Escola (C.E) é composto por 21 membros: a directora da escola, um representante
do pessoal técnico-administrativo, quatro representantes dos alunos, trés dos professores, oito pais
e encarregados de educacéo e quatro representantes da comunidade.

3.2 Tipo de pesquisa quanto a abordagem e aos objectivos

Tendo em atencdo a natureza da presente pesquisa, optou-se por um estudo com abordagem
qualitativa de caracter social, do tipo explicativo. Segundo Blasco e Perez (2007), a pesquisa
qualitativa estuda a “realidade no seu contexto natural, interpretando os fendémenos a partir da

perspectiva das pessoas envolvidas”.

Por sua vez, a pesquisa explicativa busca “identificar os factores que determinam ou contribuem
para a ocorréncia dos fenédmenos, aprofundando o conhecimento da realidade ao explicar a razéo,

o ‘porqué’ das coisas” (Gil, 2002, p.42).

No contexto deste estudo, a investigacdo pretende compreender junto aos membros do Conselho
de Escola (CE) as razbes que contribuem para a fraca participacdo na gestdo escolar da Escola
Bésica 21 de Abril.
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3.3 Tipo de pesquisa quanto aos procedimentos técnicos

Quanto aos procedimentos técnicos, as pesquisas podem ser bibliografica, documental,
experimental, de levantamento, estudo de caso, de acc¢ao ou de campo (Gil, 2008). Para o presente

estudo, adoptou-se a pesquisa documental.

De acordo com Gil (2008), a pesquisa documental consiste em um exame aprofundado de
diversos materiais que ainda ndo haviam recebido tratamento analitico ou que puderam ser
reelaborados conforme os objectivos da pesquisa. Esse tipo de pesquisa envolve tanto documentos
de “primeira mao” — como arquivos, registos de instituicoes religiosas, sindicatos e 6rgaos
publicos — quanto documentos j& processados, mas que podem receber novas interpretacoes,

como relatorios empresariais e tabelas estatisticas.

Ainda segundo Helder (2006), citado por Kripka, Scheller e Bonotto (2015), “a técnica
documental vale-se de documentos originais, que ainda ndo haviam recebido tratamento analitico
por nenhum autor. [...] é uma das técnicas decisivas para a pesquisa em ciéncias sociais e

humanas” (p. 58).

Portanto, a pesquisa documental caracteriza-se pelo uso exclusivo de documentos como fonte de
dados, com o objectivo de extrair informacdes que permitissem compreender determinado
fendmeno. Esse procedimento envolve métodos e técnicas especificas para apreensdo, analise e

interpretacdo de documentos de diversos tipos.

No presente estudo, a pesquisa documental foi aplicada por meio da analise das atas das reunides
do Conselho de Escola, buscando compreender a participacdo dos membros e os factores que

influenciaram sua actuacdo na gestéo escolar.

3.4 Populacdo e amostra da pesquisa

Segundo Lakatos e Marconi (1992), universo ou populacao é:

O conjunto de seres animados ou inanimados que apresentam pelo menos uma
caracteristica em comum. A delimitacdo do universo consiste em explicar que pessoas

ou coisas, fenémenos serdo pesquisados, enumerando suas caracteristicas comuns,
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como, por exemplo, sexo, faixa etéria, organizacao a que pertencem, comunidade onde

vivem (p. 107).

A populacdo da nossa pesquisa foi constituida por 21 membros do CE. Destes, 13 sdo do sexo

feminino e oito sdo do sexo masculino.

Lakatos e Marconi (1992), definem “amostra como sendo uma por¢do ou parcela,
convenientemente seleccionada do universo (populagdo) ou seja, € o subconjunto do universo.
Pode ser entendida também como conjunto de elementos extraidos de um conjunto maior,

chamado populagao” (p. 107).

Rea e Parker (2002), colocam que em popula¢des muito pequenas com até 500 pessoas “uma

amostra de 50% da populacdo fornece a precisdo necessaria” (p. 129).

Para a presente pesquisa, a amostra foi composta por 13 membros do CE correspondentes a
61.9% do universo. Destes oito sdo do sexo feminino e os restantes cinco sdo do sexo masculino.

A tabela 1 a seqguir, descreve a populacdo e amostra da pesquisa.

Tabela 1: Descricdo da populacdo e amostra da pesquisa.

Membros do CE Populacdo | Amostra Percentagem (%)
Membro da Direccdo da Escola 1 1 100
Representantes do pessoal técnico 1 1 100
administrativo

Representantes dos professores 3 2 66.6
Representantes dos alunos 4 2 50
Representantes dos pais e encarregados de 8 4 50
educagéo

Representantes da comunidade 4 3 75

Total 21 13 61,9

Fonte: Autora (2025).
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Para a seleccdo da amostra, recorreu-se a amostragem probabilistica do tipo aleatdria
estratificada, pois esse tipo de amostragem permitiu que cada elemento do estrato tivesse a

mesma probabilidade de ser incluido na amostra.

3.5 Instrumentos de recolha de dados

A definicdo dos instrumentos de colecta de dados depende dos objectivos pretendidos e do
universo a ser investigado. Nesse sentido, utilizamos a entrevista como instrumento de colecta de

dados, conforme apresentado nos apéndices.

3.5.1 Entrevista

A entrevista, segundo Gil (1999), “¢ uma forma de interac¢ao social. Mais especificamente, ¢ uma
forma de diélogo assimétrico, em que uma das partes busca colectar dados e a outra se apresenta

como fonte de informagao” (p. 117).

No presente estudo, essa técnica foi aplicada aos membros do Conselho de Escola (CE) com o
objectivo de compreender as razdes da participacdo passiva na gestao escolar da Escola Basica 21

de Abril. A escolha da entrevista permitiu:

Conhecer percepgdes e crencas dos membros sobre sua participacdo na gestéo escolar;
Compreender atitudes, sentimentos e anseios que influenciaram a conduta dos membros;

v Obter informacGes que ndo constavam em documentos oficiais, mas que eram relevantes
para a analise do fendmeno;
Observar reaccdes, gestos e nuances que complementaram as respostas verbais;
Esclarecer, reformular e aprofundar respostas em tempo real, segundo Marconi e Lakatos
(2002).

A colecta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, conduzidas a partir de
um roteiro com perguntas-guia relativamente abertas. A ordem das perguntas ndo foi rigida,

permitindo flexibilidade para aprofundar temas conforme surgiam respostas relevantes.
Principais aspectos abordados na entrevista, alinhados aos objectivos do estudo:

v Frequéncia e nivel de participacdo dos membros do CE nas reunides;
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Raz0es que dificultavam a participacédo activa dos membros;

Conhecimento e percepcao da importancia da participacdo do CE na gestao escolar;
Experiéncias na tomada de decisdo e elaboracdo do plano anual de actividades;
Avaliacdo das modalidades de participacdo adoptadas e suas limitagdes;

AN N NN

Sugestdes para fortalecer a participacao e a eficacia do CE na gestéo escolar.

3.6 Procedimentos de recolha de dados

A recolha de dados iniciou-se apds a obtencdo de autorizacdo da Faculdade de Educacdo da UEM,
atraves de uma credencial apresentada a direccdo da Escola Basica 21 de Abril, permitindo a
realizacdo da pesquisa. Foram rigorosamente respeitados os procedimentos éticos, garantindo a
confidencialidade, o consentimento informado e o direito dos participantes de se retirarem da

pesquisa a qualquer momento.

As entrevistas foram conduzidas fora da sala de aulas, em local reservado, para assegurar
privacidade e minimizar interrupcdes. Os objectivos da investigacdo foram previamente
apresentados aos membros do Conselho de Escola (CE), de modo a esclarecer a finalidade do

estudo e obter consentimento para participagao.

As entrevistas seguiram uma ordem definida: primeiro foram entrevistados os representantes dos
professores, seguidos pelos representantes dos alunos, do pessoal técnico-administrativo, dos pais
e encarregados de educacdo, dos membros da comunidade e, por fim, a directora da escola. Cada
entrevista durou, em média, cerca de 5 dias Uteis, distribuidos ao longo de uma semana,
permitindo aprofundamento nas respostas e flexibilidade para esclarecer ddvidas ou reformular

perguntas quando necessario.

Apobs a realizacdo das entrevistas, procedeu-se a analise documental, cruzando as informacdes
obtidas nos encontros com 0s registos contidos nas atas das reunides do CE. Esse procedimento
possibilitou confrontar percep¢bes dos membros com a realidade formal documentada,
fortalecendo a validade dos resultados e permitindo uma compreensdo mais abrangente dos

factores que influenciaram a participacdo dos membros na gestéo escolar
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3.7 Consideracdes éticas

Durante a realizagdo do estudo, foram observados os principios éticos inerentes a pesquisa
cientifica, com especial atencdo a confidencialidade e ao anonimato dos participantes. Toda a
informacdo fornecida pelos membros do CE foi protegida, garantindo a preservacdo da sua
imagem e dignidade, em reconhecimento a colaboracdo e contribuicdo prestadas para o

desenvolvimento da investigagao.

Para assegurar 0 anonimato, os participantes ndo foram identificados pelos seus nomes reais,
sendo atribuidos cddigos ficticios, como M1, M2, entre outros. Segundo Goldim (1995), a
confidencialidade constitui a “garantia do resguardo das informagdes dadas pessoalmente em
confianca e a proteccdo contra a sua revelagao nao autorizada”. Todos os dados recolhidos foram
armazenados numa pasta de uso exclusivo da pesquisadora, assegurando que nao houvesse acesso

nao autorizado.

Os membros do CE foram informados de que nédo receberiam qualquer remuneracao financeira ou
bens materiais pela sua participacdo no estudo. Além disso, foram garantidos procedimentos
seguros, sem qualquer risco de dano fisico, uma vez que ndo foram utilizadas técnicas invasivas

durante a colecta de dados.

Por fim, todos os participantes foram esclarecidos sobre a importancia da sua participacéo,
destacando que suas contribuicdes seriam essenciais para a compreensdo das causas da fraca
participacdo no CE e para o aprimoramento da gestdo escolar da Escola Basica 21 de Abril. Esse
procedimento reforcou o compromisso da pesquisa com a ética, a transparéncia e o respeito pelos

direitos dos participantes.

3.8 Técnica de analise de dados

Apobs a recolha dos dados, as entrevistas foram transcritas na integra, seguindo a sequéncia do
roteiro preestabelecido. Em seguida, procedeu-se a uma leitura atenta com o objectivo de
identificar os aspectos mais relevantes em cada questdo. Analisadas as unidades de texto,
realizou-se a interpretacdo dos depoimentos dos participantes, buscando semelhancas e diferengas
em um processo constante de comparacdo. Por fim, foi feita a sintese dos resultados obtidos a

partir da analise realizada.
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A analise de conteddo das entrevistas seguiu a modalidade tematica sugerida por Bardin (2011),
composta por trés etapas: pré-analise, exploracdo do material e inferéncia/interpretacdo dos

resultados.

Pré-analise

Nessa etapa, organizou-se as ideias iniciais expressas pelos participantes, considerando o
enquadramento tedrico do estudo para estabelecer relagdes e interpretar as informacoes
colectadas. Essa fase incluiu a leitura cuidadosa e o confronto das respostas com artigos e

referéncias relacionados ao tema da pesquisa.
Exploracdo do material

Consistiu no tratamento sistematico dos dados colectados por meio de codificacdo e
categorizacdo. A codificagdo envolveu o recorte das unidades de registo e de contexto, enquanto a
categorizacdo agregou as informaces em categorias simbdlicas ou teméticas. A categorizacdo
dos dados foi realizada a partir da andlise tematica, resultante da leitura minuciosa e da

observacao sistematica em conformidade com os objectivos do estudo.
Inferéncia e interpretacgdo dos resultados

Nessa fase, os resultados foram organizados em unidades categdricas e subcategorias,
considerando os contetdos manifestos e latentes do material colectado. Realizou-se a comparacao
dos dados, agrupando aspectos semelhantes e diferenciando os distintos, a fim de facilitar a
analise e a discussdo. A interpretacdo final foi fundamentada em artigos e estudos relacionados,
permitindo contextualizar os achados e compreender a participagédo dos membros do Conselho de
Escola na gestéo escolar.
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CAPITULO IV: ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

Neste capitulo, procedemos a uma andlise e interpretacdo cuidadosa dos principais resultados,
apresentados sob a forma de excertos de textos. Concluido o trabalho de campo, torna-se
essencial expor e discutir os resultados obtidos.

4.1 Dados demograficos
Para a presente pesquisa, participaram 13 membros do CE, dos quais oito sdo do sexo feminino.
Os membros inquiridos desempenham diversas actividades ou ocupagdes, entre as quais: latoeiro,

professor, doméstica, guarda, policia, comerciante e técnico administrativo.

As diferentes actividades exercidas pelos membros do Conselho de Escola influenciam de forma
significativa o nivel e a qualidade da sua participacdo na gestdo escolar. Profissionais como
professores e técnicos do comité distrital tendem a envolver-se mais activamente, dada a maior
familiaridade com processos pedagdgicos e administrativos. Por outro lado, ocupa¢Ges como
comerciante, latoeiro, doméstica, guarda ou policia podem limitar a participacdo regular devido a
horérios irregulares, jornadas extensas ou responsabilidades profissionais que dificultam a
disponibilidade de tempo. Apesar dessas limitacdes, a diversidade de profissdes enriquece a
gestdo escolar, pois cada membro contribui com experiéncias distintas, diferentes formas de
compreender os problemas e variadas capacidades de mobilizagdo comunitaria. Assim, as
ocupacBes dos membros tanto podem facilitar quanto condicionar a sua intervencéo,

influenciando directamente a dindmica participativa no Conselho de Escola.

4.2 Resultados da entrevista dirigida a directora da escola

Questionada sobre a realizacao de reunifes pelo CE, a directora confirmou que elas tém ocorrido,
embora nem todos 0s membros participam. Segundo a entrevistada, a falta de tempo e a auséncia
de incentivos constituem as principais causas dessas auséncias. A directora destacou, ainda, que a

falta de incentivos é o maior constrangimento enfrentado no funcionamento do CE.

Para promover uma participacdo mais activa dos membros, a gestdo escolar procura sensibiliza-
los durante os encontros, enfatizando a importancia do seu envolvimento na gestéo da escola. Por

fim, a entrevistada salientou que a fraca participacdo dos membros do CE estd relacionada
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sobretudo ao desconhecimento da relevancia do seu papel, a falta de tempo e, novamente, a

inexisténcia de incentivos.

4.3 Resultados da entrevista dirigida ao presidente do Conselho de Escola

No decorrer da conversa, 0 Presidente do Conselho (PC) revelou possuir dois anos de experiéncia
como membro do CE. Quando questionado sobre quem o indicou para o cargo de Presidente do
Conselho, informou que foi eleito pela comunidade escolar. Em resposta a outra questdo, afirmou

que tem organizado regularmente as reunides do CE e que € ele proprio quem as orienta.

Ao ser perguntado se todos os membros participam das reunides, o PC respondeu negativamente.
Solicitado a justificar a fraca participacdo, limitou-se a afirmar que “nao aparecem quando sdo

convidados”, sem apresentar razdes mais detalhadas.

Segundo o PC, nas reunides realizadas pelo CE foram abordados, entre outros, 0s seguintes

assuntos:

v Divulgacao do fundo do Apoio Directo a Escola (ADE);

v Distribuicdo de material as criangas 0rfés e vulneraveis.

O PC acrescentou que o plano anual de actividades do CE foi elaborado pelos préprios membros

do Conselho.

Para concluir, mencionou que o maior constrangimento enfrentado no funcionamento do CE tem

sido a reduzida participacdo dos membros na gestdo escolar.

4.4 Resultados da entrevista dirigida aos membros do Conselho de Escola

Neste tdpico, apresentam-se os resultados da entrevista dirigida aos representantes dos
professores, do pessoal técnico-administrativo, dos alunos, dos pais ou encarregados de educacao

e da comunidade.
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No que se refere a experiéncia dos inquiridos como membros do CE, esta varia entre um e seis
anos, sendo os membros mais experiente detentor de seis anos de participacdo e 0 menos

experiente de apenas um ano.

Quando questionados sobre a participacdo nas reunides do CE, todos os 11 membros afirmaram ja
terem participado. Informaram ainda que, nessas reunides, sdo tratados diversos assuntos,

conforme se pode observar nos trechos apresentados a seguir:

M1, 4,7 e 8: Elaboramos planos de actividades (plano anual de actividades,

plano de actividades do CE);
M2, 3 e 9: Temos feito calendario de reunides;

M5, 6, 10 e 11: As vezes somos convidados para resolver conflitos entre

alunos e professores.

Relativamente a questdo quatro, segundo a qual “quem orientou as reunides que participou”,

todos foram unanimes em afirmar que foi o presidente do CE

Relativamente a participacdo dos membros do CE na elaboracdo do plano anual de actividades,
constatou-se que, dos 11 entrevistados, a maioria ndo participa de forma activa, conforme se pode

depreender dos depoimentos apresentados a seguir:
M1, 5, 8,9, 10, 11: As vezes participo nas reunides.

M2, 3, 7: Quando me convidam, participo, mas existem alguns dias que nédo

tenho tempo.
M4, 6: Sempre participo.

Quando questionados sobre a comissdao de trabalho a que pertencem, 0s entrevistados

responderam nos seguintes termos:
M1: Fago parte da comissdo de finangas.
M2, 7: Eu trabalho no grupo de assuntos sociais.
M3, 8, 6: A minha comissdo é de assuntos pedagogicos.

M4, 5,9, 10, 11: N&o sei, essas coisas de comissoes.
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No que diz respeito a sétima questdo, que abordava a importancia da participacdo dos membros

do C.E na gestdo escolar, cinco dos inquiridos ndo apresentaram resposta. Contudo, 0s demais

revelaram o seguinte:

M1: A participagdo facilita a resolucéo de conflitos.

M3: Permite concentrar-se mais nas actividades de desenvolvimento da escola.

M4: E importante porque possibilita compreender o funcionamento da escola.

M8: Contribui para a melhoria e para o cumprimento das actividades de

desenvolvimento da instituicéo.

No tocante a oitava questdo, que abordava quem elegeu o presidente do CE, nove entrevistados

foram unanimes em afirmar que o presidente foi eleito pelos membros designados para compor a

comissdo eleitoral, enquanto dois dos 11 inquiridos ndo responderam a esta pergunta.

4.5 Anélise de documentos (actas de reunides do Conselho de Escola)

Neste topico, foram analisadas quatro actas de reunides do Conselho de Escola realizadas no ano

de dois mil e quatro.

Tabela 2: Descri¢do das actas de reunides do Conselho de Escola

Ordem | Data da|N° de | Presidéncia Pontos de agenda
das actas | realizacdo | participantes | da reunido
da reunido
1 27/03/24 | Nao Membro da| 1. Pagamento do guarda
especificado | Direccdo da | 2. Diversos
Escola
2 17/05/24 |3 Presidente do | 1. Verificagio do que aconteceu na
CE escola depois das elei¢des realizadas
no passado més de Marco e antes de
tomada de posse pelos membros do
novo CE eleito.
3 15/06/24 | 6 Presidente do 1. Discussdo sobre as modalidades

conselho

que a escola usava para O
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pagamento do guarda até a data do

encontro.

Sem 22/07/24 13 Presidente do 1. Sintese da reunido anterior.

nimero conselho 2. Analise da fraca participacdo dos
membros de CE nos encontros da
escola.

3. Revitalizacdo do CE

4. Apresentacdo do modelo para
cobranca de valores.

5. Diversos

v Informacdo sobre a recepcdo de
carteiras, maéscaras, material de
higienizagdo e fundo de ADE 12
tranche.

Fonte: Autora (2025).

Analisando a acta namero um, constatou-se que a reunido foi presidida pela Sra. Nolija Peulane
Lambo Nguenha, directora da escola, em substituicdo do presidente cessante do conselho,
conforme registado na prépria acta. No entanto, a acta foi assinada pelo Sr. Felisberto Magaiza
Mazive, presidente supostamente cessante do conselho, e ndo pela Sra. Nolija Peulane Lambo
Nguenha, como seria esperado. Outro aspecto relevante é que ndo se regista 0 nimero de

membros do conselho que participaram do encontro.

Relativamente a acta namero dois, verificou-se que apenas trés membros do conselho estiveram
presentes e que a reunido foi presidida pelo Sr. Felisberto Magaiza Mazive, presidente cessante.
Observou-se ainda que a acta evidencia falta de clareza no funcionamento do conselho, como
indicado no seguinte excerto: “...de forma esporadica e isolada, a direcgdo da escola planifica
uma actividade com o presidente cessante e a implementa, envolvendo ora o presidente eleito, ora
0 vice-presidente, que ainda ndo tomaram posse para participar nessas actividades que ndo séo do

seu dominio”.

No que diz respeito a acta numero trés, constatou-se a presenca de 13 membros do conselho de
escola. Todavia, verificou-se falta de transparéncia na gestdo dos fundos provenientes da

contribuicdo de pais e encarregados de educacdo, destinados ao pagamento do guarda. Esta
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situacdo resultou na auséncia assidua do guarda em seu posto de trabalho e culminou no roubo de

um cabo eléctrico.

Em relacdo a Gltima acta, a escola reconheceu a fraca participacdo dos membros do conselho nas
reunides, sendo esse um dos pontos programados na agenda. Contudo, o assunto ndo foi discutido
durante a reunido, apesar de constar na agenda. Observou-se ainda que nem o presidente da

reunido nem a secretéria assinaram a acta, comprometendo a formalidade do registo.

4.6 Analise e discussdo dos resultados

Neste topico, serdo cruzados e discutidos os resultados obtidos a partir da entrevista com a
directora da escola, o presidente do conselho, os demais membros do Conselho de Escola, bem

como da anélise documental, neste caso, das actas das reunides realizadas pelo CE.

Nesse contexto, o presente estudo teve como compreender as razes da fraca participagdo dos
membros do Conselho de Escola na gestdo escolar da Escola Bésica 21 de Abril no periodo de
2023 a 2024.

Durante o estudo, verificou-se que o CE realiza efectivamente reunides, fato confirmado pela
existéncia das actas anexadas. Tal constatacdo € bastante positiva, uma vez que é responsabilidade
do Conselho de Escola realizar reunides pelo menos trés vezes ao ano, conforme preconizado no

Manual de Apoio ao Conselho de Escola.

O Conselho de Escola retne-se, no minimo, trés vezes ao ano, com 0 objectivo de discutir
diversos assuntos relacionados a gestdo escolar. Entre estes destacam-se: a aprovacdo e o
acompanhamento do plano de actividades da escola; a avaliacdo do desempenho dos 6rgdos de
direccdo e do pessoal administrativo; o aproveitamento pedagdgico e o comportamento dos
alunos; a aprovacdo e a utilizacdo dos fundos destinados a escola; e, por fim, a conservacao das
instalacdes e do mobiliario escolar (MINED, 2008).

Tal como a directora da escola, o presidente do Conselho de Escola (CE) afirmou que nem todos
0s membros participam das reunides. Essa situacdo foi confirmada pelas actas analisadas, nas

quais nem sequer atingem os dois ter¢os de presenca recomendados pelo Manual de Apoio ao
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Conselho de Escola. Em alguns casos, apenas trés membros estiveram presentes, e decisdes foram
tomadas em violagdo ao preceituado pelo manual, que estabelece: “para serem consideradas
validas as deliberacbes do Conselho de Escola, deverdo estar presentes na reunido dois ter¢os dos
membros” (MINEDH, 2015, p. 23).

Verificou-se que a fraca participagdo dos membros do CE esta associada a falta de tempo, a
auséncia de incentivos e ao desconhecimento da importancia de sua participacdo na gestéo
escolar. Isso ficou evidente na entrevista realizada aos membros, em que cinco dos 11 inquiridos
ndo responderam a questdo sobre a relevancia de sua actuacdo no conselho, indicando falta de
percepcdo sobre a importancia de sua participacdo. Entre 0s que responderam, destacaram-se
opinides como: participagdo para resolucéo de conflitos (M1); compreenséo do funcionamento da
escola (M4); foco nas actividades de desenvolvimento escolar (M3); e melhoria e cumprimento
das actividades da instituicdo (M8). Vale destacar que trés desses membros pertencem a classe
docente, evidenciando que o conhecimento sobre a relevancia da participacdo ainda é limitado a

um grupo especifico.

Essa falta de compreensdo contribui para uma participacao passiva, que se confirma na elaboracdo
do plano anual de actividades do CE, em que 5 dos 11 membros nédo participaram. Segundo
Ibraimo (2014), a participacdo passiva caracteriza-se pelo desinteresse na resolucdo dos
problemas da organizacdo, alienacdo de responsabilidades e subaproveitamento das oportunidades
de actuacdo. Ela se manifesta, por exemplo, na auséncia a reunides, no desconhecimento da

regulamentacéo e na dificuldade de elei¢do de representantes.

No que concerne aos constrangimentos, a directora apontou a falta de incentivos como o principal
desafio para o funcionamento do CE, enquanto o presidente do conselho destacou a fraca
participacdo dos membros como um problema central. A analise das actas evidencia ainda
problemas na gestdo, como a presidéncia das reunides pela directora, seguida da assinatura das
actas pelo presidente cessante, mesmo apds o término de seu mandato. Observou-se também que
membros recém-eleitos sdo convidados a participar de actividades antes da posse (Anexo B), e
que a eleicdo dos membros do conselho ocorre de forma pouco transparente, sendo

frequentemente impossivel discutir todos os assuntos da agenda em uma Unica reunido, como
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observado no Anexo D. Em algumas situacdes, as actas nem sequer foram assinadas pelos

intervenientes.

Esses aspectos indicam que a gestdo da escola contribui para a fraca participacdo dos membros do
CE, uma vez que muitas decisdes parecem ser unilaterais, sem envolvimento efectivo do
conselho. Para Pereira (2009), a participacdo implica integrar-se no processo de tomada de
deciséo dos problemas da organizagdo; se 0s membros apenas se submetem a normas previamente
definidas, a participacdo perde seu sentido. Ferreira (2002) complementa que a participagdo
consciente e autonoma permite aos agentes escolares colaborar na resolucdo de problemas e
promove um sentimento de unidade, fortalecendo o compromisso colectivo com as decisfes da

escola.
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CAPITULO V: CONCLUSOES E SUGESTOES

5.1 Conclusoes

Ao chegarmos a este momento, que marca o término do percurso proposto em nossa investigagao,
torna-se importante sistematizar o contributo do trabalho para a compreensao da problematica da
participacdo dos membros do CE na gestdo escolar. De facto, as conclusdes aqui apresentadas
foram orientadas pelas lentes teoricas definidas e fundamentadas na investigagdo empirica
realizada. Por essa razdo, consideramos que a percep¢do da realidade estudada que possuimos
agora difere daquela que tinhamos no inicio da investigacdo. E importante salientar, entretanto,
que os resultados obtidos ndo séo generalizaveis, podendo, contudo, ser Uteis para compreender

realidades que apresentem caracteristicas semelhantes as da escola analisada.

A analise realizada sobre a participacdo dos membros do CE da Escola Basica 21 de Abril
permitiu evidenciar que, apesar de o conselho realizar reunides regularmente, a adesdo dos
membros € inferior ao recomendado pelo Manual de Apoio ao Conselho de Escola, com
frequéncia aquém de dois tercos dos participantes. Esse dado ilustra claramente a baixa
percentagem de participacdo e evidencia que a presenca dos membros ainda € insuficiente para

garantir a validade plena das deliberac6es e decisdes do érgéo.

Foram identificadas vérias raz0es para a fraca participacdo dos membros do CE. Entre os factores
mais relevantes destacam-se a falta de tempo, a auséncia de incentivos, o desconhecimento da
importancia de sua actuacdo na gestdo escolar e a limitada sensibilizacdo para os papéis e
responsabilidades do conselho. Esse cenario contribui para uma participagdo passiva, na qual 0s
membros deixam de se envolver activamente na tomada de decisdes e na resolucédo de problemas

da escola, afectando negativamente o desenvolvimento institucional e a eficacia do érgéao.

Ao analisar as modalidades de participacdo adoptadas pelo CE, constatou-se que existem
potencialidades, como a realizacdo periddica de reunides e a possibilidade de os membros
influenciarem decisdes sobre o plano anual de actividades e a gestdo de recursos. Contudo, 0s
constrangimentos identificados — entre eles a falta de transparéncia na gestdo, a conducédo
unilateral de algumas decisdes pela direccdo da escola e a elei¢cdo pouco clara dos membros do
conselho — limitam o pleno aproveitamento do potencial participativo do CE.
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Em sintese, a pesquisa evidencia que, para melhorar a participacdo dos membros do Conselho de
Escola e fortalecer a gestdo escolar, € necessario promover maior sensibilizacdo sobre a
importancia do CE, criar mecanismos de incentivo, assegurar transparéncia nas decisdes e garantir
que todos os membros estejam efectivamente envolvidos nas actividades e reunides do conselho.
Essas medidas sdo essenciais para transformar a participacdo passiva em uma contribuicdo activa,

capaz de impactar positivamente a organizacgéo e o desenvolvimento da escola.
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5.2 Sugestoes
No que concerne aos resultados gerais do presente estudo, para uma maior participacdo dos

membros do conselho de escola na gestdo escolar, sugere-se a direc¢do da escola o seguinte:
1 Sensibilizacéo e capacitacdo dos membros do CE

v Realizar sessdes de formacao e sensibilizacdo sobre a importancia da participacdo activa
na gestdo escolar, destacando responsabilidades, direitos e impactos das decisdes do
conselho.

v Garantir que todos os membros compreendam seu papel no acompanhamento do plano

anual de actividades, gestdo de recursos e avaliacdo das politicas da escola.
2 Incentivos a participacdo

v Criar mecanismos de incentivo que estimulem a presenca nas reunides e o envolvimento
nas actividades do conselho, como reconhecimento formal, certificados ou pequenos
beneficios institucionais.

v" Valorizar publicamente as contribuicdes dos membros que participam activamente,

fortalecendo o compromisso colectivo.
3 Planificacdo e organizacdo das reunides

v' Assegurar que as reunides sejam previamente agendadas e estruturadas, com pauta clara e
documentacao disponivel, de modo a facilitar a presenca e a participacdo dos membros.

v’ Evitar a realizacdo de reunides com nimero insuficiente de membros; garantir que pelo
menos dois tercos dos membros participem, conforme o Manual de Apoio ao Conselho de
Escola.

4 Transparéncia na gestéo

v/ Garantir que a gestdo dos fundos da escola, dos recursos e das actividades seja
transparente, com registos claros e acessiveis a todos os membros do CE.
v Padronizar a assinatura das actas e a conducdo das reunides, evitando que membros

cessantes ou ndo eleitos participem de decisfes sem mandato.
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5 Fortalecimento da comunicacéo e acompanhamento

v" Promover canais de comunicacdo regulares entre a direc¢do da escola e 0s membros do
C.E para informar sobre decises, resultados e proximas acgoes.
v’ Estabelecer mecanismos de monitoramento do cumprimento do plano anual de

actividades, envolvendo todos os membros do conselho.
6 Revisdo e clareza nos processos eleitorais do CE

v' Garantir que o processo de eleicdo dos membros do conselho seja transparente,
participativo e registado de forma clara, evitando conflitos e incertezas sobre a

legitimidade dos representantes

Para pesquisas futuras, recomenda-se a realizacdo de estudos longitudinais, de modo a possibilitar
comparacdes ao longo do tempo, uma vez que, com o passar dos anos, podem ocorrer alteracdes
nas percepcdes dos membros do CE. Além disso, sugere-se que novas investigacfes sejam
conduzidas com membros de conselhos de outras escolas, ampliando a compreensdo sobre a

participacdo e os desafios enfrentados em diferentes contextos escolares.
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Apéndice A. Guido de entrevista dirigido ao membro da direccéo da escola

Caro membro Vocé estd sendo convidado a participar voluntariamente deste estudo
intitulado “Analise da Fraca Participa¢cdo do Conselho de Escola na Gestdo Escolar: Caso
da Escola Bésica 21 de Abril de Massinga, Provincia de Inhambane (2023-2024)”, com 0
fim de compreender as razfes da fraca participacdo dos membros do Conselho de Escola na
gestdo escolar. Para que possamos levar a bom termo, carecemos de sua colaboracdo. Para o
efeito, basta que responda as questdes que lhe serdo colocadas. Lembro-lhe ndo existem
repostas certas nem erradas. Desde ja Ihe € assegurada a total confidencialidade e anonimato.

A previsdo da entrevista é de 17 minutos.

Género: Masculino [ ] Feminino [ ]

Quantos membros tém o Conselho de Escola? Mulheres Homens

v Representantes dos pais e encarregados de educacao: Mulheres Homens

Representantes da comunidade: Mulheres Homens
Representantes dos alunos: Mulheres Homens
Representantes dos professores: Mulheres Homens

ANER NI NERN

O conselho de escola tem realizado reuniées? Sim Néao
Quem orienta as reunides do CE?

Todos os membros tém participado nas reuniées do CE? Sim Néo
Ha razoes para a sua participacdo nas reunides do C.E? Sim Néo

Representantes do pessoal técnico administrativo: Mulheres Homens

Hé& vantagens dessa forma de participacdo para o desenvolvimento da instituicdo? Sim

Nao

Existem constrangimentos enfrentados no funcionamento do conselho de escola? Sim

Nao

O que a escola tem feito de modo a garantir que os membros do CE participem activamente na

gestdo escolar? Sim N&o

Obrigada pela colaboracéo!

41



Apéndice B. Guido de entrevista dirigido ao presidente do Conselho de Escola

Caro participante

Vocé estd sendo convidado a participar voluntariamente deste estudo intitulado: “Analise da
Fraca Participacdo do Conselho de Escola na Gestdo Escolar: Caso da Escola Basica 21 de
Abril de Massinga, Provincia de Inhambane (2023-2024)”com o fim de compreender as
razdes da fraca participagédo dos membros do Conselho de Escola na gestdo escolar da Escola
Basica 21 de Abril. N6s analisaremos o conjunto de dados por si fornecidos e serdo tratadas
de modo confidencial. Ndo ha respostas correctas nem erradas. Sua resposta deve revelar o
que realmente vocé pensa sobre as questdes, e sua sinceridade € importante para que 0S N0SS0S

resultados reflitam a realidade. A previsdo da entrevista é de 17 minutos.

1. Quantos anos de experiéncia ttm como membro do conselho de escola?

2. Quem te indicou para exercer o cargo do presidente do CE?

3. Tem organizado reunides do CE? Sim Né&o

Quem orienta as reunides do conselho de escola?

4. Todos os membros do conselho de escola participam nas reunides deste 6rgdo? Sim Nao

Se ndo, na sua opinido, quais sdo as razdes?

5. Que assuntos foram tratados nessas reunifes?

6. Quem elaborou o plano anual de actividades do CE?
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7. Quais sdo os constrangimentos que o CE tem enfrentado no seu funcionamento?

8. Outras informacdes que julgue importante

Obrigada pela colaboracéo!
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Apéndice C. Guido de entrevista dirigido aos membros do Conselho de Escola

Caro(a) participante

Vocé estd sendo convidado a participar voluntariamente deste estudo intitulado: “Analise da
Fraca Participacdo do Conselho de Escola na Gestdo Escolar: Caso da Escola Basica 21
de Abril de Massinga, Provincia de Inhambane (2023-2024)”,com o fim de compreender as
razdes da fraca participacdo dos membros do Conselho de Escola na gestdo escolar da Escola
Basica 21 de Abril. N6s analisaremos o conjunto de dados fornecidos por todos 0s
participantes, e as informacGes individuais serdo tratadas de modo confidencial. Ndo ha
respostas correctas nem erradas. Sua resposta deve revelar o que realmente vocé pensa sobre

as questdes, e sua sinceridade é importante para que 0s nossos resultados reflitam a realidade.

A previsdo da entrevista é de 20 minutos.

Dados biograficos
1. Quantos anos de experiéncia tém como membro do conselho de escola?

2. Ja participou nas reunides do CE? Sim Néo

Se sim, quantas vezes?

Se ndo, quais sdo as razdes?

3. Que assuntos foram tratados nas reunides que participou?

4. Quem orientou as reunides que participou?

5. Participou na elaboracdo do plano anual de actividades do CE? Sim Néo

Sim néo, porque?

44



6. Em que comissao de trabalho pertence?

v' Comissao de Financas, Patrimdnio, Producéo e seguranca escolar (

v/ Comissdo de assuntos sociais ( )
v Comissao de assuntos pedagogicos ( )

v" Nenhuma ( )

7. No seu ponto de vista, qual € a importancia da sua participacdo na gestdo da escola?

8. Quem elegeu o presidente do conselho de escola?

9. Outras informacdes que julgue importante

Obrigada pela colaboracéo!
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