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RESUMO

Esta pesquisa teve como objectivo analisar a gestdo e distribuicdo do livro didactico na Escola Priméria
19 de Outubro, localizada na Cidade de Maputo, durante o ano lectivo de 2023-2024. A pesquisa parte
do reconhecimento do livro didactico como material indispensavel para o processo de ensino e
aprendizagem, especificamente no Ensino Primario, em que muitos alunos dependem exclusivamente
desse recurso para 0 acesso ao conteldo escolar. A pesquisa foi desenvolvida com base em uma
abordagem qualitativa, de natureza béasica e quanto aos objectivos foi descritiva e exploratoria,
utilizando método de estudo de caso. Como técnica de recolha de dados, utilizou-se a analise documental
complementada por entrevistas semi-estruturadas aplicadas a Direcdo Provincial da Educacdo e
desenvolvimento Humano de Maputo, Centro de Aprendizagem e Capacitacdo da Sociedade Civil,
gestores, professores e encarregados de educagdo da escola. A amostra foi composta por doze
participantes, selecionados por uma amostragem nao probabilistica do tipo por conveniéncia. Os dados
recolhidos permitiram identificar desafios significativos no processo de recepcdo, distribuicdo e
conservagdo dos livros didacticos, com destaque para a entrega tardia dos materiais, insuficiéncia de
livros didacticos e auséncia de mecanismos eficazes de acompanhamento e devolugdo. A pesquisa
concluiu que embora existam directrizes nacionais para gestdo do livro a sua implementagdo na escola
enfrenta limitacGes estruturais e organizacionais. A participacdo limitada da comunidade escolar na
conservacdo dos livros e a inexisténcia de um sistema eficiente de controlo contribuem para a répida
deterioracdo dos materiais e a sua escassez continua. Com base nessas constatacdes, o estudo propde
recomendacdes para melhorar a gestdo e distribuicdo do livro didactico na escola em analise, incluindo
estabelecer um sistema de registo digital ou informatizado que permita acompanhar com maior rigor a
entrada, distribuicdo e devolucdo dos livros didacticos trimestralmente e maior envolvimento dos
encarregados de educacao.

Palavras-chave: Gestdo; Distribuicéo; Livro didactico; Processo de Ensino-Aprendizagem.
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ABSTRACT

This research aimed to analyse the management and distribution of the textbook at the 19 October
Primary School, located in the City of Maputo, during the 2023-2024 academic year. The study is based
on the recognition of the textbook as an indispensable material for the teaching and learning process,
particularly in Primary Education, where many pupils rely exclusively on this resource for access to
school content. The research was developed through a qualitative approach, of a basic nature, and,
regarding its objectives, was descriptive and exploratory, employing the case study method. As data
collection techniques, documentary analysis was used, complemented by semi-structured interviews
conducted with the Provincial Directorate of Education and Human Development of Maputo, the
Learning and Civil Society Training Centre, school managers, teachers, and parents or guardians. The
sample consisted of twelve participants, selected through non-probabilistic convenience sampling. The
data collected made it possible to identify significant challenges in the process of reception, distribution,
and preservation of textbooks, notably the late delivery of materials, the insufficiency of textbooks, and
the absence of effective monitoring and return mechanisms. The research concluded that, although
national guidelines exist for book management, their implementation in the school faces structural and
organizational limitations. The limited participation of the school community in the preservation of
textbooks and the absence of an efficient control system contribute to the rapid deterioration of materials
and their ongoing scarcity. Based on these findings, the study proposes recommendations to improve
the management and distribution of textbooks in the school under analysis, including the establishment
of a digital or computerised registration system that allows for stricter monitoring of the reception,
distribution, and quarterly return of textbooks, as well as greater involvement of parents and guardians.

Keywords: Management; Distribution; Textbook; Teaching-Learning Process.
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CAPITULO I: INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao

Os livros didacticos sdo em muitas escolas publicas, a principal e por vezes a Unica, fonte de
trabalho como material impresso na sala de aula. Tornando-se num recurso pedagogico basico,

para o aluno e para o professor no processo de ensino e aprendizagem (Lopes, 2007).

Em Mocambique, o livro didactico é reconhecido como um instrumento indispensavel para a
aprendizagem. Dentre varios aspectos o livro reline os conteddos programaticos e os exercicios
a serem resolvidos pelos alunos, constitui também um meio de consulta para docentes e
estudantes. O processo de ensino e aprendizagem adquire maior coeréncia quando o professor
recorre a materiais didacticos que favorecem a compreensdo da matéria, contribuindo para o
desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e atitudes que sustentam uma formacéo

completa (Teimoso et al., 2018).

Frison et al. (2009) observam que, anteriormente, 0s conteldos e estratégias pedagdgicas
estavam centrados na figura do professor. Contudo, com as transformac6es decorrentes da
democratizacdo e da precariza¢do do ensino, além dos impactos sociais sobre a producéo e
difusdo do conhecimento cientifico, os livros didacticos passaram a assumir um papel central

na disseminacao dos conteudos e metodologias.

Junior (1997) verificou que cerca de 75% do tempo lectivo é dedicado ao uso do livro didactico
e que aproximadamente 90% do estudo individual dos alunos se apoia nesse recurso. Assim, 0
livro escolar torna-se elemento indispensavel na vida académica, promovendo a consolidacdo

de competéncias, valores e habitos de leitura.

Segundo Hofling (2000), a distribuicdo gratuita dos livros didacticos tem sido entendida como
uma das responsabilidades do Estado no fornecimento de material pedagdgico. Embora se
admita alguma flexibilidade nesta interpretacdo, o proprio governo reconhece essa distribuicdo
como parte integrante do direito a uma educacdo de qualidade. A escassez deste material

compromete tal direito e repercute negativamente na qualidade do ensino.

O Ministério da Educagdo e Desenvolvimento Humano (MINEDH, 2015) reconhece que,
apesar de os livros serem distribuidos a todas as criancas, persiste uma caréncia acentuada entre
os alunos da 3.2 a 6.2 classes. Essa limitagdo resulta, em grande parte, das fragilidades nos

1



sistemas de conservacao e distribuicdo dos livros escolares. Para Saide e Raimundo (2010), a
gestdo escolar desempenha um papel decisivo ndo apenas na aquisicdo, mas também na
distribuicdo adequada dos livros didacticos. A insuficiéncia desses materiais torna a gestao e a
distribuicdo processos exigentes, que requerem planeamento e organizacdo por parte das

instituicoes.

O Governo da Republica de Mocambique tem envidado esfor¢os na disponibilizacdo de livros
escolares as instituicdes de ensino. Contudo, tais esforcos ainda nédo satisfazem as necessidades
da populacéao estudantil, estimada em 7.065.094 alunos (MINEDH, 2023). Além disso, muitas
escolas carecem de condi¢bes apropriadas para 0 armazenamento e conservagdo deste

importante patriménio educativo.

O estudo em apreco analisa a gestdo e distribuicdo do livro didéactico no Processo de Ensino-
Aprendizagem na Escola Priméaria 19 de Outubro, situada na Cidade de Maputo, durante o
periodo de 2023-2024. Foi neste ambito que surgiu a necessidade de contribuir para uma gestao

mais organizada e funcional deste recurso preponderante ao processo de ensino e aprendizagem.

A pesquisa estrutura-se em cinco capitulos. O Capitulo I introduz o estudo, abordando o
contexto da pesquisa, a delimitacdo do problema, os objectivos geral e especificos, as perguntas
de pesquisas e a justificativa do tema. O Capitulo 1l corresponde a revisdo da literatura, onde
se discutem o0s conceitos de gestdo, distribuicdo, livro didactico e processo de ensino-
aprendizagem. Ainda neste capitulo abordam-se os fundamentos tedricos que sustentam o tema
em estudo. O Capitulo Il descreve os métodos da pesquisa, incluindo a caracterizacao do local
de estudo, o tipo de abordagem, os procedimentos metodoldgicos, 0 universo e a amostra, as
técnicas e instrumentos de recolha de dados, os métodos de analise e as questdes de ética na
investigacdo. O Capitulo IV apresenta, analisa e discute os dados obtidos. Por fim, o Capitulo
V expbe as conclusdes e recomendacfes do estudo, seguido das referéncias bibliogréaficas,

apéndices e anexos.

1.2 Problema de pesquisa

O sistema educativo caracteriza-se pela diversidade de recursos destinados ao aperfeicoamento
da pratica pedagogica, entre os quais o livro didactico se destaca como instrumento de apoio ao

trabalho docente e a aprendizagem dos alunos.



O acesso a este recurso contribui para a melhoria da qualidade do ensino bésico e para a
promocdo da inclusdo social (Dominguini, 2010).

A escassez de livros escolares constitui um dos problemas mais persistentes no ensino publico
mogambicano. Casos de alunos sem acesso aos livros gratuitos, em escolas primarias publicas
e comunitérias, sdo frequentemente divulgados pela imprensa ao longo de cada ano lectivo, em
diversas provincias do pais. Nem todos os estudantes matriculados no primeiro e segundo ciclos
recebem gratuitamente todos os livros e em todas as disciplinas, conforme previsto pela
(Republica de Mogambique, 2023).

Para o0 ano de 2024, o Plano Economico e Social e Orcamento do Estado (POSOE) previa a
impressdo e distribuicdo de cerca de 22.491.500 livros escolares, destinados aos alunos do
ensino basico. Essa meta abrangia tanto o primeiro semestre como o ano completo. Contudo,
até ao momento, o Ministério da Educacéo e Desenvolvimento Humano imprimiu e distribuiu
apenas 4.517.048 exemplares, o que representa aproximadamente 20% do total previsto (Cossa,
2024).

A falta de livros escolares gratuitos nas escolas primérias prolonga-se ha mais de uma década,
sem solucdo definitiva. Em 2010, seis anos ap0s a implementacdo da politica de gratuidade dos
manuais, uma auditoria de desempenho realizada pelo Tribunal Administrativo (TA)
identificou falhas na execucdo da medida, visto que os livros ndo eram distribuidos segundo o
racio de um exemplar por aluno por disciplina, conforme estabelecido na accéo de Distribuicdo

Gratuita do Livro Escolar. Mais de dez anos depois, a situa¢do permanece critica (Bande, 2022).

Segundo a Republica de Mocambique (2016), foram distribuidos 446.302 livros escolares,
277.302 para o EP1 e 169.000 para 0 EP2, correspondendo a totalidade da meta prevista. Foram
igualmente entregues 8.900 manuais do professor, sendo 4.900 para o EP1 e 4.000 para o0 EP2.
Em comparagdo com 2014, quando se registaram 466.059 unidades, houve uma reducéo de
4,2% na distribuicao.

A UNESCO (1991), por intermédio do Instituto Internacional de Planificacdo da Educacéo,
advertiu que os esforcos para melhorar a qualidade do ensino devem incluir medidas
relacionadas com a concepcao, producdo e distribuicdo dos livros escolares, de modo a garantir
0 acesso de todos os alunos a materiais didacticos adequados. A organizacdo salientou que a

disponibilidade real de livros nas salas de aula é, muitas vezes, desconhecida, dado que as
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estimativas ministeriais se baseiam em tiragens e orcamentos, e ndo na presenca efectiva dos
livros nas escolas. Em muitos paises africanos, o fornecimento é limitado, sendo mais
satisfatorio apenas em escolas de elite, geralmente urbanas, onde, ainda assim, 0 niumero de

livros por turma continua insuficiente.

Furtado e Ogawa (2012), consideram o livro didactico uma das estratégias mais vidveis para
suprir as necessidades emergentes do ensino. Entre os recursos prioritarios para a educacgéo
basica, 0 acesso gratuito ao livro escolar € um direito do aluno, que deve frequentar uma

instituicdo publica dotada dos meios necessarios ao seu desenvolvimento académico.

Para a formulacdo do problema em estudo, foi realizada uma pesquisa exploratoria na Escola
Primaria 19 de Outubro, na Cidade de Maputo. Verificou-se que a instituicdo enfrenta sérias
dificuldades relacionadas com a disponibilidade de livros didacticos. Segundo a direccdo da
escola, os alunos da 4.2 classe sdo os mais afectados, recebendo apenas um ou dois livros,
guando o0 necessario sdo quatro. Esta situacdo evidéncia a insuficiéncia de livros didacticos,

comprometendo o processo de ensino e aprendizagem nessa classe especifica.

Na dptica de Sapane (2018), a auséncia de livros escolares prejudica o desempenho dos alunos,
uma vez que dificulta a assimilacdo dos contetdos. Muitos encarregados de educacao
expressam preocupacéo, referindo que as criangas enfrentam dificuldades em aprender a ler e
escrever por falta de livros. H& casos de alunos que percorrem longas distancias até a casa de
colegas apenas para realizar os trabalhos de casa.

O relatério do Centro de Aprendizagem e Capacitacdo da Sociedade Civil (CESC) e do
Movimento da Educacéo para Todos (MEPT), (2011) indica que os livros escolares séo, muitas
vezes, 0 Unico material de aprendizagem disponivel, sendo distribuidos em quantidades
insuficientes. A falta de outros recursos, como mapas, réguas e quadros silabicos, agrava a
situacdo, comprometendo ainda mais o desempenho pedagdgico. Dificuldades na escrita no
quadro por parte dos professores e a lentiddo na assimilacdo das matérias sdo consequéncias

directas dessa caréncia, reflectindo-se em resultados insatisfatorios ao final de cada trimestre.

Bande (2022) refere que os livros distribuidos pelo MINEDH as escolas, especialmente para as
classes da 3.2 & 6.2, devem ser utilizados durante trés anos consecutivos. As instituicoes
escolares tém a responsabilidade de conservar pelo menos 70% desses exemplares para

reutilizacdo nos anos seguintes, enquanto o ministério se compromete a repor apenas 30%
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anualmente. Todavia, Saide e Raimundo (2010) assinalam que o processo de devolucdo e
reutilizacdo apresenta diversas fragilidades, sendo a taxa de perda superior a 30%, 0 que

compromete a sustentabilidade do modelo e o réacio ideal de um aluno por livro por disciplina.

A percepcdo publica sobre a distribuigdo dos livros escolares é igualmente desfavoravel. Dados
do Centro de Integridade Publica (CIP) revelam que 63,3% dos participantes numa avaliagéo
sobre a qualidade dos servigcos educativos se mostraram insatisfeitos. Segundo o Instituto
Nacional de Estatistica (INE), 12,8% dos alunos manifestaram descontentamento devido a falta

de livros escolares (Monteiro, 2017).

A persisténcia desta escassez configura uma violacdo ao direito a educacdo e afecta
directamente a qualidade do ensino. Estudos apontam que alunos sem acesso ao livro didactico
apresentam resultados académicos inferiores. Apesar dos recursos financeiros aplicados pelo
Governo na aquisicdo e distribuicdo de manuais, apenas cerca de 70% dos seis milhdes de
alunos do ensino béasico tém acesso aos livros escolares. Assim, aproximadamente 30%

continuam, a cada ano lectivo, privados deste recurso essencial (Bande, 2022).

O Ministério da Educacdo (2012) reconhece que uma gestdo escolar eficiente € indispensavel
para 0 bom desempenho das escolas e dos alunos. Essa gestdo deve incluir mecanismos de

controlo e responsabilizacéo, assegurando que todas as criancas disponham de livros escolares.

Silva e Rumbane (2022) sublinham que a escola € composta por recursos humanos e materiais
cuja gestdo deve ser articulada de modo a favorecer o processo de aprendizagem. Nessa
perspectiva, a gestdo escolar eficiente é determinante na formacdo de alunos preparados para
enfrentar os desafios de uma sociedade em constante transformagéo (Luck, 2009).

Diante desta realidade, coloca-se a seguinte pergunta de pesquisa: De que forma a gestdo e a
distribuicao do livro didactico na Escola Primaria 19 de Outubro influenciam o processo de

ensino e aprendizagem?

1.3 Objectivos da Pesquisa

1.3.1 Objectivo geral
Analisar a gestdo e distribuicdo do Livro didactico no Processo de Ensino-Aprendizagem na

Escola Priméria 19 de Outubro.



1.3.2 Obijectivos especificos
e Identificar os procedimentos para gestdo e distribuicdo do livro didactico na Escola
Priméria 19 de Outubro;
e Descrever os mecanismos de controlo do livro didactico na Escola Priméaria 19 de
Outubro;
e Apresentar os desafios decorrentes da falta do livro didactico no Processo de Ensino-

aprendizagem na Escola Primaria 19 de Outubro.

1.4 Perguntas de pesquisa

e Quais sdo os procedimentos para gestdo e distribuicdo do livro didéctico na Escola
Primaria 19 de Outubro?

e Quais sdo os mecanismos de controlo do livro didactico na Escola Primaria 19 de
Outubro?

e Quais sdo os desafios decorrentes da falta do livro didactico no Processo de Ensino-

aprendizagem na Escola Primaria 19 de Outubro?
1.5 Justificativa

Segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 219), a justificativa € o Unico item do projecto que
apresenta respostas a pergunta "por qué". De acordo com 0s autores citados, a justificativa
consiste numa exposicao sucinta, porém completa, das razdes de ordem tedrica e dos motivos

de ordem pratica que impulsionaram o autor a realizar a pesquisa.

Neste ambito, a relevancia desta temética assenta-se em diferentes perspectivas: académica,

institucional, cientifica, social e pessoal.

No que diz respeito a relevancia pessoal, enquanto estudante de Organizacdo e Gestdo da
Educacdo, reconhece-se a importancia de contribuir com estudos que abordem problematicas
concretas vividas nas instituices de ensino. Neste sentido, o estudo aborda os desafios
decorrentes da falta dos livros didacticos no quotidiano pedagogico. Propondo recomendacdes
que possam ser implementadas na pratica escolar, promovendo melhorias reais no processo de

ensino e aprendizagem.

Este estudo, por sua vez, podera contribuir na esfera académica, uma vez que, de acordo com
Garcia et al. (2007) nas diversas pesquisas que tratam do livro didactico, observa-se que uma

parcela ainda reduzida se debruga sobre o seu uso no contexto de ensino-aprendizagem. Nesse
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sentido, espera-se que os resultados deste estudo possam servir de base para futuras pesquisas
e intervengdes que visam melhorar a qualidade da educagdo no processo de ensino-

aprendizagem.

No ambito cientifico, a pesquisa fundamenta-se na necessidade de politicas publicas que
possam assegurar que todos os alunos tenham acesso aos livros didécticos. O estudo podera
elucidar como a falta do livro didactico afecta o processo de ensino e aprendizagem. E
fundamental que se compreendam e se avaliem os procedimentos usados a nivel macro e micro

deste recurso, pois é uma variavel que contribui para melhorar a aprendizagem dos alunos.

Do ponto de vista social, os livros didacticos democratizam o acesso a informacéo, na medida
em que permitem que, independentemente da etnia, condi¢des financeiras, religido, entre outros
factores, os alunos tenham acesso ao mesmo material didactico. Desta forma, promove-se a
equidade na educacdo. Conforme Bittencourt (2010), o livro didéctico ndo é visto como
referéncia para o ensino apenas pelos professores, mas também pela sociedade, ou seja, pelos
pais e pelos proprios estudantes. Dessa forma, o livro adquiriu, com o passar do tempo, um

status dentro da escola e do sistema educacional.

O livro didéactico é crucial no ambiente escolar, ndo apenas pela sua dimensdo pedagdgica, mas

também pela sua importancia social.

A luz da Lei 18/2018 de 28 de Dezembro, que regula o ensino basico e assegura uma educacao
de qualidade para todos, concorda-se com Souza e Almeida (2013, p. 2) quando argumentam
que os livros didacticos “sdao muito mais do que simples instrumentos de leitura, ja que
apresentam uma funcdo que os difere dos demais: a formacédo de cidadaos criticos, capazes de
opinar, de investigar, de formular hipoteses, de deduzir dados e tirar conclusdes”. O livro
didactico torna-se, assim, uma chave fundamental para que os alunos apreendam e tenham

oportunidades iguais de aprendizagem.



CAPITULO II: REVISAO DA LITERATURA

Em todas as pesquisas, a revisao da literatura € um elemento essencial que permite especificar
0s objectivos em termos do que ja é conhecido, ou discutir os resultados e significados das
pesquisas anteriores e seus impactos no campo cientifico, na sociedade ou em um contexto mais

especifico, Galvéao et al. (2018).

No presente capitulo é feita a discussdo dos conceitos-chave do estudo, nomeadamente: Gestéo,
Distribuicdo, Livro didactico e Processo de Ensino-Aprendizagem. De seguida, o referencial
tedrico, alinhando com os objectivos da pesquisa, foca-se nos procedimentos para gestdo e
distribuicdo do livro didactico, mecanismos de controlo do livro didactico e desafios
decorrentes da falta do livro didactico no PEA. Aborda-se, ainda, a politica do livro didactico

no contexto de Mogambique.
2.1 Quadro Conceptual

Segundo Marconi e Lakatos (2003), o objectivo principal da definicdo dos termos € torna-los
claros, compreensivos, objectivos e adequados. Uma vez que 0 uso de termos apropriados, de

defini¢des corretas, contribui para a melhor compreensao da realidade observada.
2.1.1 Gestéo

O termo gestdo apresenta natureza polissémica, 0 que exige a sua adaptacdo ao contexto em
que é utilizado, de modo a que o seu significado se adequa a realidade e as circunstancias
especificas (Pires, 2007).

Libaneo (2013) entende a gestdo como uma actividade que mobiliza meios e procedimentos
destinados ao alcance dos objectivos de uma organizagdo, abrangendo essencialmente
dimensdes de natureza administrativa e técnica. O funcionamento das organizacdes e 0
cumprimento dos seus propositos dependem da tomada de decisBes, bem como da direccdo e

do controlo dessas decisdes.

Segundo Drucker (2004), a gestdo € uma aplicagéo sistematica e ordenada do saber, que envolve

processos e resultados. A boa gestéo requer a integracao do saber, do saber fazer e do saber ser.

Garay (2011) descreve a gestdo como o processo de dirigir uma organizagdo, tomando decisoes
fundamentadas nas exigéncias do meio externo e nos recursos disponiveis. Este autor associa a

gestdo ao processo administrativo definido por Fayol, em 1916, como o acto de planear,

8



organizar, dirigir e controlar os recursos da empresa com o proposito de atingir metas
previamente estabelecidas. Ferreira (2004) reforca esta visdo ao afirmar que a gestdo se
relaciona directamente com a tomada de decisfes, a organizacédo e a direccdo, conduzindo a

instituicdo ao cumprimento das suas finalidades e responsabilidades.

Para os fins deste estudo, adopta-se a definicdo proposta por Libaneo (2013), segundo a qual a
gestdo é entendida como uma actividade de mobilizacdo de meios e procedimentos orientados
para a concretizacdo dos objectivos institucionais, envolvendo, essencialmente, elementos de
caracter administrativo e técnico. Considera-se, assim, que a gestdo é um processo dindmico e
exigente, que requer estratégias coerentes e decises adequadas para garantir o alinhamento dos

recursos com as finalidades da instituicao.

O aprofundamento do seu entendimento reforca competéncias analiticas e criticas
indispensaveis a actuacdo responsavel no contexto organizacional, promovendo praticas de

planificacdo, lideranca e avaliagcdo sistematica dos processos e resultados.

2.1.2 Distribuigdo

Segundo Kotler e Keller (2012), distribuicdo refere-se ao conjunto de actividades necessarias
para tornar um produto ou servico disponivel para o consumidor final, através de canais
apropriados. Trata-se, portanto, de um processo que implica planeamento logistico,
coordenacdo e tomada de decisdes quanto a forma, ao tempo e ao espaco onde algo deve estar
disponivel.

No contexto educativo, a nocdo de distribuicdo ganha contornos mais especificos, estando
ligada a forma como os recursos educacionais, as responsabilidades e as fun¢des sdo alocadas
no sistema de ensino. De acordo com Luck (2009), no ambiente educacional, distribuicdo diz
respeito a partilha equitativa de responsabilidades, autoridade e recursos entre os actores da
escola, incluindo gestores, professores, alunos e comunidade, visando promover uma gestdo
participativa e democratica. Assim, ndo se limita apenas ao repasse de materiais, mas abrange
também a descentralizacdo de decisdes e 0 envolvimento colectivo na resolucéo de problemas

escolares.

Complementarmente, Oliveira e Souza (2018) afirma que, na gestdo escolar, a distribuicdo
eficiente e justa de funcGes e recursos é fundamental para a construcdo de um ambiente
colaborativo, permitindo que cada membro da comunidade escolar desempenhe o seu papel

com clareza e responsabilidade. A ma distribuicdo pode gerar conflitos, sobrecargas e
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comprometer o alcance dos objectivos educativos. Dessa forma, a distribuicdo no &mbito da
educacdo constitui um pilar da boa governacdo, promovendo a equidade e a eficacia dos

processos pedagdgicos e administrativos.

Para os efeitos do presente estudo, torna-se pertinente a definicdo proposta por Liick (2009),
que compreende a distribuicdo como a partilha equitativa de responsabilidades, autoridade e
recursos no ambiente escolar, por se adequar ao enfoque da investigacao centrado na promocao

da gestdo participativa e na eficiéncia das praticas educativas.
2.1.3 Livro didactico

As pesquisas e reflexfes sobre o livro didactico permitem reconhecer a sua complexidade.
Embora seja um objecto comum no espago escolar, a multiplicidade de funcGes que exerce em
diferentes contextos torna inviavel uma defini¢do Gnica. A sua utilizagdo varia segundo as

condicdes de producao, o local onde circula e as praticas pedagdgicas adoptadas.

Lajolo (1996) entende que um livro é considerado didéctico quando integra de forma
sistematica o processo de ensino-aprendizagem de um contetdo estruturado enquanto disciplina
escolar. Acrescenta que a sua aplicacdo ocorre em situacGes colectivas de aprendizagem

conduzidas por um professor.

Por seu turno, Solé (2014) descreve o livro didactico como um instrumento impresso
organizado com intencdo pedagdgica, concebido para apoiar o processo de aprendizagem. Para
o aluno, a sua funcdo principal é transmitir conhecimentos essenciais que auxiliem a

compreensdo do meio em que vive e a sua insercdo social.

Munakata (2016) amplia esta leitura ao afirmar que o livro didactico ndo se limita a
apresentacdo de conteddos. Integra métodos de ensino e assume um papel central na cultura
escolar, transportando valores ideoldgicos, religiosos, politicos, culturais, de género e étnicos,

0 que influencia as formas de interpretar a realidade.

Amaral et al. (2022) referem que o livro didactico € um recurso educacional, impresso ou
digital, elaborado segundo as prescrigdes curriculares em vigor. Apresenta saberes estruturados
em conceitos, ideias e actividades que visam apoiar ndo apenas a retencdo de conteudos, mas

também préticas investigavas e experiéncias de aprendizagem diversificadas.
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Com base nestas perspectivas, o livro didactico pode ser entendido como um recurso
pedagogico que ultrapassa a simples transmissao de informacdo e actua como mediador entre
professor, aluno e conhecimento. Neste estudo adopta-se a definicdo de Amaral et al.(2022),
por integrar dimens@es curriculares, pedagogicas e culturais adequadas a realidade educativa

mogambicana.

2.1.4 Processo de Ensino-Aprendizagem
Ensino-aprendizagem sdo dois componentes de um mesmo processo. Para compreender €

necessario analisar separadamente cada um desses componentes.

Para Weisz (2009) o ensino é um processo mediado e facilitado pelo professor, cujo papel é
mais do que simplesmente transmitir informacdes, no qual o professor planifica, organiza e
apresenta o contelldo de maneira a estimular o pensamento critico e o engajamento activo dos
alunos. Nessa mesma linha, a aprendizagem é definida como um processo activo em que 0s

alunos constroem significados a partir das experiéncias, interaccoes e reflexdes.

Encontraste D’Avila (2008), enfatiza adaptacdo do aluno, ao defender que os ensino-
aprendizagem podem ser entendidos como a transferéncia e retengdo do conhecimento
“disposi¢do interesse do aluno” e descoberta pessoal. ensinar e aprender sdo formas de
modificar as percep¢bes dos educandos. Melhorando seu desempenho e capacidade de

organizar informacdes vivenciadas e lidar com o ambiente.

No contexto mocambicano o MINEDH (2014, p. 12), concebe o processo de ensino-
aprendizagem como o conjunto de factores que favorecem a aprendizagem, o alargamento da

leitura e da escrita e 0 dominio da contagem e do calculo numérico ao longo do Ensino Baésico.

Libaneo (1995) descreve este processo como uma actividade social partilhada entre docentes e
discentes em torno do saber escolar. O autor ressalta o caracter construtivista, uma vez que o
aluno elabora conhecimentos, métodos de estudo e formas de pensar com apoio da cultura

produzida socialmente e da intervengédo do professor.

Os autores acima, convergem ao afirmar que o processo de ensino-aprendizagem envolve uma
relagcdo interactiva entre professor e aluno, orientada para a constru¢cdo do conhecimento.
Ambos actuam de forma activa, estabelecendo uma dindmica que sustenta o desenvolvimento

intelectual e formativo (Falcéo et al., 2012).
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Deste forma , acredita-se que o processo de ensino-aprendizagem é uma actividade dinamica e
intencional que resulta na modificacdo das percepcdes entre o professor e o0 aluno. Neste ambito,
o livro didactico atua como um recurso que sistematiza os contetdos a serem leccionados em

sala de aula.

2.2 Procedimentos para gestao e distribuicdo do livro didactico

O processo de distribuicdo gratuita dos livros escolares inicia-se apds o desalfandegamento, a
contagem e 0 armazenamento nos armazéns da Distribuidora Nacional de Material Escolar
(DINAME). Envolve estruturas centrais, provinciais, distritais e locais. Com base no Plano
Econdmico e Social e Orcamento do Estado (PESOE), as escolas sdo orientadas a apresentar a
projeccao do numero de alunos previsto para 0 ano lectivo seguinte, essa projeccdo determina

as quantidades de livros requeridas por cada classe (Tribunal Administrativo, 2010).

Apbs a definicdo das necessidades, inicia-se a aquisicdo dos livros através da contratacdo de
editoras, conforme o tipo de material escolar. Para os livros da 1.2 e 2.2 classes, utiliza-se
concurso publico internacional dirigido a impressdo. No caso da 4.2 classe, cujos direitos
autorais permanecem nas editoras, procede-se a contratacdo directa das detentoras desses

direitos para a reimpressao (Bande, 2022).

O Ministério da Educacdo (MINED) submete as editoras vencedoras as quantidades a produzir.
Segue-se a contratacdo, por concurso publico, das editoras envolvidas (Texto Editores, Porto
Editora, Macmillan, Longman e Lovely Offset Printers). Estas devem fornecer as quantidades
e 0s custos correspondentes, com entrega nos portos de Nacala, Quelimane, Beira e Maputo.
Apos recepcdo, a DINAME elabora o plano operacional de distribui¢do e informa a Direcgdo
Provincial da Educacdo e Desenvolvimento Humano de Maputo (DPEDHM) sobre o roteiro,
que deve ser comunicado aos Servicos Distritais de Educacdo, Juventude e Tecnologia
(SDEJT).

DINAME é uma empresa de vocacdo comercial encarregada de promover a distribuicéo
de material escolar em todo o pais. Tem sede em Maputo e Delega¢des Regionais na
Beira e em Nacala. A sua implantacdo obedece a um critério geoestratégico: a sede
atende as provincias de Maputo, Gaza e Inhambane; a Delegagdo Centro serve Sofala,
Manica, Tete e Zambézia; e a Delegacdo Norte cobre Nampula, Niassa e Cabo Delgado
(Simi&o,1989,p.12).
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O MINEDH é responsavel por entregar os mapas das quantidades a DINAME. Uma vez
recebidos os livros, a DINAME orienta a DPEDHM na elaboragdo dos planos de distribuicao,
0s quais devem ser submetidos dentro do prazo. A seguir, a DINAME prepara um plano

operacional divulgado as DPEDHM, aos SDEJT e as escolas, indicando 0 momento da entrega.

Na Cidade de Maputo, a DINAME distribui os livros directamente as escolas e, na provincia
de Maputo, aos SDEJT. Para garantir controlo e transparéncia, as quantidades entregues sao
conferidas e registadas na guia de remessa, assinada pelo técnico da DINAME e pelo técnico
do SDEJT ou membro da direc¢do da escola. A cdpia permanece nos SDEJT e o original fica
na DINAME (Saide & Raimundo, 2010, p. 30).

Sapane (2018) observa que, nas escolas, as listas utilizadas na distribuicdo nem sempre
coincidem com as usadas na recolha, o que dificulta o controlo. Muitos alunos ndo devolvem
os livros devido a perda, roubo ou dano. No momento da recolha, o professor ndo tem meios
para confrontar o aluno, pois as listas ndo correspondem. Além disso, existe uma percepcao de
pouca responsabilidade sobre o material, ja que o livro ndo pertence ao professor. Tal situacéo
reduz a quantidade de livros devolvidos em comparacdo com os distribuidos. A entrega exige
contagem, verificagdo com a guia de remessa e assinatura final, mas esses procedimentos nem

sempre séo seguidos com rigor.

O Tribunal Administrativo (2010, p. 58) assinala falhas estruturais que comprometem o
processo de distribuicdo e aumentam os custos publicos. Entre as irregularidades registadas
destacam-se:

e Inexisténcia de relatorios sistematicos sobre a distribuicdo ao nivel central e local;

e Auséncia de mecanismos de controlo da devolucao;

e Inexisténcia de inventarios nas escolas;

e Discrepéancias entre quantidades planificadas e quantidades recebidas;

e Irrealismo do principio de reposi¢éo de 30%;

e Desgaste e mau uso do livro por parte dos alunos;

e Condicdes inadequadas de armazenamento nas escolas;

e Fragilidade no controlo da gestdo do livro por parte do MINEDH, DPEDHM,

SDEJT e escolas;

Incumprimento do racio 1:1 entre livro e aluno;

Inexisténcia de politicas de incentivo a devolucéo.
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2.3 Mecanismos de controlo do livro didéactico

Matos (2017) menciona que 0s mecanismos de conservacdo do livro didactico devem ser
dominados pela comunidade escolar, com destaque para gestores, coordenadores pedagdgicos
e professores. Esses profissionais devem incentivar, orientar e envolver as familias na
conservacao do livro e na sua devolugéo. A falta de cuidado e a ndo devolucdo geram despesas
publicas adicionais e prejudicam a aprendizagem de outros alunos que, no ano seguinte, podem
ficar sem o material ou recebé-lo em estado inadequado. Quando o aluno reconhece a
importancia de preservar o livro, tende a adoptar préticas responsaveis, e a escola deve reforcar
essa orientacdo no quotidiano da sala de aulas (Sapane, 2018).

Bande (2022) salienta que, no inicio de cada ano lectivo, os professores devem promover
actividades de sensibilizagdo com alunos e encarregados de educagdo sobre conservagao e
devolucdo. Em algumas escolas, o acesso aos resultados é condicionado a devolugéo dos livros,

medida usada para garantir a retencdo do material.

A Secretaria de Estado de Educacdo, Cultura e Desportos do Acre (2025, p. 13) recomenda

praticas Uteis para prolongar a durabilidade dos livros escolares, entre as quais:

e Encapar — protege a capa e as quinas; a escola deve promover campanhas para aplicacao
de plastico protector ou papel.

¢ Manuseio adequado — evitar uso com maos molhadas, contacto com alimentos e realizacdo
de exercicios directamente no livro.

e N&o dobrar — impede o desprendimento de folhas e a formagdo de “orelhas”.

e Organizacdo — escolar levar apenas os livros necessarios conforme o horéario diario,

prevenindo danos e peso excessivo.

Estas accdes devem envolver alunos, funcionarios, pais e comunidade escolar. No fim do ano,

recomenda-se avaliar se as medidas tiveram impacto na preservacdo do material.

Segundo Bande (2022, p. 29), o MINEDH prevé gue as escolas monitorizem a situacéo do livro
apos a sua distribuigdo. O inventario baseia-se num mapa incluido no livro de turma, onde o
director de turma regista 0 nimero de livros distribuidos e o estado em que se encontram. Os
dados devem ser actualizados com regularidade. Esta préatica tem favorecido a retencdo dos

livros, embora persistam dificuldades na sua implementacéo. Algumas escolas ndo agregam os
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dados ou estes permanecem apenas com 0s professores, 0 que impede a disponibilidade de
informacg0es actualizadas a nivel distrital e provincial. Até ao final de 2021, vérias escolas
visitadas pelo CIP ndo dispunham de registos sistematizados sobre a situacdo dos livros, o que

demonstra fragilidades no processo de monitoria.

2.4 Desafios decorrentes da falta do livro didéctico no Processo de Ensino-Aprendizagem

No estudo realizado por Braga e Morais (2020), conclui-se que devido a falta do livro didactico
para todos os alunos, surge uma grande dificuldade porque o que o aluno aprende em sala de
aula ndo pode consolidar com as actividades direccionadas do livro didactico em casa, a ndo
ser que ‘tire copia’ ou copie nos colegas, e isso requer certo tempo na sala de aula. Nao podemos
esquecer gue o livro didactico é fundamental e desempenha uma funcéo importante no processo
educativo, constituindo um instrumento capaz de promover o0 desenvolvimento de

competéncias.

Gongalves (2011) afirma que para o aluno o professor ndo se encontra permanentemente
presente, ao contrario livro didactico, que pode acompanhar o aluno para todo o lado, exibindo-
se como um recurso didactico de consulta importante, quer seja na hora do estudo ou na
elaboraco de trabalhos individuais ou de grupo. E no entanto, fundamental que o professor
doutrine o aluno na correta forma de utilizagdo deste recurso, sendo fundamental adoptar uma

postura atenta, reflexiva e interventiva.

Segundo a entrevista realizada ao Professor Doutor Gaspar Tocoloa por Souza (2024), sem a
presenca do livro escolar que contribui para o préprio desenvolvimento, o aluno néo participa
activamente do processo educativo, limitando-se a memorizar o conteudo apresentado pelo
professor. E essencial que o aluno conte com ferramentas que o auxiliem a consolidar o
conhecimento adquirido durante as aulas. Portanto, a falta ou a distribuicéo tardia desse recurso
pode causar um retrocesso na assimilagao do conteudo pelos alunos” que “nem todos os alunos
tém a mesma forma de aprender. Se ndo contarmos com uma ferramenta que promova essa
diversidade na aprendizagem de todos os alunos, estaremos sujeitos a lacunas na qualidade do
ensino e na assimilagdo do conhecimento. Isso resultard em dificuldades tanto para os
estudantes quanto para a qualidade do ensino, gerando obstaculos no processo de aprendizagem

devido a falta de recursos para lidar com os contetdos ministrados pelos professores.

Dante (1996), ao analisar sobre a importancia do livro didactico, afirma que, para os

professores, esse recurso contém contribuicdes essenciais, uma vez que, devido as inumeras
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demandas do seu trabalho, eles ndo tém tempo suficiente para elaborar actividades, problemas,
jogos e dinamicas que desafiem e suscitem a criatividade dos alunos, instigando-os a aprender
os contedos de forma mais divertida. No ponto de vista desse autor, algumas razées podem
ser apontadas para justificar a presenca frequente do livro didactico na préatica docente, para o

mesmo autor:

e Em geral, s6 a aula do professor ndo consegue fornecer todos os elementos necessarios
para a aprendizagem do aluno, uma parte deles como problemas, actividades e
exercicios pode ser coberta, recorrendo-se ao livro;

e O professor tem muitos alunos e afazeres e actividades extracurriculares que o impedem
de planear e escrever textos, problemas interessantes e questdes desafiadoras, sem ajuda
do livro didéctico;

e Muitas escolas sdo limitadas em recursos como bibliotecas, materiais pedagdgicos,
equipamentos de duplicacdo, video, computadores, de modo que o livro didactico

constitui o basico, sendo o unico recurso didactico do professor.

O aluno pode melhorar esse dominio resolvendo os problemas, executando as actividades e 0s
exercicios sugeridos pelo livro didactico. Embora seja possivel verificar avangos importantes
na Educacdo, os professores ainda se deparam com salas de aulas superlotadas, recursos
insuficientes para o desenvolvimento das aulas e, desse modo, o livro constitui uma ferramenta

importante.

Por sua vez, a Interdisciplinaridade e Evidencias do debate Educacional (2019) explica que nao
é possivel olhar para o ndo cumprimento do curriculo previsto sem relacionar com as outras
questdes, como € o caso de falta de livro didactico. ainda que o livro ndo seja 0 Unico recurso
para ser usado em aula, ele é um poderoso aliado nos processos de organizagdo e planeamento.
“Aliemos a auséncia do livro com a sobrecarga de trabalho docente e teremos um cendrio no
qual sobra pouco tempo para seleccionar actividades, organizar planos de aula que optimizem
o tempo e levem ao ensino dos conceitos e habilidades previstos para um ano”, afirma condi¢des
fisicas e organizacionais. A titulo de exemplo, numa sala de aulas pode se verificar excesso de

alunos, o que dificulta o dinamismo e interacgéo entre o aluno e o professor.

A distribuicéo gratuita do livro escolar contribui de certo modo, um factor importante para o
acesso e retencdo dos alunos na escola, especialmente na redugdo dos custos financeiros de
compra de material didactico, um dos grandes obstaculos para um grande nimero de familias

(Monteiro,2017). Na mesma linha de pensamento Carvalho (2024) em seu artigo diz que o
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acesso aos livros escolares continua a ser um desafio também para as familias, visto que ao
invés dos livros escolares decretados como de distribuicdo gratuita atenderem os fins pelos
quais sdo produzidos e distribuidos, os encarregados de educacao e 0s proprios alunos recorrem
ao mercado informal para os adquirir tornando ainda mais dificil o processo de ensino,

contribuindo, desta forma, para o fraco aproveitamento pedagogico.

Podemos entender que quando ocorre a auséncia do livro didactico, os alunos vivenciam muitas
dificuldades, pois, na maioria das vezes, as escolas do ensino basico ndo tém suporte em sua

infra-estrutura como biblioteca, maquinas fotocopiadoras etc.
2.5 Politicas do livro didactico em Mogcambique

A andlise das politicas do livro didactico em Mogambique, baseou-se na revisdo da literatura
de obras e documentos normativos que debrucam acerca do livro didactico na vertente politica,
na concepc¢do de Choppin (2008), a andlise dos livros didacticos ndo pode abstrair-se dos
contextos legislativos e normativos que o regulamentam. Os livros didacticos ndo séo, portanto,
como os demais livros. Na maioria dos paises do mundo, a regulamentacdo que se aplica aos
livros de escola diverge da que se usa para outras publicacdes. Geralmente, ela € mais restrita,
incidindo sobre a elaboracdo, concepc¢do, fabricacdo, autorizacdo, ou em seu uso (modo de

difuséo e financiamento, procedimentos de selecgéo, utilizagéo).

Relativamente ao contexto mocambicano, o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC)
desenvolveu um novo curriculo para o ensino nacional em 1978 comecaram a ser produzidos
os primeiros livros escolares em Mogambique sob a coordenacdo do Governo que foi
responsavel pela producédo do livro escolar do processo de ensino e aprendizagem até ao ano
2002 e 0 mesmo era vendido aos encarregados de educacdo até ao ano 2003. Para cada aluno
matriculado no processo de ensino e aprendizagem, os pais deveriam comprar na respectiva
escola entre 2 a 5 livros, dependendo da classe. (Bande,2022).Para Unicef (2017) a politica do
livro, adoptada pela Resolugdo n° 57-2011, de 11 de Novembro, a provisdo do livro € um
instrumento para 0 combate ao analfabetismo, bem como para a promocéo de capacidades
técnicas e cientificas e para a preservacao da cultura no seio das novas geragdes. A politica
estabelece como prioridade do estado o incremento da producdo nacional de livros e, neste
sentido, propde o desenvolvimento de acc¢bes para o controlo da qualidade de livros escolares

e para estimular a concorréncia leal entre empresas nacionais e estrangeiras.
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Retornamos ao estudo de Bande (2022), que relata a introducéo de duas reformas estruturais
na politica do livro escolar em Mogambique entre os anos de 2003 a 2004. Inicialmente, como
resultado da adopcdo da accdo de distribuicdo gratuita do livro escolar o Governo passou a
prover de forma gratuita livros didacticos aos alunos da 12 a 72 classe. No primeiro ano, o livro
escolar de distribuicdo gratuita abrangeu os alunos da 12, 32 e 62 classes em todas as disciplinas.
Pretendia-se, assim, garantir que os livros escolares fossem disponibilizados aos alunos num
racio de 1:1 por disciplina, garantir que mais alunos tivessem acesso a educacdo, reduzir o

abandono escolar e ajudar as familias desfavorecidas.

A segunda reforma introduzida na politica do livro em Mocambique foi a liberalizacdo da
producdo do livro. Desde o ano 2003, o livro escolar deixou de ser produzido pelo Estado e
passou a ser adquirido mediante concurso publico pelo MINEDH através de fornecedores
internacionais. Com esta medida, 0 Governo pretendia garantir que a producéo do livro escolar
deixasse de ser monopdlio do Estado e entrasse na logica do mercado e a0 mesmo tempo
assegurar que o Estado pudesse “monitorar as tendéncias do prec¢o do livro no mercado e manté-

los a um nivel economicamente viavel e sustentavel”.

Por sua vez Zavala (2022), explica através da lei n°06/92 de 06 de Maio, revogada pela lei n°
18/2018 de 28 de Dezembro, 0 governo permitiu a participacdo de outras entidades no processo
educativo. A aceitacdo de outras entidades pelo governo mocambicano, para providenciar 0s
servicos de Educacdo, enquadra-se na teoria neoliberal e na consciéncia de que o Estado
mogambicano, sozinho, ndo estaria em condic¢des de oferecer servi¢os de educacdo a todos 0s
mogambicanos dai que recorre a pessoas singulares e colectivas para a producdo do livro

escolar, a partir de um concurso publico.

Quando a concepcao e a elaboracdo de obras escolares sdo confiadas a iniciativa de
empresas privadas, o poder politico se reserva a prerrogativa de permitir sua
introducdo nas escolas mediante uma autorizacdo da administracéo escolar. Um terco
dos paises tem adoptado. Assim, em muitos paises, quando os poderes publicos ndo
asseguram a direccdo da edicdo, da impressdo ou a difusdo de livros escolares,
fornecem importantes subvencdes para reduzir o prego de venda ou para assegurar sua
entrega gratuita (Choppin, 2008, p.20).

Para UNESCO e MINEDH (2019) a politica de distribuicdo do livro escolar levanta
preocupacOes de indole pedagogica e econdmica que vale a pena examinar a luz dos desafios
atuais com os quais o sistema educativo e o pais se confrontam. Se por um lado a distribuicao

gratuita do livro escolar deve ser vista como uma condi¢do para a universalizacdo do processo
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de ensino e aprendizagem de 72classes de acordo com a anterior estrutura do Sistema Nacional
de Educacdo (SNE) e, eventualmente, da educagéo bésica de 9 anos caso uma decisdo venha a
ser tomada nesse sentido, por outro a politica sugere uma defeccdo sobre a relacdo entre a
elevada quantidade de titulos em algumas classes, sua praticabilidade para a aprendizagem dos

alunos e os custos envolvidos na sua produgdo e distribuicéo.

Pelo exposto, ¢ evidente que a implementacdo da distribuicdo gratuita dos livros didacticos
para os alunos da 12 a 62 classes representa um passo crucial para assegurar o acesso a educacao,
particularmente para as familias em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, além de
reduzir o abandono escolar. Contudo, a liberalizacéo da producéo do livro escolar e a crescente
dependéncia de fornecedores internacionais suscitam preocupacdes acerca da adequacdo dos
materiais didacticos as especificidades de contextos locais. Todavia a preocupacdo as praticas
de distribuicdo, resultando em ineficiéncia no processo de ensino-aprendizagem. Portanto,

torna-se fundamental que haja uma reviséo continua das politicas relativas aos livros didacticos.
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CAPITULO IlIl: METODOLOGIA

Metodologia é o estudo do método, ou seja, é 0 corpo de regras e procedimentos estabelecidos
para realizar uma pesquisa, cientifica deriva de ciéncia, a qual compreende o conjunto de
conhecimentos precisos e metodicamente ordenados em relagdo a determinado dominio do
saber (Gerhardt & Silveira,2009).

Neste capitulo apresentam-se os procedimentos metodoldgicos que nortearam este trabalho
com vista a responder aos objectivos e as questdes da pesquisa, especificamente: (i) Descricdo
do local da pesquisa (ii) Classificacdo da pesquisa quanto & natureza, (iii) Abordagem
metodoldgica (iv) Quanto aos objectivos; (v) Método de pesquisa, (vi) Técnica e Instrumento
de recolha de Dados, (vii) Validacdo dos instrumentos de recolha de dados (viii) Populacgéo e
amostra, (ix) Técnica de analise de dados (x) Questdes de ética na investigacao e limitacbes do

estudo.
3.1 Descricéo do local da pesquisa

Com base nas informacdes fornecidas pela Direccdo Pedagogica, a Escola Primaria 19 de
Outubro é uma instituicdo publica de ensino, situada no bairro de Magoanine A, no Distrito

Municipal Kamubukwana, na cidade de Maputo.

A escola conta com uma Direccdo composta por um Director e um Director Pedagdgico. O
corpo docente € constituido por cinquenta e cinco (55) professores, dos quais trinta e cinco (35)
sdo do sexo feminino e vinte (20) do sexo masculino. O pessoal de apoio administrativo e
operacional é composto por quatro (04) funcionarios, incluindo um (01) trabalhador de limpeza

e um (01) guarda.

A Escola Primaria 19 de Outubro lecciona da 1.2 a 6.%classes e possui uma estrutura fisica
composta por quatro (04) blocos escolares, totalizando vinte e trés (23) salas de aula, duas (02)
casas de banho e um (01) bloco administrativo. A escola funciona em dois turnos: um matutino
e outro vespertino. O nimero total de alunos matriculados é de dois mil oitocentos e trinta e
quatro (2834), sendo mil quatrocentos e vinte e dois (1422) do sexo masculino e mil
quatrocentos e doze (1412) do sexo feminino. A escola ndo possui biblioteca e dispde de apenas
uma (01) sala de professores e um pavilhdo desportivo descoberto destinado a préatica de

actividades fisicas.
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3.2 Breve historial da Escola Priméaria 19 de Outubro

A escola foi construida entre os anos de 1999 e 2000 com fundos provenientes da empresa
Cervejas de Mogambique (CDM) e da Fundacdo para o Desenvolvimento da Comunidade
(FDC). A intervencao do Estado verificou-se na colocacdo do mobiliario escolar. As actividades
lectivas tiveram inicio no dia 23 de Marco de 2000, sendo a escola oficialmente inaugurada por
Sua Exceléncia o entdo Ministro da Educacéo, Alcido Nguenha, pela Senhora Graga Machel,
patrona da FDC, e por um representante da (CDM). Segundo informacbes da Direccédo
Pedagdgica, a edificacdo da escola naquele bairro visava responder as necessidades da
populacéo local que, devido as cheias que assolaram o pais naquele periodo, passou a deslocar-
se em grande nimero para a zona de Magoanine, onde até entdo ndo existia nenhuma instituicao

escolar. Assim, surgiu a necessidade urgente de construcéo da referida escola.
3.3 Classificagdo da pesquisa

Sob o ponto vista da sua classificacdo, € imprescindivel enfatizar que a pesquisa em analise é

classificada da seguinte maneira.

3.3.1 Quanto a natureza

A pesquisa, do ponto de vista da sua natureza, classifica-se como pesquisa basica. De acordo
com Prodanov e Freitas (2013, p. 51), este tipo de investigacdo tem como principal finalidade
a geracdo de conhecimentos novos, Uteis para 0 avango da ciéncia, sem que haja,
necessariamente, uma aplicacdo pratica imediata prevista. Trata-se, portanto, de uma
investigacdo voltada a compreensdo de fendmenos que envolvem verdades e interesses
universais.

No contexto deste estudo, a pesquisa é considerada basica por se propor a gerar conhecimento
tedrico e cientifico sobre a gestdo e distribuicdo do livro didactico no processo de ensino-
aprendizagem na Escola Primaria 19 de Outubro. Embora néo se proponha, de forma directa, a
resolver um problema pratico imediato, os resultados da pesquisa servirdo como base de
referéncia para futuras investigacdes aplicadas, bem como subsidiar gestores educacionais,
investigadores e formuladores de politicas publicas na tomada de decis6es mais fundamentadas.
A producdo desse conhecimento contribui para o enriquecimento do campo da educagéo em
Mogambique, particularmente no dominio da gestdo de recursos didacticos, podendo,
futuramente, ser aplicada em estratégias praticas que melhorem a distribuicéo e utilizagdo do

livro didactico nas escolas primarias do pais.
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3.3.2 Quanto a abordagem metodoldgica

A presente pesquisa classifica-se, quanto a abordagem, como qualitativa. A abordagem
qualitativa € aquela que se preocupa com a compreensdo profunda dos fenémenos, valorizando
a interpretacdo dos significados atribuidos pelos sujeitos envolvidos. Segundo Gil (2008), a
pesquisa qualitativa centra-se mais no processo do que nos resultados, buscando explorar
aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, como opinides, percepgdes e

comportamentos.

Para Prodanov e Freitas (2013), essa abordagem é adequada para estudos em que se pretende

analisar fendmenos sociais complexos inseridos em contextos especificos e dindmicos.

A pesquisa qualitativa prende-se com o tema do estudo “analise da gestdo e distribui¢do do
livro didactico no processo de ensino-aprendizagem na escola primaria 19 de Outubro” a partir
da perspectiva dos gestores, professores e demais agentes educativos envolvidos no processo.
A escolha pela abordagem qualitativa permitiu captar as experiéncias, desafios, valorizando o

contexto escolar e os sentidos construidos pelos autores.

Desta forma, a abordagem qualitativa revelou-se a mais adequada para responder as questdes
investigativas propostas, contribuindo para a compreensdo critica e aprofundada do fenémeno

estudado, no contexto da educacdo publica mogcambicana.

3.3.3 Quanto aos objectivos

Quanto aos objectivos, esta pesquisa classifica-se como descritiva e exploratoéria.

3.3.3.1 Pesquisa descritiva

Para Brito et al. (2021) a pesquisa descritiva classifica-se como aquela que actualiza as
caracteristicas de um grupo social, nivel de atendimento do sistema educacional, como também
aquelas que pretendem descobrir a existéncia de relacdes entre variaveis. Esse tipo de pesquisa
ndo estaria interessado no “por qué, nas fontes do fendbmeno”, mas estaria preocupado em

“apresentar suas caracteristicas”.

Pesquisa descritiva segundo Prodanov e Freitas (2013, p.52), “é quando o pesquisador apenas
registar e descreve os fatos observados sem interferir neles. Visa a descrever as caracteristicas
de determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagBes entre variaveis. A
escolha da pesquisa descritiva permitiu descrever o local de estudo e como s@o executados 0s

mecanismos de controlo do livro didactico na Escola Primaria 19 de Outubro.
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Moreira e Callefe (2008), enfatizam que o valor da pesquisa descritiva se baseia na premissa de
que os problemas podem ser resolvidos e as praticas melhoradas por meio da observacao
objectiva e minuciosa, da analise e da descri¢cdo. Muitas técnicas ou métodos de solucdo de

problemas sdo incluidos na categoria de pesquisa descritiva.

3.3.3.2 Pesquisa exploratoria

Segundo Losch et al. (2023) o objectivo da pesquisa exploratoria € proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vista a tornd-lo mais explicito ou a construir hipoteses.
Deste modo, o estudo exploratério ajuda a responder as perguntas que norteiam a pesquisa,

construindo hipo6teses com o material colectado, o qual o pesquisador pretende estudar.

Para Melhotra (2001), a pesquisa exploratoria é usada em casos nos quais € necessario definir
0 problema com maior precisdo. O seu objectivo € prover critérios e compreensao, sdo usadas
para colectar informacdes de um grupo predefinido de entrevistados. E um dos métodos mais
importantes, apresenta varios tipos de pesquisas que podem ser utilizados para explorar
opinides, tendéncias, etc. Métodos para a realizacdo da pesquisa exploratdria, sdo usadas para
colectar informagdes de um grupo predefinido de entrevistados. E um dos métodos mais
importantes, apresenta varios tipos de pesquisas que podem ser utilizados para explorar
opini@es, tendéncias, etc. De forma a proporcionar maior familiaridade com o problema, fez-se
o levantamento de necessidades para colher informac6es sobre a gestdo e distribuicao do livro
didactico na Escola Priméria 19 de Outubro.

3.4 Método de pesquisa
Quanto aos procedimentos metodoldgicos, a pesquisa é caracterizada como estudo de caso,

3.4.1 Estudo de Caso

O estudo de caso é uma categoria de pesquisa cujo objecto € uma unidade que se analisa
profundamente (Trivifios, 2008).

Segundo Yin (2001) um estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites
entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. A investigacdo de um estudo de
caso baseia-se em varias fontes de evidéncias e beneficia-se do desenvolvimento prévio de
proposicdes teodricas para conduzir a colecta e a analise de dados. Na mesma linha pensamento

Martins (2008) afirma que um caso de estudo é sustentado por um referencial tedrico, que
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orienta as questdes e proposicdes do estudo, reline uma gama de informagdes obtidas por meio
de diversas técnicas de levantamento de dados e evidéncias.

A pesquisa é designada como estudo de caso, pois buscou analisar a gestao e distribuicdo do
livro didactico, especificamente na Escola Primaria 19 de Outubro. Esta modalidade de
pesquisa permitiu aquisicdo de um estudo aprofundando e detalhado sobre o objecto de

pesquisa.

Nesta senda, Pozzebon e Padua (1996, p.77) salientam que o estudo de caso geralmente, €
considerado uma forma de pesquisa qualitativa, dado que muitos casos sdo estudados em
situacdo natural, com riqueza de dados descritivos, auséncia de esquemas rigidos e focalizando

a realidade de forma complexa e contextualizada.
3.5 Técnicas e Instrumento de Recolha de Dados

No que concerne &s técnicas e instrumento de recolha de dados, em conformidade com o
objecto, objectivos e problema da pesquisa o0 estudo fez-se valer pela analise documental e

entrevistas semi-estruturadas.

3.5.1 Anélise documental

A anélise documental pode ser entendida como um conjunto de operagdes intelectuais que
visam descrever e representar os documentos de forma sistematica e unificada, com o propésito
de facilitar a sua recuperacdo. Ou seja, o tratamento documental tem como objectivo descrever
e representar o conteldo dos documentos de uma maneira distinta da original, de modo a
garantir a recuperacdo da informacdo neles contida e possibilitar o seu intercambio, difuséo e
utilizacdo (Gomez & lIglesias, 2004).

Nesta senda, Junior et al. (2009) referem que a analise documental recorre a procedimentos
técnicos e cientificos especificos para examinar e compreender o conteido de documentos de
diversas naturezas e, a partir deles, extrair as informacGes mais relevantes, de acordo com 0s
objectivos da pesquisa. Deste modo, a analise documental pode ser desenvolvida com base em
varias fontes e documentos distintos, ndo se limitando apenas ao texto escrito. Para além dos
livros e materiais previamente analisados, a definicdo de documento pode incluir leis, videos,
jornais, entre outros. Ademais, esta proposta metodoldgica pode ser utilizada tanto numa
abordagem qualitativa como quantitativa, sendo que o seu foco esta na busca de informacGes

concretas nos varios documentos seleccionados como corpus da investigacgao.
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Este tipo de pesquisa permitiu aceder a informagfes que ndo se encontram em livros e que
dificilmente poderiam ser obtidas por outros métodos. Assim, a escolha da analise documental
justifica-se pela necessidade de recolha de dados que respondam a seguinte pergunta de
pesquisa: Quais sdo os procedimentos para gestéo e distribuicéo do livro didactico na Escola

Priméria 19 de Outubro?

Neste contexto, foram analisados documentos como o Levantamento da Situacdo do Livro
Escolar de Distribuicdo Gratuita (2010), o Relatério Final de Auditoria de Desempenho ao
Ministério da Educacgdo (2010), bem como a Politica de Racionalizagdo do Livro didactico
Escolar: Mecanismo de Aquisi¢do, Conservacao e Devolucdo a Escola (2018), entre outros.
Foram igualmente analisados documentos internos, em especifico relatérios e a lista de
distribuicédo de livros didacticos das turmas da 42 classe para verificar se a quantidade de livros
recebidos corresponde ao racio de 1 livro por aluno por disciplina, conforme previsto no
(PESOE), na Escola Primarial9 de Outubro.

3.5.2 Entrevista

A entrevista semi-estruturada foi utilizada como técnica de recolha de dados nesta investigacao.
Esta técnica consiste na realizacdo de entrevistas guiadas por um roteiro previamente elaborado,
o0 qual serviu de referéncia para uma conversa livre entre o entrevistador e os entrevistados

sobre os temas de interesse da pesquisa (Reis, 2009, p. 40).

Segundo Boni e Quaresma (2005, p. 75), a entrevista semi-estruturada combina perguntas
abertas e fechadas, permitindo ao informante discorrer livremente sobre o tema proposto. Este
tipo de entrevista mostrou-se adequado por permitir delimitar o volume da informacéo
recolhida, oferecendo maior direccdo ao tema investigado, o que facilitou o alcance dos
objectivos tragados.

A técnica de entrevista semi-estruturada foi administrada a um (01) técnico (DPEDHM), um
(01) técnico do (CESC), dois (02) gestores da Escola Primaria 19 de Outubro, quatro (4)
professores e quatro (4 ) encarregados de educacdo. O objectivo consistiu em recolher dados
gue respondessem as seguintes perguntas de pesquisa: Quais sdo 0s procedimentos para gestao
e distribuicao do livro didactico na Escola Primaria 19 de Outubro; Quais sdo 0s mecanismos
de controlo do livro didactico na Escola Primaria 19 de Outubro; e quais sdo os desafios
decorrentes da falta do livro didactico no processo de ensino-aprendizagem na Escola

primaria 19 de Outubro?
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Para facilitar o tratamento e analise das informacdes, foram elaborados guides de entrevista
compostos por perguntas abertas e fechadas. A duragdo estimada para cada entrevista foi de
aproximadamente vinte (20) minutos, tendo-se em consideracdo a disponibilidade dos
participantes, a apresentacdo dos objectivos pesquisa em funcéo do problema de pesquisa . As
entrevistas foram gravadas por meio de equipamento electronico, com o proposito de preservar

com rigor o conteudo partilhado.

Antes do inicio de cada gravacéo, foi solicitado o consentimento de cada participante. Também
foi oferecida a possibilidade de ndo serem gravados, caso assim preferissem, como forma de
assegurar o respeito pela privacidade dos informantes e garantir a transparéncia do processo de

recolha de dados.

A escolha pela entrevista semi-estruturada justifica-se pelo facto de, segundo Laville e Dionne
(1999), esta proporcionar maior flexibilidade ao processo de recolha de dados, permitindo ao
entrevistado maior liberdade para expressar as suas ideias, resultando em respostas mais
auténticas e contextualizadas. Esta técnica é guiada por uma série de perguntas que seguem a
l6gica da problemética em analise, podendo o entrevistador introduzir questdes adicionais de

esclarecimento conforme necessario.

Minayo (2001) argumenta que a entrevista tem como vantagem a sua aplicabilidade a todos os
segmentos da populacdo, inclusive os individuos analfabetos. Ela possibilita a analise de
atitudes, comportamentos, reaccdes e gestos, e os dados obtidos podem ser interpretados tanto
de forma qualitativa quanto quantitativa. Adicionalmente, a técnica confere maior flexibilidade

ao entrevistador, permitindo uma abordagem mais compreensiva da realidade investigada.
3.6 Validacao dos instrumentos de recolha de dados

A validacédo do instrumento ocorreu quando a sua construgéo e aplicabilidade permitiram medir,
de forma fidedigna, os fendmenos que se pretendiam investigar. Isto é, o contetido do guido de
entrevista revelou-se eficaz na analise dos critérios necessarios para a mensuracao dos aspectos
centrais do estudo, garantindo a fiabilidade e validade dos dados obtidos (Bellucci & Mastuda,
2012).

Apos a selecgdo do instrumento de recolha de dados, foi realizado um pré-teste que consistiu
na apresentagdo do guido de entrevista, acompanhado de uma breve contextualizacdo da
investigacdo, incluindo os objectivos do estudo. Tendo em conta que a entrevista semi-

estruturada parte de um guido previamente estruturado com temas e topicos definidos pelo
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investigador, este processo permitiu também testar a clareza, a relevancia e a sequéncia légica
das questbes. Além disso, a aplicacdo do pré-teste possibilitou uma primeira anélise da
capacidade do instrumento em captar, de forma auténtica, os significados atribuidos pelos

entrevistados, mais do que a simples interpretacdo do investigador (Esteves, 2007).

A validagéo do guido foi feita, numa primeira fase, pelo orientador da investigacdo, procedeu-
se a reorganizacdo das perguntas de pesquisa, alinhando-as com os objectivos definidos. A
sugestdo tinha em vista assegurar uma sequéncia l6gica das perguntas, e posteriormente pela
DPEDHM, foram efetuadas algumas alteracdes: a palavra ‘‘condigdes’” por ‘‘critérios’’ no
namero 3, e a palavra ‘‘medidas’” por ‘‘estratégias’® no nimero 10 (apéndice A). Apds 0
feedback recolhido, foram introduzidas melhorias sugeridas ao guido, o que permitiu concluir
0 processo de validacdo prévia do instrumento, assegurando a sua adequacdo ao contexto da

pesquisa (Silvestre et al., 2014).

Posteriormente, as entrevistas realizadas foram transcritas na integra, sendo os textos revistos
cuidadosamente com o objectivo de garantir que o contedo transcrito representava fielmente
as declaracbes e intencbes dos entrevistados, preservando o rigor e a integridade das
informagdes colhidas durante o trabalho de campo.

Quadro 1: Relacdo entre objectivos, perguntas de pesquisa e técnicas de recolha de dados

Técnicas de

Objectivos

Pergunta de Pesquisa

dados

recolha de

Identificar os procedimentos
para gestdo e distribuicdo do
livro didactico na Escola
Primaria 19 de Outubro;

Quais sdo procedimentos para
gestdo e distribuicdo do livro
didactico na Escola Primaria
19 de Outubro

0S ?

Andlise
Entrevista

documental

e

Descrever 0s mecanismos de
controlo do livro didactico na
Escola Primaria 19 de
Outubro;

Quais sdo 0s mecanismos de
controlo do livro didactico na
Escola Primaria 19 de
Outubro?

Entrevista

Apresentar 0S desafios
decorrentes da falta do livro no
Processo de Ensino-
Aprendizagem na Escola
Primaria 19 de Outubro.

Quiais desafios decorrentes da
falta do livro no Processo de
Ensino-Aprendizagem na

Escola Primaria 19 de Outubro
?

Entrevista.

Adaptado de Torlig etal. (2022, p.14-15).
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3.7 Populagéo/ Universo

Universo ou populacdo € o conjunto de seres animados ou inanimados que apresentam pelo
menos uma caracteristica em comum. A delimitacdo do universo consiste em explicitar que
pessoas ou coisas, fendmenos etc. serdo pesquisados, enumerando suas. caracteristicas comuns,
(Marconi & Lakatos 2003, p.223).

Tabela 1: Distribuicdo da Populacédo

Grupo NUmero
Direccéo Provincial da Educacéo e Desenvolvimento Humano de Maputo

36
Centro de Aprendizagem e Capacitacdo da Sociedade Civil 29
Gestores da Escola Primaria de 19 de Outubro 4
Professores da Escola Primaria de 19 de Outubro 55
Encarregados de Educacao Escola da Primaria de 19 de Outubro 390
Total 514

Fonte: Elaborada pela autora (2025).
3.8 Amostra da pesquisa

A amostra é uma parcela convenientemente seleccionada do universo (populacdo); é um

subconjunto do universo. Marconi e Lakatos (2003, p.223).

De acordo com Pocinho (2009), ao definir a mostra como um subconjunto retirado da
populacdo, que se supBe ser representativo de todas as caracteristicas da mesma, sobre o qual
ser feito o estudo, com o objectivo de serem tiradas conclus@es validas sobre a populacéo.

Tabela 2:Distribuicdo da amostra

Amostra NUmero

Técnico da Direcgdo Provincial da Educacdo e Desenvolvimento | 1
Humano de Maputo

Técnico do Centro de aprendizagem e Capacitacdo da sociedade | 1
civil

Gestores da Escola Primaria 19 de Outubro

Professores da Escola Primaria 19 de Outubro 4
Encarregados de Educacao da Escola Priméaria 19 de Outubro 4
Total 12

Fonte: Elaborada pela autora (2025).
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No presente estudo, optou-se por uma amostragem ndo probabilistica do tipo por conveniéncia,
segundo Gil (1999), a amostra por conveniéncia consiste numa amostra ndo probabilistica onde
o0 investigador selecciona os membros da populacdo dos quais obtém a informacéo, ou seja,

utiliza os individuos que se encontram disponiveis.

De acordo com Sweeney et al. (2007) amostragem por conveniéncia tém a vantagem de permitir
que a escolha de amostras e a colecta de dados sejam relativamente faceis; entretanto, €
impossivel avaliar a “exceléncia” da amostra em termos de sua representatividade da
populagdo. Uma amostra por conveniéncia tanto pode produzir bons resultados como ndo,
nenhum procedimento estatisticamente justificavel possibilita uma analise de probabilidade e

inferéncia sobre a qualidade dos resultados da amostra.
3.9 Técnica de andlise de dados

Para a andlise das informacdes recolhidas nas entrevistas, recorreu-se a técnica de analise de
contetido. Esta técnica constitui um conjunto de procedimentos sistematicos e objectivos de
descricdo do conteudo das mensagens, com o propdsito de se extrairem indicadores que

permitam inferéncias sobre as condi¢6es de producao e recepcao das mensagens (Bardin, 1997).

Neste &mbito, Minayo (2001) sublinha que a analise de contetido deve ser compreendida muito
mais como um conjunto de técnicas aplicaveis a andlise de dados provenientes do
comportamento humano. Estas técnicas possibilitam uma ampla aplicacdo e tém como
principais fungdes a verificacdo de hipdteses e/ou questdes de pesquisa, bem como a descoberta

de elementos subjacentes aos contetidos manifestos.

No presente estudo, foi aplicada a técnica de anélise de conteido segundo a proposta de Bardin
(2011), respeitando-se as trés fases estabelecidas pela autora. Na primeira fase, a pré-analise,
procedeu-se a leitura flutuante do material recolhido e a selec¢do das unidades de analise,
definindo-se os elementos textuais relevantes para a investigacdo. Estas unidades incluiram
documentos institucionais (Relatérios, lista de distribuicdo e reposi¢do dos livros ) e as
declaraces transcritas das entrevistas. Ainda nesta fase, delinearam-se as categorias de analise

que orientariam a organizacdo subsequente do contetdo.

Seguidamente, na fase de exploragdo do material, codificaram-se e organizaram-se os dados,
através da enumeracéo dos trechos seleccionados. Por fim, na fase de tratamento e interpretago
dos dados, realizou-se a articulagéo entre o referencial tedrico previamente definido e os dados

empiricos obtidos, com vista a compreensdo dos fendmenos investigados.
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3.10 Questdes de ética na investigagado

A ética na investigacdo cientifica constitui um principio basilar que orienta todas as fases do
processo investigativo, desde a concepcao até a divulgacdo dos resultados. Segundo Lakatos e
Marconi (2017), a ética na pesquisa refere-se a observancia de valores e normas morais que
asseguram o respeito pelos direitos, integridade e dignidade dos participantes. Nesse sentido, a
conduta ética implica garantir que os sujeitos envolvidos estejam plenamente informados sobre
0s objectivos, procedimentos e eventuais implicacdes da pesquisa, permitindo-lhes decidir

livremente sobre a sua participacao.

A realizacdo desta pesquisa respeitou 0s principios éticos fundamentais. Solicitou-se trés
credéncias a Direccdo do Registo Académico da Faculdade de Educacdo da Universidade
Eduardo Mondlane, de modo a formalizar o procedimento de levantamento de dados na
Direccdo da escola primaria 19 de Outubro, a Direcgdo Provincial da Educagdo e
Desenvolvimento Humano, bem como ao Centro de Aprendizagem e Capacitacdo da Sociedade
Civil,

Posteriormente, foi garantido o consentimento informado dos participantes, mediante um
encontro prévio, onde foram esclarecidos 0s objectivos da investigacdo, os métodos a serem
utilizados e o tratamento que seria dado as informacdes recolhidas. Este procedimento esta em
conformidade com Gil (2019), que enfatiza que o consentimento livre e esclarecido constitui
um requisito imprescindivel em qualquer investigacdo que envolva seres humanos, devendo ser

concedido com base em informac®es claras, suficientes e compreensiveis.

Foi igualmente garantida a confidencialidade dos dados recolhidos, através da adopgdo de
mecanismos de anonimato na apresentacdo dos resultados. Para salvaguardar a identidade dos
participantes, os entrevistados foram codificados conforme as categorias: gestores escolares
(G1, G2), professores (Profl, Prof2, Prof3 e Prof4), encarregados de educacéo (EE1, EE2, EE3
e EE4), técnico da Direccgdo Provincial de Educagéo e Desenvolvimento humano de Maputo
(DPEDHM) e técnico do Centro de Aprendizagem e Capacitacdo da Sociedade Civil (CESC).
Esta pratica visa respeitar o direito a privacidade dos participantes, tal como preconizado por
Severino (2016), que destaca a importancia de assegurar o anonimato dos sujeitos envolvidos,

de modo a evitar constrangimentos ou exposic¢des indevidas.
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3.11 Limitagdes do estudo

Né&o obstante as contribuic¢fes alcancadas, importa reconhecer algumas limitagdes inerentes ao

presente estudo.

e Dificuldade em encontrar documentos que retratam especificamente a gestao e distribuicéo

do livro didactico na escola;

e Dificil acesso aos encarregados de educagdo da Escola Primaria 19 de Outubro e membros
do Centro de Aprendizagem e Capacitacdo da Sociedade Civil, para aplicar a entrevista o

que tera prolongando demasiado a pesquisa;

e Constatou—se, receio e um entendimento limitado por parte do corpo docente da Escola

Primaria 19 de Outubro acerca da gestao e distribuicdo do livro didactico.

31



CAPITULO IV: APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo faz-se a apresentacdo, analise e discussdo dos dados das entrevistas semi-
estruturadas e da anélise documental obtidos no estudo de caso da Escola Priméaria 19 de
Outubro, Cidade de Maputo (2023-2024). Resultantes da aplicacdo da entrevista dirigido ao
técnico da Direc¢do Provincial da Educagdo e Desenvolvimento humano de Maputo, ao técnico
do Centro de Aprendizagem e Capacitacdo da Sociedade Civil, gestores escolares, professores
e encarregados de educacdo, inicialmente sdo caracterizados os participantes da pesquisa. Em

sequida faz-se a apresentacdo dos dados, e por fim a discusséo dos dados obtidos.

4.1 Caracteristicas dos participantes

A baixo séo caracterizados os participantes desta pesquisa.
Tabela 3:Caracteristicas dos participantes da pesquisa

Participantes Categoria | N° | Percentagem (%)
Gestores Sexo
Masculino 1 50
Feminino 1 50
Total 2 100%
Professores Sexo
Masculino 2 50
Feminino 2 50
Total 4 100%
Idade
26 — 35 anos 1 25
36 — 45 anos 2 50
Mais de 45 anos 1 25
Total 4 100%

Grau académico

Licenciatura 3 75

Mestrado 1 25

Total 4 100%
Encarregados de Educacéo Sexo

Masculino 2 50

Feminino 2 50

Total 4 100%

Idade

25— 35 anos 1 25

36 — 45 anos 2 50

Mais de 45 anos 1 25

Total 4 100%
Técnicos Institucionais Instituicdo

DPEDHM 1 50

CESC 1 50

Total 2 100%
Total Participantes 12 | 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
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De acordo com a tabela acima, entre os gestores, verificou-se uma representacdo equilibrada
dos sexos, com 1 participante do sexo masculino (50%) e 1 do sexo feminino (50%),

totalizando 2 gestores.

Entre os professores, observa-se igualmente uma distribui¢do proporcional por sexo, com 2
participantes masculinos (50%) e 2 femininos (50%). Em relacdo a idade, metade dos
professores (50%) encontra-se na faixa etaria de 36 a 45 anos, enquanto 25% tém idades entre
26 e 35 anos, e os restantes 25% tém mais de 45 anos. Quanto ao grau académico, predominam
os licenciados, correspondendo a 75% (3 participantes), enquanto 25% (1 professor) possui o

grau de mestre.

No grupo dos encarregados de educacéo, a distribuicdo por sexo também € equitativa: 2 homens
(50%) e 2 mulheres (50%). O perfil etario apresenta a mesma proporcdo observada nos
professores: 25% na faixa de 25 a 35 anos, 50% entre 36 e 45 anos, e 25% com mais de 45 anos.

Relativamente aos técnicos institucionais, participaram dois representantes, um da direccao
Provincial da Educacgédo e Desenvolvimento Humano de Maputo (DPEDHM) e um do Centro
de Aprendizagem e Capacitacdo da Sociedade Civil (CESC), cada instituicdo representando
50% da categoria. No total, a pesquisa contou com 12 participantes, representando 100% da

amostra, assegurando diversidade funcional e equilibrio na composicéo dos grupos envolvidos.

4.2 Apresentacdo dos dados

4.2.1 Procedimentos para gestdo e distribuicdo do livro didactico na Escola Primaria 19
de Outubro

No que se refere aos procedimentos para gestdo e distribui¢do do livro didactico, o técnico da
DPEDHM, explicou que o processo se inicia com a planificagdo anual. Em Agosto de cada ano,
as escolas enviam os seus planos de necessidades aos distritos, 0s quais, por sua vez, compilam
os dados e remetem a Direc¢do Provincial. Esta elabora o relatério final que é submetido ao
MINEDH. Apesar desta planificacdo, foi salientado que “o livro didactico ndo chega nas
quantidades planificadas, situacdo que se agravou em 2023, quando, até ao segundo trimestre,

muitos alunos da 4.% classe ainda nao tinham livros™.
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Procurou-se saber do técnico do CESC, os procedimentos para gestéo e distribuicao
do livro didactico, aponta que se inicia com estimativa orcamental, que depende
da recolha de dados através do Sistema de Gestdo e Informagdo na Educacéo,
contudo, a ineficacia na identificacdo das reais necessidades das escolas resulta em
informacdo nado fidedigna, levando a um orcamento desajustado. Aquisicdo dos
livros geralmente é feita através de concurso publico lancado pelo MINEDH.
Entretanto, os livros destinados a 42classe sdo adquiridos por contratagéo directa, 0
MINEDH procede analise técnica da capacidade da editora de forma a assegurar o
cumprimento dos prazos e da qualidade do livro didactico. Segue-se a uma fase de
producdo externa e atraso logistico, onde o fabrico fora do pais imp&e um periodo
de espera até que o material chegue a Mogambique, afectando directamente o inicio
do processo pedagdgico, e a distribuicdo, feita com base na cadeia de distribuigdo
envolvendo os niveis central até local, que, para além do atraso inicial, é vulneravel
a falhas no transporte até as escolas.

Quanto a distribuicdo o técnico da DPEDHM declarou que o MINEDH contrata uma empresa
transportadora que leva os livros directamente aos distritos. Depois disso, as direcgdes distritais
comunicam a Direccdo Provincial sobre as quantidades recebidas, muitas vezes via guia de
remessa e mensagens electronicas. A DPEDHM limita-se a compilar os relatérios, ndo havendo
acompanhamento efectivo do processo de transporte e entrega. Uma lacuna apontada neste
procedimento é a auséncia de fundos para o transporte dos livros para as escolas, o que faz com
gue muitas vezes os livros permanecam armazenados na DPEDHM durante longos periodos

sem serem entregues.

No ambito da escola, os gestores relataram ndo possuir um plano estruturado de actividades
para gerir os livros. O procedimento inicia com o levantamento, no dia 3 de Marco em que a
escola indica o numero de alunos por disciplina. Quando os livros chegam ao distrito, sdo
convocados para fazer a recepgdo e conferéncia ao técnico distrital e ao transportador. Apds a
recepcdo, a escola contabiliza e armazena os livros na sala dos professores, e faz a distribuicéo
conforme o nimero de alunos por turma. O G1 destacou que “a entrega é feita na presenca de
um técnico do distrito e de um membro da direccdo da escola, com assinatura da guia de
remessa”, enquanto o G2 acrescentou que “a distribui¢do é um procedimento delicado pois além
dos alunos escritos ndo receberem todos livros durante o ano lectivo recebemos novos alunos,
e a reposicdo é praticamente irreal e estes chegam demasiados tarde a escola, 0 que também

recai sobre os professores, que entregam directamente os livros aos alunos nas salas de aula”.

Uma vez que o livro chega no periodo, frequentemente fora do prazo ideal para o
inicio do ano lectivo, a gestao recai sobre a direc¢do escolar e, por ineréncia, sobre
o professor, que € o elo final da cadeia e obriga inovar em suas metodologias mesmo
COM recursos escassos.
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Os entrevistados confirmaram este procedimento, sublinhando que a distribuigdo é feita com
base na lista de alunos de cada turma, contudo, constatou-se que nem sempre ha livros escolares
suficientes, sendo frequente a necessidade de partilhar livros entre os alunos. O Prof. 1 explicou
que “quando nao ha livros suficientes, utilizo os mais antigos ou faco copias de alguns textos
utilizado minhas economias ”. O Prof. 2 esclareci que, apos a distribui¢ao dos livros didacticos,

os docentes utilizam a lista de distribuicdo para efectuar devolucéo a direcgdo da escola.

Os encarregados de educacao, por sua vez, revelaram que os seus educandos nao receberam
todos os livros previstos. Afirmaram recorrer ao mercado informal para adquirir os livros em
falta, enquanto outros, sem condic¢des financeiras, limitaram-se a aceitar a situacdo. Um dos
encarregados declarou que “os livros sdo importantes, mas o meu filho nao recebeu todos e isso

tem prejudicado o rendimento escolar” .

No que se refere aos procedimentos para a gestao e distribuicdo do livro didactico, constatou-
se que estes decorrem de forma hierarquica, iniciando ao nivel central até a base, ou seja, a

escola. Conforme ilustra o quadro abaixo:
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Quadro 2: Procedimentos para gestdo e distribuicdo do livro didactico em nivel

hierarquico
Nivel Principais Procedimentos
Central (MINEDH) | e Planificagéo anual;
e Lacar concurso publico e contratar editoras;
e Armazenar os livros na Direccdo Provincial;
e Contratacdo da transportadora para distribuicdo dos livros;
e Recepcao de relatorios finais da Direcgdo Provincial.
Provincial e Recepcdo e compilacdo de planos de necessidades enviados pelos
(DPEDHM) distritos;
e Elaboracéo de relatorio final para o MINEDH;
e Compilacdo de relatérios /distribuicdo dos livros didacticos por
distritos.
Distrital e Recepcdo dos livros da transportadora;
e Conferéncia e comunicacdo a Direccdo Provincial (guias de
remessa/mensagens);
e Convocacdo das escolas para recepcao dos livros.
Local (Escola) e Levantamento do nimero de alunos por disciplina;
e Recepcao e conferéncia com técnico distrital e transportador;
e Armazenamento dos livros;
e Distribuicdo aos alunos com base na lista de turma;
e Elaboracéo da lista de devolucdo para a direccdo da escola

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Para ilustrar de forma resumida estes procedimentos, apresenta-se o seguinte quadro:
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Quadro 3: Procedimentos para gestdo e distribuicdo do livro didactico na Escola

Primaria 19 de Outubro

Participante Procedimentos Identificados

Direccdo Provincial da Planificacdo anual, recep¢do de dados distritais, relatorio ao
Educacéo e MINEDH, auséncia de acompanhamento directo.

Desenvolvimento

Humano de Maputo

Gestores da Escola Recepcdo, conferéncia ao técnico distrital,

contabilizacéo,

Primaria 19 de Outubro

Professores da Escola

Primaria 19 de Outubro

Encarregados de
Educacéo

armazenagem e entrega aos professores para distribuicao.

Distribuicdo em sala com base em listas de turma, partilha de livros

devido a insuficiéncia, uso de cépias .

Relataram insuficiéncia, alguns compram livros no mercado

informal, outros ndo tiveram alternativas.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

De forma geral, verificou-se que os procedimentos para gestdo e distribuicdo do livro didactico

existem formalmente, mas na pratica apresentam grandes fragilidades, como a auséncia de

acompanhamento provincial, a insuficiéncia de livros e a falta de planos internos claros na

escola.

Tabela 4: Livros recebidos da 4 2 classe da Escola Primaria 19 de Outubro

Distribuicio de | P. A C.N C.S MAT
livros

42 A 53 30 30 30 X
42 B 51 30 30 30 X
42 C 49 30 30 30 X
42D 52 30 30 30 X
43 E 45 30 30 30 X
42 F 51 30 30 30 X
42 G 43 30 30 30 X
43 H 46 30 30 30 X
Total 240 240 240 0

Fonte: Direcgdo Pedagogica da Escola Primaria 19 de Outubro (2025)
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A tabela ilustra a distribuicéo de livros didacticos da 42 classe revelando um cenério que exige
atencdo redobrada da direccdo escolar. Para as disciplinas de Portugués (P.A), Ciéncias
Naturais (C.N) e Ciéncias Sociais (C.S), cada uma das oito turmas (4% A a 4% H) recebeu

invariavelmente 30 livros.

No entanto, o nimero de alunos por turma varia de 43 a 53 estudantes, onde um numero fixo
de livros é alocado para turmas com tamanhos diferentes, esta discrepancia na distribuicéo gera
um defice consideravel de materiais. Hora vejamos, na turma da 42 A, com 53 alunos, 23 alunos
n&o dispdem de livros, (53-30) para P. A, C.N e C.S. Na 42 B (51 alunos), 21 ficaram sem livro.
Na turma da 42 C (49 alunos), 19 ndo tiveram acesso aos livros. Na 42 D (52 alunos), 22 néo
receberam o livro. Na 42 E (45 alunos), 15 ndo tem o livro a sua disposicdo. Na 42 F (51 alunos),
21 tem falta do livro. Na 42 G (43 alunos), 13 ficaram sem livros. E na 4% H (46 alunos), 16

carecem do livro didactico.

Todavia para disciplina de (MAT), nenhum livro foi recebido por qualquer uma das turmas,
resultando em todos os alunos de todas as turmas sem acesso ao livro escolar. A falta do livro

em todas disciplinas torna impossivel fazer uma distribuigéo equitativa.

4.2.2 Mecanismos de controlo do livro didactico na Escola Primaria 19 de Outubro

No que concerne aos mecanismos de controlo do livro didactico, as entrevistas revelaram que
estes existem, porém foi marcado por fragilidades. A Direccdo Provincial de Educacdo de
Maputo destacou que o MINEDH estabeleceu orientacbes que previam a conservacao e
reutilizacdo dos livros durante trés anos, cabendo as escolas garantir a devolucdo no final de
cada ano lectivo. Para este fim, foi referido que cada escola deveria criar mecanismos internos
de acompanhamento, incluindo a assinatura de termos de responsabilidade e a elaboragédo de

relatorios anuais. No entanto, na pratica, tais orientacdes ndo foram cumpridas de forma eficaz.

Do lado da escola, os gestores confirmaram que se fazia o registo da recepcao dos livros em
guias de remessa e relatorio assinaladas, entregues ao distrito, sendo posteriormente guardadas
no arquivo administrativo. Embora ndo tenham sido encontrada os relatérios e a lista de
reposi¢cdo dos livros. Contudo os gestores admitiram que ndo existe um sistema regular de
monitoria ou inventaria¢ao periddica dos livros. O G1 relatou que “os livros sdo entregues aos
alunos, mas nem sempre sao devolvidos no final do ano, e a escola ndo tem meios para recuperar

todos os livros didacticos, por esta razdo quando o aluno perde ou danifica o livro didactico e
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orientado a comprar”. (Gestor 1, Escola Primaria 19 de Outubro, 2025). Ja o G2 sublinhou que
“ha uma lista de controlo, mas a fiscalizagdo € insuficiente a perda do livro situa-se
aproximadamente 65%” entretanto os gestores afirmam que no inicio do ano lectivo

sensibilizam os Encarregados de Educacéo e os alunos a conservar o livro didactico encapando.

Os professores confirmaram estas dificuldades, acrescentando que lhes competia recolher os
livros no final do ano lectivo. Um dos docentes afirmou que “alguns alunos devolvem os livros
em mau estado, outros nao devolvem, e ficamos sem reposi¢ao adequada” (Professor 3, Escola
Priméria 19 de Outubro, 2025). Outro professor destacou que “o sistema de devolugdo ndo

funciona, e por isso, no inicio do ano seguinte, ja se comega com défice”.

O técnico da CESC acrescentou que a gestdo de stock € limitada, onde a falta de
reposi¢do é vista como uma "ilusdo" forca a direccdo a gerir o material escasso. H&
uma exigéncia de qualidade e uso controlado, que envolve a fiscalizacdo da
qualidade fisica do livro e a implementacdo de mecanismos de controlo para
maximizar a durabilidade e o0 acesso ao recurso durante o ano lectivo.

Os encarregados de educacdo revelaram percepgdes distintas, alguns reconheceram que foram
informados sobre a necessidade de devolver os livros, mas admitiram que nem sempre
cumpriram. Um encarregado relatou: “o meu filho trouxe livros em mau estado, e a escola pediu
devolugdo, mas como estavam estragados, acabamos por ndo entregar” (EE3, 2025). Outro

encarregado afirmou ndo ter recebido orientacGes claras sobre a obrigatoriedade da devolucéo.

Portanto, constatou-se que os mecanismos de controlo adoptados foram pouco consistentes e
frageis. As listas de recepc¢éo e devolucdo existem, mas ndo garantem a preservacdo dos livros.
Além disso, a auséncia de fiscalizacdo regular e de recursos para reposi¢do contribuiu para a

continua insuficiéncia de livros didacticos na escola.
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Quadro 4: Mecanismos de controlo do livro didactico na Escola Primaria 19 de Outubro

Participante Mecanismos Relatados

Direccdo Provincial da | Orientagbes do MINEDH: conservacdo por 3 anos, relatorios
Educacéo e | anuais, devolucdo obrigatoria.

Desenvolvimento humano

de Maputo
Gestores da Escola | Guias de remessa; listas de controlo, fraca monitoria, auséncia
Primaria 19 de Outubro de reposicao.

Professores da Escola | Recolha no fim do ano lectivo, livros em mau estado, livros ndo

Primaria 19 de Outubro devolvidos, défice anual.

Encarregados de Educacdo | Reconheceram obrigacdo, mas nem sempre devolveram,

auséncia de informacdo clara.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Assim, verificou se que os mecanismos de controlo do livro didéctico na Escola Priméria 19 de
Outubro funcionaram mais de forma formal do que pratica. A fragilidade destes mecanismos
resultou na perda de muitos livros didacticos, agravando a insuficiéncia ja existente no processo

de distribuig&o.

4.2.3 Desafios decorrentes da falta do livro didactico no Processo de Ensino-

Aprendizagem na Escola Primaria 19 de Outubro

As entrevistas realizadas evidenciaram que a falta de livros didacticos na Escola Priméria 19 de
Outubro representa um desafio significativo para todos os intervenientes do processo de ensino

e aprendizagem.

A Direcgdo Provincial da Educacdo de Maputo reconheceu que a insuficiéncia de livros foi
resultado de varios factores, incluindo falhas no processo de impresséo e distribuicdo a nivel
central e a incapacidade das escolas em conservar os livros didacticos. Segundo o técnico, “o
défice de livros é estrutural e ndo se resolve apenas com planificagdo; é necessario

financiamento consistente e mecanismos de reposi¢édo mais eficazes”.

Os gestores da escola destacaram que a caréncia de livros prejudicou directamente a

planificacdo pedagdgica. O gestor 2 salientou: “fica dificil organizar as aulas quando ndo se
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tem a certeza de que todos os alunos tém o material basico” (Gestor 2, Escola Primaria 19 de
Outubro, 2025). O G1 acrescentou que “o défice de livros cria conflitos com os pais e
encarregados de educacéo, porgue eles exigem que os filhos recebam todos os livros didacticos,

mas a escola ndo tem como responder” .

Os professores comungaram da mesma ideia ao afirmar que a falta de livros condicionou
negativamente a aprendizagem. “Perdemos muito tempo a escrever no quadro porque os alunos

ndo tém livros para acompanhar as materias.

O Prof. 3 afirmou que é complicado trabalhar nestas condi¢des considerando que o tempo em
sala de aulas é curto “mas como todos alunos nao tem livro didacticos completos, deixo trabalho
para casa somente quando eles tem provas. Outro destacou que “os alunos sem livros ficam
dependentes dos colegas, 0 que atrasa 0 processo de assimilagdo, por vezes utilizo minhas

economias imprimido 3 a 4 textos para 0s meus alunos e mesmo assim nao ¢ suficiente.”

Os encarregados de educacdo reforcaram estas dificuldades, relatando que os seus filhos
tiveram de partilhar livros com colegas ou procurar alternativas em casa de outros alunos. Um
encarregado afirmou: “o meu filho muitas vezes ia fazer o TPC em casa dos colegas porque nao
tinha livros de portugués e ciéncias socias ” (EE2,). Outro acrescentou: “quem tem algum
dinheiro compra no mercado informal, mas quem n&o tem, o filho aprende de uma forma
inadequada” (EE4).

A partir destes depoimentos, foi possivel identificar os desafios decorrentes da falta de livros

didacticos no processo de ensino-aprendizagem, resumidos no quadro abaixo:
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Quadro 5: Desafios decorrentes da falta do livros didactico no Processo-Ensino na Escola

Primaria 19 de Outubro

Participante

Direccédo Provincial da
Educacéo
Gestores da Escola

primaria 19 de Outubro
Professores da Escola

primaria 19 de Outubro

Desafios Identificados

Défice estrutural de financiamento, falhas na impressdo e
distribuicdo, fraca reposicao.

Dificuldades

encarregados de educacéo.

na planificacdo pedagogica, conflitos com
Perda de tempo nas aulas, alunos dependentes de colegas, atraso

na assimilacéo.

de

Escola

Encarregados
da

Primaria 19 de Outubro

Alunos a partilhar livros em ndmeros maiores, busca de livros

Educacao em casas de colegas, compra no mercado informal.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em sintese, os desafios decorrentes da falta do livro didactico na Escola Priméria 19 de Outubro
abrangeram desde questdes estruturais e administrativas até implicacdes pedagdgicas e sociais.
A insuficiéncia deste recurso essencial reflectiu-se directamente no desempenho académico dos
alunos, na sobrecarga de trabalho dos professores e no aumento da pressdo sobre o0s

encarregados de educacéo.

4.3 Discussao dos Dados

A presente seccdo dedica-se a analise e discussao dos resultados obtidos a partir das entrevistas
realizadas, articulando-os com o quadro teorico apresentado no Capitulo I1. A discussdo procura
identificar pontos de convergéncia e divergéncia entre as respostas dos participantes e a
literatura consultada, trazendo a tona implicacGes relevantes para a gestdo e distribuicdo do

livro didactico no contexto da Escola Primaria 19 de Outubro.

4.3.1 Procedimentos para gestéo e distribuicéo do livro didactico na Escola Primaria 19
de Outubro

Os resultados das entrevistas evidenciaram que a gestdo e distribuicdo do livro didactico na
Escola Priméria 19 de Outubro seguiu um processo estruturado, ainda que marcado por algumas

fragilidades. Os gestores e professores entrevistados relataram que os livros eram recebidos
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centralmente através dos canais oficiais do Ministério da Educacdo e distribuidos as turmas
com base em listas de alunos fornecidas pelos professores. Este procedimento estd em
consonancia com o que defende Amaral et al. (2022), segundo os quais o livro didactico deve
ser gerido como um recurso educacional estratégico, capaz de assegurar equidade no acesso ao

conhecimento.

Contudo, verificou-se uma diferenca entre a teoria e a pratica. Enquanto a literatura (Lajolo,
1996) sublinha que a utilizacao do livro didactico deve ser sistematica e universal, garantindo
que cada aluno tenha acesso ao material, os dados empiricos mostraram que, em alguns
momentos, a distribuigcdo ndo atingiu o racio de um livro por aluno. Isto revela uma lacuna entre
as politicas educativas e a implementacao concreta, confirmando a critica de Munakata (2016),
que Vé no livro didactico ndo apenas um suporte de contetdos, mas também um reflexo das

desigualdades e falhas do sistema escolar.

Além disso, os entrevistados destacaram a auséncia de mecanismos claros de planificacdo para
lidar com situacdes de défice, o que confirma o argumento de Bittencourt (2010), ao afirmar
que, apesar da centralidade do livro didactico, a sua distribuicdo muitas vezes é afectada por
problemas logisticos e administrativos. Assim, enquanto a teoria aponta para um processo
organizado e regulado por normas, a realidade mostra fragilidades na operacionalizacdo que

comprometem o pleno cumprimento dos objectivos pedagogicos.

Em suma, este primeiro objectivo especifico permitiu verificar que os procedimentos de gestéo
e distribuicdo estdo formalmente estabelecidos, mas carecem de maior eficiéncia e controlo,
revelando uma discrepancia entre o que a literatura sugere como ideal e o que a préatica

concretiza no terreno.

4.3.2 Mecanismos de controlo do livro didactico na Escola Primaria 19 de Outubro

Os resultados das entrevistas revelaram que a Escola Primaria 19 de Outubro adoptou alguns
mecanismos formais e informais de controlo do livro didactico, embora nem sempre de forma
sistematica. Os gestores indicaram que, apés a recepcao dos livros, eram elaboradas listas de
registo de entrega por turma e por disciplina, ficando os professores responsaveis por monitorar
a utilizagéo e a devolucéo ao final do ano lectivo. Este procedimento confirma o que defende
Bardin (2011), quando ressalta a importancia da sistematizagdo e registo como forma de

garantir a rastreabilidade de um recurso educativo.
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No entanto, a pratica demonstrou algumas limitacdes, professores e encarregados de educagéo
relataram que nem sempre havia conferéncia rigorosa da correspondéncia entre o nimero de
alunos e a quantidade de livros recebidos, o que gerava desequilibrios na sua distribuicdo. Tal
evidéncia constata com o que sustenta Souza e Almeida (2013), para quem os livros didacticos,
além de instrumentos pedagogicos, sdo elementos estratégicos que necessitam de gestdo
rigorosa para garantir a equidade no acesso.

Outra questdo levantada pelos participantes foi a fraca cultura de conservacao do material, tanto
por parte de alguns alunos quanto dos proprios encarregados de educagdo. A auséncia de
politicas internas claras para responsabilizacdo no caso de extravio ou dano do livro
comprometeu o controlo eficiente. Este resultado aproxima-se das criticas de Munakata (2016),
qgue vé no livro didactico também um reflexo de valores sociais e culturais, os quais, se

negligenciados, dificultam a preservagédo deste recurso essencial.

A literatura consultada Amaral et al. (2022) aponta que o controlo eficaz do livro didactico
exige ndo apenas registos administrativos, mas também mecanismos de sensibilizacdo da
comunidade escolar para o valor pedagdgico e social do material. Neste estudo, verificou-se
que tais mecanismos de sensibilizacdo existem de forma pontual, mas ndo como uma politica

continua, o que limitou a eficacia dos controlos.

Os mecanismos de controlo identificados alinham-se parcialmente com as recomendacdes da
literatura. Embora a escola tenha registado os livros e organizado a sua devolucéo, néo foi
encontrada uma lista de reposicdo de livros didacticos . Os mecanismos de controlo dentro da
sala tornam-se pedagogicos e disciplinares o professor tem de gerir 0 tempo, exigir cuidado
com o0 material. Entretanto a auséncia de um sistema robusto e de uma cultura de
responsabilizacdo fragilizou o processo, demonstrando uma discordancia pratica face as
orientacdes teodricas que advogam maior rigor e partilha de responsabilidades no uso e

conservacao do livro didactico.

4.3.3 Desafios decorrentes da falta do Livro didactico no Processo de Ensino-

Aprendizagem na Escola Primaria 19 de Outubro

Os dados recolhidos junto de gestores, professores e encarregados de educagdo evidenciaram
gue a escassez do livro didactico constitui um dos maiores entraves no processo de ensino e

aprendizagem na Escola Priméaria 19 de Outubro. Os professores relataram que, devido a
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insuficiéncia do material, os alunos séo obrigados a partilhar livros, muitas vezes em grupos de
trés ou quatro, o que limita a atengdo individual e reduz o aproveitamento. Esta realidade
confirma o que defende Junior (1997), ao demonstrar que grande parte do tempo em sala de
aula é dedicada ao uso do livro didactico, e a sua auséncia compromete directamente a eficacia

do processo pedagogico.

Do ponto de vista dos encarregados de educacgéo, destacou-se a dificuldade em apoiar os filhos
nas tarefas escolares quando ndo ha livro em casa. Estes sente-se obrigados a adquiri o livro
didactico no mercado informal. Na mesma linha de pensamento Carvalho (2024) em seu artigo
diz que o acesso aos livros escolares continua a ser um desafio também para as familias, visto
que ao invés dos livros escolares decretados como de distribuicdo gratuita atenderem os fins
pelos quais sdo produzidos e distribuidos, os pais, encarregados da educacdo e 0s proprios
alunos recorrem ao mercado informal para os adquirir tornando ainda mais dificil o processo
de ensino, contribuindo, desta forma, para o fraco aproveitamento pedagdgico. Segundo 0s
entrevistados, esta caréncia obriga muitos alunos a depender exclusivamente das explicacdes
orais do professor, prejudicando a continuidade da aprendizagem fora do ambiente escolar. Este
resultado corrobora o que é apontado por Solé (2014), ao afirmar que o livro didactico é um
instrumento essencial para garantir que o aluno possa relacionar-se com o meio e consolidar

aprendizagens de forma autonoma.

Outro desafio identificado foi o impacto directo na qualidade do ensino, j& que os professores,
diante da falta de livros, recorriam a métodos alternativos, como a cdpia exaustiva no quadro.
Essa pratica foi considerada pouco eficaz, porgque reduzia o tempo de interaccao entre professor
e aluno. Neste aspecto, observa-se uma divergéncia com a literatura, pois Teimoso et al. (2018)
argumentam que a eficacia do ensino e aprendizagem depende da utilizacdo de recursos

didacticos que dinamizem o processo, o que nao foi possivel garantir em contextos de escassez.

A andlise documental revelou igualmente que a auséncia de livros em namero suficiente ndo se
deve apenas a elevada demanda de alunos, mas tambeém a fragilidade dos sistemas de
conservacdo e distribuicdo, tal como ja enfatizado pelo Ministério da Educacdo e
Desenvolvimento Humano (MINEDH, 2015). Este dado reforca a necessidade de politicas

publicas mais consistentes e mecanismos internos de controlo mais rigorosos.

Em termos sociais, a falta do livro didactico foi percebida como factor de desigualdade, pois

apenas alguns alunos, sobretudo aqueles cujas familias tinham melhores condi¢des econdmicas,
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conseguiam adquirir livros por conta propria. Assim, a democratizacdo do acesso ao
conhecimento, defendida por Bittencourt (2010), ndo se concretizou plenamente, reforgando

assimetrias no seio da propria comunidade escolar.

A discussdo dos resultados indica que a falta do livro didactico na Escola Primaria 19 de
Outubro comprometeu seriamente a qualidade da educagédo, afectando o desempenho dos
alunos, a pratica docente e a equidade no acesso ao ensino. Os desafios identificados alinham-
se, em grande parte, com o que a literatura descreve como consequéncia directa da escassez
deste recurso fundamental, refor¢ando a urgéncia de intervencdes estruturais e estratégicas na
sua gestdo e distribuicao.

mediante a visdo dos autores citados, é notdério que o livro escolar € um material didactico
determinante no processo de ensino e aprendizagem na medida em que permite a planificacgéo,
organizagdo e avaliagdo da actividade docente, melhorando os resultados em termos de

rendimento escolar do aluno. Portanto a sua gestdo e distribuicdo nas escolas €é para garantir o

normal funcionamento das escolas.
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CAPITULO V: CONCLUSAO E RECOMENDACOES
Neste capitulo sdo apresentadas as conclusdes e recomendacdes, dos dados apurados, de acordo

com o0s objectivos que nortearam o desenvolvimento do estudo.

5.1 Concluséo

O objectivo geral desta pesquisa foi analisar a gestdo e distribuicdo do livro didactico no
processo de ensino-aprendizagem: Estudo de caso na Escola Primaria 19 de Outubro, Cidade
de Maputo (2023-2024)”. Eram objectivos da pesquisa: (i) Identificar os procedimentos para
gestdo e distribuicdo do livro didactico na Escola Primaria 19 de Outubro; (ii) Descrever 0s
mecanismos de controlo do livro didactico na Escola Primaria 19 de Outubro; e (iii) Apresentar
os desafios decorrentes da falta do livro didactico no processo de ensino-aprendizagem na

Escola Priméria 19 de Outubro.

Em relagdo a identificacdo dos procedimentos para gestao e distribuicdo do livro didactico na
Escola Priméaria 19 de Outubro, constatou-se que estes sdo orientados por directrizes do
Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano, mas a préatica na escola revela lacunas. A
planificagdo é feita de forma centralizada, contudo a execucdo no terreno encontra obstaculos
que comprometem a efectividade do processo. A alocacdo dos livros ndo garante o racio de
alunol:1 por disciplina, conforme previsto, e as falhas de monitoria tornam dificil assegurar
uma gestdo eficiente e transparente. Portanto este processo apresenta lacunas a partir do nivel
macro, devido o ndo envolvimento directo das instituicdes chaves no processo de gestdo e
distribuicédo dos livros, ou seja no lugar da empresa transportadora a levar o livro para o distrito
depois o distrito comunicar a provincia seria ao contrério, isto €, deveria ser a Direccao
Provincial de Educacdo e desenvolvimento humano alocar o livro ao distrito para fazer o devido
acompanhamento, ndo h& um envolvimento directo da Direc¢do Provincial de Educacdo e

desenvolvimento humano no processo de distribuicdo do livro didactico.

Quanto a analise dos mecanismos de controlo do livro didactico na Escola Primaria 19 de
Outubro, verificou-se que existem registos, de distribuicdo que procuram acompanhar o
movimento dos livros que sdo: Registo de recepcdo e entrega por turma e disciplina,
Responsabilidade dos professores sobre utilizacdo e devolugdo, Listas de devolugéo e
Sensibilizacdo da comunidade escolar. No entanto, estes mecanismos ndo sdo plenamente
eficazes, uma vez que a conservacao dos livros escolares nem sempre é garantida e a devolugéo
para reutilizacdo apresenta altos niveis de perdas. Os gestores escolares reconhecem a

importancia dos instrumentos de controlo, mas admitem que a sua implementacéo carece de
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maior rigor, apoio técnico e responsabilizacdo de todos os intervenientes, desde professores até

alunos e encarregados de educagéo.

Por ultimo, referente aos desafios decorrentes da falta do livro didactico no processo de ensino-
aprendizagem na Escola Primaria 19 de Outubro, ficou claro que os mesmos influenciam
negativamente o PEA. Os alunos enfrentam dificuldades na realizagdo de tarefas e na
assimilacdo dos conteudos, os professores sdo obrigados a recorrer a métodos tradicionais,
como a copia intensiva no quadro, comprometendo a optimizacdo do tempo dedicado a aulas e
0s encarregados de educacdo mostram preocupagdo por ndo poderem apoiar os filhos
adequadamente. Estes desafios ndo s6 comprometem o rendimento escolar, como também
geram desigualdade social, uma vez que apenas algumas familias conseguem adquirir livros

por conta propria, criando assimetrias dentro da comunidade educativa.

Deste modo, pode-se concluir que a gestdo e distribuicdo do livro didactico no processo de
ensino-aprendizagem na Escola Priméria 19 de Outubro ainda ndo responde integralmente as
necessidades pedagogicas dos alunos e professores, persistindo desafios estruturais e

organizacionais que exigem solucfes mais sustentaveis e inovadoras.
5.2 Recomendac0des

Face aos resultados obtidos, apresentam-se as seguintes recomendacdes:
Ao Ministério da Educacao e Desenvolvimento Humano

« Elabore uma estimativa preliminar da quantidade de livros didacticos a serem alocados
por distrito, de modo a possibilitar que as escolas desenvolvam um plano de gestdo mais

assertivo, eficiente e alinhado as suas reais necessidades.
A Escola Primaria 19 de Outubro

» Reforgar os mecanismos internos de monitoria e controlo do livro didactico, garantindo

maior responsabilizacdo de gestores, professores e alunos;

o Capacitagdo continua dos professores em matéria de gestdo e distribuicdo do
livro didactico na escola, que deve ser complementada por campanhas internas de
sensibilizacdo sobre a conservacdo dos livros, envolvendo alunos e encarregados de

educacéo;
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o Estabelecer um sistema de registo digital ou informatizado que permita acompanhar

com maior rigor a entrada, distribuicdo e devolugdo dos didacticos trimestralmente.
Para futuras pesquisas

e Sugere-se que sejam realizados estudos comparativos com outras escolas primarias da
cidade de Maputo, a fim de identificar boas préaticas de gestdo e distribui¢do que possam

ser replicadas;

o Propde-se a investigacdo de solucdes alternativas e inovadoras, como a introducao de
recursos digitais e bibliotecas comunitarias, para mitigar a escassez dos livros

Impressos.
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APENDICE A: GUIAO DE ENTREVISTA DIRIGIDO A DIRECAO PROVINCIAL DA
EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO

Faculdade de Educacao
Departamento de Organizacio e Gestiao da Educacio

Licenciatura em Organizacio e Gestao da Educacao

Prezados (as), membros da direc¢do provincial da educacdo de Maputo por meio deste guido de
entrevista, pretende-se recolher informagdes e percepgdes relacionadas a “ANALISE DA
GESTAO E DISTRIBUICAO DO LIVRO DIDACTICO NO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM: ESTUDO DE CASO NA ESCOLA PRIMARIA 19 DE OUTUBRO,
CIDADE DE MAPUTO (2023-2024) *’. Este trabalho ¢ de caracter académico e visa a obtengao
do grau de Licenciatura em Organizacdo e Gestao de Educagao.

Dirigimo-nos a vds com a convic¢ao de que a vossa opinido ¢ fundamental e indispensavel para
o sucesso desta pesquisa. Assim, solicitamos que respondam a todas as questdes apresentadas,
pois somente dessa forma serd possivel realizar um tratamento rigoroso dos dados e obter

resultados confiaveis.

Agradecemos antecipadamente pela colaboracao, assegurando que todos os dados fornecidos

serao tratados com total confidencialidade.

SECCAO I:FORMACAO ACADEMICA E PROFISSIONAL
1.1Sex0?
1.2Idade?
1.3Qual ¢ o nivel académico?
1.4Qual ¢ a sua area de formacao?

1.5 A quanto tempo desempenha este cargo?
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10.

11.

SECCAOII:QUESTOES

De que forma ¢ feita a planificagdo para a alocacao dos livros didacticos nas escolas?
Quais sao os procedimentos adoptados para gestao e distribuicao do livro didactico nas
escolas?

Quais sdo os critérios estabelecidos para a distribuicdo dos livros didécticos?

Que lacunas podem ser identificadas no procedimento para gestao e distribuigao do livro
didéctico?

Quais sdo os impactos da gestdo e distribui¢do do livro didactico para os alunos e
professores?

Como a direccdo provincial tem contribuido para controlo dos livros didacticos nas
escolas?

A Direccdo Provincial realiza capacitagdo nas escolas em matéria de gestdo e
distribui¢do do livro didactico?

Existem critérios especificos estabelecidos para a distribui¢ao dos livros didacticos,
como prioridade para determinadas escolas?

Quais sdo as politicas vigentes relativamente a gestao e distribuigdo do livro didéactico?
Que estratégias tém sido adoptadas pela Direccdo Provincial para ultrapassar as
dificuldades na gestdo e distribui¢do do livro didéctico?

ha alguma observagao adicional em relagdo a gestao e distribuig@o do livro didéctico no

processo de ensino e aprendizagem.

Muito Obrigada!
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APENDICE B: GUIAO DE ENTREVISTA DIRIGIDO AOS MEMBROS DO CENTRO
DE APRENDIZAGEM E CAPACITACAO DA SOCIEDADE CIVIL

Faculdade de Educacao
Departamento de Organizacio e Gestiao da Educacio

Licenciatura em Organizacio e Gestao da Educacao

Prezados (as), membros do Centro de Aprendizagem e Capacita¢ao da Sociedade Civil, por meio
deste guido de entrevista, pretende-se recolher informagdes e percepgdes relacionadas a “¢
ANALISE DA GESTAO E DISTRIBUICAO DO LIVRO DIDACTICO NO PROCESSO DE
ENSINO-APRENDIZAGEM: ESTUDO DE CASO NA ESCOLA PRIMARIA 19 DE
OUTUBRO, CIDADE DE MAPUTO (2023-2024) *’. Este trabalho ¢ de caracter académico e
visa a obtenc¢do do grau de Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Educacao.

Dirigimo-nos a vés com a convic¢ao de que a vossa opinido ¢ fundamental e indispensavel para
o sucesso desta pesquisa. Assim, solicitamos que respondam a todas as questdes apresentadas,

pois somente dessa forma serd possivel realizar um tratamento rigoroso dos dados e obter

resultados confiaveis.

Agradecemos antecipadamente pela colaboracao, assegurando que todos os dados fornecidos

serao tratados com total confidencialidade.

SECCAO I:FORMACAO ACADEMICA E PROFISSIONAL

1.1 Sexo?

1.2 Idade?

1.3 Qual ¢ o nivel académico?

1.4 Qual ¢ a sua area de formagao?

1.5 A quanto tempo desempenha este cargo?
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SECCAOII:QUESTOES

Prezado membro do Centro de Aprendizagem e Capacitacao da Sociedade Civil em
que consiste o vosso trabalho?

O que entende por gestdo e distribui¢do do livro didactico?

Tem conhecimento dos procedimentos utilizados para gestdo e distribuicdo dos livros
didacticos? Sim-Descreva tais procedimentos, Nao.

Como o procedimento de gestao e distribui¢ao abrange aquisi¢ao dos livros nas escolas?
Como avalia os procedimentos utilizados para gestdo e distribui¢ao do livro didéctico?
Quais s0 os desafios identificados pela vossa organizagdo para a gestao e distribui¢do
dos livros didacticos?

Existe um sistema de monitoria continua para avaliar uso dos livros didéacticos nas salas
de aulas?

Qual ¢ o impacto dos livros didacticos no processo de ensino e aprendizagem dos
alunos?

Como a vossa organizacdo mede o nivel de satisfacdo das escolas para avaliar

procedimento de distribui¢ao dos livros didacticos?

10. Tem algum ponto adicional em relagdo a gestdo e distribui¢do dos livros didacticos?

Muito Obrigada!
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APENDICE C: GUIAO DE ENTREVISTA DIRIGIDO AO GESTOR DA ESCOLA
PRIMARIA 19 DE OUTUBRO

Faculdade de Educacao
Departamento de Organizacio e Gestiao da Educacio

Licenciatura em Organizacio e Gestao da Educacao

Prezado(a), o guido de entrevista foi preparado com o intuito de recolher dados que irdo sustentar
a analise de uma pesquisa para a obtencao do grau de Licenciatura em Organizagdo e Gestao da
Educacao, leccionado na Faculdade de Educa¢do, Universidade Eduardo Mondam, cujo tema ¢
“ANALISE DA GESTAO E DISTRIBUICAO DO LIVRO DIDACTICO NO PROCESSO DE
ENSINO-APRENDIZAGEM: ESTUDO DE CASO NA ESCOLA PRIMARIA 19 DE
OUTUBRO, CIDADE DE MAPUTO (2023-2024) ™.

Esta entrevista ¢ de natureza confidencial e destina-se exclusivamente a fins académicos. A sua

colaboragdo ¢ indispensavel para o éxito desta pesquisa.

SECCAO I:FORMACAO ACADEMICA E PROFISSIONAL
1.1Sex0?

1.2Idade?

1.3Qual ¢ o nivel académico?

1.4Qual ¢ a sua area de formacao e onde se formou?

1.5 A quanto tempo desempenha este cargo nesta escola?
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SECCAOII: QUESTOES

1.

10.

11.

A escola tem um plano de actividades para fazer a distribuicdo e gestdo dos livros

didacticos? SIM — Descreve tais actividades, NAO.

Como a distribuicado dos livros didacticos ¢ planifica e executada para diferentes

disciplinas?

Quais sdo as principais barreiras relacionadas ao procedimento para distribui¢do do livro

didéctico na escola?
Como essas barreiras impactam o processo de ensino e aprendizagem?
Quem sao os responsaveis pela supervisao da distribuig¢ao dos livros didacticos na escola?

Existe um sistema de Registro para acompanhar a distribui¢ao e fazer o controlo dos livros

didacticos durante o ano lectivo.

Como a escola envolve os encarregados de educagdo no processo de distribuicao e gestao

do livro escolar?
Existem iniciativas para promover o uso adequado dos livros didacticos?
Quais sdo as directrizes para a devolugao dos livros didacticos?

Quais sao as medidas levadas a cabo no caso de o aluno perder ou danificar o livro didactico

durante o periodo escolar?

Como a escola garante que os livros didacticos sejam distribuidos de forma equitativa?

Muito obrigada!
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APENDICE D: GUIAO DE ENTREVISTA DIRIGIDO AOS PROFESSORES DA
ESCOLA PRIMARIA 19 DE OUTUBRO

Faculdade de Educacao
Departamento de Organizacio e Gestiao da Educacio

Licenciatura em Organizacio e Gestao da Educacio

O presente guido de entrevista faz parte de um estudo que se enquadra na elaboragdo de uma
monografia intitulada: “ANALISE DA GESTAO E DISTRIBUICAO DO LIVRO
DIDACTICO NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM: ESTUDO DE CASO NA
ESCOLA PRIMARIA 19 DE OUTUBRO, CIDADE DE MAPUTO (2023-2024)’°. Este
trabalho ¢ de carater académico e visa a obtencdo do grau de Licenciatura em Organizacao ¢

Gestao de Educacao.

Sua colaboragao ¢ fundamental para realizagdo deste trabalho. As informagdes fornecidas serdo

de caracter confidencial e usadas estreitamente para fins do estudo.

SECCAO I:FORMACAO ACADEMICA E PROFISSIONAL
1.1Sex0?
1.21dade?

1.3 Qual ¢ o nivel académico?
1.4 Qual ¢ a sua area de formagdao e onde se formou?

1.5 A quanto tempo desempenha este cargo nesta escola.
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SECCAOIL:QUESTOES

Qual ¢ importancia do livro didactico?

Como organiza e distribui os livros didacticos na sala de aula?

Tem conhecimento dos procedimentos estabelecidos para distribui¢ao do livro didéctico?
Como controla a quantidade de livros que cada aluno recebe ?

Quais os desafios decorrentes da falta do livro didactico?

Que alternativas tém sido utilizadas pelos professores na Escola Primaria 19 de Outubro
para minimizar a auséncia dos livros didacticos?

Com base na sua experiéncia percebe uma diferenca na aprendizagem dos alunos que tem
acesso a todos livros em comparacgao com aquele alunos que ndo tem?

Como tem contribuido para controlo do livro didactico na escola?

Muito Obrigada!
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APENDICE E: GUIAO DE ENTREVISTA DIRIGIDO AOS ENCARREGADOS DE
EDUCACAO DA ESCOLA PRIMARIA 19 DE OUTUBRO

Faculdade de Educacao
Departamento de Organizacio e Gestio da Educacio

Licenciatura em Organizacio e Gestao da Educacio

Este guido de entrevista, faz parte de um estudo que se enquadra na elaboragio do trabalho de
final do curso, intitulada: ‘‘ANALISE DA GESTAO E DISTRIBUICAO DO LIVRO
DIDACTICO NO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM: ESTUDO DE CASO NA
ESCOLA PRIMARIA 19 DE OUTUBRO, CIDADE DE MAPUTO (2023-2024)’. Este
trabalho ¢ de carater académico e visa a obtencdo do grau de Licenciatura em Organizacao ¢
Gestao de Educacao.

Mas se informa que os dados recolhidos através deste guido de entrevista se destinam

estritamente para uso académico e garante-se reserva de anonimato dos participantes.

Desde ja, agradego a sua disponibilidade e colaboragao.

SECCAO I:FORMACAO ACADEMICA E PROFISSIONAL
1.1Sexo0?
1.2Idade?

1.3 Qual ¢ o nivel académico?
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SECCAOII: QUESTOES

1. Seu educando recebeu todos livros didacticos na escola?

2. Percebeu alguma diferenga no desempenho escolar do seu educando desde o inicio do
ano lectivo, considerando a disponibilidade dos livros didéacticos?

3. Como avalia a influéncia do livro didactico no desempenho académico do seu
educando?

4. Tem conhecimento dos mecanismos utilizados pela escola para controlar e conservar
os livros didacticos?

5. Como tem contribuido para o controlo e conservacao do livro didactico?

6. Tem recorrido a outros meios para adquirir o livro didactico?

Muito Obrigada!
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ANEXQOS
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ANEXO A: CREDENCIAL PARA DIRECAO PROVINCIAL DA EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO HUMANO

NI/
AA

EDUARDO
MONDLANE

Faculdade de Educagio

NRefA\O\/FACED/25

Assunto: CREDENCIAL

melhores cump:imentos.

cumprimento do Plano Curricular.

Exmo. Senhor Director
Direcgdo Provincial da Educagio e

Desenvolvimento Humano

Maputo

Maputo, 08 de Julho de 2025

Para ser apresentada a Direcgio Provincial da Educagio e Desenvolvimento
Humano, declara-se que Sania Ancha Vique, é estudante do curso de Licenciatura
em Organizagio e Gestio da Educagio na Faculdade de Educagio da Universidade
Eduardo Mondlane, pretende colher dados na Direcgio onde V.Excia dirige, com a
finalidade de elaboragio do trabalho de conclusio de curso, como parte do

Sem outro assunto, aproveitamos a ocasido para enderecar a V. Excia. os nossos

Av. Julius Nyerere, 0
Maputo — Mogambique

° 3453, Campus Principal, Tel.: (+258) 21 493313, Fax.: (+258) 21 493313
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ANEXO B: CREDENCIAL PARA CENTRO DE APRENDIZAGEM E CAPACITACAO
DA SOCIEDADE CIVIL

¢/
-

EDUARDO
MONDLANE

Faculdade de Educagio
Exmo. Senhor Director
Centro de Aprendizagem e Capacitagio da
Sociedade Civil
Maputo
N.ReP7 3 8/FACED/25 Maputo, 29 de Maio de 2025

Assunto: CREDENCIAL

Para ser apresentada ao Centro de Aprendizagem e Capacitagio da Sociedade Civil,
declara-se que Sania Ancha Vique, ¢é estudante do curso de Licenciatura em
Organiza¢io e Gestio da Educagio na Faculdade de Educagio da Universidade
Eduardo Mondlane, pretende colher dados na Organizagio onde V. Excia dirige,
com a finalidade de elaboragio do trabalho de conclusio de curso, como parte do
cumprimento do Plano Curricular.

Sem outro assunto, aproveitamos a ocasido para enderegar a V. Excia. os nossos

melhores cumprimentos.

O Direttor|dh Faculdide
< R l q

Prof. Ptof.

s
)

\ | f 4 0-
= - 2732‘:% -
T Ay .
B DE l‘P.;END\ZACEM 13 U\PAC\TAQO
DA SOClEDADE CViL

av. Julius Nyerere, n° 3453, Campus Principal, Tel: (+258) 21 493313, Fax.: (+258) 21 493313

Maputo — Mogambique
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ANEXO C: CREDENCIAL PARA ESCOLA PRIMARIA 19 DE OUTUBRO

Exmo. Senhor Dircctor

Escola Priméria 19 de Outubro

Maputo

N.Re?léﬂFAC@/ZS Maputo, 18 de Julho de 2025

Assunto: CREDENCIAL

Para ser apresentada na Escola Primiria 19 de Outubro em Mapuro, declara-se que
Sania Ancha Vique, ¢ estudante do curso de Licenciatura em Organizagio e
Gestio da Educagio na Faculdade de Educagio da Universidade Eduardo
Mondlane, pretende colher dados na Escola onde V.Excia dirige, com a finalidade

de elaboragdo do trabalho de conclusio de curso, como parte (o cumprimento do

Plano Curricular.

Sem outro assunto, aproveitamos a ocasiio para enderecar a V. [Excia. os nossos

melhores cumprimentos.

O Director F‘aic'uk‘h G :

Prof. Doutor Xal;rticz{;]ustino Mukiy/ga

(Prof. Auxiliar) * . ,

Av. Julius Nyerere, n° 3453, Campus Principal, Tel: (+258) 21 493313, Fax: (+258) 21 493313

Maputo — Mogambique
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