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EPIGRAFE

Desenvolvimento Humano é uma construcdo...



Resumo

Neste trabalho analisamos a contribuicdo da Unido Nacional de Camponeses (UNAC) no
bem-estar dos seus associados. Fizemos revisdo de literatura sobre sociedade civil (SC)
mocambicana e identificamos duas opinides distintas. A que argumenta que a SC ¢ fraca e
ndo tem autonomia de suas actividades e a que contra-argumenta que a SC tem autonomia
das suas estratégias de actuacdo. Uma das dimensdes dessa autonomia é considerar a
expansao e usufruto de liberdades substantivas para as partes mais vulneraveis da sociedade.
Partimos desta para fazer a nossa analise. Procuramos saber em que medida as camadas mais
vulneraveis da sociedade sdo beneficiadas pela capacidade autonémica da SC. Assim sendo,
tomamos o caso da UNAC para analise e elaboramos a seguinte pergunta de partida: como é
que a UNAC contribui para o bem-estar dos seus associados? Nossa teoria € a dos
movimentos sociais de Alaine Touraine. Nossa metodologia é qualitativa e a entrevista semi-
estruturada a técnica de colecta de dados. Os principias resultados mostram que a UNAC em
suas actividades apresenta um substrato equivalente ao do papel do sujeito referido nos
movimentos sociais. E contribui para o bem-estar dos seus associados ao garantir o usufruto
de liberdade substantivas fundamentais para produtividade e seguranca dos camponeses. Na
Educacdo, na area técnica, capacita 0s camponeses em producdo agro-ecoldgica e sustentavel,
associativismo e lideranca; na Salde, capacita 0s camponeses em nutricdo; na Justica,
concede-lhes assisténcia juridica e facilidades no acesso a justica. Em termos de renda, os
camponeses entrevistados praticam agricultura de subsisténcia. A UNAC apoia-lhes com a
posse de terra aravel, sementes, instrumentos agricolas e técnicas de cultivo. Realiza feiras
para individual ou colectivamente, venderem seus produtos e custearem suas despesas. Com
estes resultados confirmamos nossa hipdtese de que a UNAC contribui para o bem-estar de
seus associados ao garantir-lhes usufruto de liberdades substantivas como: Educacédo, Saude,

Justica e Renda.

Palavras-chave: Sociedade Civil, UNAC, Sujeito e Desenvolvimento Humano



Abstrat.

In this work we analyze the contribution of Unido Nacional de Camponeses (UNAC) in the
well-being of its members. We first reviewed the literature on Mozambican Civil Society
(CS) and identified two distinct opinions. The one that argues that CS is weak and has no
autonomy of its activities and the one that argues that CS has autonomy in its action
strategies. One of the dimensions of this autonomy is to consider the expansion and
enjoyment of substantive freedoms for the most vulnerable parts of society. We started from
this to do our analysis. We seek to know to what extent the most vulnerable strata of society
benefit from the autonomic capacity of SC. Therefore, we took the case of UNAC for
analysis and elaborated the following starting question: how does UNAC contribute to the
well-being of its members? Our theory is Alaine Touraine's social movements. Our
methodology is qualitative and the semi-structured interview is the data collection technique.
The main results show that UNAC, in its activities, presents a substrate equivalent to the role
of the subject referred to in social movements. And it contributes to the well-being of its
members by guaranteeing the enjoyment of substantive freedom fundamental to the
productivity and security of peasants. In Education, in the technical area, UNAC trains
peasants in agro-ecological and sustainable production, associativism and leadership; in
Health, it trains farmers in nutrition; in Justice, it grants legal assistance and facilities in
access to justice. In terms of income, the peasants interviewed are practitioners of subsistence
agriculture, UNAC grants them arable land, seeds, agricultural tools and cultivation
techniques. It holds fairs for peasants, individually or collectively, to sell their products and
defray their expenses. With these results, we confirm our hypothesis that UNAC contributes
to the well-being of its members by guaranteeing them the enjoyment of substantive

freedoms such as: Education, Health, Justice and Income.

Keyword: Civil Society, UNAC, Subject and Human Development
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INTRODUCAO

Neste trabalho analisaremos a contribuicio UNAC no bem-estar dos seus associados. A
UNAC é uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) cujo objectivo principal é representar
0S camponeses e suas organizacfes, para assegurar 0s seus direitos sociais, econémicos e
culturais. A sua estratégia principal é fortalecer as organizagdes camponesas, participar na
definicdo de politicas publicas e estratégias de desenvolvimento; com a finalidade de garantir

a soberania alimentar, considerando a equidade de género (UNAC, 2020).

Para a realizagdo deste trabalho fizemos reviséo de literatura sobre as OSC mogambicanas na
qual identificamos duas posi¢cdes distintas. Por um lado ha os defendem que a Sociedade
Civil (SC) é fraca (Homerim 2005, Francisco, et al, 2007, Adalima, et al, sd) e que ndo tem
autonomia das suas actividades porque alguns dos seus lideres sdo-no ao mesmo tempo na
esfera publica e na Frelimo (Mogambique 2009). Por outro lado ha o que defende que a SC
tem autonomia das suas estratégias de actuacdo porque influencia sempre o processo de
tomada de decisdes, politicas, econdmicas e sociais, de acordo com as circunstancias,

conveniéncias e interesses em jogo (Nipassa, 2011).

Neste caso, a SC comporta trés dimensdes autondmicas: autonomia como liberdade negativa,
autonomia como liberdade positiva, e autonomia como acto social-emancipador (Nipassa,
2011). NOs questionamos a possibilidade do exercicio da terceira dimensdo autondémica da
SC, a autonomia como acto social emancipador. Ou seja, procuramos entender em que
medida as partes mais vulneraveis da sociedade sdo beneficiadas pela capacidade autonémica
da SC? Para satisfazer a nossa curiosidade, tomamos como caso de analise a UNAC e
elaboramos a seguinte questdo de partida: Como € que a UNAC contribui para o bem-estar de
seus associados? Nossa hipotese é que a UNAC contribui para o bem-estar dos seus
associados quando garante-lhes usufruto de liberdades substantivas como: Educacdo, Saude,

Justica e Renda.

Nosso objectivo geral é analisar como é que a UNAC contribui para o bem-estar dos seus
associados. Nossos objectivos especificos sdo: descrever o perfil sdcio-demografico dos
entrevistados; descrever as actividades da UNAC em defesa dos seus associados e seus
principais apoiadores; descrever os constrangimentos que a UNAC enfrenta nestas
actividades, as estratégias para ultrapassa-los e seus oponentes; e, por fim, avaliar o usufruto

das liberdades substantivas pelos membros da UNAC.



A nossa abordagem teoria é a teoria dos movimentos sociais de Alain Touraine que diz que a
sociedade ¢ movida por um conflito interno de dominagdo cultural e de reivindicacdo das
liberdades e direitos humanos. Para que movimentos sociais ocorram é necessaria a producao
e legitimacdo do sujeito porque s6 ele é capaz de agir em defesa das liberdades e direitos
humanos (Touraine, 2010, p. 204).

O nosso estudo é qualitativo e ocorreu em trés fases. Na primeira fizemos um projecto de
pesquisa. Na segunda fizemos o trabalho de campo que consistiu na colecta de dados
empiricos na UNAC, por meio da entrevista semi-estruturada. Na terceira e ultima, fizemos a
sistematizacdo dos dados, apresentacdo analise e interpretacdo dos resultados e redigimos este

relatério.

O trabalho tem quatro capitulos. No capitulo 1 fazemos a revisdo de literatura em jeito de
historico da SC em Mocambique de 2005 a 2015, enfatizando sua situacdo, caracteristicas,
recursos humanos e financeiros, actuacdo e impacto. Na sequéncia identificamos duas
tendéncias argumentativas e elaboramos a problematica de pesquisa a partir duma das
premissas da segunda tendéncia. No capitulo 2 apresentamos 0s movimentos sociais de Alain
Touraine como a nossa teoria de base; definimos os conceitos de sociedade civil e
desenvolvimento humano, que sdo os conceitos principais’ do trabalho e, em seguida,
operacionalizamo-los. No capitulo 3 falamos sobre a metodologia. Descrevemos 0 método de
abordagem, de procedimento, o grupo alvo, a técnica de recolha de dados, os

constrangimentos que enfrentamos na recolha de dados e 0 método de analise de dados.

No capitulo 4 fazemos a apresentacdo analise e interpretacdo dos resultados. Apresentamos
um historial da UNAC: seu surgimento, objectivos, missdo e membros. Em seguida
analisamos e interpretamos os dados seguindo a ordem dos objectivos especificos acima

elencados. Por fim fazemos a concluséo bibliografia e o anexo.

! Segundo Elisio Macamo (2004) em uma pesquisa sociol6gica normalmente faz-se a relacéo entre dois
conceitos (Macamo, 2004, p. 19).
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Capitulo 1

1.1. Da Revisdo da Literatura a Formulacédo do Problema

Em 2005 no texto Organizacbes da Sociedade Civil em Mogambique: Actores em
Movimento, Homerim cartografou a SC para descrever suas caracteristicas. Constatou que a
SC ¢ institucionalmente fragil porque possui mas condi¢cGes materiais, respectivamente:
precariedade das instalagbes, falta computadores, material de escritorio e telefone; baixo
nivel de qualificacdo dos recursos humanos com a maioria que s6 terminou o curso elementar
e ndo tém preparacdo em gestdo, contabilidade ou em qualquer outra tarefa administrativa
que seja fundamental para as organiza¢es (Homerin, 2005, p. 30).

A maioria das OSC ndo tem fundo estavel e proprio, depende dos doadores internacionais. As
doacbes que recebem sdo, na maioria, destinados a projectos especificos. Por isso ha um
elevado nimero de OSC a trabalham em areas especificas onde ha mais fundos — como € o
caso dos projectos de luta contra 0 SIDA — e ndo por que sejam competentes para levar a
cabo o trabalho necessario (idem, p.37). As OSC pouco participam na elaboracao de politicas
publicas porque ndo tém experiéncia nesta area. Apesar disso, destaca-se a participacao do
G20 (Grupo dos 20) na criacdo do Observatério da Pobreza? (OP) e na elaboracdo do Plano
de Accéo para Reducdo da Pobreza Absoluta (PARPA). O G20 comparticipou com mais 40
membros, vinte do Estado e vinte dos parceiros internacionais. A sua funcdo era redigir o
Relatorio Anual da Pobreza (RAP) (idem, p. 50).

Em 2007 no indice da Sociedade Civil em Mogambique 2007, Francisco, et al, defendem que
a SC ¢ fraca nas suas principais dimensdes, nomeadamente: a estrutura, o ambiente, os
valores e o impacto das suas accdes. Eles fizeram uma analise a partir da média aritmética de
80 indicadores organizados em 27 sub-dimensdes, que por sua vez se dividem nas 4
dimensdes acima nomeadas. A classificacdo dos indicadores em termos quantitativos
obedeceu a uma escala de 0 a 3: onde 0 significa fraca, muito grave; 1.5, pontuacdo média e 3

pontuacdo maxima. A média aritmética das 4 dimensoes foi de 1.1.

A primeira dimensao (a estrutura) é fraca com uma média de 1.1. Os recursos humanos e
financeiros da SC estdo concentrados em algumas OSC. Apenas 1% das OSC recenseadas
emprega um terco de todos recursos humanos das OSC mocgambicanas e 1% das OSC

concentra cerca de 42% dos recursos financeiros (Francisco, et al, 2007, p. 43). A segunda

2 Actual Observatério do Desenvolvimento.
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dimensdo (0 ambiente) também é fraca, com uma média 1.2. A generalidade da SC néo
participa da vida politica. A relagdo entre a SC e o Governo é deficiente por causa da
fragilidade dos mecanismos de responsabilizagdo mutua, monitoria transparente e eficaz.
Aliado a isto, ha indiferenga mutua entre as OSC e o sector privado, excessiva burocracia
para o registo das OSC e falta de confianca dos doadores para com as OSC (idem, p. 67).

A terceira dimensdo (os valores) também ¢é fraca, com a média de 1.1. A SC mogambicana
promove poucos valores, com a excepcdo da erradicacdo da pobreza. Tem pouca
transparéncia, o que resulta na falta de cultura de prestacdo de contas, fraca comunicacgéo,
fraco dominio/conhecimento dos estatutos e da legislagdo em geral. (idem, p. 84). A quarta e
ultima dimensdo (impacto) também ¢é fraca, com média de 1.0. E uma dimensdo dependente
das anteriores e, em consequéncia da fraqueza delas, também ¢é fraca. Por isso, hd um fraco
empoderamento do cidaddo e fraca capacidade de lobby e advocacia dos membros das OSC
(idem, p.99).

Em 2007, em O Papel da Sociedade Civil no Processo de Governagdo: Uma reflexdo em
torno do Mecanismo Africano de Revisdo de Pares, Albino Francisco®, afirma que a
participacdo da SC mocambicana na governacdo do pais, embora seja um processo complexo,
encontra-se numa fase positiva e encorajadora (Francisco, 2007, p. 16). No periodo colonial a
SC funcionava clandestinamente por causa do sistema colonial que proibia o surgimento de
qualquer forma de manifestacdo. Num segundo momento, face ao regime monopartidario, a
SC resumia-se a um conjunto de associacfes que eram bracos do partido Unico (Frelimo). As
chamadas Organizacbes Democraticas de Massa (ODM): Organizacdo da Mulher
Mocambicana (OMM), Organizacdo da Juventude Mocgambicana (OJM), etc. Com a
mudanca do regime monopartidario para o multipartidario e consequente mudanca da
Constituicdo da Republica, pela primeira vez no pais, foram legalmente garantidos os direitos

de liberdades individuais e de associacdo (Francisco, 2007, p. 7).

Nesta altura, a SC apresentava fragilidades institucionais, financeiras e humanas. Apesar do
surgimento de varias ONGs e 3 iniciativas importantes: Campanha Terra, Agenda 2025 e
Observatorio da Pobreza. Estas iniciativas foram cruciais na unido de diversas Redes, Foruns,
ONGs e Organizacdes Comunitarias de Base (OCB). Mas o maior marco da SC neste periodo
foi a sua participacdo na elaboracdo do Mecanismo Africano de revisdo de Pares (MARP).

Aqui, abriu-se espaco para o0 publico participar através de respostas a questionarios,

* Este autor n&o é o mesmo que o do estudo anterior que se chama Anténio Francisco.
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interaccdes em Workshops, comentérios nos media, entre outras acgdes. A SC era a
responsavel por sensibilizar e capacitar o publico participante (idem, p.12).

Em 2009 o relatério do AfriMap intitulado Mocambique: Democracia e Participacéo
Politica descreve algumas caracteristicas das OSC e conclui que as OSC séo diversas e
surgiram entre os anos 1994 e 2003. Estdo concentradas na cidade por causa da centralizagdo
do pais, o que restringe — aliado a falta de recursos materiais e financeiros — o seu papel nas
zonas rurais. A maioria delas esta registada em associa¢des, constituindo mais de 90%. Cerca
de 0,4 % se organizam em fundacGes, 3,9% como ONG internacionais e 3,1 % como
nacionais. Destas Ultimas, 25,2% sdo politicas, mas sdo de pequeno porte (Mogcambique,
2009, p. 75).

Segundo este estudo, as OSC tém poucos recursos humanos. A média é de 10 a 15 membros
gque na maioria das vezes sdo fundadores e s6 operam ao nivel da base. Alguns dos seus
dirigentes sd@o-no ao mesmo tempo na esfera politica e publica. Destes, ha 0s que estdo
filiados ao partido no poder (Frelimo), o que coloca em causa a sua autonomia. As grandes
organizagdes — que sdo as das areas do Desenvolvimento, Educacdo e Saude — sdo as que
recebem mais recursos financeiros, sendo que, as que mais concentram receitas sdo as ONGs
estrangeiras e nacionais que recebem cerca de 54,5% e 21,9% das receitas totais,
respectivamente. Apesar disso, ainda existem muitas lacunas na intervencdo da SC quando se
trata de promover uma real participacdo dos cidaddos e formular decisdes politicas que os

afectem (idem, p 77).

Em 2011, em Entre a Liberdade Negativa e Positiva, a Questdo da Autonomia da sociedade
Civil no Processo de Desenvolvimento, Nipassa, contraria o relatorio do AfriMap e diz que a
SC moc¢ambicana tem autonomia das suas estratégias de actuacdo na medida em que, na sua
articulacdo com outros intervenientes, influencia sempre o processo de tomada de decisdes:
politicas, econdmicas e sociais de acordo com as circunstancias, conveniéncias e interesses
em jogo. A SC é um conceito vasto que envolve uma diversidade de espacos, actores, e
formas institucionais, por isso é necessario defini-la como um espaco de luta pela conquista e
usufruto das liberdades, direitos individuais e colectivos. Dai que envolve variados graus de

autonomia (Nipassa, 2011).

A autonomia neste caso, € a capacidade de se orientar por leis préprias. Mas ndo uma
capacidade absoluta, ilimitada ou auto-suficiente, uma vez que se depara com

condicionalismos seja no plano material das leis naturais, civis e convencdes sociais. Estes
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condicionalismos remetem o conceito de autonomia a possibilidade de negociagdes e
consentimento entre as partes. Ora, onde h& negociacdo ha sempre interesses em jogo e por
isso uma margem de cedéncias. Dai que a autonomia pode conviver com a sua oposta, a

heteronomia, que significa, de forma literal, a lei que procede dos outros (idem).

A SC comporta trés dimensdes de autonomia: autonomia como liberdade negativa que é a
capacidade de pensar, imaginar e criar projecto sem impedimentos legal ou formal,
autonomia como liberdade positiva que remete para a disponibilidade de recursos necessarios
para a implementacdo de tais projectos livremente pensados, criados e imaginados; e,
autonomia como acto social-emancipador, onde a SC procura, ou ndo, tomar em consideracao
nos seus empreendimentos a necessidade de luta pela expansdo e usufruto das liberdades
substantivas pelos demais membros da sociedade, sobretudo os mais vulneraveis (Nipassa,
2011).

Dois exemplos mostram o exercicio de autonomia da SC. O primeiro € denominado
Campanha Terra cujo objectivo é a ndo privatizacdo da terra como forma de defender e
assegurar 0 seu acesso e posse pelas pessoas mais desfavorecidas. Comegou em 1992 quando
a Land Tonure Centre, instituicdo ligada a USAID e outras ONG internacionais fizeram
pressdo para que a titulacdo individual fosse a forma de assegurar os direitos a terra. O
segundo exemplo é a disputa entre os produtores de actcar por um lado e o FMI e o Banco
Mundial por outro lado, por causa das politicas do mercado agucareiro tracadas pelo
Governo. A coordenadora do sector agucareiro pressionou o Governo a aprovar uma politica
industrial do acucar que consistia na definicdo de agucareiras prioritarias para priorizacdo e
reabilitacdo de modo a: evitar a capacidade excessiva e deterioracdo dos pre¢os aos produtos;
estabelecimento de uma politica de precos baseada numa taxa aduaneira flexivel sob o preco
das importac6es de tal maneira que fosse partilhada entre os produtores e o Estado. Ao invés
de ser apropriada pelos comerciantes nacionais e pelas industrias externas. O FMI e o Banco
Mundial discordaram dos precos alegando que fossem inconsistentes com a liberalizacdo do

mercado. Contudo os interesses da SC prevaleceram (idem).

O dltimo estudo da lista é: A Participacdo da Sociedade Civil na Elaboracdo do Plano de
Accdo para a Reducdo da Pobreza PARP (2010-2014). Nele, Adalima, et al (sd) argumentam
que, de uma forma geral, a participacdo da SC na elaboracdo do PARP (2010-2014) foi fraca
e tendencialmente mais reactiva aos documentos propostos pelo Governo. As causas

dividem-se em dois planos: interno e externo. As do plano interno est&o relacionadas com a
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débil estrutura das OSC. As do plano externo estdo relacionadas com a gestdo da elaboragdo
do PARP pelo Governo (Adalima e Nuvunga, sd).

O plano interno nos leva ao G20, representante da SC no processo elaboracdo do PARPA 11
(2006-2009). Em 2008 o G20 comecou a desenvolver certa instabilidade ligada a sua
legalizacdo e institucionalizacdo, que acentuou-se até finais de 2009 e inicios de 2010. Os
dois anos cruciais do processo de analise pois ddo fim ao PARPA Il e inicio ao PARP. Nos
finais de 2010 o G20 encerou as actividades. Em 2012, o papel do G20 foi transferido ao
grupo Mogambicano da Divida (GMD) (idem).

Com a instabilidade do G20 restringiu-se a participacdo da SC e limitou-se a capacidade de
mobilizacdo das OSC e a organizagdo de uma agenda comum para 0 processo de elaboracéo
do PARP. Esta restricdo resultou numa participacdo deficiente e individualista das OSC. A
esta altura, o que se via era uma deficiente utilizacdo da pouca capacidade que possuiam,
desisténcia de algumas OSC ao longo do processo de elaboracdo do PARP, falta aos
encontros por parte de outras e a constante mudanca de representantes das que participavam.
Estas ultimas, ou ndo comentavam a sinteses das reunides ou faziam-no com atraso. A SC

ndo tinha objectivos previamente definidos para participar na elaboracéo do PARP (idem).

No plano externo, o Governo ndo facilitou a participacdo da SC. O calendario para a
elaboracdo do PARP era apertado e com fases ndo devidamente claras. Os representantes do
governo enviavam tardiamente os convites para a participacdo da SC. A informacéo a ser
debatida ndo era enviada com antecedéncia para algumas organizagdes, por isso recebiam
informacGes de terceiros. Tudo isto fez com que o Governo elaborasse sozinho o PARP e a
estratégia de resultados e indicadores, para mais tarde discuti-los com os parceiros nacionais

e internacionais no Observatdrio do Desenvolvimento (idem).

De forma sucinta o histérico acima traz duas posi¢@es distintas sobre a SC Mocgambicana. Por
um lado ha os que argumentam que a SC é fraca porque tem uma estrutura débil (Homerim
2005, Francisco et al, 2007, Adalima e Nuvunga, sd) e ndo tem autonomia das suas
actividades (Mocambique, 2009). Por outro lado, Nipassa (2011) defende que a SC tem
autonomia das suas estratégias de actuacdo na medida em que influencia sempre o processo
de tomada de decisdo, politicas econémicas e sociais de acordo com as circunstancias
conveniéncias e interesses em jogo. A SC comporta trés dimensdes de autonomia: autonomia
como liberdade negativa, autonomia liberdade positiva e autonomia como acto social

emancipador (Nipassa, 2011).
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Neste debate, nds questionamos o exercicio da terceira dimensdo autonémica. Autonomia
como acto social emancipador. Ou seja, procuramos entender até que ponto as partes mais
vulnerdveis da sociedade sdo beneficiadas pela capacidade autondémica da SC? Os dois
exemplos de exercicio de autonomia que Nipassa (2011) apresenta, respectivamente, 0 caso
da terra e o do sector agucareiro, sdo mudangas a nivel formal ou de politicas tragadas. E ndo
casos concretos em que pessoas desfavorecidas tiveram posse de terra no primeiro caso, nem
produtores de acUcar que se beneficiaram das politicas tracadas, no segundo. Assim sendo,

tomamos o caso da UNAC para analise e elaboramos a seguinte pergunta de partida:
e Como é que a UNAC contribui para o bem-estar dos seus associados?

Nossa hipétese é:

e A UNAC contribui para o bem-estar dos seus associados quando garante-lhes o

usufruto de liberdades substantivas como: Educagéo, Saude, Justica e Renda.

16



Capitulo 2

2. Enquadramento Teodrico e Conceptual

A teoria é importante para a pesquisa cientifica, principalmente para a pesquisa socioldgica.
Fornece as lentes para observacdo do fendmeno a ser estudado. Capacita o pesquisador a
apreender a realidade especifica que pretende, ao delimitar a fronteira entre os aspectos
relevantes como ndo, dum determinado estudo (Macamo, 2004, p. 13). Neste trabalho
optamos pela teoria dos movimentes sociais de Alain Touraine porque traz dois aspectos
relevantes. O primeiro é o processo de producdo do sujeito e a sua ac¢do em defesa das
liberdades e direitos humanos. Nos sera Util para interpretar as actividades da UNAC em
defesa dos direitos dos seus associados. O segundo € que a teoria em si ja prevé que SC é
fraca, 0 que a torna operacional para analisar a SC mogambicana que, segundo uma das
opinides da nossa revisdo de literatura, também é fraca. Neste caso nos vai ajudar a analisar
de que forma as partes mais vulnerdveis da sociedade sdo beneficiadas pela capacidade

autondmica duma SC tida como fraca.

2.1. A Teoria dos Movimentos Sociais de Alain Touraine

Segundo Alain Touraine (1992), a sociedade ¢ movida por um conflito interno de dominacao
cultural e de reivindicacdo das liberdades e direitos do sujeito. A este conflito se atribui o
nome de movimentos sociais. Estes movimentos ocorrem na sociedade moderna alicercada
numa razdo instrumentalizada, tecnocrata, que nega o surgimento do sujeito. Sdo uma critica
a uma imagem artificial da vida em sociedade como méaquina ou organismo, e um resgate de
valores ofuscados pela racionalizacdo da sociedade moderna. Esta critica é feita em nome da
producdo de um sujeito e reivindicacdo dos seus direitos e liberadades, num mundo onde o

ser humano € transformado em objecto (Touraine, 1992, p. 277).

O sujeito dos movimentos sociais opde-se aos chamados papéis sociais que sdo a construcao
da vida social e pessoal pelos centros de poder (mercado, ideologia de poder, apelo a guerra).
Os centros de poder definem e sancionam os papéis dos individuos, padronizam 0s seus
comportamentos para prever e instrumentalizar as suas ac¢des de modo a torna-lo a individuo
a imagem e semelhanca de suas vontades. O individuo sé pode se tornar sujeito opondo-se
este papéis, em nome de uma logica de liberdade, da livre producéo de si préprio, recusando

uma imagem artificial da vida como maquina ou como organismo (idem).
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Para que haja movimentos sociais é necessaria a renovacdo do homem, que o levaria agir
espontaneamente, e ndo através de determinismos sociais. A solucdo do homem se encontra
nele mesmo. Ele precisa fazer uma viagem ao interior de si mesmo, descobrir o sujeito e
exterioriza-lo. S assim ele tera habilidades de encarar o exterior e o universal, a natureza e o
divino (Tourain, 2002 apud Malfatti, 2011).

A renovacdo do homem € necesséria porque s o sujeito tem capacidade de agir em defesa
dos seus direitos e liberdades. Para que o actor concernido se legitime como sujeito deve
respeitar algumas fases fundamentais, das quais, para efeitos deste trabalho, abordaremos
quatro delas. A primeira denomina-se fase de fragmentacéo do eu e subjectivacéo. Significa
que, a primeira condi¢do para que aparecga 0 sujeito é que o actor concernido rompa com 0s
conjuntos culturais e filos6ficos que o atribuem uma identidade. O actor tem que estar livre
de todos estes conjuntos pois a liberdade torna-lhe um recurso contra todos os sistemas de

poder e de instrumentalizagdo do homem (idem, p. 190).

A ideia principal que se deve afastar, nesta fase, é a da correspondéncia entre o actor e o
sistema, porque o sujeito so se define em contestagdo ao sistema. Quanto mais o individuo se
dissocia de todo sistema de poder, mais possibilidade tem de exercer o dever e o direito de
reclamar a liberdade. O sujeito que se liberta do eu torna-se um recurso contra a ordem social
e as técnicas repreensivas que ela emprega para submeter os individuos aos seus interesses
(idem).

A segunda fase é chamada o desdobramento. Quer dizer que os direitos humanos, sociais e
culturais de cada individuo s6 podem ser defendidos colectivamente. Isto porque 0s seres
humanos ndo vivem sés, e as suas condi¢bes de vida dependem das condigdes de vida dos
outros. A defesa dos direitos dos individuos € resultado de uma a ac¢do colectiva, por isso,
ndo ha producdo do sujeito sem o reconhecimento do outro. Este outro ndo € o semelhante
nem o proximo, mas é um ser percebido e compreendido por um outro que age como sujeito.
O outro € uma maneira indirecta de dizer que o sujeito ndo pode ser atingido directamente em
si mesmo. E que se percebe a auséncia ou ndo de um sujeito através do olhar que se tem sobre
0 outro ja que ndo ¢ facil apreende-lo num mundo fabricado pelos poderosos (Touraine, 2010,
p. 187)

A terceira fase é chamada de corporizacdo do sujeito no outro. Ndo muito diferente da

anterior, mostra que o avanco do individuo sobre si enquanto sujeito s6 pode ser efectuado
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pelo reconhecimento do outro como sujeito. E quando se aceita o outro como sujeito, que se
pode reconhecer a si mesmo como sujeito. Reconhecer o outro como sujeito é reconhecer a
capacidade universal de todos se criarem como sujeitos. Isto implica saber conviver com o

outro ndo obstante as suas diferengas (Touraine, 2010, p. 192).

A Ultima fase da nossa lista é o elo social. Umas das coisas que a modernidade, no seu
elevado grau de tecnicidade, desfez, s&o as relagdes sociais, fazendo com que os lagos sociais
se tornassem tenros. A reivindicacdo da liberdade tem em vista o recobro dos valores
ofuscados por esta tecnicidade. Valores que dao vida aos lacos sociais. Dai a necessidade de
reconstrucdo do elo social. Existem duas formas para tal reconstrucdo. A que se aplica a esta
pesquisa é a organizacao de sujeito naquilo que se denomina sociedade civil.

A sociedade civil neste caso, consiste em organizacGes voluntarias, muitas das quais
reivindicam fins humanitarios; enquanto outras mais militantes, tomam a defesa de vitimas,
denunciam culpados, resistem as pressdes. Em muitos paises, essas organizac¢fes voluntarias
tornam-se mais poderosas que os partidos politicos e os sindicatos. Elas obtém dos poderes
publicos, apoios em muitos casos vultosos, que servem para aumentar a capacidade dos
individuos imporem 0s seus interesses as instituicbes. Por mais fracas e ndo representativas
que sejam, e sd0-no na maioria das vezes, estas organizacbes mostram aptidao para obter
alteracdo de regras e leis. Ao ponto de essas alteracfes serem frequentemente apresentadas

como a vitoria final de uma campanha de opinido mobilizadora interesses (idem, p. 204).

2.2. Quadro Conceptual

De acordo com Elisio Macamo a sociologia é uma ciéncia discursiva, por isso ela apreende o
seu objecto a partir de afirmagdes que tem sobre ele. Dai a necessidade de elaborar um
quadro conceptual exclusivo, ou seja, que ndo tem o mesmo significado para todos,
principalmente com o senso comum. Embora seja muito dificil*, é o que torna o exercicio

cientifico possivel (Macamo, 2004, p. 15).

* Essa dificuldade é também abordada pelos soci6logos empiristas quando criticam os socidlogos tedricos. Os
empiristas afirmam que os tedricos nem sempre indicam claramente como seré& possivel verificar se o objecto
definido por este ou aquele conceito, existe efectivamente no mundo real. Também ndo indicam para que serve
0 conceito, ficando-se sem saber o que acrescentam para o conhecimento da realidade social, além de novos
nomes para objectos ja conhecidos (Galiano, 1981, p. 41).

19



O conceito de Sociedade Civil

Para Anténio Francisco, et al a sociedade civil é a arena fora da Familia, do Estado e dos
mercados onde as pessoas se associam para desenvolver interesses comuns (Francisco, et al,
2008).

Segundo Homerim a sociedade civil se refere ao conjunto de organizagdes nascidas da
vontade do cidaddo, com ou sem objectivos lucrativos, independentes do Estado, e cujo
objectivo é promover um tema ou defender interesses supostamente comuns a maioria dos
cidaddos (Homerin, 2005, p. 12).

Por seu turno, para Albino Francisco a sociedade civil é o conjunto de instituicdes que,
posicionando-se entre o Estado e o Mercado, sdo pelo bem-estar social por meio das
actividades, sem fins lucrativos e do seu voluntarismo nas mais diversas esferas de
actividades, lutando pelo desenvolvimento e pelos direitos de cidadania e influenciado as
politicas que orientam o Estado e o Mercado (Francisco, 2007, p.5);

Neste trabalho optamos pela definicdo de Albino Francisco porque destaca que a SC busca o
bem-estar social por meio das suas actividades nas mais diversas esferas da sociedade. E nos

pretendemos analisar como € que a UNAC contribui para o bem-estar dos seus associados.

O conceito de Desenvolvimento Humano

Segundo Elisio Macamo (2004) Desenvolvimento Humano é um processo que pressupde a
mudanca das sociedades de uma situacdo social, econdmica, politica e cultural em que 0s
individuos sdo incapazes de promover pelas suas proprias necessidades para um estado em
que sdo capazes de o fazer. (Macamo, 2004 apud Nipassa, 2009). Dentre estas necessidades

que podem ser infinitas destacamos: Saude, Educacdo, Justica e Renda (Nipassa, 2009).
De acordo com o PNUD (Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento)

Desenvolvimento Humano é o processo de ampliacdo das escolhas das pessoas para que elas

tenham capacidade e oportunidade para serem o que elas devem ser (PNUD, 2018).
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Neste trabalho optamos pela definicdo de Macamo (2009) porque permite-nos especificar as

liberdades substantivas que pretendemos analisar como a UNAC garante aos seus membros.

2.3. Operacionalizagéo dos conceitos

Para além de definir os conceitos é necessario operacionaliza-los para indicar os critérios que

nos vao orientar na observacdo empirica da realidade (Macamo 2004, p. 19). A seguir

apresentamos uma tabela onde operacionalizamos os dois conceitos acima definidos.

Conceitos

Sociedade Civil

Dimensdes

Organizacional

‘ Indicadores
Organizagéo em:
- Redes

- Féruns

- Unides distritais
- Associacoes,

- Cooperativas

Accéo Civica

- Voluntarismo em
actividades sociais

- Formacéo civica do cidad&o
- Defesa dos direitos
humanos

- Realizacdo de marchas

- Realizacdo de palestras

- Realizacdo de conferéncias-
- Realizacdo e participacdo
em debates, e workshops-
Participacdo no tracado e
monitoria de Politicas

publicas.

Desenvolvimento Humano

Social

- Acesso a Saude
- Acesso a Educacéo

- Acesso a Justica

Econdmica

- Renda
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Capitulo 3
3. METODOLOGIA

A realizagdo deste trabalho obedeceu trés fases: a revisdo de literatura; a colecta de dados
empiricos e a apresentacdo, analise e interpretacdo dos resultados. Para a revisao de literatura
usamos artigos da internet, que falam sobre a SC mogambicana, e livros de metodologia e
teoria obtidos na Biblioteca Central Brazdo Mazula. Na primeira fase, lemos os artigos e
fizemos a revisdo de literatura. Desta forma nos introduzimos no debate e situamos 0 nosso

estudo por meio da elaboracdo da problematica de pesquisa.

Na segunda fase colectamos dados empiricos na UNAC que, em Maputo, estd subdividida
nas seguintes unides distritais: Marracuene, Boane e Namaacha. Por sua vez, as unides
distritais subdividem-se em associacdes e cooperativas de camponeses. Escolhemos a Unido
Distrital de Marracuene denominada Unido das Cooperativas Agricolas de Marracuene
(UCAM) por proximidade e quatro das suas associacdes, respectivamente: Associagio
Popular ou machamba do Dhiléni como é popularmente conhecida no distrito de
Marracuene; Associacdo 7 de Abril; Associacdo Marcelina Chissano e Associacado
Gwazamutini. Escolhemos a primeira associacdo também por proximidade e as seguintes pela
suposta’ presenca de homens. Pois, constatamos pela experiéncia do contacto com a primeira

associacdo, um reduzido nimero de homens e pretendiamos equilibrar o0 nosso grupo alvo.

Na terceira fase sistematizamos a informacdo, fizemos a apresentacdo, analise e interpretacao

dos dados com base na analise de conteudo e redigimos este relatorio.

3.1. Método de Abordagem

O nosso método de abordagem € dedutivo. No seu exercicio ldgico, este método, parte de
uma premissa geral tida como verdadeira para justificar uma preposicédo particular. Sendo que
a segunda premissa nada acrescenta a primeira, pois, as suas caracteristicas ja estdo
apresentadas na mesma (Gil, 2008, p. 10). No nosso trabalho partimos da premissa geral
segundo a qual as OSC pelo teor de suas actividades contribuem para o bem-estar dos seus
membros. Na segunda premissa identificamos a UNAC como OSC e por meio de dados

empiricos analisamos como €é que contribui para bem-estar dos seus associados.

> Porque no processo de escolha fomos informados pela UCAM que existiam homens nestas associagdes.
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3.2. Método de Procedimento

O método de procedimento é monografico (ou estudo de caso), que pressupde que um estudo
de caso em profundidade pode ser representativo de muitos outros casos semelhantes. Sendo
estes casos individuos ou instituicdes (Gil, 2008, p. 18). O nosso trabalho tem como caso de
analise a UNAC, para através desta, saber como as OSC contribuem para o bem-estar dos
seus associados.

3.3. Grupo Alvo

O grupo alvo da nossa pesquisa é constituido por 40 membros da UNAC, com idades
compreendidas entre 18 e 70 anos, pois, pretendiamos entrevistar jovens adultos e idosos.
Destes: 1 membro é da direc¢do da UNAC na Cidade de Maputo, 2 Membros da direccao da
UCAM (Maracuene) 1 membro da UCAM chamado paralegal — que estd directamente
envolvido coma defesa dos direitos dos camponeses. Os restantes 36 estdo subdivididos em 4
associagdes. Sendo que: 4 sdo da associacdo popular; 10 da 7 de Abril, 10 Marcelina
Chissano e 12 da Gwazamutini.

3.4. Técnica de Recolha de Dados

A nossa pesquisa é qualitativa e a entrevista semi-estruturada a técnica de recolha de dados.
Este tipo de entrevista focaliza um assunto sobre o qual se elabora um roteiro de perguntas
principais que por sua vez sdo complementadas por outras perguntas que sdo inerentes a
situacbes que surgem no decorrer da entrevista. A entrevista semi-estruturada permite ao
entrevistado dar informacdes de forma mais livre (Manzini, 1991, p. 154 apud Manzine, sd).
Ele pode falar do que cré espera, sente, deseja, pretende fazer, faz ou fez e as explicacdes ou
motivos por detras das suas falas (Selltiz, 1967, p. 273 apud Gil, 2002, p. 116). Permite ao

investigador explorar informacgdes que resultam da entrevista.

Esta técnica nos foi vantajosa porque permitiu colher o maximo de informacgdes possiveis de
forma descontraida, deixando os entrevistados mais a vontade e livres para falarem sobre o

assunto em causa.

Além das entrevistas tiramos fotografias, para efeitos de ilustracdo com consentimento dos

nossos entrevistados.
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Ao longo das entrevistas participamos de uma conferéncia sobre salde e nutricdo realizada
pela UCAM juntamente com 4 associacfes. O objectivo desta conferéncia foi a formacao
tedrica e préatica dos camponeses em salde e nutricdo. Os camponeses tiveram a oportunidade

de preparar varias receitas nutritivas com alguns alimentos por eles produzidos.

3.6. Constrangimentos da Pesquisa

A maioria dos constrangimentos que enfrentamos foi no processo das entrevistas. N&o foi
possivel entrevistar aos dois primeiros membros da direccdo da UCAM de forma separada.
No dia da entrevista, elas, que por sinal séo a presidente e vice-presidente, reuniram connosco
ao mesmo tempo. Isto fez com que respondessem as entrevistas colectivamente, lembrando-
se uma a outra algumas respostas, por isso algumas respostas sdo similares e
complementares. Encaramos a mesma dificuldade na associagdo popular — primeira
associacdo entrevistada. As entrevistas decorreram na presenca de todos membros da
associagcdo. As entrevistadas recusaram-se a responder as perguntas separadas das suas

companheiras, o que nos levou a ndo entrevistar além de quatro membros da associagéo.

Na associacdo Marcelina Chissano também entrevistamos na presenca de todos 0s membros
seleccionados. Eles estavam proximos uns dos outros enquanto as entrevistas decorriam.
Alguns entrevistados interferiam nas respostas, antecipando-se em responder. A que mais
interferiu foi a presidente da associacdo. Contudo, explicamos que as entrevistas deviam ser
respondidas individualmente, o que surtiu efeito e cessou as interferéncias. Outro
constrangimento que enfrentamos foi a falta de homens nas associacGes. A maioria dos
membros € do sexo feminino. Dos poucos homens que encontramos, tinham idades

superiores a 70 anos, por isso nao seleccionaveis para pesquisa.

3.8. Método de Analise de Dados

Para analisar os dados usamos analise de conteudo, que é um conjunto de técnica de andlise
das comunicacGes para obter, por meio de procedimentos sistematicos e objectivos de
descricdo do conteddo das mensagens, indicadores que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢bes de producdo ou recepcdo dessas mensagens (Bardin,
2011 pp. 48). Este método na decodificacdo das mensagens e compreensdo do significado por

detras delas.
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Capitulo 4

4. APRESENTACAO ANALISE E INTERPRETACAO DOS
RESULTADOS

4.1. Breve Historial da UNAC

A UNAC ¢ um movimento de camponeses do sector familiar que luta pela participacdo activa
dos camponeses no processo de desenvolvimento. Foi fundada em 1987. Tem como objectivo
principal representar 0s camponeses e suas organizacOes, para assegurar 0s seus direitos
sociais, econdmicos e culturais através do fortalecimento das organizacfes camponesas,
participacdo na definicdo de politicas publicas e estratégias de desenvolvimento. A finalidade
deste fortalecimento é garantir a soberania alimentar tendo em conta a juventude e equidade
de género (UNAC, 2020).

Em 2010 a UNAC contava com cerca de 86.000 membros individuais, agrupados em 2200
associagdes e cooperativas. Que por sua vez, estdo organizadas em estruturas superiores,
somando o namero de 83 unibes distritais e 11 unides provinciais de camponeses. Para ser
membro da UNAC é necessario que sejam camponeses organizados ou ndo em associacoes,
cooperativas ou outras formas de organizacao locais que aceitam os estatutos da UNAC, sem
discriminacdo com base na cor, raca, sexo, origem étnica, religido, grau de instrucéo, posicao

social, condicdo fisica ou mental e opgéo politica (Idem).

A missdo da UNAC € lutar por um maior protagonismo dos homens, mulheres e jovens, na
construcdo de uma sociedade mais justa, préspera e solidaria. Por isso, ela desencadeia as
seguintes actividades: controlar a terra pelos camponeses; fortalecer as organizacdes
camponesas; defender os bens comuns (agua, sementes, meio ambiente e biodiversidade);
participar activamente nos processos de definicdo de politicas; promover e desenvolver os
mercados locais; participar activamente, por meio de mulheres e jovens, na agenda politica
nacional; aumentar a consciéncia e a promocdao de estratégias de luta contra o HIV/SIDA, e,

formar e capacitar politica e organizacionalmente os camponeses (Idem).

25



4.2. Perfil Socio -demogréafico dos Entrevistados

Nesta subseccéo,

apresentamos o perfil

socio-demografico dos nossos entrevistados,

considerando as seguintes variaveis: sexo, idade, morada, nivel de escolaridade el profisséo. Para

melhor descricdo dos dados, apresentamos, a seguir, uma tabela e alguns graficos.

Tabela 1: Perfil S6cio-demogréafico dos Entrevistados

N° do Sexo Idade  Morada/ Nivel Profissdo
entrevistado Bairro Escolaridade
1 M Mahotas Licenciado Oficial de Formacao
2 F 49 Massinga 42 classe Camponesa
F 52 Massinga 72 classe Camponesa
4 M 48 Mememo 102 classe Supervisor do patrocinio
da crianca
5 F 43 Bairro da vila | 5 classe Camponesa
6 F 45 Bairro da vila | 42 classe Camponesa
7 F 63 Massinga 2% classe Camponesa
8 F 46 Massinga 52 classe Camponesa
9 F 64 Massinga Né&o estudou Camponesa
10 F 49 Massinga 62 classe Camponesa
11 F 62 29 Setembro Né&o estudou Camponesa
12 F 50 Micanhuine 62 classe Camponesa
13 F 66 29 Setembro Né&o estudou Camponesa
14 F 48 Massinga 22 classe Camponesa
15 F 60 Micanhuine 12 classe Camponesa
16 F 38 Massinga Né&o estudou Camponesa
17 F 57 29 Setembro | 42 classe Camponesa
18 F 54 Massinga 72 classe Camponesa
19 M 51 Massinga 42 classe Camponés
20 F 33 Massinga 72 classe Camponesa
21 M 48 Massinga 2% classe Camponés
22 F 53 Massinga 42 classe Camponesa
23 F 60 Massinga 42 classe Camponesa
24 F 42 Massinga 72 classe Camponesa
25 F 34 Massinga 82 classe Camponesa
26 F 58 Massinga 12 classe Camponesa
27 F 47 Massinga 72 classe Camponesa
28 F 32 Massinga 62 classe Camponesa
29 M 51 Massinga 32 classe Camponés
30 F 61 Massinga Né&o estudou Camponesa
31 F 53 Massinga 42 classe Camponesa
32 F 47 Massinga 62 classe Camponesa
33 F 56 29 Setembro 32 classe Camponesa
34 F 44 Massinga 52 classe Camponesa
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N° do Sexo Idade Morada/Bairro | Nivel de Profissédo

entrevistado Escolaridade

35 F 47 Albazine 42 classe Camponesa
36 F 37 Massinga 42 classe Camponesa
37 F 61 Micanhuine 42 classe Camponesa
38 F 45 Micanhuine 2% classe Camponesa
39 F 48 29 Setembro | 42 classe Camponesa
40 F 36 Massinga 2% classe Camponesa

A tabela nos mostra que a idade maxima dos nossos entrevistados é de 66 anos e a minima de
32 anos, que por sinal, sdo idades de mulheres.

A maioria dos entrevistados conforme ilustra o grafico acima, é do sexo feminino e constitui
um namero de 35 mulheres que representam 87.5% dos entrevistados. A minoria é de 5

entrevistados, que sdo do sexo masculino e representam 12.5% dos entrevistados.

Os entrevistados sdo moradores do distrito de Marracuene, sendo que 26 moram no bairro da
Massinga, fazendo dele o bairro mais habitado pelo nosso grupo alvo, seguido de 5 do bairro
29 de Setembro, 4 do bairro Micanhuine, 2 do bairro da Vila, 1 do bairro de Mememo, 1 do

bairro das Mahotas e 1 do bairro de Albasine.
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Nivel de Escolaridade

Os entrevistados tém um nivel de escolaridade baixo. A maioria, conforme mostra o grafico,
ndo vai além do ensino basico, com a excep¢do do entrevistado nimero 1 que é licenciado.
Onze entrevistados concluiram a quarta classe, seguido de 5 da segunda e 5 da sétima classes

e 5 que ndo sdo escolarizados.

4.3. Actividades da UNAC em Defesa dos Seus Associados

De acordo com o0s nossos dados, as actividades da UNAC em defesa dos direitos seus
associados dividem-se em quatro areas principais: Politica, Juridica, Educacdo e Saude. Na
primeira, a UNAC participa na elaboracdo de politicas publicas e sua respectiva monitoria.
Na segunda, luta em acc¢des de advocacia para participar nos processos de tomada de deciséo
no pais e capacita 0s camponeses no uso da lei terra para sua proteccdo. Na terceira,
alfabetiza os camponeses e disponibiliza o fundo de patrocinio a crianca que provém do seu
parceiro Actionaid, destinado ao apoio em material escolar as criancas, reabilitacdo e
construcdo de escolas. Para garantir a melhor aplicacdo e gestdo deste fundo, criou-se o
conselho de escola, do qual participam membros da direccdo da UCAM e das associacfes. A
UNAC também forma tecnicamente o0s camponeses em lideranca, associativismo,

cooperativismo, producdo agro-ecoldgica e sustentavel.

Na quarta e ultima area, dissemina informacdo sobre o HIV/SIDA, realiza conferéncias sobre
nutricdo, onde, primeiro, 0os camponeses aprendem sobre alguns alimentos, o seu valor
nutritivo, algumas receitas e depois preparam tais receitas e comem. Também realiza teatros

que falam sobre a importancia da batata-doce de polpa alaranjada.

As unides distritais sdo responsaveis pela gestdo destas actividades a nivel local. Os

camponeses tém ligacdo com a sede da UNAC por meio delas. Na UCAM, as actividades
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mais frequentes sdo da area da Justica, Educacdo e Saude. As da primeira sdo desencadeadas
a partir da sede distrital, que funciona como um escritério dos camponeses. Eles tém
liberdade de ir 14 buscar assisténcia. As da segunda e terceira areas ocorrem de duas formas:
primeiro na sede da UCAM, onde se realizam reunifes mensais entre a direcgdo e 0s
representantes de todas as associa¢des do distrito. L& ddo-se formacOes, apresenta-se pegas de
teatro, faz-se o balanco das actividades mensais, expOe-se dificuldades e apresenta-se
solugdes, introduz-se novos programas de actividades e transmite-se informagdes. Num
segundo momento envia-se técnicos da UCAM para formarem aos camponeses no proprio

campo de cultivo.

Nestas formagdes, a UCAM também implementa 0 método de camponés a camponés, que
consiste em formar determinado nimero de camponeses para formarem outros camponeses.
O objectivo deste metodo e, para aléem de minimizar custos de contratacdo de técnicos,
permitir maior difusdo dos conhecimentos entre 0s camponeses, garantir o fortalecimento das

organizagdes, e fazer do camponés cada vez mais protagonista na defesa dos seus direitos.
Os depoimentos a seguir relatam o desenrolar de algumas destas actividades:

....NOs resolvemos problemas de terra dos camponeses, até casos de violéncia
doméstica nos procuram e nos vamos la resolver aqui todos ja nos conhecem...

(Maria 52 anos entrevistada n°2, camponesa)

...Os paralergais tém um grupo de teatro onde fazem teatro que fala sobre nutricao,

por exemplo bata-doce de polpa alaranjada (idem)

...defendemos os direitos dos camponés através da lei de terra e lei da familia e
fazemos a disseminacdo da lei de terra e lei de familia nas comunidades (J6ao, 48

anos, entrevistado n° 4, Supervisor)

Nés para nos defendermos vivemos em associacdo (Ana, 48 anos entrevistada n°5,

camponesa)

Trabalharmos em entendimento, seguimos as recomendac@es dos lideres, respeitamos
os programas dos lideres. Trabalharmos em amor, tirarmos quotas, deixamos as
valas de agua limpas e ndo fazemos lixo (Josefa 48 anos, entrevistada n°39,

camponesa).

29



Através dos depoimentos acima constatamos que a UNAC em suas actividades apresenta um
substrato similar ao do papel do sujeito dos movimentos sociais de Alain Touraine. Primeiro
porque, segundo Touraine, s6 0 sujeito € capaz de agir em defesa dos direitos e liberdades
humanas porque ja& rompeu com 0s conjuntos culturais e filos6ficos que o atribuem
identidade e lhe determinam padrbes de comportamento. As actividades da UNAC mostram
um movimento organizado de defesa dos direitos dos camponeses. AUNAC tem consciéncia
de que os direitos dos camponeses estdo em risco e que se ndo assegura-los correm risco de
ndo serem salvaguardados. Ela apresenta-se como contestataria de toda condicdo social,
econdmica e cultural que limita os camponeses de usufruir os seus direitos e liberdades. Esta

atitude é tipica do sujeito.

Em segundo lugar, a estrutura da UNAC em unides distritais e associagdes de camponeses,
equipara-se a fase da construcéo do sujeito chamada desdobramento. Esta ideia significa que
a defesa dos direitos humanos é resultado de uma accao colectiva porque os seres humanos
ndo vivem sos. As suas condicOes de vida dependem das de outros. (Touraine, 2010, p. 187).
A UNAC agrupa os seus associados em associacdes de camponeses que sdo geridas por uma
unido distrital. Nas associa¢des, 0s camponeses convivem, partilham visfes, apoiam-se uns
aos outros, dividem direitos e deveres e reagem colectivamente a qualquer tipo de ameacas.
Quando o camponés reclama os seus direitos e liberdades ou sofre alguma ameaca, ndo age

ou reage sozinho, mas como associacao.

A ideia de desdobramento também implica o reconhecimento do outro para que o0 sujeito se
legitime como tal. Neste caso 0 outro ndo € o semelhante nem o proximo, mas € um ser
percebido, identificado e compreendido pelo sujeito. O outro percebido, identificado e
compreendido pela UNAC para legitimar-se como sujeito sdo os camponeses. Ela
identificou-os como uma &rea vulneravel da sociedade e colocou-se defensora de seus direitos

e liberdades.

Em terceiro lugar, nas associacdes os camponeses sdo formados em lideranca, associativismo,
cooperativismo, producdo agro-ecoldgica e sustentavel e alfabetizado. O objectivo destas
formacdes é dotar o camponés de capacidade para executar suas actividades de forma
produtiva e segura. Através do cooperativismo e associativismo 0 camponés executa suas
actividades dentro de uma rede de producéo colectiva e minimiza o risco de sofrer usurpacao
de terra e ser roubado a producdo. A lideranca ajuda a gerir as associacGes e transmite

estratégias da UNAC para mais seguranca. A produgdo agro-ecoldgica permite ao camponés
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ter maior producdo respeitando as condi¢cbes ambientais. Estas formacOes e aplicacdo dos
conhecimentos nelas adquiridos pelos camponeses, equipara-se a da fase que Touraine chama
de corporizacdo do sujeito no outro. Onde o0 sujeito v& em si a existéncia do sujeito através
do olhar que tem sobre ele. O outro é o espelho do sujeito. Os camponeses sdo o espelho da
UNAC. E neles que a UNAC V& 0 sucesso ou ndo de sua missao.

Em quarto e ultimo lugar, as associacdes de camponeses acima citadas tém uma estrutura
para produzir o que Touraine chama de elo social. A modernidade no seu elevado grau de
tecnicidade destruiu os lagos sociais e tornou a vida mais mecanizada. O elo social é a
maneira de reconstruir esses lacos sociais. Ele precisa dum ambiente que se encontra em
organizagcbes como SC, onde se reivindicam fins humanitarios, defendem-se interesses
comuns e cuja pertenca € voluntaria. A UNAC ao organizar 0s camponeses em associacoes
contribui para a producgéo deste ambiente. Nestes agrupamentos os camponeses sdo formados
juntos, partilham: conhecimento, trabalho, dificuldades e desafios. Isto os torna mais unidos e

conectados, dando vida ao elo social.

4.3.1. Constrangimentos enfrentados pela UNAC em suas actividades

De acordo com a revisdo de literatura, a SC enfrenta diversos constrangimentos, tanto no
plano interno quanto no externo. A UNAC ndo foge a regra. O maior constrangimento que

enfrenta tem a ver com a terra, conforme mostram os depoimentos a seguir:

A maioria dos casos que enfrentamos aqui séo de usurpacdo de terra por parte dos
governantes, chefe de quarteirdo secretario do bairro e impedimentos do

secretariado do bairro na disseminacao das leis (Jodo, 48 anos entrevistado n° 4).

...ha constantes violagoes da lei de terra, por exemplo a lei de terra preconiza a
questdo da consulta das comunidades, ha muitos DUATSs que sdo atribuidos a nivel
central sem consulta as comunidade, até sem conhecimento das estruturas locais
dentro do proprio governo. H4 DUATS que sdo emitidos a nivel central para distritos
que até o préprio administrador ndo foi consultado, s se chega com documento,

entdo essa € uma grave violacdo... (Mario entrevistado n°1, oficial de formacao)

Nés ainda ndo temos DUAT e entram pessoas estranhas de carro, pessoas brancas e

pessoas do governo que fazem ameacas (Fausia 43 anos entrevistada n°5)
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4.3.2. Oponentes da UNAC

Ao nivel da sede os oponentes da UNAC sdo pessoas do Governo que trabalham com a
emissdo de DUATS, as multinacionais de sementes que estdo reocupadas com a producéo
industrial e ndo valorizam a agricultura do pequeno produtor, conforme mostram 0s

depoimentos abaixo.

...ha constantes violagoes da lei de terra, por exemplo a lei de terra preconiza a
questdo da consulta das comunidades, h4 muitos DUATSs que sao atribuidos a nivel
central sem consulta as comunidade, até sem conhecimento das estruturas locais
dentro do proprio governo. Ha DUATS que sdo emitidos a nivel central para distritos
que até o proprio administrador, ndo foi consultado, s6 se chega com documento,

entdo essa € uma grave violacéo... (Mario entrevistado n°l1)

...0S nossos grandes inimigos sdo as multinacionais de sementes, a MOSSANTO e a
SINGENTA sdo organizacbes que ao nosso entender, pretendem matar 0s
camponeses... essas organizacdbes desenvolvem politicas para eliminar o0s

camponeses (Mario entrevistado n°1, oficial de formacao.

A nivel da unido distrital os oponentes identificados pelos camoneses sdo algumas
autoridades locais que se aproveitam das suas posicOes para obter vantagens pessoais,

conforme o depoimento.

Sao secretarios dos bairros e governantes. O caso de elefante piripiri Australiano que
compra 55 hectarteres numa zona baixa e reclama 50 hectares na zona alta... (Jodo

48 anos entrevistado n°4).

Do ponto de vista tedrico, constrangimentos e oponentes sdo parte dos movimentos sociais.
Os movimentos s6 se justificam num espaco onde os direitos do sujeito se encontram
restringidos. E dentro deste constrangimentos que o sujeito deve fazer valer os seus interesses
e beneficiar-se do resultado das suas ac¢des. Afinal, importa que o sujeito seja definido como
agente de conflitos sociais, como contestacdo, porque ndo ha movimentos sociais sem luta

pela defesa das liberdades e direitos dos individuos (Touraine, 1992, p.278).
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4.3.3. Estratégias da UNAC em defesa dos seus associados e impacto

De acordo com o0s nossos dados, existem diversas estratégias que a UNAC implementa para
ultrapassar os constrangimentos que enfrenta. Ao nivel da direccdo, a UNAC forma os
camponeses nas areas de: lideranca, associativismo, cooperativismo, producdo agro-ecoldgica
e sustentavel e a alfabetizacdo dos camponeses; luta em acc¢Bes de advocacia; organiza
marchas, protestos, estabelece redes com outras organizacGes parceiras e simpatizantes e
realiza conferéncias internacionais nas quais convida parceiros organizacionais para discutir

questBes de terras e de politicas.

A nivel da UCAM dissemina-se informacdo sobre a lei de terra a nivel dos quarteirdes, sem
passar pelos secretariados dos bairros, para evitar proibicdes. Uma vez que, segundo alguns
entrevistados, alguns governantes locais criam barreiras porque estdo envolvidos em casos de
usurpacdo de terra. A nivel das associagdes, embora ndo tenhamos-nos deparado com
nenhum constrangimento, a principal estratégia é o associativismo. Os camponeses
organizam-se em associacdo porque assim protagonizam uma defesa colectiva dos seus
direitos. Eles também adoptam o sistema de limpeza constante dos seus campos de cultivo:
cortando o capim e as ervas daninhas e limpando as valas de drenagem, para que ela ndo seja

alvo de usurpacéo.

Os nossos entrevistados dizem que as estratégias implementadas tém tido impacto. Elas
ajudam a resolver os constrangimentos enfrentados e fortalecem o movimento dos

camponeses em defesa dos seus direitos.

4.4. O Usufruto das liberdades Substantivas pelos Membros da UNAC

4.4.1. Acesso a Educacao

Os nossos dados nos mostram que a maioria dos entrevistados ndo tem acesso ao programa
de alfabetizacdo. No periodo da recolha de dados nas associac@es o0 programa ja ndo decorria.
As causas apontam tanto para 0s camponeses quanto para os formadores. Alguns
entrevistados disseram que os camponeses ficaram preguicosos e reduziram o nivel de
participacdo nas aulas. Outros disseram que houve falta de fundo para o pagamento dos

formadores, por isso o programa paroul.
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Os camponeses que entrevistamos ndo tém acesso ao fundo de patrocinio a crianga. Do
universo dos entrevistados, somente uma participa do conselho de escola, mas ndo tem
conhecimento da existéncia deste fundo. O que é estranho porque a participacdo dos

camponeses neste conselho é para monitoria da aplicacéo e gestdo deste fundo!

Sobre o associativismo, os dados mostram que é a componente da Educacdo que os
camponeses mais tém acesso, sendo que todos o0s camponeses entrevistados estdo
organizados em associac¢des e na UCAM todos os camponeses da unido estdo organizados em

associagoes.

Figura 1: Camponeses na Formagdo em Associativismo

5 T AN g e o AT ¥

Fonte: Unido das Cooperativas Agricolas de Marracuene (UCAM)

Os camponeses também tém acesso a formacéo em lideranca. Em cada associacao existe uma
estrutura administrativa que € responsavel por liderar a associacdo. Os principais
componentes desta estrutura sao o presidente e vice-presidente da associa¢do. S0 0s passam
pela formacdo em lideranca e também participam, mensalmente, de uma reunido geral na
UCAM onde tratam de assuntos inerentes ao funcionamento das associacdes e das formacdes
que la decorrem. Também representam o0s camponeses nas assembleias-gerais da UNAC

quando se pretende discutir o tragado de politicas publicas.
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Figura 3: Camponeses na Formagdo sobre lideranca

Fonte: Unido das Cooperativas Agriculas de Marracuene

A (ltima componente da Educacdo é a formacdo em producdo agro-ecolégica. Os dados nos
mostram que 0s camponeses tém acesso as formacgdes acerca do modelo de producédo agro-
ecoldgica e aplicam-no nas suas plantacdes. A figura a seguir é uma ilustracdo da aplicacdo
deste método na producdo da batata-doce de polpa alaranjada.

Figura 3: Produ(;ao agro ecologlca de bata doce de olpa alaranjada

Fonte: Unido das Cooperativas Agriculas de Marracuene

4.4.2. Acesso a Saude

Na area da saude, os dados nos mostram que s ha actividades na area da nutricdo. A UCAM
trabalha com 4 associacdes de uma forma intensiva num periodo de 4 anos. Ela escolhe
alguns dos seus membros para os submeter a formagéo, para, por sua vez, transmitir aos seus

pares, seguindo a metodologia de camponés a camponés da qual nos referimos.
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Figura 4: Camponeses da UCAM na Formag&o em Nutricdo

A . \*'-‘»\ F ‘." :

Fonte: Unido das Cooperativas Agriculas de Marracuene

No periodo da nossa recolha de dados as associagcdo do nosso grupo ainda ndo haviam sido
abrangidas pelo programa. Também ndo havia disseminagdo de informacdo sobre o
HIV/SIDA nas comunidades.

4.4.3. Acesso a Justica

As accles juridicas sdo umas das principais actividades para a defesa e proteccdo dos
camponeses na UNAC, e também um dos maiores instrumentos na reivindicacdo de seus
direitos e liberdades. Os dados nos mostram que a UNAC facilita o acesso a justica aos seus
associados e lhes concede assisténcia juridica. Os camponeses associados quando precisam
de assisténcia reportam os seus casos a unido distrital e de 1a tem assisténcia. Os depoimentos

a demonstram esta situacao.

A UNAC luta em accbes de advocacia no sentido de participar no processo de

tomada de decisdo (Mario entrevistado n°1)

...defendemos os direitos dos camponés através da lei terra e a lei da familia e
fazemos a disseminacdo da lei terra e lei de familia nas comunidades (J6ao, 48 anos,

entrevistado n° 4, Supervisor)
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....n0s resolvemos problemas de terra dos camponeses, até casos de violéncia
doméstica nos procuram e nos vamos la resolver aqui todos ja nos conhecem...

(Maria 52 anos entrevistada n°2)

Sao aqueles da UCAM, quase 14 é nosso escritério (Joana 53 anos, entrevistada n
022)

4.4.4. Renda

Os camponeses que entrevistamos praticam agricultura de subsisténcia. A sua renda esta
directamente ligada a posse e uso da terra aravel. Quando os questionamos acerca da sua
profisséo, 37 entrevistados disseram ser camponeses e nao tinham outra fonte de subsisténcia.
Eles estdo associados a UNAC para potencializar a sua actividade. A UNAC e um actor
privilegiada na arena publica e contribui na renda dos camponeses ao lhes facilitar: a posse,
uso e proteccdo de terra aravel, sementes, instrumentos de cultivo como enxadas, botas
regadores, disponibiliza técnicos para formar os camponeses em estratégias de cultivo e
realiza feiras para os camponeses individualmente ou como associacdo venderem 0S Seus

produtos.

Para ter posse de terra pela UNAC — ao nivel do distrito de Marracuene — segundo a
presidente da UCAM, o camponés dirigir-se a sede da UCAM onde, depois dum processo de
avaliacdo pode-lhe ser repartida uma porcdo de terra. Assim como pode se dirigir
directamente a uma das associacdes. L4, ele sera submetido a um periodo probatorio e de
integracdo, que consiste em trabalhar na machamba da associacdo durante determinado
periodo até que Ihe seja repartida uma porcédo de terra. Apos a aquisicao da terra, 0 camponés
deve participar continuamente das actividades da associacdo, trabalhar na machamba da
associacdo uma vez por semana, no dia da reunido semanal da associacdo e nao passar a terra
a outra pessoa fora dos moldes da associacdo. Os depoimentos a seguir mostram alguns casos

de camponeses e posse de terra:

Quando alguém quer terra nos levamos para machamba onde é dado uma terra

(Maria 52 anos, entrevistada n°2)

Eu tive a minha machamba através da associacao (llda 47 anos entrevistada n °27)
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Eu ainda ndo tenho machamba estou a trabalhar aqui na associa¢éo depois vou ter

minha machamba (Alberto 48 anos entrevistado n° 21)

E possivel apanhar, eles procuram para ti e te ddo, depois comecas a trabalhar

connosco (Mércia, 36 anos, entrevistada n°40)

E possivel ter machamba para cultivar, mas muitos abandonam a terra. Mas é

possivel ter (Marta 48 anos entrevistada n° 39)

Nas associacoes a UCAM fornece sementes aos camponeses. Algumas sdo doadas e outras
vendidas. Da mesma forma disponibiliza técnicos para formarem o0s camponeses em

producdo agro-ecoldgica e sustentavel da terra, como mostra o depoimento a seguir

As pessoas da unido vém nos ensinar a trabalhar. As outras ainda néo (Rute, 44 anos

entrevistada n° 34)

Por fim, as tercas-feiras e aos sabados a UCAM realiza feiras para promover e vender 0s
produtos dos camponeses. A participacdo nas feiras € opcional. Os camponeses podem

participar individualmente ou como associagéo.
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CONCLUSAO

Neste trabalho analisamos a contribuicdo da UNAC no bem-estar dos seus associados.
Primeiro fizemos reviséo de literatura sobre a SC mogambicana e tivemos duas opinides
distintas: por um lado a que defende que a SC é fraca e ndo tem autonomia de suas
actividades, por outro lado a que defende que a SC tem autonomia das suas estratégias de
actuacdo na medida em que influencia sempre o processo de tomada de decisdo de acordo
com as circunstancias, conveniéncias e interesses em jogo. Neste sentido a SC comporta trés
dimensGes autondmicas: como liberdade negativa, como liberdade positiva e como acto

social emancipador. Partimos da Gltima para elaborar a nossa problematica de pesquisa.

Buscamos entender: como é que a UNAC contribui para o bem-estar dos seus associados?
Nossa hipotese é que a UNAC contribui para o bem-estar dos seus associados quando lhes
garante usufruto de liberdades substantivas como: Educdo, Salde, Justica e Renda.
Colectamos dados por meio da entrevista semi-estrutura e entrevistamos 40 membros da
UNAC subdivididos entre a sede da UNAC, a unido distrital de Maracuene e 4 associagoes.
Interpretamos os resultados com base na teoria dos movimentos sociais de Alnaine Touraine
— que da enfase ao papel do sujeito na defesas dos direitos e liberdades humanas — e a técnica

de andlise de contetdo.

Os principias resultados mostram que a UNAC em suas actividades, apresenta um substrato
equivalente ao papel do sujeito referido na teoria dos movimentos sociais. E, neste sentido,
contribui para o bem-estar dos seus associados ao garantir o usufruto de liberdade
substantivas fundamentais para executarem as suas actividades com produtividade e
seguranca. Na Educacdo, na area técnica, a UNAC capacita 0s camponeses em producdo
agro-ecologica e sustentavel, associativismo e lideranca; na Saude, capacita 0s camponeses
tedrica e pratica em nutricdo, ou seja, ensina aos camponeses sobre alguns alimentos, o seu
valor nutritivo e depois preparam receitas com tais alimentos. Na Justica, concede assisténcia
juridica e facilidades no acesso a Justica. Em termos de renda, 0s camponeses entrevistados
sdo praticantes da agricultura de subsisténcia, a UNAC lhes concede terra aravel, sementes,
instrumentos agricolas e técnicas de cultivo. Realiza feiras para camponeses, individual ou
colectivamente, venderem seus produtos e custearem suas despesas. Com estes resultados
confirmamos nossa hipétese de que a UNAC contribui para o bem-estar de seus associados

ao garantir-lhes usufruto de liberdades substantivas como: Educacéo, Saude, Justica e Renda.
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Anexo
Texto de Apresentacao

D)<
QI

UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDI. ANE

FACULDADE DE LETRAS E CIENCIAS SOCIAIS

Departamento de Sociologia

Prezado (0) entrevistado (a)

O presente trabalho de pesquisa enquadra-se nos requisitos parciais para a obtencdo do grau
de licenciatura em sociologia, na universidade Eduardo Mondlane. Os dados colhidos serdo

apenas para esta pesquisa e serdo preservadas as identidades de todos os participantes.

Agradecemos antecipadamente a sua disponibilidade em responder as perguntas.

Muito obrigado!
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Guido de Entrevista n® 1 (Direc¢do da UNAC)
| SECCAO: Perfil Socio-demografico

1Y/ Lo = Lo £ VTR TRRRTRRRRRTRI
Nivel de Escolaridade..........oooooueeeeeeeeieeeeicieeeeeeeeeen,

ProfiSSA0. .. eeee

Il. SECCAO: Actividades da UNAC em defesa dos Seu Membros

1. O que a UNAC faz para defender os direitos dos camponeses?

2. Quem s&@0 0s v0ss0s apoiantes?

I11. SECCAO: Constrangimentos atravessados pela UNAC nas suas actividades

3. Nas vossas actividades enfrentam algum tipo de problema?
3a) Se sim, que tipo de problemas?

3b) Se sim, quem sd0 0S V0OSS0S principais oponentes?

3c). Se sim, o que fazem para resolver 0s vossos problemas?

3d).Se sim, 0 que vocés fazem tem dado certo?

IV. SECCAO: Sobre o acesso as liberdades substantivas pelos membros da UNAC
4. A UNAC contribui para que 0s camponeses tenham acesso a Educacgéo?
4a) se sim, como?
5. A UNAC contribui para que 0s camponeses tenham acesso a Saude?
5a) Se sim, como?
6. A UNAC contribui para que 0s camponeses tenham acesso a justica?
6a) Se sim, como?
7. A UNAC contribui na renda dos camponeses?

7a) Se sim, como?



Guido de Entrevista n° 2 (Sede da UNAC)

| SECCAO: Perfil Socio-demografico

1. SECCAO: Actividades da UNAC em defesa dos Seu Membros
1. O que vocés fazem para defender os vossos direitos?
2. Quem s@o 0s vVOss0s apoiantes?
|
I1. SECCAO: Constrangimentos atravessados pela UNAC nas suas actividades
3.Vocés enfrentam algum tipo de problema?
3 a) Se sim, que tipo de problemas?
3 b) Se sim, quem sao 0S VOSSOS principais oponentes?
3 ¢). Se sim, 0 que fazem para resolver 0s vossos problemas?

3 d).Se sim, 0 que vocés fazem tem dado certo?

IV. SECCAO: Sobre o acesso as liberdades substantivas pelos membros da UNAC
4. Através da UNAC vocé tem acesso a Educacao?
4 a) Se sim, como?
5. Através da UNAC vocé tem acesso a Saude?
5 a) Se sim, como?
6. Através da UNAC vocé tem acesso a justica?
6 a) Se sim, como?
7. A UNAC ajuda-te no teu sustento?
7a) Se sim, como?

V. SECCAOQO: Contribuicdo da UNAC na vida dos seus membros?

10. Acha que a UNAC contribui para o seu bem-estar?

10 a) Se sim, como?
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