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RESUMO

O presente relatério refere-se ao estagio profissional, realizado como parte dos requisitos para a
conclusdo do curso de Engenharia Civil na Universidade Eduardo Mondlane, com enfoque em
medicdes e orgamentos. O estagio profissional decorreu no Ministério das Obras Publicas,
Habitacdo e Recursos Hidricos com foco na execugdo de medigOes e elaboracao de orcamento

para a reabilitacdo do Hospital provincial de Xai-Xai na Provincia de Gaza.

O relatorio aborda questdes tedricas e praticas relacionadas ao tema em questdo, com foco na

implementacao do projecto desenvolvido.

Palavras-Chave: Medigdes, Or¢camentos, Projecto de Reabilitagdo, Custos e Gestéo de Custos.
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ABSTRACT

This report refers to the professional internship carried out as part of the requirements for the completion of
the Civil Engineering course at Eduardo Mondlane University, with a focus on measurements and cost
estimation. The professional internship took place at the Ministry of Public Works, Housing and Water
Resources, with emphasis on performing measurements and preparing the budget for the rehabilitation of

Xai-Xai Provincial Hospital in Gaza Province.

The report addresses both theoretical and practical aspects related to the subject, with a focus on the

implementation of the developed project.

Keywords: Measurements, Cost Estimation, Rehabilitation Project, Costs, and Cost Management.
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Estrutura do trabalho
O presente trabalho encontra-se organizado em quatro capitulos, referéncias bibliograficas, apéndices e

anexos. Eis a estrutura:

Capitulo - I: Introdugao
Neste capitulo, sdo apresentados os objectivos do trabalho, bem como a estrutura organica da instituicao
de acolhimento, apresentando informagdes com foco principal nas actividades relacionadas a medigoes e

orgamentos, especificamente no projeto de reabilitacdo e ampliagdo do Hospital Provincial de Xai-Xai.

Capitulo - Il: Revisao bibliografica
Neste capitulo, fazem-se referéncias as teorias relevantes sobre medi¢des e orgamentos, além de

explicagdes sobre as principais defini¢des e termos relacionados com o desenvolvimento do estagio.

Capitulo - llIl: Estudo de caso

Neste capitulo, sdo apresentados os procedimentos adoptados para realizar as medigdes e elaborar o
orgamento do projecto de reabilitacdo e ampliagéo do hospital provincial de Xai-Xai. Tomando em
consideragado os conceitos teoricos abordados no Capitulo I, detalha-se nesse capitulo Ill como as
técnicas de medigdes e orgamentos foram aplicadas no desenvolvimento do estagio, além das
adaptacdes necessarias para a implementagéo do projecto. Este capitulo aborda igualmente as principais

dificuldades encontradas e as solugdes recomendadas durante o processo de execugéo.

Capitulo - IV: Conclusdes e recomendagoes
Neste capitulo, realiza-se uma avaliagéo das actividades desenvolvidas e do cumprimento dos objectivos
gerais e especificos estipulados, com o objectivo de avaliar o nivel de conhecimentos adquiridos durante

0 estagio profissional e propor solugdes para a realizagao de medi¢des e orgamentos em obras.
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Capitulo i

1. Introdugao

O presente relatdrio de estagio curricular, intitulado "Medigbes e Orgamentos: o caso da reabilitagdo e
ampliagdo do Hospital Provincial de Xai-Xai", € uma etapa fundamental na conclusdo do curso de
Licenciatura em Engenharia Civil. O trabalho relata as actividades desenvolvidas durante o estagio
curricular, demostrando teoricamente a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso,

particularmente nas areas de medigdes e orcamentos.

O estagio teve lugar na Direccao Nacional de Edificios, que funciona sob diregao central do Ministério das
Obras Publicas, Habitagao e Recursos Hidricos. Este € um 6rgao do Governo responsavel pela formulagao
e definicdo das politicas publicas nos dominios da constru¢do de infraestruturas publicas, habitagéo,
recursos hidricos e saneamento em Mogambique. Durante este estagio, foi possivel aplicar as técnicas de
medicdes e orgamentos no projecto de reabilitagdo do Hospital Provincial de Xai-Xai, cujo propdsito €
melhorar as condi¢des de saude na regido, atendendo a crescente procura por servicos médicos de

qualidade.

Neste contexto, a elaboragdo dos mapas de quantidades foi uma das actividades do estagio, com o intuito
de assegurar a correcta quantificacdo dos trabalhos necessarios para a elaboragéo de um orgamento e
execugdo da obra. A correcta aplicagao das normas e metodologias associadas as medi¢oes tem um papel
crucial neste processo. Essas normas permitem definir com clareza os volumes de trabalho a serem
realizados e asseguram uma quantificagéo precisa, que serve como base para a estimativa dos custos totais

da obra.

A aplicacdo de normas de medicao e orgamento revela-se fundamental para a gestéo eficiente dos recursos
disponiveis, permitindo minimizar desperdicios e assegurar que a execugao do projecto decorra dentro dos
paréametros previamente estabelecidos. Ao garantir o cumprimento rigoroso de prazos e de custos
estipulados, estas praticas contribuem para a sustentabilidade financeira e operacional da obra. Além disso,
0 processo de planeamento e controlo que Ihes esta associado constitui um elemento indispensavel para o
sucesso do projecto, favorecendo a sua conclusao dentro das expectativas de qualidade, durabilidade e

responsabilidade socioambiental.

Cumbe, Fortunato Romildo José
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1.1  Objectivos
— Para o desenvolvimento deste trabalho, foram definidos os seguintes objectivos:
1.1.1 Geral
Elaborar o orgamento e executar o mapa de quantidades de trabalhos e materiais necessarios para
a reabilitacdo e ampliagdo do Hospital Provincial de Xai-Xai
1.1.2 Especificos
— ldentificar os trabalhos previstos no projecto, aplicando as regras préaticas de medigdes;
— Medir as quantidades de trabalho previstas no projecto;
— Determinar os precos unitarios e aplica-los as quantidades dos trabalhos indicados no
mapa de quantidades;

— Elaborar o mapa de quantidades e precos, utilizando a analise do projecto.

1.1.3 Metodologia
Para a realizacdo deste relatorio e o cumprimento dos objectivos estabelecidos, adoptou-se a seguinte

metodologia:
a) Revisao de literatura

« Consulta a manuais técnicos especializados;

« Analise de normas e regulamentos aplicaveis a medi¢do e orcamentacdo de obras.
b) Levantamento de dados e programa de trabalho

e Pesquisa dos precos de materiais vigentes nos mercados das cidades de Xai-Xai e Maputo;

« Elaboragéo dos mapas de quantidades e orgamentos da obra.

Cumbe, Fortunato Romildo José
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1.2 APRESENTAGAO DA INSTITUIGAO DE ACOLHIMENTO

O Ministério das Obras Publicas, Habitagao e Recursos Hidricos € um 6rgao Central do aparelho do Estado,
que assegura a realizagdo das atribuicbes do Governo nas areas de obras publicas, materiais de construgao,
estradas e pontes, urbanizagéo, habitagao, recursos hidricos, abastecimento de agua e de saneamento.

Este ministério tem a seguinte estrutura:

a) Direcgao Nacional de Gestéo de Recursos Hidricos;
b) Direcgdo Nacional de Abastecimento de Agua e Saneamento:
c) Direccdo Nacional de Edificios;

d) Direcgao Nacional de Habitac&o;

e) Direcgao de Planificagéo e Cooperagao;

f) Gabinete Juridico;

g) Gabinete de Controlo Interno;

h) Gabinete de Estudos e Projectos;

i) Gabinete do Ministro;

j) Departamento de Recursos Humanos;

k) Departamento de Administragéo e Finangas;

) Departamentos de Comunicagao e Imagem; e

m) Departamento de Aquisicdes.

Dentre estes 0rgaos, a unidade organica responsavel em prestar assisténcia técnica e supervisionar a
construgéo, reabilitacdo e manutencdo de edificios do Estado e outras infra-estruturas publicas é a

Direcgado Nacional de Edificios.

Cumbe, Fortunato Romildo José
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Capitulo Il - Revisao bibliografica

2. Descrigao

A construcao, reabilitacdo e ampliagdo de unidades hospitalares exigem um conhecimento aprofundado das
exigéncias técnicas, funcionais e sociais associadas a esse tipo de infraestrutura. Para garantir a qualidade,
eficiéncia e sustentabilidade das intervencdes, € necessario compreender os principios que regem os projetos
hospitalares, desde o planeamento fisico até a execugao.

2.1 Reabilitacao

Reabilitagdo de hospitais visa restaurar, melhorar e expandir as infraestruturas existentes, o que € essencial
para garantir servigos de salde de qualidade (ABNT, 2025).

2.2 Ampliagao do hospital

Ampliagdo de um hospital refere-se ao processo de expanséo da infraestrutura fisica e operacional de uma
unidade hospitalar para aumentar sua capacidade de atendimento, melhorar os servigos prestados e adaptar-
se as demandas da populagdo. Esse processo pode envolver a constru¢do de novos blocos, a reforma de
areas existentes, a aquisicao de novos equipamentos e a contrata¢do de mais profissionais de saude (OMS,
2020).

2.3 O projecto de construgao hospitalar

Um projecto de construgao hospitalar € um plano detalhado e estruturado para a construgao ou reforma de
um hospital. Este tipo de projecto envolve a criagdo de um ambiente que atenda as necessidades especificas
de pacientes, profissionais de saude e visitantes, garantindo funcionalidade, seguranga e conforto (Arquitetura
Online, s.d.).

2.4 Importancia de um projecto de hospitalar

Um projecto de arquitetura hospitalar € de extrema importancia, pois ele define a forma como o hospital
sera organizado e como 0s espagos serao distribuidos. Além disso, um projecto bem elaborado contribui
para a otimizagao dos processos internos, a redugédo de custos operacionais e a melhoria da qualidade do
atendimento aos pacientes (Arquitetura Online, s.d.).

2.5 Principais etapas de um projecto de arquitectura hospitalar

Um projecto de arquitectura hospitalar passa por diversas etapas, desde a concepgao até a execugéo. A

sequir, apresenta-se as principais etapas desse processo:

2.5.1 Levantamento de informagoes

No inicio do projecto, é fundamental realizar um levantamento de informagdes sobre as necessidades e
expectativas dos usuarios do hospital, como médicos, enfermeiros, pacientes e visitantes. Essas
informagdes sé@o essenciais para definir os requisitos do projecto e garantir que o espago seja adequado

para todos (Arquitetura Online, s.d.).

Cumbe, Fortunato Romildo José
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2.5.2 Estudo preliminar
Nessa etapa, sao realizados estudos preliminares para definir a distribuico dos espagos, a disposigao dos
ambientes e a circulagdo interna do hospital. E importante considerar aspectos como a acessibilidade, a

seguranga e a funcionalidade dos espagos (Arquitetura Online, s.d.).

2.5.3 Projeto basico
O projeto basico é a etapa em que s&o definidos os elementos fundamentais do hospital, como a estrutura,
as instalagdes elétricas e hidraulicas, os sistemas de climatizagéo e a disposicao dos ambientes. Nessa

fase, também s&o definidos os materiais e acabamentos a serem utilizados (Arquitetura Online, s.d.).

2.5.4 Projeto de execugao
No projecto de execugéo, sdo detalhados todos os elementos do projeto basico, como as dimensdes, 0s
materiais, as especificagdes técnicas e os detalhes construtivos. Essas informagdes s&o essenciais para a

execucao da obra e devem ser claras e precisas (Arquitetura Online, s.d.).

2.5.5 Aprovacao e licenciamento
Antes de iniciar a constru¢do ou reabilitagdo do hospital, & necessario obter as devidas aprovagoes e
licengas dos 6rgaos competentes. Essa etapa envolve a analise do projecto por parte das autoridades e a

obtengéo das licengas necessarias para a execugao da obra (Arquitetura Online, s.d.).

2.5.6 Execugao da obra
A execucgdo da obra ¢ a fase pratica da construgéo, onde o projecto é transformado em realidade. Nessa
etapa, € importante contar com uma equipe de profissionais qualificados e experientes, que possam

garantir a qualidade e a segurancga da construgéo (Arquitetura Online, s.d.).

2.6 Beneficios de um projeto de arquitectura hospitalar bem elaborado
Um projecto de arquitectura hospitalar bem elaborado traz diversos beneficios para o hospital, os
profissionais de salde e os pacientes. A seguir, destacamos alguns desses beneficios:

2.6.1 Melhoria da eficiéncia operacional
Um projecto bem planeado contribui para a optimizagé&o dos processos internos do hospital, reduzindo o
tempo de deslocamento dos profissionais, facilitando a circulagdo dos pacientes e melhorando a

comunicagao entre as equipes (Arquitetura Online, s.d.).

2.6.2 Aumento da seguranga
A seguranca é um aspecto fundamental em um hospital. Um projecto de arquitetura hospitalar bem

elaborado considera medidas de seguranga, como a instalagéo de saidas de emergéncia, a distribuicéo
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adequada dos extintores de incéndio e a sinalizagao correcta dos ambientes (Arquitetura Online, s.d.).

2.6.3 Melhoria da experiéncia do paciente

Um ambiente hospitalar bem projectado contribui para a melhoria da experiéncia do paciente, tornando-o
mais acolhedor e confortavel. Isso pode ser alcangado por meio da utilizagdo de cores e materiais
adequados, da criagdo de espagos de convivéncia e da disponibilizagdo de informagbes claras e
acessiveis.

Portanto um projecto de arquitectura hospitalar € essencial para garantir a funcionalidade, a seguranca e
a eficiéncia de um hospital. Ao seguir as etapas correctas e contar com profissionais especializados, é
possivel criar um espaco que atenda as necessidades dos usuérios e proporcione uma experiéncia positiva

para todos (Arquitetura Online, s.d.).
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2.7 Medigoes

Definicdo: As medi¢des de um projecto ou de uma obra sdo a determinacdo analitica e ordenada das

quantidades dos diferentes trabalhos que s&o a base da determinagédo dos encargos definidos no projecto ou

que integram a obra (LNEC, 2000).

De acordo com o manual elaborado pelo Laborat6rio Nacional de Engenharia Civil (LNEC 2000), existem

critérios uniformizados para a medigdo de diferentes trabalhos na construgdo civil. O manual aborda a

quantificacdo analitica das quantidades de trabalho em projectos ou executadas em obra, destacando a

importancia de regras bem definidas para atingir objectivos como:

2.7.1. Possibilitar igualdade de oportunidade a todas as empresas que apresentam propostas a concurso,
permitindo a determinagdo dos custos e a elaboragdo de orgamentos com base nas mesmas

informagdes de quantidade e qualidade dos trabalhos previstos no projecto.

2.7.2. Quantificar, antes do inicio dos trabalhos, os recursos necessarios (materiais de construgdo, méo-
de-obra e equipamentos) para a execugao, considerando o volume de produgao, materiais a utilizar,
pormenores de execugdo, processos de construcdo e condi¢des de implantagdo e organizagéo do

estaleiro.

2.7.3. Controlar o progresso do trabalho realizado, levando em consideragdo a facturagdo mensal e 0s

pagamentos das cotacgOes parciais durante o projecto.

Tabela 1-Unidades base de medida
(Fonte: LNEC, 2000, p. 3)

UNIDADE DESIGNACAO SIMBOLO
Genérica unidade un
Comprimento metro m
Superficie metro quadrado m’
Volume metro cibico m’
Massa quilograma kg
fh Forca quilonewton kN
Tempo hora, dia h, d

Este manual também destaca que a existéncia de erros nas medi¢des pode implicar graves consequéncias
financeiras para os diversos intervenientes do processo construtivo, como:

— Dono da Obra: Interrupgdo da execugdo por falta de financiamento; prejuizos por avaliagdes
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excedentes; inviabilizagdo do empreendimento.
— Equipa do Projecto: Necessidade de reformular o projecto por ultrapassar os pardmetros financeiros
pré-estabelecidos; distorgdo do valor dos honoréarios do projecto.
— Empreiteiro: Esforco financeiro ndo previsto; suspensdo dos trabalhos por falta de materiais e/ou
equipamentos; atraso na execugao da empreitada.
Em condig¢Oes gerais, as medi¢des descrevem, de forma completa e precisa o seguinte:

a) Os trabalhos previstos no projecto a serem executados em obra;

b) Os trabalhos que impliquem dificuldades de execugdo serdo sempre medidos
separadamente em rubricas préprias;

c) Salvo referéncia em contrario, o calculo das quantidades dos trabalhos sera efectuado com
aindicagéo das dimensdes segundo a ordem seguinte:

— Em planos horizontais, comprimento x largura x altura ou espessura;
— Em planos verticais, comprimento x largura ou espessura x altura, considerando-se como
comprimento e largura as dimensdes em planta dos elementos a medir.

d) As dimensdes que ndo puderem ser determinadas com rigor deverao ser indicadas com a
designacao de "quantidades aproximadas";

e) As medicdes devem ser apresentadas com as indicagbes necessarias a sua perfeita
compreensao, de modo a permitir uma facil verificagao, retificagéo, e a determinagao correcta
do custo. Em regra, as dimensdes utilizadas na medi¢do deverdo ser sempre passiveis de
verificagéo facil e clara;

f) Recomenda-se que as medicdes sejam organizadas por forma a facilitar a determinagao dos
dados necessarios para preparacgao da execugdo da obra e ao controlo de produgéo, tendo
em vista a reparticdo dos trabalhos por diferentes locais de construgéo e o calculo das
situagbes mensais de pagamento e controlo de custos;

g) Os capitulos das medicOes e a lista de medi¢des poderdo ser organizados de acordo com a
natureza dos trabalhos ou por elementos de constru¢do. Quando o critério de organizagéo
for da natureza dos trabalhos, estes deverdo ser integrados nos capitulos indicados nestas
regras e apresentados pela mesma ordem;

h) As medicdes dos trabalhos exteriores ao edificio (acessos, jardins, vedagdes, instalagbes
exteriores ao perimetro do edificio, etc.) deverdo ser, no seu conjunto, apresentadas
separadamente dos trabalhos relativos ao edificio;

i) Devera indicar-se sempre 0 nome do técnico ou dos técnicos responsaveis pela elaboragao

das medic0es e lista de medicdes;
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j) Sempre que as medicdes de determinadas partes do projecto especialmente as relativas as
instalacdes forem elaboradas por outros técnicos, o nome desses técnicos deve ser
claramente indicado no inicio dos respectivos capitulos (LNEC, 2000).
As medicdes podem ser elaboradas a partir do projecto de execugédo ou a partir da obra, sendo as regras de
medicao aplicaveis a ambos os casos. No entanto, para as medi¢des baseadas no projecto (e considerando

que um projeto € um conjunto de problemas interligados), é imprescindivel que sua decomposigao seja feita
de forma mais detalhada possivel (Kerzner, 2004).

Cumbe, Fortunato Romildo José




Medigdes e Orcamentos, O Caso da Reabilitacdo e Ampliagdo do Hospital Provincial de Xai-Xai

2.8 ORCAMENTO
Segundo o manual de orgamento de obras ( Martins, Anténio , 2008), o orcamento indica o prego e traduz o valor

do custo de execugdo de um projecto.

O orgamento na construgéo civil é a expressdo econémica da actividade, portanto peca fundamental e central de

todo o processo construtivo (Santos & do Carmo, 2019, p. 45).

Determinar ou prever os custos para a realizagdo de um empreendimento, antes mesmo de ser executado,
segundo Giamusso (1991), é realizar o seu orgamento. Um dos dicionarios mais importantes da lingua portuguesa

regista, inclusive, que orgamento “é o célculo dos gastos para realizagdo de uma obra” (FERREIRA, 2004).

Tabela 2-Modelo de planilha de orcamento para obra de edificacéo

(Fonte: Cardoso, 2020, p.158)

Item Discriminacéo Unidade||Quantidade P';g't' PMtgﬁl

11 |Servigos preliminares [ I [ 1464.525,46 |
1.1 |Mobilizagao e desmobilizago lcL 1,00 118.366,54 |[18.366,54 |
1.2 ||Projetos executivos lcL 1,00 1208.500,00][108.500,00 |
1.3 |Encargos sociais complementares lcL 1,00 1337.658,92(337.658,92 |
2 |Canteiro de obras e acampamento [ [ [ 1245.551,71 |
2.1 |Implantagdo do canteiro lcL 1,00 1143.258,94/[143.258,94 |
2.2 |Manutengdo do canteiro lcL 1,00 162.748,46 |[62.748,46 |
2.3 |[Estrutura de apoio & produgao lcL 1,00 139.544,31 |[39.544,31 |
3 |Administragdo local [ I | 517.877,45 |
3.1 |Equipe dirigente lcL 1,00 1498.257,45/(498.257 45 |
3.2 |Outros custos administrativos lcL 1,00 119.620,00 [19.620,00 |
4 |Fundagtes [ | | I582.617,16 |
4.1 |Locagdo Im? 13.564,00 5,41 [19.281,24 |
4.2 |Escavagdo manual de vala até 1,50 mm [ 72,25 2385  |[1.723,16 |
4.3 ||Aterro com areia fina adensado Im3 [2.170,00 [59,45  [129.006,50 |
44 Forma plana para fundacdes, em chapa m2 162500 36.65 59 556,95

compensada resinada 12 mm — 3 usos ' ’ ’

4.5 |[Ago CA-50 kg [12.800,00 5,71 73.088,00 |
4.6 |[Aco CA-60 kg 3.200,00 6,15 119.680,00 |
4.7 E;:‘feltg arsf'(ﬁfgfsuz'do naobrae lancado, |, 13,84 362,14  ||5.012,02
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2.1.1 Importancia do orgamento
Segundo Lima (2008), o orgamento de obras € a base para um bom planeamento financeiro, pois oferece uma

visdo detalhada dos custos envolvidos e permite o controle desses gastos ao longo do projeto.

Assumpcéo e Fugazza (2000), referem que o orcamento € um elemento fundamental de um empreendimento
da construgéo civil. Deve estar presente desde a etapa de viabilidade inicial do projeto, quando se verifica o retorno
financeiro do capital a ser investido, até a identificagdo dos custos reais empregados nas obras e que servirdo

de base para a elaboragao de orgamentos e projetos futuros.

E nesta ordem de ideia que Kern, Formiga e Formoso (2004) também destacaram a importancia do orcamento,
afirmando que se trata de um documento basico relativo aos custos de um empreendimento, que normalmente
fundamenta a realizagdo do negocio. Parametriza tanto o estudo de viabilidade, como as principais negociagdes

de pregos com fornecedores e clientes.

2.1.2 Objectivos do orcamento

O principal objectivo de um orgamento € prever os custos de uma forma mais proxima da realidade quanto
possivel, evitando duas situagdes prejudiciais: a sobreorgamentacao e a subor¢gamento (Martins, 2008).

A Sobreorgamentagao ocorre quando os custos estimados s&o exagerados, o que pode levar a um excesso de
recursos financeiros sendo alocados para o projecto. Isso pode resultar uma ineficiéncia no uso de recursos e,
em alguns casos uma perda de competitividade em termos de custo, especialmente em processos licitatrios
onde o orgamento excessivo pode prejudicar a aprovagdo do projecto, questionando assim a viabilidade do
projecto ou a perda do concurso para a concorréncia (Martins,Anténio 2008).

Por sua vez, a Suborgamentagao acontece quando os custos sdo estimados de forma insuficiente, o que pode
gerar falta de recursos durante a execucdo da obra, prejudicando o andamento da obra e resultando em
imprevistos financeiros. Isso pode levar a atrasos, a uma execug@o de qualidade inferior, ou até mesmo ao
abandono da obra por falta de financiamento adequado, causando assim, prejuizos avultados para o empreiteiro

ou despesas inesperadas para o dono da obra.

2.1.3 O processo de orcamentagao

Dias (2016) e Mattos (2006), como sitado por Rosa Daniela da Silvia Dias, esquematizam o processo de
orcamentagcdo em trés grandes fases: o estudo das condicionantes, a composi¢do de custos e, a
determinacéo do preco no momento do fecho do orgamento.

2.1.4 Estudo das condicionantes

No momento de elaboracdo de um orgcamento, € necessario que se tenha em atencdo todas as
condicionantes que se apresentam a realizagdo da obra. Nesse sentido, esta fase divide-se em trés etapas.
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12 Etapa - Leitura e interpretacao do projecto e especificagdes técnicas

Antes da elaboragao de qualquer orgamento, é imprescindivel que quem o vai elaborar analise o projecto subjacente,
uma vez que nele se encontra toda a informagao relativa a obra, desde as tarefas a desempenhar até as quantidades
necessarias de materiais, equipamentos especificos e mao-de-obra qualificada. A par da analise do projecto, deve-
se estudar as especificagdes técnicas, interpretando as informagdes qualitativas (como tipo de materiais e padroes
de acabamento). Assim, analisar o projecto da obra é fundamental para garantir um orgamento rigoroso e realista
(LNEC, 2000; Faria, 2014).

22 Etapa - Leitura e interpretagao do caderno de encargos

O caderno de encargos é o documento que reune as ‘regras” a cumprir, seja em obra publica ou privada. Nele
constam informagdes como prazos de execugdo, critérios de medicdo e prazos de pagamento, entre outros

elementos indispensaveis para a preparagdo do orgamento (Martins, 2008; Santos & do Carmo, 2019).
3? Etapa - Visita técnica

O grande objectivo da visita técnica é recolher informagdes ndo descritas no projecto, como o estado das vias de
acesso e outras condigbes locais que podem influenciar prazos, custos e execugdo. Esta etapa garante que o

orcamento reflete a realidade do local e ndo apenas o que esta no papel (Kerzner, 2004).
2.1.5 Composicao dos custos

Esta fase refere-se ao processo de definigdo dos custos necessarios a realizagdo de cada actividade, subdividida

em etapas.

12 Etapa - Identificagao das tarefas
Para se obter um orgamento completo, é essencial identificar todas as tarefas previstas, pois s6 conhecendo as

actividades em detalhe é possivel quantificar custos com preciséo (Faria, 2014; Giamusso, 2010).

22 Etapa - Levantamento das quantidades

Depois de todas as tarefas estarem devidamente identificadas, procede-se a sua quantificagdo. Esta etapa é
considerada critica na elaboragdo do orgamento, pois exige grande investimento de tempo e elevado nivel de
atencéo. Qualquer erro cometido nesta fase pode acarretar consequéncias graves no resultado final, ja que é nela
que se definem as quantidades de materiais a adquirir e as necessidades de mao-de-obra para a execugao da obra
(LNEC, 2000; Faria, 2014).
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3° Etapa - Discriminagao dos custos diretos

Segundo Faria (2014: 5), entende-se por custos directos “tudo o que € directamente imputavel as obras e em particular
as respectivas tarefas”. Nesta etapa, o orcamentista deve fazer a composic¢ao dos custos que tanto pode ser unitaria
(mensuravel através de uma unidade de medida) ou dada como verba (quando ndo é mensuravel). Cada composi¢ao
de custos é constituida pela quantidade necessaria de cada recurso para a elaboragdo de uma determinada tarefa,

e pelo seu respectivo valor.
42 Etapa - Discriminagao dos custos indirectos

Os custos indirectos s@o aqueles que, embora ndo estejam directamente associados a execugao das tarefas da
obra, séo indispensaveis para a sua realizagdo. Nesta etapa dimensionam-se as equipas técnicas (engenheiros e
encarregados de obra), as equipas de suporte (colaboradores de escritorio, segurancas, entre outros) e identificam-
se as despesas gerais da obra, incluindo os custos de mobilizagao do estaleiro. A diversidade de custos indirectos

é elevada, variando de acordo com a tipologia e complexidade da obra (Martins, 2008; Santos & do Carmo, 2019).
52 Etapa - Cotacao de pregos

A cotacéo de pregos corresponde a recolha de valores de mercado para todos 0s recursos necessarios a execugao
da obra, quer incluidos nos custos directos, quer nos custos indirectos. Este levantamento garante que o orgamento

reflicta a realidade do mercado e assegure a competitividade da proposta (Faria, 2014; Giamusso, 2010).
6 Etapa - Definicao de encargos sociais

O custo de um trabalhador para a empresa ndo se resume ao salario base. Engloba também os encargos
estabelecidos pela legislagédo em vigor e por convengdes colectivas de trabalho, podendo incluir despesas de
transporte, alimentagdo e seguros adicionais. Nesta etapa, quantificam-se todos os gastos imputaveis a mao-de-

obra necesséria a execucéo da obra (LNEC, 2000; Faria, 2014).

2.1.5 - Fecho do orgamento

Esta é a ultima fase da elaboragdo do orgamento e envolve a determinagao dos lucros assim como dos

impostos. De acordo com Dias (2016) e Mattos (2006), esta fase divide-se em trés etapas.

12 Etapa - Defini¢ao do lucro

Nesta etapa ¢ definida a margem de lucro que a empresa pretende obter com a obra. A defini¢do dessa margem
deve ser fundamentada em aspetos como o tipo de cliente, a concorréncia, o risco associado ao empreendimento,
a necessidade estratégica da empresa em conquistar a obra, bem como a conjuntura econémica. A determinagéo
do lucro é, portanto, uma deciséo de gestdo que influencia diretamente o prego final a apresentar no orgamento
(Martins, 2008; Santos & do Carmo, 2019).
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22 Etapa - Calculo da taxa BDI

A elaboragao de um orgamento de construcao civil consiste, de forma simplificada, na determinagéo dos custos e
das receitas envolvidas. Inicialmente, identificam-se os custos diretos, relacionados com a execucao das tarefas da
obra. Sobre estes aplica-se uma percentagem correspondente aos custos indiretos e a margem de lucro,
denominada taxa BDI — Beneficios e Despesas Indiretas. Essa taxa tem como finalidade assegurar que, além dos
custos diretos, o preco final da obra contemple as despesas indiretas, encargos administrativos, riscos associados

e 0 lucro pretendido pela empresa, garantindo a viabilidade econdémica do projeto (Giamusso, 2010; Kerzner, 2004).

A taxa BDI (do inglés Budget Difference Income) tem a funcao de refletir, no preco final, as despesas indiretas, os
encargos gerais, 0s riscos associados e ainda a margem de lucro pretendida pela empresa. Trata-se de um
mecanismo essencial para assegurar a sustentabilidade financeira da obra e a competitividade da empresa no

mercado (Giamusso, 2010; Kerzner, 2004).

Apesar da taxa BDI ser determinada com base em dados especificos de cada obra, a verdade é que nao existe uma
normalizag&o quanto a forma de a calcular. Para Mattos (2006: 234), o procedimento para este calculo comega pela
determinacdo dos custos directos e, a partir deles calcula-se o prego de venda, que neste caso se refere ao prego

final da obra. Depois, aplica-se a seguinte formula:

PV =CD x (1+ BDI%)
Onde:

PV se refere ao preco de venda;
CD aos custos directos e

BDI a taxa Beneficios e Despesas Indiretas

ou, de forma inversa:

BDI% = PV/CD -1

Desta forma, o prego de venda de cada servigo sera igual ao seu custo directo acrescido da percentagem
obtida no célculo anterior. Resumindo, a taxa BDI representa a percentagem que deve ser aplicada aos

custos directos de modo a obter-se o prego final.
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3° Etapa - Revisao do orgamento

Nesta etapa, o orgamentista, deve efectuar uma reviséo individual de cada item do mesmo, de forma a garantir
que este esta o mais preciso possivel.

Teoricamente, a taxa BDI deve ser aplicada uniformemente a todas as tarefas da obra. Contudo, cabe a empresa
decidir se pretende ou néo fazé-lo visto que, em certas situagdes pode ser vantajoso néo o fazer. Por exemplo,
numa tarefa da obra que apresente um grau de incerteza mais elevado (devido, por exemplo, a factores
climaticos), pode ser vantajoso aplicar uma taxa BDI mais alta de forma a compensar esta incerteza.

Finda a apresentacdo do processo de orcamentacao, € possivel verificar que este processo, que a partida pode
parecer simples e rapido, € na verdade rigoroso e complexo. O facto de existir uma grande variagdo entre as obras,
implica que se efectuou um tratamento quase exclusivo para cada uma.

Também é possivel concluir que o or¢camentista deve demonstrar um bom conhecimento relativamente a
estrutura que o orcamento deve ter, de modo a evitar omissbes ou informagdes duplicadas, pois tal pode
proporcionar imprecisées nos resultados.

Para além de fornecer informagdo sobre o custo da obra, a utilidade do orgamento estende-se aoutros
campos, nomeadamente a analise da viabilidade financeira da mesma, isto porque ao analisar o balango entre os
custos e as receitas mensais, obtém- se uma “previsdo da situagéo financeira da obra ao longo dos meses”
(Mattos 2006: 32).

A Figura 2, apresenta em esquema o processo de orgcamentagdo que acima foi descrito.
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Caderno de . Especificagbes
«—> Projeto «—> .
encargos técnicas

!

| Visita técnica |

Estudo das
condicionantes

Identificacdo
das tarefas

l

Levantamento
de quantidades

A

Composicao dos custos

| Lucro / Impostos|

Custo direto | l | Custo indireto

\ Preco de venda / /
Taxa BDI

| Revisio |

Orcamento Final

Fecho do orgamento

Figura 1- Etapas do processo de orgcamentagao

Fonte: Mattos (2006: 31)
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CAPITULO Il - Estudo de Caso
3. LOCALIZACAO DA OBRA

A obra em estudo encontra-se localizada no Hospital Provincial de Xai-Xai no centro da cidade de Xai-
Xai, na Provincia de Gaza, no sul de Mogambique. O Hospital Provincial de Xai-Xai encontra-se localizado

nas seguintes coordenadas geograficas 25° 04' 6.12"S de Latitude e 33°39'29.79"E de longitude.

Abaixo.

[
)

!

Mosambik

Harare
e

Simbabwe

Xai Xai

Google Earth).

Figura 2- localizagdo do Distrito de Xai-Xai

A esquerda, mapa de Mogambique com a parte circundada a vermelho indicando a regido da
localizagéo do Distrito de Xai-Xai.
A direita imagem do google earth mostrando os limites do terreno do Hospital; os limites séo
indicados pela linha branca.

Neste capitulo, descrevem-se as actividades praticas que foram executadas para a reabilitagéo do hospital

provincial de Xai-Xai no @mbito do estégio curricular no MOPHRH.

(SRR

Figura 3-Imagem em 3D do Projecto do hospital provincial de Xai-Xai

Fonte: Projecto de arquitetura do hospital provincial de Xai-Xai
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3.1 ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE O ESTAGIO

Durante o periodo do estagio curricular, o formando participou em diversas actividades no ambito de
medi¢Oes e orgamentos, integradas no projecto de reabilitagdo e ampliagéo do Hospital Provincial de Xai-
Xai. Estas actividades foram realizadas sob supervisao da Direcgao Nacional de Edificios do MOPHRH, no
contexto real de execugdo e fiscalizagdo de obras publicas. As principais actividades desenvolvidas
incluiram:

3.1.1 Analise de Projectos

- Leitura e interpretagao dos desenhos de arquitectura, especialidades e mapas de quantidades.

- Verificagao da coeréncia entre projectos executivos e realidade da obra.

3.1.2 Levantamento e Registo de Dados

- Identificacdo de patologias nas estruturas existentes, como fissuras, infiltragdes e degradagéo de materiais.
- Registo fotografico e documental das condi¢bes da obra.

3.1.3 Elaboragado de Mapas de Quantidades

- Medidas directas a partir dos desenhos.

- Aplicagdo das regras de medigao segundo normas do LNEC.

3.1.4 Orgamentagao

- Composicéo de custos directos e indirectos.

- Cotagéo de pregos de mercado em Maputo e Xai-Xai.

- Elaboracao de planilhas de orgamento com analise de BDI.

3.2 METODOLOGIA DO ORCAMENTO APLICADA

Para a elaboragdo do orcamento da obra de reabilitacdo e ampliagdo do Hospital Provincial de Xai-Xai, foi
seguida a metodologia técnica descrita em manuais de orcamentagdo, com base nos seguintes passos:
3.2.1 Levantamento de Quantidades

- A partir do projecto de execugao, identificaram-se todos os itens de trabalho e respectivas quantidades,
utilizando as formulas geométricas adequadas (por exemplo: volume = comprimento x largura x altura para
betdo; &rea = comprimento x largura para revestimentos).

3.2.2 Determinagao dos Pregos Unitarios

- Foram pesquisados pregos de materiais e méo-de-obra no mercado local (Xai-Xai € Maputo);

- O prego unitario (PU) de cada item é composto por:

PU = Custo dos materiais + Custo da mao-de-obra + Equipamento + Encargos sociais + Despesas gerais

3.2.3 Calculo dos Custos Directos
- Custo directo (CD) de cada actividade = Quantidade x Prego unitario
3.2.4 Calculo dos Custos Indirectos

- Inclui administragao da obra, segurancga, mobilizagao de equipamentos, instalagdes provisérias, etc.
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- E expresso em percentagem sobre 0s custos directos.

3.2.5 Calculo da Margem de Lucro e BDI

- O Beneficios e Despesas Indirectdas (BDI) é aplicado sobre os custos directos para obter o prego final:
PV =CD x (1 + BDI%)

Onde PV é o prego de venda (orgamento total), e BDI1% inclui lucro, impostos e encargos administrativos.
3.2.6 Fecho do Or¢gamento

- O or¢camento final foi estruturado por capitulos: arquitectura, estruturas, instalagdes eléctricas, hidraulicas,
AVAC, elevadores, gases hospitalares, telecomunicagdes e contingéncias.

3.3 ESTRUTURA DO ORGAMENTO CALCULADO PELO ESTAGIARIO

A estimativa orgamental do formando teve por base a recolha de pregos de mercado de materiais, mao-de-
obra e aluguer de equipamentos, comparando aos valores consultados junto de 15 empresas de
construcao civil com sede nas cidades de Maputo e Xai-Xai. As empresas operam com classificagao
equivalente a da OGA Construgdes, estando habilitadas para execugao de obras publicas de média e grande

dimensao.

Tabela 3- Lista das Empresas consultadas

(Fonte: Cadastro Unico, 2020)

Ordem Nome das Empresas Sede da Empresa
1. MIS, Lda Maputo
2. Avante Construgéo Civil e Servicos, Lda Maputo
3. IGA Construgdes, Lda Maputo
4, Policonstrucdes, Lda Maputo
5. Manhiga Construgdes Maputo
6. Ana Paula da Silva Oliveira Maputo
7. Sogitel Construgdes, Lda Maputo
8. Flumicon, Lda Maputo
9. Africonstrucbes, Lda Maputo
10. COGEMO Maputo
1. JMM Construgdes, Lda Xai-Xai
12. ECOS Xai-Xai
13. Valex Construgdes Xai-Xai
14. MMM Construgdes & Servigos, Lda Xai-Xai
15. J. Luis & Filhos Xai-Xai
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3.3.1 Calculo médio dos
Tabela 4 - Mao de Obra D

pregos utilizados:

iaria

Categoria Faixa (MT/dia)||Média Usada (MT)
Mestre de obras|| 600 a 700 650

Servente 280a 320 300

Técnico 950 a 1100 1000
Tabela 5 - Materiais
Material Faixa de Prego (MT)|Média Considerada (MT)
Cimento (saco 50kg) 420 - 480 450
Bloco de 15¢cm 20-25 22,50
Areia (m?) 850 - 950 900
Pedra britada (m?) 1300 — 1500 1400
Ferro 12mm (barra 12m) 370 -420 400
Tinta acrilica (20L) 2200 - 2600 2400

Tabela 6 -Aluguer de Equipamentos

Equipamento Faixa de Prego (MT/dia) |[Média (MT)
Betoneira (400L) 2000 - 2500 2250
Andaime (por mddulo) 300 - 400 350
Compactador tipo sapo 1500 - 1800 1650
Vigotas metalicas de escoramento 5-8 6,50
Prumos (unidade) 5-8 6,50
Chapas de cofragem (m?) 5-8 6,50
Madeira de escoramento (m®) 25-30 27,50
Gerador portatil (5kva) 1500 — 2000 1750

Os valores acima refletem médias obtidas com base em cotagdes reais e simulagdes recolhidas das 15

empresas listadas. Essas médias foram aplicadas na definicdo dos pregos unitarios utilizados na elaboragao

do orgamento do formando.
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Com base na metodologia descrita anteriormente, segue-se:

3.3.2 Remuneragao da Mao-de-Obra

e Mestres de obras: 650 MT/dia x 13 x 396 dias = 3.346.200 MT

o Serventes: 300 MT/dia x 30 x 396 dias = 3.564.000 MT

o Técnicos (especialidades): 1.000 MT/dia x 6 x 396 dias = 2.376.000 MT
o Pedreiros: 800 MT/dia x 20 x 396 dias = 6.336.000 MT

o Carpinteiros: 800 MT/dia x 10 x 396 dias = 3.168.000 MT

o Eletricistas: 900 MT/dia x 6 x 396 dias = 2.138.400 MT

o Canalizadores: 900 MT/dia x 6 x 396 dias = 2.138.400 MT

o Pintores: 700 MT/dia x 10 x 240 dias = 1.680.000 MT

« Serventes (reforgo pontual): 300 MT/dia x 1 x 10 dias = 3.000 MT

Subtotal m&o-de-obra (sem encargos): 24.750.000 MZN

- Encargos sociais (25%): 6.187.500 MT
- Total da mao-de-obra com encargos: 30.937.500 MT

3.3.3 Materiais
Com base no levantamento de quantidades destacado na Tabela 5 — Materiais, tem-se:
Estimativa: 337.000.000 MT

3.3.4 Equipamentos e aluguer de maquinaria

Em conformidade com a"Tabela 6 -Aluguer de Equipamentos” a estimativa proporcional € 55.000.000 MT

3.3.5 Despesas Gerais e Administragdo da Obra
Inclui seguros, comunicacao, electricidade, agua, vigilancia, transporte, etc.
Estimativa: 25.000.000 MT

3.3.6 Margem de Lucro e BDI (Beneficios e Despesas Indirectas
Aplicado a 15% sobre o subtotal (itens 1 a 4): cerca de 56.842.500 MT

Total estimado do or¢gamento geral elaborado pelo estagiario: 504.780.000,00 MT
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3.4 Quadro Resumo do Orgamento calculado pelo formando (Estudante)

TABELA 7 - RESUMO DO ORCAMENTO GLOBAL CALCULADO PELO FORMANDO

PRECO
ITEM DESCRICAO QUANT. UNITARIO | PREGO TOTAL
(MT)
(MT)
PRELIMINARES
1,0 GERAIS 1,00 10.000.000,00 | 10.000.000,00
2,0 ARQUITECTURA 1,00 100.000.000,00 | 100.000.000,00
3,0 ESTRUTURA 1,00 39.000.000,00 | 39.000.000,00
4,0 HIDRAULICA 1,00 21.000.000,00 | 21.000.000,00
5,0 ELECTRICIDADE 1,00 40.000.000,00 | 40.000.000,00
6,0 AVAC 1,00 80.000.000,00 | 80.000.000,00
7,0 ELEVADORES 1,00 25.000.000,00 | 25.000.000,00
SISTEMA DE GASES
8,0 HOSPITALARES 1,00 55.000.000,00 | 55.000.000,00
TELECOMUNICACOES
9,0 E SEGURANCA 1,00 11.000.000,00 | 11.000.000,00
Subtotal (1) 381.000.000,00
IVA (2) - 17% 64.770.000,00
Subtotal com IVA (1+2) 445,770.000,00
Contingéncias (10%) 44.577.000,00
TOTAL GERAL 504.780.000,00

3.5 COMPARAGAO ENTRE O ORGAMENTO CALCULADO E O DO EMPREITEIRO

Com base nos dados do estagiario, utilizando os valores reais praticados no mercado local para

remuneracao diéria:

o Mestres de obras:; 650 MT/dia x 13 x 396 dias = 3.346.200 MT

¢ Serventes: 300 MT/dia x 30 x 396 dias = 3.564.000 MT

o Técnicos (especialidades): 1.000 MT/dia x 6 x 396 dias = 2.376.000 MT

o Pedreiros: 800 MT/dia x 20 x 396 dias = 6.336.000 MT

o Carpinteiros: 800 MT/dia x 10 x 396 dias = 3.168.000 MT
o Eletricistas: 900 MT/dia x 6 x 396 dias = 2.138.400 MT

o Canalizadores: 900 MT/dia x 6 x 396 dias = 2.138.400 MT

o Pintores: 700 MT/dia x 10 x 240 dias = 1.680.000 MT
o Serventes (reforgo pontual): 300 MT/dia x 1 x 10 dias = 3.000 MT

Total estimado da mé&o-de-obra com encargos = 30.937.500 MT
Este valor representa cerca de 6,13% do orgamento total da obra (504.780.000,00 MT).

No orcamento apresentado pelo empreiteiro (OGA Construgdes), o valor total estimado da obra é de

518.151.455,94 MT, mas nao foram discriminados valores individuais para mao-de-obra por categoria. Ainda

assim, é possivel constatar que os valores obtidos pelo estagiario se encontram dentro de uma margem

plausivel, indicando que a metodologia adoptada esta adequada aos parametros reais de mercado.
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3.6 EXEMPLO DE CALCULO DETALHADO
Assentamento de tijoleiras

- Quantidade: 120 m?

- Custo de materiais: 600 MT/m?

- Custo de m&o-de-obra: 300 MT/m?

- Encargos: 100 MT/m?

Prego unitario (PU) = 600 + 300 + 100 = 1.000 MT
Custo Directo = 120 x 1.000 = 120.000 MT

Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) aplicado = 20%
Preco final = 120.000 x (1 + 0,20) = 144.000 MT

Este procedimento foi aplicado a todos os itens da obra, com os respectivos custos unitarios, resultando

num or¢amento total superior a 518 milhdes de meticais conforme apresentado na tabela da pagina 23.

3.7 RESUMO DE ORCAMENTOS GERAL DE OBRA CALCULADO PELO EMPREITEIRO

TABELAS 8 - RESUMO DE ORCAMENTOS GERAL DE OBRA CALCULADO PELO EMPREITEIRO

ITEM DESCRICAO QUANT. PRECO UNITARIO PRECO TOTAL
RESUMO
1,0 PRELIMINARES GERAIS 1,00 10 771 880,46 10 771 880,46
2,0 ARQUITECTRURA 1,00 106 357 280,26 106 357 280,26
3,0 ESTRUTURA 1,00 41887 914,24 41 887 914,24
4,0 HIDRAULICA 1,00 22 067 038,96 22 067 038,96
5,0 ELECTRECIDADE 1,00 41 055 833,61 41 055 833,61
6,0 AVAC 1,00 81905 976,47 81 905 976,47
7,0 ELEVADORES 1,00 27 868 658,37 27 868 658,37
8,0 E'ISQEIMQQBRAI\ESSTECIMENTO GASES 1,00 58 522 414,78 58 522 414,78
9,0 TELECOMUNICOES E SEGURANCA 1,00 12 167 086,72 12 167 086,72
Subtotal (1) 402 604 083,87
IVA (2) 17% 68 442 694,26
SOMA (1) + (2) 471046 778,13
Contingéncias 10% 47 104 677,81
TOTAL 518 151 455,94

(Fonte: OGA Construcaes)
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Tabela 9-Dados da obra

Projecto de Reabilitagdo e Ampliagdo do Hospital
Objecto Contratual

Provincial de Xai-Xai, Provincia de Gaza
Localizagado da Obra Cidade de Xai-Xai
Financiamento Banco de Mogambique

Ministério de Obras Publicas, Habitagao e Recursos
Entidade Contratante

Hidricos.
Beneficiario Ministério da Saude — Hospital Provincial de Xai-Xai
Projectista CONSULTEC
Empreiteiro OGA CONSTRUGOES
Numero do Contrato 47A000141/CP/13/2021
Valor do Contrato 518 151 455,95 MT
Fiscalizagao JKE CONSULTING LDA
Numero do Contrato 47A000141/CP/12/2021
Valor do Contrato 25.470.900,00 MT
Prazo de Execugao da Obra 18 Meses
Data de Consignagao da Obra 17 de Maio 2022
Data de Inicio dos Trabalhos 17 de Maio de 2022
Data Prevista para Conclusdao dos

17 de Novembro de 2023
Trabalhos
Adendas:

17 de Margo de 2024
Empreiteiro

17 e Abril de 2024
Fiscalizagao
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CAPITULO IV - CONCLUSOES E RECOMENDAGOES
41 CONCLUSOES
4.1.1 Estado da Infraestrutura Antes da Reabilitagao
— O Hospital Provincial de Xai-Xai apresentava graves deficiéncias estruturais, incluindo infiltragdes,
fissuras em vigas de betdo, instalagbes elétricas improvisadas e deficiéncias em sistemas
hidraulicos, elétricos e de climatizag&o.
— A necessidade de intervengdes urgentes foi identificada, priorizando a seguranca da estrutura e

dos usuarios.

4.1.2 Processo de Reabilitagao e Ampliagao
— A obra envolveu varias fases de execugdo, com entregas parciais para permitir que o hospital
continuasse operando durante as intervengoes.
— Foram realizados reparos estruturais, substituicdo de sistemas elétricos e hidraulicos,
modernizagdo do sistema HVAC, além da ampliagdo do hospital para comportar 340 camas contra

as anteriores 274 camas.

4.1.3 Atrasos e Constrangimentos
— O projecto sofreu atrasos devido a omissdes e indefinigbes no projecto de execucao.
— Houve necessidade de aditamentos contratuais, estendendo o prazo de conclus&o inicialmente

previsto para 17 de novembro de 2023, para 17 de Novembro de 2024.

4.1.4 Desempenho dos Intervenientes
— O empreiteiro demonstrou esforgo na execugéo dos trabalhos, apesar dos desafios enfrentados,
implementando estratégias para compensar os atrasos.
— A fiscalizagdo foi considerada adequada, garantindo um nivel satisfatorio de supervisdo da

qualidade.

4.1.5 Estado Actual e Perspectiva para Conclusao
— A execucdo fisica da obra estd em 44%, abaixo dos 92% previstos.
— Apesar dos atrasos, a colaboragao entre as partes envolvidas tem permitido manter a qualidade dos
trabalhos e reduzir desperdicios de tempo.
— Algumas estruturas j& foram entregues, incluindo a Morgue, Bloco Administrativo e Atendimento

Externo.
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4.2 RECOMENDAGOES
4.2.1 Melhoria no Planejamento de Projectos
— Evitar omissées e indefinigbes nos projectos de execugéo, realizando estudos técnicos detalhados

antes da fase de contratagdo para minimizar futuras alteragdes e aditamentos.

4.2.2 Reforgo na Fiscalizagao e Gestao de Prazos
— Implementar monitoramento rigoroso das actividades para assegurar que 0s prazos sejam
cumpridos, evitando a necessidade de prorrogagdes contratuais.
— Melhorar a coordenacgéo entre projectista, empreiteiro e fiscalizagdo, garantindo respostas mais

rapidas para problemas imprevistos.

4.2.3 Adocgao de Tecnologias e Materiais Modernos
— Utilizar materiais e técnicas mais eficientes e duraveis para minimizar futuros problemas de

manuteng&o, especialmente nos sistemas elétricos, hidraulicos e estruturais.

4.2.4 Atencao as Solicitagdes da Equipa Médica
— Avaliar a viabilidade da transferéncia dos servigos de cirurgia para o segundo piso do novo Bloco
Operatério e a conversao do Bloco Operatdrio actual em unidade de cuidados intensivos.
— Apoiar a busca por parceiros para financiar projetos adicionais, como a Casa de Mée Espera, Sala

TAC e Muro de Vedagéo, que ndo fazem parte do contrato actual.

4.2.5 Monitoramento Po6s-Reabilitagao
— Apds a conclusdo, estabelecer um plano de manutengéo continua, incluindo inspe¢des periddicas
para garantir a durabilidade das intervengdes realizadas.
— Com a implementagéo dessas recomendacdes, espera-se que o Hospital Provincial de Xai-Xai
alcance um nivel de funcionalidade, seguranga e qualidade superior, beneficiando a populagao

local.
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ANEXO 1 (PROJECTO)
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ANEXO 2 (ILUSTRACAO FOTOGRAFICA DO ESTAGIO DA OBRA)

Edificio Existente de Enfermaria da Maternidade

£ i : ( 1’,: \’i;“
Figura 2: Substituicdo de revestimento em
bancadas de copa e sala de tratamento

ok

o ol ¢
Figura 3: Assentamento de alvenarias na nova Figura 4: Ensaio de estanquidade
casa de banho

Figura 5: montagem de luminarias Figura 6: Pintura de paredes
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Figura 7: Montagem de aparelho ar-condicionado Figura 8: Enfiamento de calagem

3.2.2 Novo Edificio do Bloco Operatério da Maternidade

Figura 9: Piso 1- Assentamento de aros de janelas Piso

Cofragem da viga de coroamento

Figura 11: Piso 1 — acabamentos e pinturas Figura 12: Piso 2- rebocos
Piso 2 — Rebocos Piso 3 — Execucdo da viga de coroamento
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Figura 13: Enfermaria fase 1 — 3 pisos Figura 14: Enfermaria fase 1 — cofragem
Enfermaria fase 1 — cofragem de laje de piso de laje de piso 2

3.24 Cozinhae Lavandaria

¥

Figura 15: Transferéncia de lava-loica ao
exterior

Figura 17: Execucdo de furo de 4gua
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