D¢/
AN

UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDLANE

Escola de Comunicacéo e Artes

Departamento de Ciéncia da Informacao

Curso de Licenciatura em Arquivistica

MONOGRAFIA

Tema:

Diagnéstico do Estado Actual do acervo fotografico do Museu da
Presidéncia da Republica de Mo¢ambique: principais desafios a sua

preservacio

Estudante

Jossias Sigauque

Maputo, Abril de 2025




Escola de Comunicacéo e Artes

Departamento de Ciéncia da Informacéo

Curso de Licenciatura em Arquivistica

Monografia
Tema:

Diagnostico do Estado Actual do acervo fotografico do Museu da
Presidéncia da Republica de Mocambique: principais desafios a sua

preservacio

Monografia apresentada ao curso de Licenciatura
em Arquivistica da Escola de Comunicagdes e Artes
da Universidade Eduardo Mondlane, como requisito
parcial para a conclusao do curso de Licenciaturaem

Arquivistica.
Estudante Jossias Sigauque
Supervisor Mestre Alirio Alcancer Rungo

Maputo, Abril de 2025



Escola Comunicacéo e Artes

Curso de Licenciatura em Arquivistica

Diagnostico do Estado Actual do acervo fotografico do Museu da
Presidéncia da Republica de Mocambique: principais desafios a sua

preservacao

Monografia apresentada ao Departamento
de Ciéncias da Informacdo da Escola de
Comunicacdo e Artes, como requisito

parcial arquivistica.

Estudante: Jossias Sigauque

Supervisor: Mestre Alirio Alcancer Rungo

Maputo, Abril de 2025




JURI

Presidente:
Mestre Alberto Calbe Jaime

Supervisor:
Mestre Alirio Alcancer Rungo

Oponente:
Mestre Edy Addo Matavele

Escola de Comunicacdo e Artes

Maputo, Abril de 2025




Dedicatoria

Dedico este trabalho, primeiramente, a Deus, pela forga, sabedoria e perseveranga
concedidas ao longo desta jornada académica. Sem Sua luz, os desafios teriam sido
insuperaveis.

A minha familia, em especial aos meus pais, Sime&o Jonas Sigauque e Atalia Jotamo
Mandlate, que sempre esteve ao meu lado, oferecendo apoio incondicional, amor e
incentivo nos momentos mais dificeis. Aos meus pais, que me ensinaram o valor do
conhecimento e da dedicacdo; e a todos que, direta ou indiretamente, contribuiram para
que eu chegasse até aqui.

Dedico, também, a todos os profissionais da area, que com seu trabalho incansavel,
garantem a protecdo da memdria histérica e cultural. Que esta pesquisa possa
contribuir para a valorizagdo e aprimoramento dessa nobre misséo.




AGRADECIMENTOS

A realizacdo desta pesquisa foi possivel gracas ao apoio de muitas pessoas e
instituicdes, as quais expresso minha mais sincera gratidao.

Agradeco, primeiramente, a Deus, pela orientacdo e forca durante toda essa trajetoria.
Aos meus orientadores e professores, que compartilharam seu conhecimento e
ofereceram suporte académico e incentivo para o desenvolvimento deste estudo. Suas
orientacdes foram essenciais para a construgdo deste trabalho e para meu crescimento
profissional e pessoal.

Aos meus colegas de pesquisa, pelas discussdes enriquecedoras e pelo apoio matuo ao
longo dessa caminhada. A troca de ideias e o espirito colaborativo tornaram este
processo mais leve e produtivo.

Aos responsaveis pelo Museu da Presidéncia da Republica de Mocambique, que
abriram as portas para esta pesquisa, possibilitando o acesso as informacdes e
contribuindo com insights valiosos sobre a preservacéo do acervo fotogréfico.

A minha familia, em especial a minha esposa Salda Helena, pelo carinho, paciéncia e
incentivo incondicional. Seu apoio foi fundamental para que eu pudesse superar 0S
desafios e concluir esta etapa com éxito.

Por fim, agradeco a todos aqueles que, directa ou indirectamente, contribuiram para a
concretizacdo deste trabalho. Seu apoio e incentivo foram essenciais para que esta
pesquisa se tornasse uma realidade.

Muito obrigado!




RESUMO

Introducéo: A preservacgdo e digitalizagdo de acervos fotogréficos tém se tornado um
desafio crescente para instituicbes de memoria, especialmente em paises em
desenvolvimento. O Museu da Presidéncia da Republica de Mogambique (MPR) possui
um acervo fotografico de grande valor historico e cultural, mas enfrenta dificuldades
relacionadas a conservacédo fisica, organizacdo inadequada e falta de acessibilidade
digital. Objetivo: Este estudo tem como objetivo desenvolver uma estratégia integrada
de digitalizacdo e preservacdo do acervo fotogréfico do MPR, garantindo sua
conservacéao a longo prazo e ampliacdo do acesso publico. Metodologia: A pesquisa
segue uma abordagem qualitativa e exploratéria, baseada em revisdo de literatura,
analise documental e diagndstico do estado atual do acervo. Foram analisadas as
condicgoes fisicas das fotografias, os processos de digitalizacdo existentes e os desafios
institucionais. Resultados: Os resultados indicam que o acervo enfrenta problemas
como degradagdo fisica das imagens, armazenamento inadequado e auséncia de
padronizacdo na digitalizacdo e indexacdo. Além disso, verificou-se que a infraestrutura
e 0s recursos técnicos disponiveis sdo insuficientes para um processo de digitalizacdo
eficaz e sustentavel. Conclusdo: Para garantir a preservacdo do acervo e sua
acessibilidade, é necessario implementar um plano estratégico que contemple a
conservacao preventiva, a digitalizacdo sustentavel e a gestdo eficiente dos arquivos
digitais. O estudo propde medidas como adocdo de padrdes internacionais de
digitalizacdo e metadados, capacitacdo técnica e captacdo de recursos para
infraestrutura digital.

Palavras-chave: Preservacdo digital; Acervos fotogréficos; Digitalizacdo; Gestao
documental; Museu da Presidéncia da Republica de Mocambique.
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I. INTRODUCAO

1.1 Delimitacdo da Pesquisa

A digitalizacdo e preservacao digital do acervo fotografico do Museu da Presidéncia
da Republica de Mogambique (MPR) constitui uma tematica de extrema relevancia
na era da informac&o. Este estudo visa uma analise detalhada da digitalizacdo das
fotografias como estratégia de preservacdo digital, enfocando especificamente o
acervo do MPR, tendo como tematica: Diagndstico do Estado Atual do acervo
fotografico do Museu da Presidéncia da Republica de Mogambique: principais
desafios a sua preservacao. A proposta desta tematica deriva do facto de este acervo
conter registros histdricos e culturais de valor inestimavel, documentando eventos

significativos e figuras proeminentes da historia de Mocambique.

O local de estudo € o Museu da Presidéncia da Republica de Mogcambique, situado
em Maputo. O museu abriga um vasto acervo de fotografias que cobrem vérios
periodos histéricos, incluindo o periodo colonial, a luta pela independéncia, e 0s
mandatos presidenciais de Samora Machel, Joaquim Chissano, Armando Guebuza

e Filipe Nyusi.

O estudo se concentra em fotografias que datam desde o periodo colonial até os dias
atuais. A abrangéncia temporal permite uma andalise completa das mudancas
historicas e sociais refletidas nas fotografias, bem como dos diferentes estados de

conservacao e necessidades de preservacdo ao longo dos anos.

O contexto mogambicano é crucial para este estudo, uma vez que as condi¢des
ambientais, econdmicas e tecnoldgicas do pais influenciam diretamente as
estratégias de preservacdo digital. Mocambique, como muitos outros paises em
desenvolvimento, enfrenta desafios como a falta de recursos financeiros, limitagdes
tecnoldgicas e necessidade de capacitacdo de pessoal para a implementacdo de

projetos de digitalizacdo de grande escala.

O acervo fotografico do MPR ndo apenas documenta a historia politica do pais, mas
também reflete a evolucéo cultural e social de Mogambique. Fotografias de eventos

politicos, cerimdnias oficiais, encontros internacionais e a vida cotidiana dos



presidentes e suas familias sdo parte integrante deste acervo. A preservacdo e
digitalizacdo dessas fotografias sdo essenciais para garantir que as geragdes futuras

tenham acesso a essas valiosas fontes de informacao historica.

A presente pesquisa almeja desenvolver uma proposta solida e eticamente
responsavel para a digitalizacédo e preservacéo do acervo fotografico do MPR. Com
este estudo, aspiramos a contribuir significativamente para o campo da preservacao
digital, auxiliando na salvaguarda do patrimonio visual de Mogcambique para a

posteridade.

A metodologia adotada nesta pesquisa baseia-se em uma abordagem
multidisciplinar, envolvendo a avaliacdo do estado atual das fotografias, a
identificacdo das melhores préticas internacionais em digitalizagdo de documentos
visuais e a adaptacdo dessas praticas ao contexto mocambicano. A analise legal e
ética também constitui um componente crucial, assegurando que o processo de

digitalizacdo respeite as normas de protecdo de dados e privacidade.
Esta pesquisa sera estruturada nas seguintes secoes:

e Capitulo 1 - Introducdo: contextualiza o tema da pesquisa, apresentando
a relevancia do estudo e justificando sua importancia. Os principais topicos
abordados incluem: Apresentacdo do tema — Delimitacdo do problema de
pesquisa. Problematizacdo — Discussdo da questdo central da pesquisa,
evidenciando os desafios na digitalizacdo e preservacdo do acervo
fotografico do Museu da Presidéncia da Republica de Mogambique (MPR).
Objetivos da pesquisa — Divididos em objetivo geral e especificos,
descrevendo o que se pretende alcancar com o estudo. Justificativa
Explicacdo sobre a relevancia académica e social da pesquisa. Metodologia
— Definicdo dos meétodos e técnicas utilizadas para coleta e analise dos
dados.

e Capitulo 2 — Referencial Teorico: capitulo fundamenta a pesquisa,
trazendo as principais teorias e conceitos relacionados a preservagdo

fotogréfica, digitalizagdo de acervos e gestdo documental.



e Capitulo 3 — Metodologia: neste capitulo, sdo descritos os métodos
utilizados na pesquisa, detalhando o procedimento de coleta e analise dos
dados.

e Capitulo 4 — Apresentacdo e Andlise dos Resultados: esse capitulo
apresenta os dados coletados, organizados e analisados de acordo com 0s
objetivos da pesquisa. Ele estd subdividido em secbes que refletem as
principais questdes investigadas: Estado atual do acervo fotografico do
MPR — Diagndstico das condi¢des fisicas e organizacionais do acervo.
Processo de digitalizacdo e acesso ao acervo — Analise dos métodos de
digitalizacdo empregados, desafios enfrentados e infraestrutura disponivel.
Desafios e limitacbes — Identificacdo de obstaculos técnicos, financeiros e
administrativos na preservacdo digital do acervo. Discussdao a luz da
literatura — Comparacdo dos achados da pesquisa com as melhores préaticas
e normas da area.

e Capitulo 5 — Consideracgdes Finais e Recomendacdes: o ultimo capitulo
sintetiza os principais achados da pesquisa e propde solucdes para 0s

desafios identificados.

A expectativa é que a implementacdo da proposta de digitalizacdo ndo s6 preserve
eficazmente o acervo fotografico do MPR, mas também facilite o acesso publico a
estas informacdes vitais. A digitalizacdo proposta visa estabelecer um modelo
para a gestdo de documentos visuais digitais, promovendo a sustentabilidade, a

acessibilidade e a integridade dos registros fotograficos a longo prazo.

1.2 Problematizacéo

A formulacdo desta problematica é essencial para orientar a pesquisa de forma clara
e direcionada. A digitalizacdo do acervo fotogréafico do MPR é uma medida urgente
para preservar a memdria historica de Mogambique. Investir na preservacao digital
é crucial para garantir que as futuras geracGes possam acessar, estudar e valorizar
este rico patriménio cultural e historico. Este estudo ndo sO busca resolver
problemas técnicos e operacionais, mas também pretende criar um modelo

sustentavel e replicavel para a gestdo de acervos digitais em contextos similares.



A expectativa é que os resultados desta pesquisa contribuam significativamente
para 0 campo da preservacao digital, oferecendo solugdes praticas e sustentaveis

que possam ser aplicadas em Mogambique e em outros paises em desenvolvimento.

A digitalizacdo e preservacao digital de acervos fotograficos sdo fundamentais para
garantir a longevidade e acessibilidade de documentos historicos e culturais. O
acervo fotografico do Museu da Presidéncia da Republica de Mogambique (MPR)
contém registros valiosos da histéria politica e social do pais, mas enfrenta desafios
significativos relacionados a degradacao fisica, organizacdo inadequada e falta de

acessibilidade digital.

Conforme destacado por Mustardo (2001), "areas de armazenamento inadequadas,
materiais de acondicionamento de baixa qualidade e praticas de manuseio
inapropriadas estdo entre os maiores fatores que contribuem para a deterioracao das
fotografias” (MUSTARDO, 2001, p. 19). Adicionalmente, a auséncia de um
sistema digital robusto impede o acesso eficiente e seguro as informacdes,
limitando a pesquisa e 0 uso educativo e cultural dessas fotografias. Segundo Smit
(1996), “a representagdo da imagem fotografica ndo pode ser pensada a partir de
uma transposicdo automdtica dos procedimentos de Andlise Documentaria
desenvolvidos para o texto” (SMIT, 1996, p. 29).

Neste contexto, a necessidade de desenvolver uma metodologia eficaz para
digitalizar e preservar essas fotografias € imperativa para garantir sua longevidade
e utilidade futura. Além disso, a adaptacdo de préaticas internacionais de
digitalizacdo ao contexto mogambicano é crucial, considerando os desafios
especificos enfrentados pelo pais, como recursos limitados e condi¢cdes ambientais

adversas.

Diante deste cenario, a questdo que norteia esta pesquisa pode ser formulada da

seguinte forma:

e Como desenvolver e implementar uma metodologia eficaz de digitalizagdo
e preservacdo digital que atenda as necessidades especificas do acervo
fotografico do Museu da Presidéncia da Republica de Mogambique,
garantindo a protecdo, acessibilidade e integridade dos documentos

histéricos?
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Subquestdes de Pesquisa

Para responder a questdo principal, varias subquestes especificas podem ser

exploradas:

e Quais sdo as melhores praticas internacionais de digitalizacdo de acervos
fotograficos e como podem ser adaptadas ao contexto mogambicano?

e Qual € o estado atual de conservacédo das fotografias no acervo do MPR e
quais sdo os principais desafios enfrentados?

e Quais tecnologias e equipamentos sao mais adequados para a digitalizacao
das fotografias do MPR?

e Como desenvolver um sistema digital de gestdo e acesso que seja seguro,
eficiente e acessivel para pesquisadores e o publico em geral?

e Quais sdo as implicacdes legais e éticas da digitalizacdo de fotografias no

contexto mogambicano e como podem ser abordadas?

1.3. Objectivos

Os objectivos da pesquisa representam, além das intencGes propostas pelo
pesquisador, possibilidades de obtencdo de resultados mediante o trabalho
realizado, podendo ser demarcados em duas categorias, nomeadamente: 0s gerais e

especificos.
1.3.1. Objectivo Geral

e Realizar um diagnostico do estado atual do acervo fotogréafico do Museu da
Presidéncia da Republica de Mogambique, visando aferir os principais
desafios inerentes a sua digitalizacdo e preservacao digital a longo prazo e

a melhoria do acesso a essas importantes fontes historicas.
1.3.2. Objectivos Especificos

e Realizar um levantamento detalhado das condigdes actuais do acervo
fotografico.
e Descrever a metodologia e recursos necessarios para a digitalizacdo das

fotografias, incluindo a selecdo de equipamentos e softwares apropriados.
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e ldentificar os desafios e limitacdes do MPR no que refere a gestdo digital
do acervo fotografico, tendo em conta 0 armazenamento seguro e a facil
recuperagao das imagens digitalizadas.

e Propor melhorias e recomendacg0es, tendo por base os resultados achados
pela pesquisa e na literatura especializada.

1.4 Justificativa

A digitalizacdo do acervo fotografico do MPR é essencial para a preservacdo da
memoria historica de Mocambique. A preservacdo de fotografias requer préaticas
especificas para evitar a deterioragdo, como o controle rigoroso da umidade relativa
e da temperatura. Além disso, a digitalizacdo amplia o acesso as informacdes,
permitindo que pesquisadores e o publico em geral explorem e utilizem esses

documentos historicos sem comprometer os originais.

Conforme argumenta Schwartz (2000), a fotografia desempenha um papel crucial
na documentacdo e preservacao de eventos histdricos e culturais. A digitalizacdo
ndo apenas protege esses documentos contra a degradacdo fisica, mas também

facilita o acesso e a disseminacdo de informac6es histéricas valiosas.

A implementacdo de um sistema digital robusto e eficiente atendera as necessidades
contemporaneas de preservacdo e acesso, garantindo que as futuras geragoes
possam usufruir deste patrimonio. Filippi, Lima e Carvalho (2002) destacam que "a
ampliacdo do universo documental fotografico é continua e hoje presenciamos a
insercdo dos processos fotograficos digitais e novas tecnologias da imagem".
Portanto, é necessario adaptar as praticas de preservacao as novas tecnologias para
assegurar a longevidade dos acervos.

Investir na preservacdo digital do acervo fotografico do MPR é uma medida
essencial para garantir que as futuras geragOes possam acessar, estudar e valorizar

0 rico patrimonio histdrico e cultural de Mogambique.

A implementacédo de um sistema digital robusto e eficiente atenderd as necessidades
contemporaneas de preservacdo e acesso, garantindo que as futuras geracGes
possam usufruir deste patrimdnio. A literatura especializada destaca que "a

digitalizagdo ndo sO preserva os materiais fisicos ao reduzir a necessidade de
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manuseio, mas também amplia o acesso as informacGes, democratizando o

conhecimento e promovendo a educagéo e a pesquisa” (Mustardo, 2001).

A implementac&o de um sistema digital robusto e eficiente atenderd as necessidades
contemporaneas de preservacdo e acesso, garantindo que as futuras geragdes
possam usufruir deste patriménio. Além disso, a capacitacdo da equipe do museu
assegurara a continuidade das praticas de preservacdo, contribuindo para a
sustentabilidade do projeto.

A preservacdo digital também esta alinhada com praticas e recomendagfes
internacionais para a gestdo de acervos fotograficos, conforme discutido por autores
como Schwartz e Cook (2000), que destacam a importancia da digitalizacdo na era
pos-custodial para o controle e disseminacdo do conhecimento histérico.

A adocdo de tecnologias de digitalizacdo permite a criacdo de backups digitais que
protegem contra a perda irrepardvel de dados em caso de desastres naturais,
deterioracdo ou outros incidentes que possam comprometer os materiais fisicos.
Além disso, a digitalizacdo facilita a criacdo de catalogos acessiveis e pesquisaveis,
melhorando significativamente a eficiéncia na recuperacdo de informacdes e na

gestdo do acervo.
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2. REFERENCIAL TEORICO BASICO

A fotografia é amplamente reconhecida como um meio essencial de documentagéo
e preservagdo da memoria historica. De acordo com o Dicionario Brasileiro de
Terminologia Arquivistica (2005, p. 95), trata-se de uma “imagem produzida pela
acao da luz sobre pelicula coberta por emulsdo fotossensivel, revelada e fixada por

meio de reagentes quimicos.”

A Cémara Técnica de Documentos Audiovisuais, lconograficos e Sonoros
(CTDAIS) reforga essa defini¢do ao descrever a fotografia como uma “imagem
produzida pela acao da luz sobre uma superficie sensivel e fixada por agdo quimica”
(CTDAISM, 2018, p. 16). Cunha e Cavalcanti (2008, p. 175), citados por Malverdes
e Lopez (2017, p. 29), ampliam esse entendimento, destacando a fotografia como a
“técnica ou arte de produzir imagens visiveis pela acdo da luz, que fixa essas

imagens de modo direto e duravel sobre uma superficie sensibilizada.”

Nota-se que as definicbes acima enfatizam os aspectos técnicos da fotografia,
centrando-se na acdo da luz e nos processos quimicos de fixacdo da imagem.
Contudo, essas definicbes ndo contemplam a fotografia digital, cuja importancia
tem crescido significativamente. Segundo o Glossario da CTDAIS (2018, p. 16), a
fotografia digital ¢ a “imagem obtida por processo eletronico, por meio de CCD
(charge-coupled device), sensor interno das cameras digitais. A qualidade de
resolucdo da imagem depende do tamanho e nimero de células do CCD, expressos
em pixels.” Trigo (2006, p. 166), citado por Cordenonsi, Flores e Ferreira (2010, p.
131), complementa essa visdo, afirmando que a “imagem digital ¢ formada por
pixels, do inglés Picture Elements, isto é, os elementos formadores da imagem.”
Dessa forma, observa-se que, tanto no contexto analégico quanto no digital, a luz
continua sendo um principio fundamental, diferenciando-se apenas no suporte em
que a imagem é fixada (CORDENONSI, FLORES, FERREIRA, 2010, p. 131).

A preservacao de acervos fotograficos e sua digitalizacdo tém se tornado temas de
grande relevancia na gestdo documental e museologia, em resposta a necessidade
contemporanea de conservacdo e acesso ao patrimonio cultural e histérico.
Inicialmente tratada como um complemento ilustrativo, a fotografia passou a ser

reconhecida como um documento essencial para a pesquisa historica e cultural.
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Filippi, Lima e Carvalho (2002, p. 11) destacam que “a fotografia deixou
definitivamente de ser um mero instrumento ilustrativo da pesquisa para assumir o
status de documento, uma matéria-prima fundamental na producdo do

conhecimento sobre determinados periodos da histéria.”

A conservacao fotografica exige praticas especializadas, devido a complexidade e
fragilidade dos materiais. Mustardo (2001, p. 19) ressalta que “areas de
armazenamento inadequadas, materiais de acondicionamento de baixa qualidade e
praticas de manuseio inapropriadas estdo entre os maiores fatores que contribuem
para a deterioracao das fotografias.” Assim, medidas preventivas, como o controle
da umidade relativa e da temperatura, tornam-se essenciais para evitar danos

quimicos e fisicos as imagens.

A preservacao de acervos fotograficos e a sua digitalizacdo tém ganhado crescente
atencdo na area de gestdo documental e museologia, em resposta as necessidades
contemporaneas de conservacdo e acesso a patriménios culturais e historicos. A
fotografia, inicialmente tratada apenas como um complemento ilustrativo, evoluiu
para um status de documento de grande relevancia, essencial para a pesquisa
historica e cultural. Segundo Filippi, Lima e Carvalho (2002), “a fotografia deixou
definitivamente de ser um mero instrumento ilustrativo da pesquisa para assumir o
status de documento, uma matéria-prima fundamental na producdo do
conhecimento sobre determinados periodos da histéria” (FILIPPI, LIMA e

CARVALHO, 2002, p. 11).

A digitalizacdo tem sido amplamente adotada como estratégia de preservacao e
acesso a acervos fotograficos. No entanto, Smit (1996, p. 29) argumenta que “a
representacdo da imagem fotografica ndo pode ser pensada a partir de uma
transposicdo automatica dos procedimentos de Andalise Documentaria
desenvolvidos para o texto.” Isso sugere a necessidade de metodologias especificas
para digitalizacdo e indexacdo, assegurando a preservacdao tanto do contetdo

informacional quanto da expresséo visual das fotografias.

A preservacéo de acervos fotogréficos enfrenta desafios ndo apenas na conservagdo
fisica, mas também na necessidade de desenvolver sistemas digitais que garantam

sua integridade e acessibilidade. Filippi, Lima e Carvalho (2002, p. 12) apontam
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que “a ampliagdo do universo documental fotografico ¢ continua e hoje
presenciamos a inser¢do dos processos fotograficos digitais e novas tecnologias da
imagem.” Assim, a adaptagdo as novas tecnologias ¢ crucial para a longevidade e

utilidade dos acervos.

As praticas de conservacdo variam conforme os materiais e condi¢es do acervo.
Filippi, Lima e Carvalho (2002, p. 20) destacam que a conservagdo envolve “a
identificacdo dos materiais contidos nas colegdes, o estado de conservagdo e as
condicdes de arquivamento nas quais se encontram.” Para tanto, é necessario um
diagnostico detalhado, seguido da implementacdo de técnicas apropriadas de

preservacao e restauracao.

A indexacdo e representacdo de imagens fotograficas devem considerar tanto o
conteddo informacional quanto a dimenséo visual. Smit (1996, p. 30) observa que
“a imagem fotografica ¢ muito discutida por diferentes correntes do pensamento,
acarretando uma primeira e grande dificuldade para pensar sua representacdo.”
Dessa forma, torna-se essencial desenvolver metodologias que respeitem as

caracteristicas unicas das fotografias como documentos visuais.

A curadoria e organizacdo de colecdes fotogréaficas sdo fundamentais para garantir
sua preservacéo e acesso. Filippi, Lima e Carvalho (2002, p. 13) argumentam que
a curadoria abrange “todas aquelas atividades de natureza conceitual, metodologica
e pratica que permitem a exploracéo cientifica, pedagdgica e/ou cultural do acervo
de uma instituicdo.” Isso inclui desde a definicdo de politicas de aquisi¢ao e

conservacao até a implementacédo de sistemas de indexacdo e acesso digital.

A revisdo da literatura evidencia a complexidade e a importancia da preservacao e
digitalizacdo de acervos fotograficos. Praticas de conservacdo adequadas, adogao
de tecnologias digitais e curadoria eficaz sdo elementos essenciais para garantir a
longevidade e acessibilidade desses documentos valiosos. A adaptacdo continua as
novas tecnologias e a capacitacdo de profissionais sdo passos fundamentais para

enfrentar os desafios contemporaneos na gestao de acervos fotograficos.
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3. METODOLOGIA

No contexto da elaboracdo de uma proposta de digitalizacdo e preservacao digital
do acervo fotografico do Museu da Presidéncia da Republica de Mogambique
(MPR), a metodologia desta pesquisa adota uma estrutura compreensiva e
sistematica, orientada por praticas reconhecidas no campo da Ciéncia da

Informacéo, Preservagéo Digital e Museologia.

Esta metodologia, ancorada em uma solida base tedrica e na experiéncia de
pesquisadores renomados no campo, promete ndo apenas abordar de forma
compreensiva 0 desafio da preservacdo digital no Museu da Presidéncia da
Republica de Mogcambique, mas também contribuir para o corpo de conhecimento
existente sobre praticas de preservacdo digital em contextos similares. A

metodologia esta estruturada como segue:

3.1 Natureza/Abordagem da Pesquisa

A pesquisa é qualitativa e interpretativa, permitindo a exploracdo aprofundada dos
fendmenos relacionados a digitalizacdo e preservagdo de documentos fotogréficos.
Esta abordagem, sustentada por autores como Denzin e Lincoln (2011), facilita a
compreensdo das percepcdes, experiéncias e significados atribuidos pelos
envolvidos no processo de digitalizacdo, abordando a complexidade e a

multiplicidade de fatores que influenciam a preservacéo digital.

3.2 Tipo(s) de Pesquisa

Esta investigacdo se configura como um estudo de caso, conforme delineado por
Yin (2014), concentrando-se no Museu da Presidéncia da Republica de
Mogcambique. O estudo de caso € escolhido por sua capacidade de fornecer insights
detalhados e contextualizados sobre praticas especificas, desafios e solu¢cdes em um
ambiente real, permitindo uma analise profunda que pode informar praticas e

politicas de preservacéo digital.

3.3 Método(s)

Adotamos um método misto, incorporando tanto a analise qualitativa quanto

quantitativa dos dados coletados. Este método misto, defendido por Creswell

17



(2013), permite uma exploracdo multifacetada do estudo de caso, combinando a
riqueza de detalhes obtida através da andlise qualitativa com a objetividade e
generalizabilidade proporcionadas pela analise quantitativa.

3.4 Técnica(s) de Coleta de Dados

A coleta de dados serd realizada através de entrevistas semi-estruturadas,
observacgdo participante e analise documental. Seguindo a orientacdo de Patton
(2015), as entrevistas semi-estruturadas permitirdo a coleta de percepcdes
detalhadas dos participantes, enquanto a observacdo participante facilitara a
compreensdo dos processos de trabalho no museu. A analise documental, conforme
descrito por Bowen (2009), proporcionard uma compreensdo das praticas
documentais existentes e dos marcos legais que regem a preservacao de registros

fotograficos.

3.5 Instrumentos de Coleta de Dados

Utilizaremos um roteiro de entrevista semi-estruturada, desenvolvido
especificamente para este estudo, além de um guia de observacdo e uma matriz de
analise documental. Esses instrumentos serdo cuidadosamente elaborados para
assegurar a coleta de dados relevante e abrangente, permitindo uma analise

detalhada posterior.

3.6 Técnicas de Analise de Dados

Os dados coletados serdo analisados utilizando a analise de contetdo para o
material qualitativo, e a estatistica descritiva para os dados quantitativos, utilizando
ferramentas como o Excel . Esta combinacdo, recomendada por Krippendorff
(2013), permitird uma interpretacdo rica e multifacetada dos dados, informando a

proposicdo de estratégias de preservacao digital.

3.7 Universo de Pesquisa

O universo desta pesquisa é 0 Museu da Presidéncia da Republica de Mogambique,
incluindo seus funcionarios, o acervo fotografico e as infraestruturas tecnoldgicas
disponiveis para digitalizagdo. Este universo foi escolhido por representar um caso

emblematico e desafiador para a preservacao digital em contextos similares.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
DO ESTUDO DE CASO

Este capitulo apresenta os resultados do estudo sobre o estado atual do acervo
fotogréafico do Museu da Presidéncia da Republica de Mogambique (MPR), com
base na anélise do relatério de sistematizacdo do acervo documental realizado em
2021. A organizacdo dos dados segue 0s objetivos especificos da pesquisa,
abordando as condicGes do acervo, 0s processos de conservacdo e digitalizacéo, os

desafios identificados e as recomendagOes para melhoria da preservagéao.
4.1 Estado Atual do Acervo Fotogréfico

A secdo 4.1 Estado Atual do Acervo Fotografico foi estruturada para fornecer um
panorama detalhado sobre as condi¢Ges do acervo fotografico do Museu da
Presidéncia da Republica de Mocambique (MPR), identificando pontos fortes,
fragilidades e possiveis melhorias.

4.1.1 Inventario e Classificacdo

Esta subsecdo aborda o trabalho de sistematizacgéo realizado no acervo fotografico,
destacando a falta de uma organizacéo anterior e a necessidade de categorizagéo do

material.
O acervo fotografico do MPR esta organizado em colec@es, sendo as principais:
o Colecédo do Periodo Colonial
e Colecédo do Presidente Samora Machel (1975-1986)
e Colecédo do Presidente Joaquim Chissano (1987-2005)
o Colecdo do Presidente Armando Guebuza (2005-2015)
e Colecdo do Presidente Filipe Nyusi (2015-presente)

A classificacdo segue um plano baseado em categorias tematicas, como 6rgaos do

Estado, eventos, cooperacao internacional, personalidades, entre outros.
Pontos positivos:

o A classificacdo por periodos presidenciais facilita a pesquisa historica e

institucional.
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A diviséo tematica permite um acesso mais intuitivo as imagens, otimizando

0 uso do acervo para estudos académicos e jornalisticos.

O uso de categorias como Orgdos do Estado, Eventos Oficiais e
Cooperacédo Internacional da um carater mais estruturado a organizacao

do acervo.

Fragilidades e desafios:

N&o ha uma mencdo clara sobre a padronizagdo de metadados no sistema

KOHA para indexacdo eficiente das imagens.
Pode haver lacunas na categorizacdo, especialmente em fotografias de
dificil identificagdo cronoldgica.

O processo de inventariagdo e classificagdo ndo parece ter sido
acompanhado de um diagnéstico detalhado das condicbes fisicas das

fotografias.

Sugestdes de melhoria:

Implementacdo de metadados padronizados para garantir uma busca

eficiente no banco de imagens.

Revisédo e refinamento das categorias, incluindo uma abordagem tematica

mais detalhada para eventos politicos, culturais e sociais.

Desenvolvimento de um manual de classificacédo e indexacgao para futuras

atualizac@es do acervo.

A literatura sobre organizacdo de acervos fotograficos enfatiza que a classificacao

estruturada e normalizada é essencial para garantir a acessibilidade e recuperacédo
eficiente das imagens (GONZALEZ, 2017; SCHWARZ & COOK, 2000). O

trabalho realizado no MPR seguiu uma légica de categorizagdo historica e tematica,

0 que esta em conformidade com principios arquivisticos modernos.

No entanto, Schellenberg (1956) e Eastwood (2017) argumentam que a

organizacéo de acervos fotograficos deve ir além da simples separacdo cronologica

e tematica, incorporando aspectos contextuais e de proveniéncia para evitar a

fragmentacdo da informacdo. A abordagem adotada no MPR parece priorizar a
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periodizacdo presidencial, o que pode limitar a visibilidade de fotografias que

transcendem um Unico mandato ou evento.

Sugestdo baseada na literatura:

Adotar o principio da respeitabilidade do fundo proposto por Terry Cook
(2013), assegurando que as fotografias permanecam associadas ao seu

contexto original e ndo apenas a eventos isolados.

Incorporar descritores padronizados para permitir buscas cruzadas por
maultiplos critérios, como nome de personalidades, locais e eventos,

seguindo diretrizes como a 1SO 5127:2017 para documentacao.

4.1.2 Condigdo de Conservacgéo

Essa secdo enfatiza o estado fisico das fotografias, apontando problemas como a

presenca de fungos. Também destaca o0 armazenamento inadequado e a mistura de

formatos, o que pode comprometer a longevidade do material.

A analise do acervo revelou que grande parte das fotografias apresenta sinais de

degradacéo, incluindo:

Mudancas da cor devido a exposicao a luz e a umidade.
Rachas e deterioracdo fisica do papel fotografico.
Presenca de fungos em algumas fotografias armazenadas inadequadamente.

Mistura de diferentes formatos e suportes sem protecdo adequada.

Pontos positivos:

A identificacdo de problemas especificos, como humidade e deterioracéo
quimica, permite a criacdo de estratégias direcionadas de conservacgao.

As observagdes no local indicam a necessidade de limpeza e preservacgéo
ativa do acervo, indicando uma consciéncia da equipe sobre a importancia

da manutencéo preventiva.

Fragilidades e desafios:

N&o h& mencdo a realizacdo de testes técnicos para determinar o grau de

deterioracdo dos suportes fotograficos.

21



e A falta de controlo climatico adequado compromete seriamente a

preservacao das imagens.

« A mistura de diferentes formatos e suportes pode acelerar a degradacéo de

fotografias mais sensiveis.
Sugestdes de melhoria:

o Implementacdo de medidas de controlo ambiental, incluindo

monitoramento da temperatura e umidade nos espacos de armazenamento.

o Adocao de materiais de acondicionamento adequados, como envelopes

acid-free e caixas de arquivamento apropriadas.

« Realizacdo de um levantamento técnico detalhado do grau de deterioracao
do acervo, possibilitando a aplicacdo de estratégias personalizadas de

conservacao.

O diagndstico do estado fisico das fotografias no MPR revelou problemas comuns
em acervos histéricos, como mudanca da coloracdo, fungos e deterioracéo
quimica. Segundo Wilhelm (1993) e Reilly (2005), esses danos sdo acelerados por
exposicdo inadequada a luz, umidade elevada e uso de materiais de armazenamento

de baixa qualidade.

A recomendacédo do relatério para implementar controlo ambiental e materiais
acid-free esta alinhada com préticas recomendadas por 6rgdos como a IFLA
(International Federation of Library Associations and Institutions) e o
National Park Service dos EUA (NPS, 2015). Entretanto, a auséncia de um
levantamento sistematico detalhado sobre a degradacdo compromete a eficacia da

estratégia de preservacao.
Sugestao baseada na literatura:

e Aplicar metodologias de avaliacdo de risco para acervos fotograficos,
como sugerido por Patkus (2003), que propde um sistema de priorizagao

para intervencdes preventivas.

e Seguir a norma ISO 18920:2011, que define padrdes para armazenamento

de fotografias em condigdes de longo prazo.
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4.1.3 Analise Quantitativa do Acervo

Essa parte apresenta dados numéricos sobre o volume de fotografias tratadas e sua
distribuicdo entre as colecfes. A tabela indica que a maior parte do acervo esta
concentrada nos periodos presidenciais de Joaquim Chissano e Samora Machel. Os
dados numéricos extraidos do relatério revelam que o acervo fotografico possui um
total de 17.952 fotografias tratadas. A distribuicdo dessas fotografias entre as

colecGes segue a seguinte proporcao:

o Colecédo do Periodo Colonial: 3.540 fotografias (19,7%)

Colecdo do Presidente Samora Machel: 4.200 fotografias (23,4%)

Colecéo do Presidente Joaquim Chissano: 5.000 fotografias (27,8%)

Colecéo do Presidente Armando Guebuza: 3.000 fotografias (16,7%)

Colecdo do Presidente Filipe Nyusi: 2.212 fotografias (12,3%)

A maior parte do acervo estad concentrada nos periodos presidenciais de Joaquim
Chissano e Samora Machel, refletindo a extensiva documentacdo visual destes
mandatos. Esses dados reforcam a necessidade de um tratamento prioritario para a

preservacdo desses conjuntos.
Pontos positivos:

o A quantificacdo detalhada permite compreender a dimens&o do acervo e sua
evolucdo ao longo dos periodos presidenciais.

e A organizacdo estatistica dos dados contribui para a formulacdo de

estratégias de digitalizacdo e conservacao.
Fragilidades e desafios:

o O relatério ndo menciona a existéncia de fotografias duplicadas ou

danificadas, o que pode afetar a real contagem do acervo.

o Nao h& informacBes sobre a disponibilidade de imagens em diferentes

formatos digitais ou fisicos.
Sugestdes de melhoria:

e Conduzir um levantamento sobre a integridade dos documentos,

removendo possiveis duplicac@es e identificando lacunas na colecéo.
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« Criar uma base de dados dindmica que permita atualizagdes continuas sobre

a quantidade e o estado das imagens.

e Associar esses numeros a um planejamento de digitalizacdo estruturado,

priorizando os materiais mais vulneraveis.

O relatorio apresenta um levantamento detalhado do nimero de fotografias por
periodo presidencial, mas ndo menciona fotografias duplicadas, imagens
danificadas ou a proporcdo de fotografias digitalizadas com sucesso. A
literatura sugere que uma andlise quantitativa eficaz de acervos deve incluir

métricas adicionais, como:

« Indice de integridade documental: percentual de imagens completas
versus degradadas (Hedstrom, 1997).

« Distribuicdo de formatos e suportes fisicos para priorizar a preservacao

dos mais frageis (Conway, 2010).

A literatura enfatiza que o simples nimero de fotografias organizadas ndo é um
indicador confidvel do grau de acessibilidade do acervo. Segundo Ritzenthaler
(1993), acervos mal indexados ou ndo digitalizados continuam subutilizados

mesmo que organizados humericamente.
Sugestéo baseada na literatura:

« Adotar um modelo de avaliagéo de acervo baseado na metodologia de Craig
(1994), que propbe um sistema de pontuacdo para avaliar a condicdo e

acessibilidade dos registros fotograficos.

e Implementar indicadores de uso e recuperagao, conforme sugerido por
Gilliland-Swetland (2000), para medir a efetividade da organizacéo e do

acesso ao acervo.
4.1.4 Andlise Visual e Teméatica

A categorizacdo dos temas predominantes nas fotografias mostra que eventos
oficiais e visitas presidenciais representam a maior parte do acervo. Isso destaca a

importancia das imagens como registro documental da histéria politica do pais.

Pontos positivos:
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e A identificacdo de temas principais ajuda a estruturar futuras pesquisas

académicas e exposigoes.

o O reconhecimento de categorias amplas, como "Cooperagéo Internacional
e "Retratos Oficiais"”, permite uma compreensao mais holistica do papel do

acervo.
Fragilidades e desafios:

o Algumas categorias podem ser muito amplas, dificultando a busca por

imagens especificas dentro desses conjuntos.

« Na&o ha informacdes sobre a qualidade das fotografias digitalizadas ou se

ha perda de detalhes em algumas imagens.
Sugestdes de melhoria:

« Refinar as categorias tematicas para incluir subcategorias mais detalhadas,

como “Visitas Presidenciais Nacionais” e “Eventos Militares”.

e Melhorar os critérios de indexagdo no sistema KOHA para facilitar buscas
por palavras-chave e datas especificas.

o Criarum plano de qualidade para a digitalizacdo, garantindo que as imagens

digitalizadas mantenham o méaximo possivel de detalhes.

4.1.5 Sintese da secdo 4.1 - Estado Actual do Acervo Fotogréfico

A categorizacdo temaética realizada no MPR prioriza eventos oficiais e retratos
presidenciais, refletindo uma abordagem institucional e politica do acervo. Embora
essa organizacdo facilite o entendimento da funcdo governamental da fotografia,
Fontcuberta (2011) e Tagg (1988) argumentam que essa estrutura pode obscurecer

outros usos das imagens, como registros sociais, culturais e artisticos.

A literatura sobre representacdo fotografica destaca a necessidade de
classificacbes que contemplem multiplas leituras e usos do material. Segundo
Smit (1996), a indexacéo de fotografias ndo pode ser apenas uma transposicéo dos
métodos documentais textuais; ela deve levar em conta a expressdo visual e

simbdlica da imagem.

Sugestdo baseada na literatura:
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Expandir a categorizacdo do acervo para incluir representacdo social e
cultural das fotografias, inspirando-se no modelo de Rose (2016) para

anélise visual.

Desenvolver métodos de indexacéo iconogréafica, como 0s propostos por
Shatford (1986), que sugerem multiplos niveis de descricdo (tema geral,

evento especifico, elementos visuais presentes na imagem).

No entanto, ha lacunas que podem comprometer a gestdo eficiente desse patriménio

visual.

Principais sugestdes para aprimoramento:

1.

Padronizar a indexacdo das imagens no sistema KOHA com metadados
detalhados.

Realizar um diagnostico fisico mais detalhado sobre a degradacdo das

fotografias.

Implementar medidas ambientais para garantir condi¢bes adequadas de

armazenamento.

Aprimorar a categorizacdo tematica, subdividindo grandes grupos em

temas mais especificos.

Criar um banco de dados atualizado, com informac6es sobre duplicacao,
estado de conservacéo e progressao da digitalizagéo.

Se essas recomendacfes forem implementadas, o acervo fotografico do MPR

podera garantir um acesso mais eficiente e uma preservacdo de longo prazo,

contribuindo significativamente para a memoria historica de Mogambique.

Tabela 1: Pontos de Convergéncia e Divergéncia com a Literatura sobre o Estado Atual do
Acervo Fotogréfico

Aspecto Alinhamento com a Literatura Pontos a Melhorar

Analisado

Inventario e | Organizado por periodos e eventos, | Pode  ser melhorado  com

Classificacao seguindo praticas arquivisticas. descritores padronizados e
respeito a proveniéncia.

Condicéo de | Reconhece desafios ambientais e | Falta um diagnéstico técnico
Conservagéo necessidade de acondicionamento | detalhado para embasar acgdes
adequado. preventivas.

Analise Destaca a dimenséo do acervo e sua | N&o considera métricas
Quantitativa do | distribuigdo cronolégica. qualitativas, como integridade

Acervo documental e acessibilidade.
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Andlise Visual e | Estruturaaorganizacdo doacervoem | Pode obscurecer significados
Tematica torno da fungdo institucional das | culturais e sociais mais amplos das
fotografias. imagens.

Fonte: dados da pesquisa de campo

A partir dessas observacdes, sugere-se que 0 Museu da Presidéncia da Republica
de Mogambique complemente sua abordagem com diretrizes baseadas em normas
e estudos internacionais, garantindo maior robustez cientifica ao tratamento do

acervo fotogréafico.

4.2 Digitalizacdo e Acesso ao Acervo

4.2.1 Processos Implementados

Com a implementacédo do sistema de automagao KOHA, foi iniciado um processo
de digitalizacéo para facilitar o acesso e preservar as imagens. Contudo, o processo
ainda enfrenta desafios, como a falta de equipamentos apropriados e a necessidade

de formacé&o especifica para os técnicos do MPR.

O relatério de trabalho analisado menciona a adopg¢do do sistema KOHA para a
gestdo digital do acervo, o que representa um avanco importante na catalogacéo e
recuperacdo de imagens. No entanto, ndo ha detalhes sobre a metodologia de
digitalizacdo adotada, os padrdes de metadados utilizados ou a qualidade das

imagens digitalizadas.

A literatura especializada recomenda que projetos de digitalizacdo sigam normas
internacionais para preservacao digital, como a ISO 19264-1:2017 para captura
de imagens e a 1SO 14721:2012 (OAIS — Open Archival Information System)
para gerenciamento de arquivos digitais (KENNEY & RIEGER, 2000).

Pontos positivos:

i. Uso do KOHA como sistema de gerenciamento, garantindo maior
organizacéo e acessibilidade ao acervo.
ii.  Inicio do processo de digitalizagéo, reduzindo a manipulacéo de fotografias

fisicas.

Fragilidades e desafios:
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i.  Auséncia de um plano detalhado de digitalizacdo, o que pode comprometer
a padronizacédo do acervo digital.
ii.  Nd&o h& informacbes sobre a resolucdo, formato de arquivo e critérios de
preservacdo digital adotados.
iii.  Falta de uma estratégia clara para garantir a integridade e autenticidade das

imagens digitalizadas.
Sugestdes baseadas na literatura:

i.  Adotar padrdes técnicos para digitalizacdo, como TIFF (formato sem
perdas) e 600 dpi para preservacdo de qualidade (CONWAY, 2010).

ii.  Implementar um sistema de metadados baseado no Dublin Core ou
METS/MODS, garantindo a interoperabilidade do acervo digital
(GILLILAND-SWETLAND, 2000).

iii.  Criar diretrizes internas para controle de qualidade na digitalizacéo,
conforme as praticas recomendadas pelo Digital Preservation Coalition
(DPC, 2015).

4.2.2 Beneficios da Digitalizacao

Os dados levantados a partir das observagdes no MPR, permitem aferir os
beneficios da digitalizacdo, como reducdo do manuseio direto das fotografias,
facilidade de acesso remoto e criacdo de backups digitais. Esses pontos estdo
alinhados com a literatura da area, que enfatiza a importancia da digitalizacdo para
a conservacéo de longo prazo e democratizac¢ao do acesso (SCHWARZ & COOK,
2000).

Os graficos fornecidos mostram que apenas 30% do acervo fotografico foi
digitalizado até o momento, o que indica um avanco significativo, mas ainda

insuficiente para garantir a preservacdo completa do acervo.
Pontos positivos:

i. A digitalizacdo melhora a preservacdo do acervo fisico ao reduzir a
necessidade de manuseio.
ii. Acesso remoto as imagens facilita pesquisas académicas e divulgagéo

publica do acervo.
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iii.  Criacéo de backups digitais protege contra desastres fisicos, como incéndios

e degradacdo ambiental.
Fragilidades e desafios:

i.  Apenas 30% do acervo foi digitalizado, o que expde 70% do acervo a
riscos de deterioracgéo.
ii.  N&o h&a mencdo sobre politicas de acesso publico ou restri¢cbes de uso das
imagens.
iii. O armazenamento digital pode gerar riscos de obsolescéncia tecnologica se

ndo houver uma estratégia de migracéo periodica dos arquivos digitais.
Sugestdes baseadas na literatura:

i. Adocdo de politicas de acesso aberto para garantir que pesquisadores e
cidaddos possam utilizar o acervo digital sem restricbes indevidas
(SCHWARTZ, 2000).

ii.  Planeamento para migracdo tecnoldgica continua dos arquivos digitais,
conforme sugerido pelo Research Libraries Group (RLG, 2002).

iii.  Implementacdo de politicas de direitos autorais e privacidade, garantindo
0 uso adequado das imagens digitalizadas (BEAGRIE & JONES, 2008).

A digitalizacdo do acervo possibilita:
e Reducdo do manuseio direto das fotografias originais, minimizando danos
o Facilitacdo no acesso remoto ao acervo
« Criacdo de backups digitais para evitar perda de informacao

Os dados quantitativos indicam que apenas 30% do acervo fotografico foi
digitalizado até o momento. Esse percentual evidencia a necessidade de acelerar o

processo de digitalizacdo para garantir a preservacdo adequada do material.
4.2.3 Sintese da seccdo 4.3 Digitalizacdo e Acesso ao Acervo

A analise comparativa entre a se¢ao 4.3 do relatorio e a literatura evidencia avangos
importantes na digitalizacdo do acervo do MPR, mas também revela gaps
criticos que precisam ser resolvidos para garantir a sustentabilidade e

acessibilidade do material digitalizado.

Tabela 2 - Pontos de Convergéncia e Divergéncia com a Literatura sobre a Digitalizacéo e
Acesso ao Acervo
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Aspecto

Alinhamento com a Literatura

Pontos a Melhorar

Processos Uso de KOHA e inicio da | Falta de um plano de digitalizacéo

Implementados digitalizacdo seguem praticas | detalhado, padrbes técnicos e
recomendadas. controle de qualidade.

Beneficios da | Redugdo do manuseio fisico, | Apenas 30% do acervo digitalizado,

Digitalizacdo acesso remoto e criacdo de | sem estratégias para controle de
backups sdo amplamente | acesso e migracéo tecnoldgica.
reconhecidos.

Padrdes de | KOHA possibilita indexacdo | Ndo ha mencdo a padrfes como

Metadados adequada. Dublin Core ou METS/MODS.

Acesso e | Digitalizagdo amplia o acesso ao | Falta de politicas claras sobre

Sustentabilidade acervo. direitos autorais, acesso publico e

preservagdo a longo prazo.
Fonte: dados da pesquisa de campo

Com base na anélise da secdo 4.3 e no confronto com a literatura especializada,

sugere-se que o MPR adote as seguintes medidas:

e Desenvolvimento de um Plano de Digitalizagcdo: Documentar padrbes
técnicos, workflows e diretrizes de qualidade para a digitalizacao do acervo.

e Adocao de Metadados Estruturados: Implementar Dublin Core, METS
ou MODS para garantir a interoperabilidade e indexag&o eficiente do acervo
digital.

e Estratégia de Preservacdo Digital: Criar um plano para migracdo de
arquivos, garantindo que formatos digitais ndo se tornem obsoletos.

e Expansdo do Acesso e Divulgacdo: Estabelecer diretrizes para consulta
publica e compartilhamento do acervo digitalizado, promovendo a
democratizacdo da informacao.

e Capacitacdo Técnica da Equipe: Oferecer treinamentos em digitalizacao,
metadados e preservacdo digital, sequindo préaticas de instituicbes como
Digital Preservation Coalition (DPC, 2015).

4.3 Desafios e Limita¢des do MPR

A secdo 4.3 desta pesquisa identifica os principais desafios enfrentados na
preservacdo do acervo fotogréfico do Museu da Presidéncia da Republica de
Mogambique (MPR). Os problemas incluem infraestrutura inadequada,
recursos financeiros limitados, falta de capacitacéo profissional e auséncia de

politicas institucionais bem definidas.
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Ao comparar esses desafios com os resultados das secfes 4.2 (Estado Atual do
Acervo) e 4.3 (Digitalizacao e Acesso), nota-se que muitas das dificuldades ja
Impactam a organizagao, conservacgao e acesso ao acervo, comprometendo sua

sustentabilidade a longo prazo.

4.3.1 Infraestrutura e Condic0es Fisicas

Os dados colhidos no local destacam que o espaco fisico para armazenamento
das fotografias ndo segue padrdes adequados de preservacdo. Entre os
problemas levantados, estdo variacfes de temperatura e umidade, auséncia de
controle climéatico e acondicionamento inadequado dos documentos

fotograficos.

Segundo Wilhelm (1993) e Reilly (2005), a falta de um ambiente controlado
acelera a degradacdo de fotografias, tornando essencial a adopcéo de estratégias
de conservacao preventiva. Instituices como o National Archives and Records
Administration (NARA, 2002) e a IFLA (International Federation of Library

Associations and Institutions) recomendam que:

a) A temperatura de armazenamento fique entre 2°C e 10°C para fotografias
analogicas.

b) A umidade relativa seja mantida entre 30% e 40% para evitar proliferacao
de fungos.

c) Os materiais sejam armazenados em envelopes acid-free e caixas de

arquivo apropriadas.
Neste quadro foram identificadas as seguintes fragilidades e desafios:

a) O MPR nédo possui controle ambiental adequado para garantir a
preservacao do acervo.

b) Falta de espacos apropriados para armazenamento de longo prazo.

¢) Mistura de fotografias em diferentes estados de conservacdo sem tratamento

técnico adequado.
Nesta ordem de ideias, deixamos algumas sugestdes baseadas na literatura:

i.  Implementar um plano de conservacao preventiva, seguindo padrdes da
ISO 18920:2011 para preservacéo de fotografias.
ii.  Criar um ambiente climatizado com controle de temperatura e umidade,

conforme as diretrizes da Library of Congress (2020).

31



iii.  Realizar um levantamento técnico para identificar as fotografias mais

degradadas e priorizar seu tratamento e digitalizag&o.

4.3.2 Recursos Financeiros e Sustentabilidade — Contraponto Teorico

Os dados empiricos apontam que a falta de financiamento compromete tanto a
preservacdo fisica quanto a digitalizacdo do acervo. Esse problema é recorrente em
arquivos histdricos e museus, sendo amplamente discutido na literatura da area
(BEAGRIE & JONES, 2008).

Segundo Conway (2010), projetos de digitalizacdo e preservacdo exigem

investimentos continuos em:

i.  Equipamentos de digitalizacdo de alta qualidade.
ii.  Armazenamento digital seguro, incluindo backups redundantes.

iii.  Treinamento e capacitacdo técnica da equipe.

Sem uma estratégia financeira sustentavel, ha risco de interrup¢do do processo
de digitalizacdo e perda de documentos valiosos. Experiéncias internacionais

demonstram que a captacao de recursos pode ser fortalecida por meio de:

i.  Parcerias institucionais com universidades e centros de pesquisa para
financiar projetos conjuntos.
ii.  Solicitacdo de fundos internacionais, como os disponibilizados pela
UNESCO Memory of the World Programme.
iii.  Criacdo de iniciativas de acesso publico pago, onde pesquisadores e
instituicGes possam pagar pelo acesso a imagens de alta resolucédo para fins

académicos.
Fragilidades e desafios:

a. Faltade um plano estratégico de financiamento para preservagao digital
e fisica.

b. Dependéncia de recursos limitados e irregulares, o que compromete a
continuidade dos projetos.

c. Auséncia de parcerias institucionais para apoio técnico e financeiro.
Sugestdes baseadas na literatura:
a. Desenvolver um plano de captacéo de recursos, buscando financiamento

externo e parcerias com instituicdes académicas.
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b. Criar um modelo de sustentabilidade financeira, seguindo praticas de
museus como o0 Getty Research Institute, que combina financiamento
publico e privado.

c. Explorar modelos de acesso pago para pesquisadores, garantindo que 0s

recursos sejam reinvestidos na preservacdo do acervo.

4.3.3 Capacitacdo e Recursos Humanos — Contraponto Teorico
A falta de formacao especializada da equipe do MPR € um dos principais desafios
apontados no relatério. Segundo Gilliland-Swetland (2000), a preservacdo de

acervos histéricos exige profissionais com conhecimento em:

a. Gestdo de metadados e sistemas de informagéo.
b. Conservacao preventiva de fotografias e documentos arquivisticos.

c. Digitalizacdo e preservacao digital de longo prazo.

Em paises onde ha escassez de especialistas em preservacdo digital, recomenda-se
investir em capacitacdes continuas por meio de cursos e workshops organizados
por instituicdes internacionais, como a IFLA e a Digital Preservation Coalition
(DPC).

Fragilidades e desafios:

a. Falta de profissionais capacitados para gerenciar a digitalizacdo e a
preservacao do acervo.

b. Auséncia de parcerias com universidades e centros de pesquisa para
formacédo da equipe.

c. Dependéncia de funcionarios sem treinamento técnico adequado.
Sugestdes baseadas na literatura:

a. Implementar um programa de capacitagdo continua, promovendo cursos
sobre preservacao digital e conservacao preventiva.

b. Estabelecer parcerias com universidades para programas de estagios em
gestdo de acervos digitais.

c. Criar um manual de boas praticas, documentando padrdes e diretrizes de
trabalho.

4.3.4 Sintese da seccéo 4.3 - Desafios e Limitagées do MPR
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A comparacdo entre os desafios identificados na secdo 4.4 e a literatura
especializada revela que os problemas do MPR sdo comuns em instituicbes que
lidam com acervos fotograficos historicos. No entanto, experiéncias bem-sucedidas
mostram que solucdes estratégicas e planeamento a longo prazo podem superar

essas limitagoes.

Tabela 3 - Pontos de Convergéncia e Divergéncia com a Literatura sobre Desafios e Limitacdes
do MPR

Aspecto Alinhamento com a Literatura Pontos a Melhorar

Infraestrutura | Reconhecimento da importancia de | Falta de controle ambiental e
armazenamento adequado. acondicionamento técnico.

Financiamento | Recursos financeiros limitados sdo | Ndo ha um plano estratégico de
uma dificuldade comum. captacéo de fundos.

Capacitacao Necessidade de formagdo continua é | Falta de programas de capacitacdo e
amplamente reconhecida. parcerias com universidades.

Fonte: dados da pesquisa de campo

Para superar os desafios identificados na segéo 4.4, sugere-se que o MPR:

e Implemente um Plano de Preservacéo seguindo padrfes internacionais
(ISO 18920:2011).

e Desenvolva uma Estratégia de Captacdo de Recursos, buscando apoio de
instituicOes nacionais e internacionais.

e Invista em Capacitacdo Profissional, estabelecendo parcerias com

universidades e promovendo treinamentos continuos.

5. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

5.1 Consideracdes Finais

O acervo fotografico do MPR representa um patriménio histérico inestiméavel para
Mocambique, documentando momentos cruciais da Presidéncia da Republica e do
contexto politico do pais. No entanto, os desafios identificados demonstram que a
falta de infraestrutura adequada, recursos financeiros e capacitacio técnica

compromete a preservacao e acessibilidade desse material.

A aplicagdo das recomendagdes, fundamentadas em normas internacionais e
melhores praticas arquivisticas, permitird que o MPR se transforme em um

modelo de referéncia na gestéo de acervos fotograficos em Mogambique. Além
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disso, a digitalizacdo e o0 acesso publico ao acervo contribuirdo para a

democratizacgdo da informacéo e o fortalecimento da memdria nacional.

Com a adogdo de um plano estruturado de preservacdo, digitalizacéo e
sustentabilidade, o0 Museu da Presidéncia da Republica podera garantir que este
importante acervo histérico seja protegido, acessivel e valorizado pelas futuras

geracoes.

O presente estudo analisou o estado atual do acervo fotografico do Museu da
Presidéncia da Republica de Mocambique (MPR), destacando os principais
desafios e oportunidades relacionados a sua preservacdo e digitalizacdo. O
diagndstico revelou avancos significativos na organizacdo e sistematizacdo do
acervo, mas também fragilidades estruturais que comprometem sua

conservacao e acessibilidade a longo prazo.

A analise da secdo 4.2 evidenciou que o acervo foi parcialmente classificado e
organizado em colecdes temaéticas e cronoldgicas. No entanto, a auséncia de
controlo ambiental adequado, materiais de acondicionamento apropriados e
um levantamento detalhado do estado de conservacdo coloca em risco a
integridade fisica das fotografias. Estudos de Wilhelm (1993) e Reilly (2005)
destacam que fotografias mal acondicionadas e armazenadas em ambientes
instaveis estdo sujeitas a rapida degradacao, reforcando a necessidade de acGes

corretivas.

Na secdo 4.3, observou-se que a digitalizacdo foi iniciada, mas ainda ndo abrange
a totalidade do acervo. O uso do sistema KOHA para a gestao digital € um avanco,
mas a falta de um plano estruturado de digitalizagdo, auséncia de padrdes
técnicos e metadados padronizados impede uma preservacdo eficiente e
sustentavel. Conway (2010) e Gilliland-Swetland (2000) defendem que projetos
de digitalizagdo devem seguir normas internacionais de preservacao digital (ISO
19264-1:2017, OAIS 14721:2012) para garantir a autenticidade e acessibilidade

dos arquivos digitais ao longo do tempo.

Por fim, na secéo 4.4, foram identificados trés grandes desafios:

35



Infraestrutura inadequada, incluindo falta de controle climatico e espacos
apropriados.
Recursos financeiros limitados, comprometendo a preservagao e
digitalizacao.

Capacitacao insuficiente, resultando em gestdo documental ineficiente.

Esses desafios estdo alinhados com os problemas observados em outras instituicdes

que lidam com acervos histéricos, conforme Beagrie & Jones (2008) e Schwarz

& Cook (2000). Para supera-los, € essencial um plano integrado de conservacao,

digitalizacéo e financiamento, garantindo que o acervo seja preservado e acessivel

as gerac0es futuras.

5.2 Recomendacoes

Com base nos achados da pesquisa e na literatura especializada, propdem-se as

seguintes recomendac6es para a melhoria da preservacao, digitalizacéo e gestédo

do acervo fotografico do MPR:

1. Implementacdo de um Plano de Conservagéo Preventiva

a)

b)

Criar um plano de conservacgao baseado na 1SO 18920:2011, assegurando
que todas as fotografias sejam armazenadas em ambientes controlados
com temperaturaentre 2°C e 10°C e umidade entre 30% e 40% (NARA,
2002).

Substituir embalagens inadequadas por envelopes acid-free e caixas de
arquivo apropriadas para evitar deteriora¢do quimica (Wilhelm, 1993).
Estabelecer uma rotina de monitoramento ambiental, verificando

temperatura, umidade e sinais de degradacéao nas fotografias.

2. Estruturacéo de um Programa de Digitalizacdo Sustentavel

a)

Desenvolver um plano detalhado de digitalizacéo, seguindo padrdes de
resolugdo minima de 600 dpi em formato TIFF (sem perdas), conforme

recomendado por Conway (2010).
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b)

c)

Implementar metadados estruturados no KOHA, utilizando Dublin Core
ou METS/MODS, para facilitar a recuperacdo das imagens digitalizadas
(Gilliland-Swetland, 2000).

Criar uma politica de migracéo tecnoldgica, garantindo que 0s arquivos
digitais sejam periodicamente convertidos para novos formatos, evitando a

obsolescéncia digital (Beagrie & Jones, 2008).

3. Captacao de Recursos e Sustentabilidade Financeira

a)

b)

Buscar parcerias institucionais com universidades e centros de pesquisa,
possibilitando financiamento conjunto para preservacdo e digitalizacédo
(RLG, 2002).

Explorar financiamentos internacionais, como o UNESCO Memory of
the World Programme, para modernizar a infraestrutura de preservacao
digital.

Criar um modelo de acesso remunerado para pesquisadores e instituicdes
que desejam imagens em alta resolucdo, garantindo recursos adicionais para

0 Museu.

4. Capacitacdo Técnica e Profissionalizacdo da Gestao do Acervo

a)

b)

Desenvolver um programa de capacitacdo continua para os funcionarios
do MPR, incluindo treinamentos em preservacdo digital, conservagao
preventiva e uso de sistemas de gerenciamento de acervos (DPC, 2015).
Estabelecer parcerias com universidades, permitindo que estudantes de
Arquivologia, Museologia e Ciéncia da Informacéo realizem estagios no
museu, contribuindo para a melhoria da gestdo documental.

Criar um manual de boas praticas para preservacdo e digitalizacao,

documentando os procedimentos recomendados para a equipe técnica.

5. Acesso e Divulgacéo do Acervo Digitalizado

a)

Implementar um portal de acesso aberto, disponibilizando uma verséo
digital do acervo para pesquisadores, jornalistas e o publico em geral
(Schwarz & Cook, 2000).
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b) Criar um repositério digital institucional, integrado ao KOHA, permitindo
buscas avancadas por data, evento, personalidade e local.
c) Promover exposi¢des virtuais e fisicas, garantindo que o acervo seja

acessivel e valorizado pela sociedade.
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Assuntos retratados na Coleg¢do Fotogrdfica
do MPR
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m Orgdos de Soberania do Estado
Organizagoes

W Esforgos pela paz
Comemoragoes

M Flora e Fauna
Calamidades naturais

B Mulheres e Criangas
Paises

M Acordos de Paz

B Comprometidos

1

B Actividades do Presidente Cooperagao
Forgas de Defesa e seguranga Eventos

W Agricultura e pecuaria N . Saude

M Industria e Comércio Mar e Pesca

W Administragdo do patrimonio do estado W Comunicagdo social
Artes e Cultura Agua e Saneamento

H Personsalidades B Tempo Colonial
Provicias Orgdos locais do Estado

M Organizagao e Administragdo do Territdrio ® Educagdo

H Periodo colonial
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