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3“I§ onstroi, Lda

1.1 Mensagem do Director Geral
O exercicio econdémico de 2021 foi o primeiro ano de actividade da empresa 3K Constroi, Lda.,
marcado por fortes desafios.

As actividades da 3K Constroi, Lda., tiveram o seu inicio em Janeiro de 2022 e sendo este 0
primeiro ano de actividade, houve desafios e obstaculos, desde os procedimentos administrativos
de abertura da sociedade ate a operacionalizacéo das actividades internas, mas a empresa, contou
com uma equipe motivada e acima de tudo comprometida com a empresa, pelo que foi possivel
ultrapassar os deséafios, e € com enorme satisfacdo e orgulho que hoje se pode afirmar que os
objectivos inicialmente tracados foram alcangados com éxito.

Durante o exercicio econémico de 2021 a empresa ganhou experiéncia e conquistou o seu espago
no mercado, desta forma, o compromisso € seguir firme com vista manter os stakeholders
satisfeitos.

Finalmente, como ndo podia faltar, agradecimentos especiais vao a todos colaboradores da 3K
Constroi, Lda., que de forma incansavel tém trabalhado para alcancar os objectivos da mesma e
pelo empenho e dedicagdo que demonstraram, assim como aos clientes, fornecedores, instituigoes
financeiras e os restantes stakeholders com quem a empresa teve a honra de trabalhar pela
confiancga e bons servigos, com que continua a contar para o seu crescimento e desenvolvimento.

Maputo, 22 de Marco de 2022

Lucilio Diogo

(Director Geral)

14
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1.2 Introducao
O presente relatorio enquadra-se na cadeira de Simulacdo Empresarial, e teve como ponto de
partida a criacdo de uma empresa virtual com a designacgéo social 3K Constroi, Lda., que teve o
inicio de actividades datado em Janeiro de 2021 e que se dedica actividade de construcdo civil e
obras publicas, e tem como objectivo apresentar os resultados alcancados pela 3K Constroi, Lda.,
no exercicio econémico de 2021.

O Relatorio de Gestdo contém uma exposicao fiel e clara sobre a evolugdo dos negocios, do
desempenho e da posicdo da empresa, bem como a descricdo dos principais riscos e incertezas
com gue a mesma se defronta.

As Demonstracgdes Financeiras (DF’s) da 3K Constroi, Lda., sdo elaboradas com base no Sistema
de Contabilidade do Sector Empresarial em Mocambique (SCSEM), aprovado pelo Decreto
n.°70/2009, de 22 de Dezembro.

O relatério esta dividido em 4 (quatro) capitulos, sendo o primeiro capitulo referente ao relatério
de gestdo, onde contém a introducdo, apresentacdo da empresa incluindo organigrama com
descricdo das principais responsabilidades dos 6rgaos, o segundo capitulo é referente ao conjunto
completo das DemonstracBes Financeiras do exercicio economico findo em 31 de Dezembro de
2021, nomeadamente, balango, demonstracdo de resultados por natureza e funcdes, demonstracdo
de fluxo de caixa, demonstracdo da variacdo de capitais proprios, notas explicativas, o terceiro
capitulo é referente ao processo relativo ao cumprimento das obrigacGes legais de natureza
comercial e fiscal e elementos de continuidade, e por fim o quarto capitulo que contempla os
anexos (balancetes, modelos fiscais, mapa de amortizacdo, inventario de matéria prima e
imobilizados, contractos de financiamento, seguros, etc).

No decorrer deste relatorio sera feita uma avaliacdo do cumprimento dos objectivos estabelecidos
no plano de actividades para o ano 2021 através de analise de desvios e dos indicadores de
desempenho, e aprofunda ainda, a exposicdo da estratégia e modelo de gestéo.

15
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1.3 Apresentacdo da empresa

1.3.1 Histdrico da empresa

A 3K Constroi, Lda., € uma empresa com forma juridica de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, nova no mercado, constituida em Agosto de 2020 e teve o inicio das
suas actividades em Janeiro de 2021. A empresa opera no ramo de actividade de Construcao Civil
e Obras Publicas e estd sediada na Cidade de Maputo, distrito urbano KaMpfumo, Av. Ferndo
Magalhaes, n° 930, codigo postal 1000, telefone +258847738010, Ntimero Unico de Identificacdo
Tributaria de 400911104, endereco eletronico se911104@visit.uaveiro.eu, com um capital social
avaliado em 20 000 000,00 MZN (vinte milhGes meticais), contribuido pelos trés sécios. Este
capital social foi realizado na integra via depdsito a ordem no Banco Online, tendo a seguinte
composicao:

Tabela 1: Distribuicdo do capital social pelos sécios

Socios Cargo Quota (%) |Valor em MZN
Lucilio Diogo Director geral 45 9,000.000.00
Vendncio Abilio Tembe Director administrativo e de Recursos Humanos 30 6,000,000.00
Loice Néria Sansdo Langa |Diretora financeira 25 5,000.000.00
Total 100 20,000.000.00
1.3.2 Misséo

Oferecer servigos de construgdo civil e obras publicas, com elevado profissionalismo e
competitividade, atendendo as necessidades especificas dos clientes, superando sempre as suas
expectativas.

1.3.3 Viséo
Ser uma empresa lider no mercado de construcao civil e obras publicas nacional e internacional,
através da expanséao dos servigos além-fronteiras.

1.3.4 Logétipo
Log6tipo é a primeira imagem da empresa, sendo assim a 3K Constroi, Lda., apresenta a seguir o
seu logétipo

3k Constroi, Lda

A construcado dos sonhos comega aqui

Av. Fernao de Magalhdes, N*930
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1.3.5 Slogan
“__Aconstrucao dos sonhos comeca aqui__

12

1.3.6 Valores
> Diversidade e respeito

A forca da empresa reside nos seus trabalhadores e stakeholders. E, assim trata todos com respeito,
para que se sintam valorizados na sua diversidade, contributo e perspetiva Unica.

> Responsabilidade

A empresa é responsavel por sua conduta pessoal e profissional. Preocupa-se com 0 seu impacto
na comunidade e procura marcar a diferenca pela positiva

» Integridade

O sucesso da empresa esta baseado na relacdo de confianca que constroi com os seus clientes e
stakeholders. Para manter essa confianca, deve ser sempre clara e honesta. O objectivo dessas
acgdes é de alinhar os objectivos da empresa com a ética e estabelecer regras de conduta que
possam afastar atitudes ilicitas que coloquem em risco a reputacdo da mesma.

» Exceléncia técnica

O objectivo da empresa é entregar sempre um trabalho excecional. Inova e desenvolve as
capacidades técnicas do seu pessoal para responderem as necessidades em evolucdo dos seus
clientes e stakeholders.

1.3.7 Identificacdo da sociedade
Os dados relativos a identificacdo da empresa sdo apresentados de forma sintética na tabela a
sequir:

Tabela 2: ldentificacdo da sociedade

Identificagcdo da Sociedade
Designacgéo Social 3K Constroi, Lda.
Forma Juridica Sociedade por quotas
Sécios (%) Lucilio Diogo (45%), Venancio Tembe (30%) e Loice Langa (25%)
Sede Av. Ferndo Magalhdes, no. 930, Cidade de Maputo
Ramo de Actividade Construcdo Civil e Obras Publicas
Capital Social MZN 20 000 000,00
NUIT 400911104
Cddigo postal 1000
Endereco electronico se911104@visit.uaveiro.eu

17

=~
Relatério de gestao e contas de 2021 da 3K Constroi, Lda.



35 Const rQi, Lda

1.3.8  Orgéos sociais
A composicao da estrutura social da 3K Constroi, Lda., é apresenta da seguinte maneira:

Tabela 3: Orgaos sociais

Cargo |Nome
Mesa de Assembleia Geral
Presidente Néria Nhancale
Secretaria Lina Alfredo
Membros da Direccéo
Director geral Lucilio Diogo
Director administrativo e recursos humanos Venancio Tembe
Directora Financeira Loice Néria Sansao Langa
Fiscal Unico
Fiscal unico |Sémia Hiwanga
Secretario da Sociedade
Secretario |Fi|ipe Langa

1.3.9 Politicas da empresa
A 3K Constroi, Lda., tem adoptado como politicas as seguintes:

» Oferecer condicGes de pagamentos mais atrativos aos clientes;

» Manter relacdo préxima com os clientes antes, durante e depois da entrega dos servicos,
pois é necessario que eles tenham as suas necessidades atendidas em todas as etapas,
sentindo-se seguros do planeamento até a execuc¢do das obras;

> Priorizar a aquisicdo e uso da matéria-prima nacional, como forma de reduzir custos
operacionais;

» Priorizar o uso da méo-de-obra nacional,

» Garantir treinamento e formacéo continua dos colaboradores.
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1.3.10 Estrutura Organizacional e Funcional
A autoridade é definida no organigrama, onde séo definidas as responsabilidades de cada um,

desde o nivel do topo até ao nivel operacional.

A 3K Constroi, Lda., esta estruturada em quatro principais niveis, onde a Direc¢do Geral se
encontra no nivel mais alto da hierarquia, e que apresentam as suas ramificagdes, esta estrutura é
concebida de modo a garantir uma boa organizacdo, execucao das funces e actividades propostas.

Fiscal Unico

Direcgao de
Operacdes

I—Iﬁ

Departamento de
Engenharia e Depgrt;r:egg de
Arquitectura DEEC

Direccéo
FD'reCGaO Administrativa e Direcgéo Comercial
lnancelra Recursos Humanos
Departamento de
Departamento de Departamento de
contabilidade e Recursos Humanos Marketlng e vendas
finangas
Deprtamento de Departamento
Tesouraria Administrativo

Departamento de

Aprowswnamento

Seccéo de Obras
Seccéo de
Manutengao

Direccéo Geral

A Direccdo Geral é o 6rgdo deliberativo e é representado pelo socio Lucilio Diogo e tem as
seguintes competéncias:

> Definir as politicas e as directrizes gerais da empresa, analise de planos e projectos
propostos e avaliagdo dos resultados, ela opera de acordo com regras de organizacéo e de
funcionamento aprovadas por si no inicio do mandato;

» Supervisionar as actividades gerenciais da empresa;

> Representar a sociedade ao nivel nacional e internacional.

Fiscal Unico

O fiscal unico € o 6rgao responsavel pela fiscalizacdo da administracdo, pelo controlo da
legalidade e da boa gestdo financeira e patrimonial da empresa.
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Direccédo financeira

Compete a Direcgdo Financeira o desempenho e gestdo das finangas da empresa, e é representada
pela socia Loice Langa. E o dever da mesma garantir recursos financeiros e uma boa gestdo do
patriménio, e a mesma é composta pelos departamentos de: contabilidade e financas e de
tesouraria.

Departamento de contabilidade: tem como responsabilidade controlar todas as movimentacGes
bancérias da empresa, extractos, pagamentos, emissdo de cheques, tarifas cobradas, investimento,
controlo de todas as receitas geradas, todos os pagamentos realizados pela empresa;

Departamento de tesouraria: € responsavel pelo controlo de todo dinheiro gerado pela empresa,
0s gastos feitos, as notas de gastos que entram e saem da empresa;

Direcgdo Administrativa e recursos humanos

A Direccdo Administrativa € responsavel pela coordenacédo de todas as actividades, programas e
accOes da empresa em termo de decisdes, direccdes e alocacdo dos recursos, bem como pela
implementacdo préatica das medidas de controlo interno, e ainda é responsavel pelo recrutamento
do pessoal e gestdo do pessoal. A mesma busca solucdes para conflitos, controla os horarios de
entrada e saida dos trabalhadores, as horas extras e estabelece politicas para a retencao de talentos,
e estabelecimento de politicas de motivacdo e treinamento, pensar em planos de carreiras e
promocgdes e trabalhar para melhorar as relacGes entre as equipes e a qualidade de vida dos
colaboradores, dentre outras fungdes. E é representada pelo socio Venancio Tembe. Essa Direc¢édo
é composta por: departamento de recursos humanos e administrativo.

Direcgdo Comercial

A Direccdo Comercial € responsavel pela elaboracdo das estratégias e politicas comerciais da
empresa, mais do que vender a area comercial influencia a decisdo de compra dos clientes, garantir
a sua satisfacdo e criar um relacionamento sélido. A missdo da mesma envolve conhecer
profundamente o cliente, mapear seu comportamento e oferecer solugdes certeiras para eliminar
as suas insatisfacOes e suprir suas demandas. Fazem parte desta Direccdo os departamentos de
marketing e vendas e de aprovisionamento.

Direccéo Operacional

A Direccdo Operacional é responsavel por projectar, gerenciar e executar com eficiéncia as suas
tarefas, a empresa acompanha todas as etapas de uma construcdo. A mesma controla a entrada e
consumo de matérias-primas, da suporte logistico, faz gestdo do uso e manutencao das maquinas
e equipamentos e companha os niveis de produtividade da empresa. Sua funcéo € garantir que as
operacgdes ocorram sem imprevistos, tendo como meta garantir que a empresa obtenha a maior
producéo possivel aplicando o minimo de recursos. Esta Direc¢do é composta pelos departamentos
de engenharia e arquictetura e de operagoes.

20

=~
Relatério de gestao e contas de 2021 da 3K Constroi, Lda.



1.4 Envolvente Macroecondmica
1.4.1 Economia Internacional
Segundo o Balango do Plano Econdmico e Social de 2021 de Mogambique, baseando-se nos dados
do Fundo Monetério Internacional (FMI), através do “World Economic Outlook” de Janeiro de
2022, apontam para um crescimento da economia mundial em 5.9% para o ano 2021, o que
representa uma reversdo a tendéncia de queda registada em 2020 (-3.1%) influenciada
negativamente pela pandemia da COVID-19. A recuperacdo da economia global é reflexo ndo sé
das politicas governamentais, como também da confianca resultante da aprovacéo e administracdo
das vacinas contra a COVID-19, ao nivel global.

O FMI indica que nas economias avancadas o0 crescimento economico observado em 2021 é de
5.0%, contra -4.5% observado em 2020 e nos paises de mercados emergentes e em
desenvolvimento a economia regista um crescimento de 6.5% contra -2.1% de 2020. Entre 0s
paises

De economias avancadas, o destaque vai para o Reino Unido 7.2% e Franca 6.7% respectivamente.
Os dois paises tiveram o melhor desempenho neste periodo, seguidos de Italia (6.2%) e Estados
Unidos (5.6%) e com um crescimento modesto, estdo o Japao (1.6%) e Alemanha (2.7%).

E nos paises de economias emergentes e em desenvolvimento, destaca-se a india com 9.0% e a
China 8.1%, ambos paises com o melhor desempenho econdémico, e Arabia Saudita 2.9% e a
Nigéria 3.0%, paises com menos desempenho.

Taxa de inflagdo Mundial

Segundo o Balango Economico e Social de 2021 de Mogambique, no geral, a taxa de inflagcdo
mundial mostrou um certo agravamento nas economias avangadas ao fixar-se em 2.8%, reflexo da
tendéncia de retorno gradual da actividade econdmica mundial e o consequente aumento da
procura agregada e aumento dos precos das mercadorias. Nas economias emergentes e em
desenvolvimento prevé-se uma inflacdo de 5.5% contra 5.0% de 2020. Na Africa Subsahariana,
em particular, projecta-se que a inflacdo venha a situar-se em 10.7%, representando um pequeno
agravamento em relacdo ao ano de 2020.

Precos Internacionais das principais Mercadorias (Commodities)

Segundo o Balango Economico e Social de 2021 de Mocambique, os dados publicados no
Indexmundi indicam que os pregos das principais mercadorias 0 mercado internacional, até
Novembro de 2021, em geral, apresentam-se com tendéncia de subida em comparagdo com o igual
periodo de 2020. Nos combustiveis, o preco do petréleo no mercado internacional registou um
aumento de 64%, ao alcancar o preco de USD 79.9 por barril em Setembro de 2021, contra USD
48.7 no periodo

homologo de 2020. O gas natural registou igualmente um aumento ao se situar em USD 5.0 em
2021, contra os USD 2.5 de 2020, representando uma variagao de 97.6%.
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Volume do Comercio Mundial de Bens e Servigos

Segundo o balan¢o econdémico e social de 2021 de Mogambique, baseando-se nos dados do FMI,
consta que em 2021 o volume de comercio mundial registou um crescimento, como resultados da
retoma do comercio global, devido a adaptacdo as novas condicdes de trabalho face a pandemia
da COVID-19, mercé, em parte, das expectativas e confianca sobre as vacinas que vem sendo
administradas a nivel mundial. As economias emergentes registaram uma variagdo positiva, ao se
situar em cerca de 12% quer nas importagcdes, como nas exportaces, contra menos de 10%
observadas nas economias avangadas.

1.4.2 Economia Nacional
Produto Interno Bruto

De acordo com o INE em 2021, a actividade econdémica recuperou para 2,33%, depois de ter
contraido em 1,20% em 2020 como melhor demonstra o grafico a seguir. Tal como noutros paises,
0 crescimento deveu-se a menor restritividade das medidas de contencdo da COVID-19, que
possibilitou a retoma de alguns sectores afectados pela pandemia em 2020. A este facto acresce-
se a recuperacdo da procura externa, a evolugdo favoravel dos precos das principais mercadorias
de exportacdo e o efeito base, ndo obstante a paralisacdo do projecto da Total em face do
agravamento dos conflitos militares na regido norte do pais, e a ocorréncia de choques climaticos
(ciclones Chalane e Eloise).

Gréfico 1: Variagdo Anual do Produto Interno Bruto Real (em %)
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3.0
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Fonte: INE, 2022
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Inflacéo

A inflagdo acumulada ate setembro de 2021 situou-se em 3.22%, cerca de 2.45pp acima do
registado em igual periodo de 2020.

A divisdo de alimentacéo e bebidas ndo alcodlicas destacou-se ao contribuir, positivamente, para
o total da inflagdo acumulada com cerca de 1.53pp.

Relativamente aos produtos com maior destaque, pode indicar-se as refeicdes completas em
restaurantes, o tomate, o carapau congelado, 0 coco, 0 peixe seco (excepto bacalhau), as capulanas
e 0 arroz em grdo. Estes contribuiram com cerca de 2.01pp positivos no total da variacdo
acumulada.

O grafico que segue apresenta a comparacao da inflagdo acumulada de 2021. Conforme se pode
verificar, no geral, durante o periodo em analise registou-se uma tendéncia de aumento, se
comparado com o comportamento verificado em igual periodo dos Gltimos 2 anos.

Gréfico 2: Inflacdo acumulada

Taxa de inflagdo acumulada (%)
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Fonte: INE, JJaneiro 2021.
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Taxas de juros

Segundo os dados do FMI, a taxa de juro nominal, praticada nas operagdes activas para o prazo de
um ano, fixou-se, no Il trimestre de 2021, em cerca de 20.88%. Nas operagdes passivas, também
para a maturidade de um ano, em termos médios, para 0 mesmo periodo, a taxa de juro situou-se
em torno de 7.43%.

Gréfico 3:Taxas de juros médias nominais em moeda nacional
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Taxas de cambio

Segundo o INE, baseando-se nos dados do banco de Mocambique, referiu que as taxas médias
mensais de cambio das principais moedas de transa¢cdes no mercado mogambicano apontam uma
tendéncia geral de depreciacdo nominal do metical, ao longo do Ill trimestre de 2021. Neste
periodo, o Euro, o Dolar americano e o Rand Sul-africano foram transacionado a 75.06 MZN,
63.69 MZN e 4.36 MZN, respectivamente.

1.5 Situagéo do sector de construgéo civil

1.5.1 Nivel Internacional
Segundo o relatorio do sector da construcdo civil em Portugal 2021, o sector da construcéo civil
em Portugal encerrou 0 ano 2021 com o indice de producdo na construcdo a crescer 2.9% face ao
periodo homdlogo (e 2020, tinha observado uma quebra de 3.3%), refletindo algum retorno a
normalidade face aos efeitos da pandemia por covid-19. O investimento neste sector apresentou
uma variacdo homologa positiva de 3.5%.

O valor acrescentado bruto no sector de construcdo, apresentou, em 2021, uma taxa de variagdo
de 3.4% (apos uma variacao de 3% em 2020).

O emprego no sector cresceu 2.8% comparativamente ao ano anterior. Este sector econémico
representa, em 2021 6.3% do emprego total.
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No ano 2021, no ramo de obras particulares observou-se um crescimento de 9.1% no namero de
edificios licenciados, comparativamente a um decréscimo de 3.9% verificado em 2020, refletindo
a conjuntura originada pela pandemia. O namero de edificios concluidos registou um crescimento
de 0.9%, em 2021.

O mercado das obras publicas apresentou em 2021, um aumento, tanto no montante contratual
como no numero de contratos realizados. O montante total contratado em 2021 aumentou cerca de
25.3% face a 2020 e o numero de contratos de empreitadas de obras pablicas também aumentou
cerca de 18.6% face ao mesmo ano.

1.5.2 Nivel Nacional

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica, o sector de construcéo civil em Mogambique manteve-
se constante comparando com o periodo imediatamente anterior, conforme melhor demonstra o
gréafico a seguir, isto foi resultado da retoma das actividades apds terem sido paralisadas devido a
pandemia da covid-19, com a retoma das actividades e com as imposi¢des de reestruturacdo das
infraestruturas, de forma a adapta-las a situacdo da covid-19, o sector de construcdo civil foi
bastante solicitado, pois era preciso constituindo assim um factor positivo para o sector no ano
2021.

Graéfico 4: Estrutura do PIB por ramo de actividade (em %)
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1.6 Responsabilidade social e ambiental
1.6.1 Contextualizacdo

A responsabilidade social € um conceito em que as empresas decidem, numa base voluntéria,
contribuir para uma sociedade mais justa e para um ambiente saudavel no meio em que a mesma
esta inserida. Sendo assim a gestdo da empresa ndo pode e ndo deve ser feita apenas para o
cumprimento dos interesses dos proprietarios, mas também para o cumprimento dos interesses dos
outros stakeholders como, por exemplo, os trabalhadores, a comunidade em que esta inserida, 0s
clientes, os fornecedores, as autoridades publicas, os concorrentes e a sociedade em geral. Sendo
assim, a 3K Constroi, Lda., de modo a demonstrar a capacidade de ouvir 0s interesses das
diferentes partes (socios, funcionarios, prestadores de servigos, fornecedores, clientes,
comunidade, governo e meio ambiente) cumpriu com as responsabilidades social e ambiental.

1.6.2 Responsabilidade social
A 3K Constroi, Lda., no ambito da sua responsabilidade social voluntariou-se a oferecer 150 (cento
e cinguenta) carteiras escolares a Escola Primaria Completa de Ribanga, distrito da Manbhica,
provincia de Maputo visto que cerca de 600 alunos daquela escola estudam ao ar livre. A compra
das carteiras custou aos cofres da 3K Constroi, Lda., cerca de 942 364,50 MZN (novecentos e
quarenta e dois mil e trezentos e sessenta e quatro meticais e cinquenta centavos).

1.6.3 Responsabilidade ambiental
No ambito de responsabilidade ambiental a 3K Constroi, Lda., celebrou um contrato de recolha e
tratamento trimestral dos residuos sélidos com a RECICLE, SARL (empresa do sector de gestao
ambiental), cumprindo deste modo, com a legislacdo ambiental aplicavel ao seu sector de
actividade. Esta responsabilidade, custou aos cofres da empresa, cerca del 080 000,00 MZN (um
milhdo e oitenta mil meticais).

1.7 Filiacdo a Associacdo Comercial e Industrial de Simulacdo Empresarial
Mocambicana (ACISEM)
A 3K Constroi, Lda., encontra-se registada na ACISEM, que nos termos dos seus estatutos a
empresa teve que realizar as seguintes actividades:

» A 3K Constroi, Lda., efectuou pagamento de uma joia de admissao fixa de 3 500,00 MZN
(trés mil e quinhentos meticais);

> A empresa realizou o pagamento de uma quota anual de 64 687,50 MZN (sessenta e quatro
mil e seiscentos e oitenta e sete meticais e cinquenta centavos) correspondente a 1,5/1000
(um e meio por mil) do volume de negdcios estimado no ano fiscal em curso que foi de 43
125 000,00 MZN (quarenta e trés milhdes e cento e vinte e cinco mil meticais); e

» Participar da feira anual da associagdo com um espaco de exposicao e trés representantes
da empresa
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1.8 Aspectos relevantes das actividades da empresa
Para a classificacdo das actividades da empresa, a 3K Constroi, Lda., classificou as suas
actividades em trés, nomeadamente: Actividades Operacionais, Actividade de Investimento e,
Actividades de Financiamento. A seguir vem a descri¢cdo detalhada dessas actividades.

1.8.1 Actividades operacionais
A 3K Constroi, Lda., opera no ramo da construgédo civil e obras publicas, as suas actividades
consistem no desenvolvimento de infraestruturas de habitacdo e diversas obras afins, conforme foi
alocado no universo da simulacdo empresarial e supletivamente as empresas da SE Distribuicéo
por determinado periodo de tempo condicionado pelo nimero de obras ganhas durante o exercicio
econémico.

As actividades operacionais da 3K Constroi, Lda., tiveram o seu inicio em Janeiro do ano de 2021
e, mesmo dentro das dificuldades enfrentadas teve um crescimento rapido e acima do previsto
dentro do universo da simulacdo empresarial. O rapido crescimento € justificado ndo sé pelas obras
atribuidas no universo da simulacdo empresarial, mas também pelos contratos aceites e firmados
com diversos clientes privados nacionais e internacionais.

Durante o primeiro ano de actividade da 3K Constroi, Lda., se cumpriu as obrigac¢Ges contratuais
previstas na ficha da empresa tais como: higiene e seguranca no trabalho, limpeza, agua,
electricidade, comunicacao, restauracdo, manutencdo das instalagfes (pintura das instalacdes e
verificacdo de portas e caixilharias), revisdo do sistema eléctrico, assisténcia técnica e informatica,
assisténcia dos equipamentos basicos e manutencdo de automaveis.

Clientes

Durante o exercicio economico findo em 31 de Dezembro de 2021, a 3K Constroi, Lda.,
conquistou clientes que ajudaram de forma substancial no alcance dos objectivos previamente
estabelecidos. O grafico abaixo indica a contribuicdo percentual por cliente no total do rendimento
obtido neste primeiro ano.

Constribuicao percentual dos clientes nas vendas

u SE Aprovisionamento. SA. (MZ) ® Energia do Niassa, Lda = Redcer, Lda - Ramos&Ribeiro- Construcdes, Lda

Grafico 5: Contribuicdo percentual dos clientes nas vendas
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O grafico apresentado acima indica que do total de 41 954 016,49 MZN (quarenta e um milhGes e
novecentos e cinguenta e quatro mil e dezasseis meticais e quarenta e nove centavos) de vendas
obtidas, 78% correspondem ao Cliente SE Aprovisionamento, S.A. (MZ), o que corresponde ao
valor de 32 755 324,35 MZN (trinta e dois milhdes e setecentos e cinquenta e cinco mil trezentos
e vinte quatro meticais e trinta e cinco centavos). Em segundo como maior contribuinte nas vendas
realizadas a empresa teve a Energia do Niassa, Lda., que contribuiu com o valor de 4 809 692,48
MZN (quatro milhdes e oitocentos e nove mil e seiscentos e noventa e dois meticais e quarenta e
oito centavos) o que corresponde a 11% das vendas, em terceiro lugar com 6% esta a empresa
internacional Ramos&Ribeiro- Construgdes, Lda., o que corresponde ao valor de 2 378 136,80
MZN (dois milhGes e trezentos e setenta e oito mil e cento e trinta e seis meticais e oitenta centavos)
e por fim RedCer, Lda., que contribuiu com o valor de 2 010 862,86 MZN (dois milhdes e dez mil
e oitocentos e sessenta e dois meticais e oitenta e seis centavos) o que corresponde a 5% das
vendas.

Fornecedores

Para a realizacdo de atividades durante este exercicio houve necessidade de se adquirir produtos e
servicos junto de fornecedores, e a classificacdo dos fornecedores foi feita em dois,
nomeadamente: Fornecedores de Matérias-Primas e Fornecedores de Subcontactos.

De Matérias-Primas

Devido a natureza das atividades da 3K Constroi, Lda., houve necessidade de se adquirir matéria-
prima que pudesse contribuir para o alcance dos objectivos organizacionais, e a empresa contou
com diversos fornecedores que forneceram essa matéria-prima, distribuindo-se da seguinte forma
a lista de fornecedores.

No fornecimento de Matérias-Primas a empresa teve diversos fornecedores, conforme indica o
gréafico abaixo:

Contribuicao percentual de fornecedores de materia-prima

1%0‘
33%

= BETOES Azul, Lda. = DNI Ferragens e Pescas, Lda. = GraBelos, Lda.

SE MZ Distribuicdo. S.A. Redcer, Lda. Yakane, Lda.

Fabrica das Massas, Lda.

Gréfico 6: Contribuicao percentual de fornecedores de matéria-prima

28

=~
Relatério de gestao e contas de 2021 da 3K Constroi, Lda.



1\

-
(1]
um

3}( ‘(;oh st rQi, Lda

Do grafico acima pode se verificar que a empresa que mais contribuiu para o fornecimento de
matéria-prima foi a Redcer, Lda., com o valor de 3 334 203,14 MZN (trés milhdes e trezentos e
trinta e quatro mil e duzentos e trés meticais e catorze centavos), o que corresponde a 33%% do
total da matéria-prima fornecida, seguindo a BETOES Azul, Lda., que contribuiu com 2 350
958,00 MZN (dois milhdes e trezentos e cinquenta mil e novecentos e cinquenta e oito meticais)
de matéria-prima, o que corresponde a cerca de 23% do total da matéria-prima; seguindo a SE MZ
Distribuicdo. SA. Lda., que forneceu cerca de 1 747 392,00 MZN (um milh&o e setecentos e
quarenta e sete mil e trezentos e noventa e dois meticais) e que corresponde a cerca de 17%,
seguindo a DNI Ferragens e Pescas, Lda.; que contribuiu com 1 652 744,50 MZN (um milhéo e
seiscentos e cinquenta e dois mil e setecentos e quarenta e quatro meticais e cinquenta centavos),
0 que corresponde a 16% do total das compras de matéria-prima; seguindo a GraBelos, Lda., com
568 483.10 MZN (quinhentos e sessenta e oito mil e quatrocentos e oitenta e trés meticais e dez
centavos) de transacdo, o que corresponde a 6% do total das compras de matéria-prima e, ap6s esta
segue em penultimo lugar a Fabrica das Massas, Lda., que forneceu cerca de 502 906,00 MZN
(quinhentos e dois mil e novecentos e seis meticais) que corresponde a 5% das compras de
matérias-primas e, por fim Yakane, Lda., que contribuiu com o valor de 67 679,62 MZN (sessenta
e sete mil e seiscentos e setenta e nove e sessenta e dois meticais), que correspondem a 1% do total
das compras de matéria-prima.

Fornecimento e servicos de terceiros

Subcontratos

A natureza do ramo da construcdo em si e as necessidades que algumas obras apresentam, fizeram
com gue a empresa subcontratasse outras empresas de ramos diferentes para poderem completar o
circuito completo necessario ao processo de construcdo. O grafico abaixo traz a distribuicdo
percentual da contribuicdo das empresas fornecedoras de servicos:

Representacao percentual de subcontratos

m SE MZ Distribuigdo. S.A.
m SerraCaixilhos, Lda
m BFE, Caixilharia e Material Serralharia,

Lda.
Oliveira&Santos, Lda.

Transportar, Lda.

Carpi&Serra, Lda.

Nos Tratamos Canalizagdes e
lluminagdes, Lda.
Fornecedores de materiais diversos

Gréfico 7: Representagdo percentual de subcontratos
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Do gréafico acima pode verificar-se que a Nos Tratamos Canalizacéo e lluminacdo, Lda., que é a
empresa subcontratada para o fornecimento dos servicos de canalizacdo, pichelaria e iluminagéo
foi a que mais facturou para a empresa, tendo sido de 35% do total dos subcontactos. Foram
subcontratados servicos diversos de servigo ndo qualificado e montagem de relvas etc, em varias
empresas que contribuiu com 33%, os de pintura e estucagem foram subcontratados junto da
Oliveira&Santos, Lda., que contribuiu em 13% do total de subcontrato, para os servi¢os de
trabalho ndo qualificado e qualificado foram subcontratados junto da SE MZ Distribuicdo. SA.,
que contribuiu em 11% do total do subcontrato, para os servicos de aluguer de maquinas e
equipamento de construcdo subcontratou-se a Transportar, Lda., que contribuiu com um total de
3%, para os servicos de serracdo e carpintaria foi subcontratada a Carpi&Serra, Lda., que
contribuiu em 2% do total do subcontrato e por fim os servigos de caixilharia foram subcontratados
junto das empresas Serra Caixilhos, Lda e BFE Caixilharia e Material Caixilharia, Lda que

contribuiram em 1% e 2% respectivamente.

Contratos celebrados

Para o fornecimento de servicgos de diversa indole foram celebrados diversos Contratos com vista

a satisfazer diversas necessidades da empresa.

Contratos celebrados entre a empresa e terceiros
A empresa celebrou Contratos com terceiros com vista a cumprir com suas actividades
operacionais, conforme previsto na ficha da empresa, conforme demonstra a tabela abaixo:

Tipo de Contrato Empresa contratada Valor em MZN
Fornecimento de comunicagdo e Internet Comunicagdes- MZ, SA. 111,163.00
Fornecimento de electricidade Eléctrica- MZ, S.A. 997,557.55
Fornecimento de Combustiveis Energia do Niassa, Lda. 132,052.80
Fornecimento de agua Aguas-MZ, SA. 98,590.06
Assisténcia Técnica Informatica CompOffice, Lda. 260,000.00
Verificagdo de portas e caixilharias- instalagoes BFE, Caixilharia, Lda. 61,198.20
Transporte de Pessoal — Terrestre R&R- RENTCAR, Lda. 689,760.00
Transporte de Pessoal — Aéreo Sky is the limit, Lda. 1,052,859.00
Fornecimento de consumiveis de escritério Grafica Maputo, Lda. 47,921.31
Servigos de Contabilidade Pedro Fonseca da Cunha Gomes 280,000.00
Rendas de Instalagdes Antoénio Pedro Reis 240,000.00
Servigos de seguros Banco Online 360,032.69
Servicos de Limpeza — Instalagdes Limpeza Perfeita, Lda. 400,000.00
Servigos de Lavagem — Viaturas Energia do Niassa, Lda. 62,400.00
Servigos de Restauragdo e alimentacdo Restauracdo Engenharia, Lda. 1,837,996.02
Fornecimento de Utensilios de Cozinha CompAlimentar, Lda. 188,197.38
Servigos de recolha de residuos sélidos Recicle, SARL. 1,080,000.00
Manutencgdo e reparacdo de pinturas- instalagdes Oliveira&Santos, Lda. 49,845.49
Manutencgao de viaturas Auto Venta, Lda. 190,000.00
Manutencdo e revisdo de sistema eléctrico e canalizagbes-instalagdes [N6s tratamos canalizagfes e iluminagfes, Lda. | 1,059,829.08
Medicina, higiene e seguranca no trabalho FSV Clinica, Lda. 1,143,950.00
Formacdo de trabalhadores SE MZ Distribuicao, SA. 774,900.00
Fornecimento de fardamento para o pessoal Fardados, Lda. 887,100.00
Total 12,005,352.58
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Arrendamento

A empresa ainda nao possui instalacdes proprias e para o exercicio de suas actividades precisa de
ter instalacOes, e sendo assim, foi assinado um contrato de arrendamento da sede e escritdrio entre
a empresa 3K Constroi, Lda., e o Sr. Antonio Pedro Reis, com presta¢cdes mensais de 20 000,00
MZN (vinte mil meticais) sujeitas a retencdo na fonte de 2 800,00 MZN (dois mil e oitocentos
meticais).

Fornecimento de electricidade

Para o fornecimento de servicos de electricidade foi celebrado um contrato junto da empresa
Eléctrica-MZ, S.A., a emissédo de facturas é trimestral e consequentemente o pagamento trimestral,
sendo 0 mesmo debitado de forma automaética pelo Banco Online no valor da factura no final de
cada trimestre.

Fornecimento de 4gua

Os servigos de fornecimento e abastecimento de agua, serdo prestados de acordo com o contrato
celebrado entre a 3K Constroi, Lda., e Aguas-MZ, S.A., de acordo com o contrato as facturas sdo
enviadas no final de cada trimestre e o pagamento é efectuado pelo débito automatico na conta da
empresa pelo banco online.

Servigos de comunicacao

Para a prestacdo de servi¢os de comunicacgdo e internet foi celebrado um contrato entre a 3K
Constroi, Lda., e a Comunica¢cbes-MZ, S.A., em que a segunda, contratada, presta servigcos a
primeira, contratante, as facturas sao trimestrais e o pagamento é efectuado através do débito
automatico na conta da contratante no valor da factura no final de cada trimestre.

Servicos de abastecimento de combustivel e lavagem de viatura

O abastecimento de combustivel e a lavagem de viaturas foram assegurados mediante um contrato
com a Energia do Niassa, Lda., este contrato prevé o fornecimento de combustivel e a lavagem
geral das viaturas mediante o pagamento de uma factura trimestral a ser enviada pela empresa
Energia do Niassa, Lda..

Servicos de caixilharias

A empresa celebrou um contrato com a empresa BFE, Caixilharias e Material, Lda., para a
prestacdo de servicos de manutencdo e verificacdo de caixilharia como portas e janelas. O
recebimento de facturas é trimestral.

Prestacdo de servicos de limpeza

Os servicos de limpeza revelam-se bastante necessarios para manter a boa higiene e conforto das
instalacOes e, neste contexto, a 3K Constroi, Lda., celebrou um contrato com a empresa Limpeza
Perfeita, Lda., que prevé que a mesma, passa a prestar os servi¢os de limpeza e conservagao,
fornecimento de material de limpeza e equipamentos necessarios a execucdo de tais servicos.
Devendo a contratada efectuar servicos de limpezas gerais na empresa da contratante
regularmente. As facturas s@o recebidas trimestralmente.
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Servicos de medicina, higiene e seguranca no trabalho

Para assegurar e garantir os servicos de medicina para todos os integrantes da entidade, higiene e
proporcionar seguranca no trabalho a 3K Constroi, Lda., e a FSV Clinica, Lda., celebraram um
contrato que prevé que a contratada ird, mediante o pagamento de facturas trimestrais, assegurar a
prestacdo dos servicos de medicina, higiene e seguranca no trabalho.

Servicos de restauracao

O fornecimento das refeicdes diarias para os empregados da empresa esta assegurado através de
um contrato de caracter bilateral entre a 3K Constroi, Lda., e a Restauragdo Engenharia, Lda. Esse
contrato estipula que a Gltima esta obrigada a prestar esses servicos mediante o0 pagamento de uma
factura trimestral pela 3K Constroi, Lda.

Servicos de manutencao e reparacéao de viaturas

Os activos fixos necessitam de ser mantidos em dia, e para tal foi contratada a Empresa Auto
Venta, Lda., para garantir a manutencao e caso necessario a reparacao das viaturas da 3K Constroi,
Lda., este contrato estabelece que a empresa contratada fica na obrigacdo de garantir a prestacdo
dos servigos supramencionados numa periodicidade semestral e a contratante fica comprometida
a pagar pelos servigos recebidos.

Servicos de recolha de residuos solidos

A recolha dos residuos solidos produzidos durante_o exercicio das actividades da 3K Constroi,
Lda., fica sob custodia da Recicle, SARL., e esta incumbéncia é feita mediante um contrato
celebrado entre as entidades em causa. Ficando a 3K Constroi, Lda., comprometida a fazer
pagamentos de facturas trimestrais que serdo enviadas pela empresa contratada.

Servicos de aluguer de viaturas

Dada necessidade de se assegurar o transporte dos seus colaboradores, a 3K Constroi, Lda.,
contratou os servicos da R&R-RENTCAR, Lda., empresa privada de aluguer de viaturas em
regime de curta duracdo, para satisfazer a necessidade supracitada.

Servigos de assisténcia informaética

O equipamento informatico e os softwares da entidade necessitam de uma verificacao periddica e,
como forma de satisfazer essa necessidade a 3K Constroi, Lda., celebrou junto da CompOffice,
Lda., um contrato que prescreve que a contratada fica no dever de trimestralmente assegurar a
manutencdo e reparacdo dos hardwares e softwares da 3K Constroi, Lda., e esta ultima fica na
obrigacdo de sempre que recebe as facturas efectue o pagamento das mesmas.

Fornecimento de servicos de revisao eléctrica e canalizacéao

A revisdo dos sistemas eléctricos e de Canalizacdo da 3K Constroi, Lda., fica assegurada mediante
um contrato bilateral entre a 3K Constroi, Lda., e a Nés Tratamos Canalizacéo e Iluminacéo, Lda.,
as facturas séo enviadas trimestralmente.
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Técnico oficial de contas (TOC)

Tal como o previsto, também foi celebrado um contrato bilateral com um técnico oficial de contas,
0 Sr. Pedro Fonseca da Cunha Gomes, com vista a dar o devido tratamento aos aspectos
contabilisticos da empresa. Neste contrato sdo pagos honorarios trimestrais para o exercicio dessas
funcoes.

Contrato de seguros

Com vista a se acautelar dos diversos acidentes que acontecem em qualquer sector, a empresa
celebrou contratos de seguro de vida para 0s seus gerentes socios, seguro automovel para as
viaturas da entidade, o seguro multirriscos, seguro ambiental e seguro de construcdo e montagem.
Conforme melhor ilustra o anexo 11.

Obras executadas
Para 0 ano em analise, 2021, foram executadas 07 (sete) obras, segundo a descri¢ao abaixo:

Tabela 4: Resumo das obras executadas

Ordem|Obra [Descricdo Preco base Data de inicio da execucéo [Prazo (dias)|% de Acabamento
1 2 |Acabamento em vivenda familiar MZN 11,250,000.00 [07 Fevereiro de 2021 150 100%
2 12 [Clube de Golfe MZN 22,500,000.00 {13 Abril de 2021 300 70%
3 3 |Acabamento em infantario MZN 9,375,000.00 {10 de Outubro de 2021 20 30%
4 |Extra|Construcdo de posto de gasolina MZN 4,809,692.48 |15 de Fevereiro de 2021 90 100%
5 |Extra|Construcdo de ciclovia UsD 35,505.58 [05 de Abril de 2021 10 100%
6 |Extra|Construcdo de parque de estacionamento [ MZN 2,942,824.35 |02 de Julho de 2021 80 100%
7 |Extra|Construgdo de escritdrio MZN 2,010,862.86 |20 de Junho de 2021 90 100%

Contribuicéo de cada obra para a rendibilidade da empresa atraves da sua adjudicacio
O gréfico de barras abaixo nos da a contribuicdo percentual que cada obra teve no nivel global do
rendimento em prestacdo de servicos da empresa 3K Constroi, Lda., no periodo em anélise.

Gréfico 8:Contribuigdo de cada obra nas venda

Contribuicdo de cada obra nas vendas

u Obra 2- Acaba. Em vivenda famailiar
u Obra 12- Clube de Golfe
Obra 3- Acabamento em infantario
Construgdo de ciclovia
m Parque de estacionamento
m Posto de gasolina

m Escritorio
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Nivel de vendas da empresa

A 3K Constroi, Lda., registou cerca de 41 954 016,49 MZN (quarenta e um milhdes e novecentos
e cinquenta e quatro mil e dezasseis meticais e quarenta e nove centavos) de volume de vendas, o
que para uma empresa que estd no seu primeiro ano de actividade se revela como sendo um factor
motivador e sinal de que esta num bom caminho rumo ao crescimento. A divisdo das vendas por
trimestre é a seguinte:

VOLUME DE VENDAS TRIMESTRAIS (MZN)

20,000,000.00

15,000,000.00

10,000,000.00 18,437,829,

5,000,000.00

I Trimestre Il Trimestre 11l Trimestre IV Trimestre

Grafico 9: Volume de vendas trimestrais

O primeiro semestre foi marcado pela organizacdo da empresa, celebragédo de contratos, aquisi¢do
de materiais necessarios para o inicio de actividade, o que de algum modo ndo possibilitou a
conclusdo de nenhuma obra, por isso o grafico acima mostra que no primeiro trimestre ndo houve
nenhum registo de vendas.
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1.8.2 Actividades de investimento
Investimento de capital

Para iniciar as suas actividades e garantir a prestacdo de servigos de forma eficiente e eficaz, a
empresa realizou investimento de capital num montante global de 3079 613,47 MZN (trés milhGes
e setenta e nove mil e seiscentos e treze meticais e quarenta e sete centavos), com vista a satisfazer
e responder as necessidades enfrentadas nas suas actividades, adquirindo equipamento
informatico, administrativo social, Softwares diversos, equipamentos de transporte que eram
necessarios para o funcionamento normal da empresa e realizacdo das actividades operacionais da
mesma. Vem abaixo a tabela que ilustra de forma sintética o investimento realizado pela empresa:

Tabela 5: Mapa de investimentos

Mapa de Investimento de Capital
Ordem [Descricao |Va|or (MZN)
Activos tangiveis
Equipamento Béasico 1,502,929.69
| Mobiliario e Equipamento Administrativo Social 675,641.20
Ferramentas e utensilios 562,121.47
Total de activos tangiveis 2,740,692.36
Activos intangiveis

Softwares 338,921.11
Total de activos intangiveis 338,921.11
Total 3,079,613.47

Investimentos financeiros

A empresa fez aplicacBes financeiras dos excedentes de caixa com vista a ndo s6 reduzir o
montante em que estavam sem ser usados, mas também para os colocar a gerar rendimentos de
juros para a empresa. Abaixo sdo colocadas todas as aplicacdes financeiras da empresa:

Subscricédo de obrigactes

A 3K Constroi, Lda., fez a aquisicdo de obrigacdes como forma de gerar rendimentos financeiros
provenientes da sua aquisi¢do. A tabela abaixo descreve as obrigacGes em que a entidade investiu
no exercicio econdmico de 2021. Conforme melhor ilustra o anexo 7.

Tabela 6: Mapa de subscri¢do de obrigacGes

Data da Aplicacdo | Tipo de Subscricdo |Unidades Subscritas [Cotacdo [Montante (MZN)
31/12/2021 Fundo de Obrigacdes 43,998.00 | 102,276 449,993.94
31/12/2021 Fundo de Obrigacdes 342,211.00 | 102,276 3,499,997.22
Total 3,949,991.16
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Constituicéo de depositos a prazo

A empresa constituiu depdsitos a prazo de curto prazo com vista a aplicar excedentes de tesouraria
e a tabela abaixo resume aquilo que foram os depdsitos a prazo realizados durante o exercicio.
Conforme atesta em anexo 7.

Tabela 7: Mapa de depdsito a prazo

Data de constitui¢do |Descri¢do Data de vencimento |Montante (MZN) | Taxa de Juro
20/11/2021 Dep. a Prazo Nacional |18/02/2022 400,000.00 1.40%
31/12/2021 Dep. a Prazo Nacional [31/12/2022 1,500,000.00 3.30%
Total 1,900,000.00 -

1.8.3 Actividades de financiamento
A 3K Constroi, Lda., possuia no inicio das suas actividades um capital social avaliado
em 20 000 000,00 MZN (vinte milhdes meticais) que constituia a entrada inicial dos sdcios, esse
capital era em disponibilidades e corria o risco de ndo conseguir cobrir a totalidade dos dispéndios,
gastos e/ou despesas iniciais da empresa no inicio das suas actividades, como forma de suprir as
necessidades supracitadas, a empresa realizou diversos financiamentos conforme sera verificado
abaixo.

Um financiamento de Longo Prazo foi obtido no de 3 000 000,00MZN (trés milhdes meticais),
que tinha como objectivo fazer face as actividades de investimento que a empresa se propunha a
efectuar no inicio das suas actividades, para 0 seu pagamento sdo propostas prestacées semestrais.
Conforme atesta em anexo 10.

Por fim foi feito um Leasing financeiro de longo prazo, para uma viatura ligeira de mercadoria,
este foi na ordem dos 867 491,01 MZN (oitocentos e sessenta e sete mil e quatrocentos e noventa
e um meticais e um centavo) e sera liquidado no periodo de dois anos em prestacdes semestrais.
Conforme atesta em anexo 9.

1.9 Recursos humanos
Para conseguir satisfazer os objectivos e alcancar as metas tragcadas no inicio das suas actividades,
a 3K Constroi, Lda., firmou contratos com diversos trabalhadores.

A empresa estima bastante os colaboradores da instituicdo, pois sao eles que contribuem de forma
significativa para que a mesma conquiste e mantenha a posi¢do pretendida em um mercado tdo
competitivo como o da construgdo civil e obras publicas. Por isso, a 3K Constroi, Lda., tem
adoptado estratégias de modo a manter os colaboradores da entidade satisfeitos e motivados.
Durante o exercicio de 2021 a entidade ndo efectuou outras contratacdes de pessoal, como forma
de controlar custos, para fazer face ao aumento da demanda pelos servicos, a empresa optou pela
contratacdo de temporaria de algum pessoal na SE distribuicdo para que pudesse cumprir prazos
mantendo a qualidade dos servigos.
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1.9.1 Processo de recrutamento
O recrutamento de pessoal iniciou no més de Outubro de 2020 e teve 0 seu término no més de
Dezembro do mesmo ano, com indicacdo prévia de inicio das actividades laborais em Janeiro de
2021. O processo de recrutamento teve trés fases, comegando com a publicacdo das vagas onde
todos interessados enviavam os seus curriculos para o email da empresa, e eram selecionados para
a segunda fase somente os candidatos que reuniam todos os requisitos exigidos, nesta segunda fase
foram contactados para uma entrevista simples com o director administrativo, e desta entrevista se
fez uma avaliagédo e foram apurados pra terceira e ultima fase os potenciais candidatos que nesta
fase realizaram teste escrito de caracter técnico. Os melhores candidatos foram apurados e, para o
efeito, seguiram-se 0s seguintes critérios:

> Possuir ensino técnico-profissional ou superior concluido na area que pretendia se
candidatar;

Prioridade a cidaddos de nacionalidade mogambicana;

Gozar de uma boa saude mental e fisica;

Idade compreendida entre os 18 a 30 anos de idade;

Prioridade aos jovens recém-formados para conciliarem a teoria com a pratica, mas a
experiéncia profissional na area que pretendia se candidatar seria uma grande vantagem;
> Disponibilidade para trabalhar em qualquer lugar.

YV VYV V

Na fase de recrutamento, se fazia a avaliacdo dos candidatos e a respectiva selecgdo dos que
reuniam as melhores condi¢es e satisfaziam em grande parte ou todos 0s requisitos necessarios
para ocuparem as vagas.

1.9.2 Fase de contratagdo
Finalizando a fase de recrutamento, apresentou-se as propostas contratuais para os candidatos
apurados. Todos os apurados aceitaram as condigdes contratuais e assim assinaram 0s contratos,
passando a fazer parte do pessoal da entidade. Durante o ano foram contratados 27 (vinte e sete)
colaboradores, dos quais 21 (vinte e um) colaboradores do sexo masculino e 6 (seis) colaboradoras
do sexo feminino. Conforme atesta em anexo 12.

1.9.3 Composic¢ao dos trabalhadores pelo género
A distribuicdo do pessoal com base no género é apresentada pelo gréfico abaixo:

Gréfico 10: Percentagem de colaboradores por género

Percentagem de colaboradores por genéro
22%

‘ 78% (

Feminino Masculino
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Explicacéo do gréfico:

O gréfico acima mostra a composicao dos trabalhadores em percentagem, e pode-se verificar que
78% da mé&o-de-obra é masculina e 22% é feminina.

1.9.4 Seguranca social
Em relacdo a este aspecto, a empresa procede a canalizacdo trimestral da Seguranca Social para 0s
seus colaboradores junto do Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS). De notar que a taxa
dos 7% de Seguranga Social esta repartida entre os trabalhadores e a empresa, sendo a distribuicéo
a seguinte: 4% fica na responsabilidade da empresa e 0s remanescentes 3% S&0 encargos para 0s
trabalhadores. Este valor é calculado com base no salério bruto dos trabalhadores, retido na fonte
e canalizado periodicamente junto do INSS.

1.10 Factos relevantes durante o exercicio
Durante o exercicio das suas actividades a empresa teve que lidar com certos aspectos bastante
importantes no seu meio, sendo eles do ambiente geral e especifico que influenciaram a actuacao
da empresa.

1.10.1 Analise do Meio Envolvente
A analise do meio envolvente concede as organizacdes, quer lucrativas quer ndo lucrativas, a
chance de obter um diagndéstico sobre como elas estdo inseridas no ambiente geral, industrial, bem
como no meio interno organizacional.

A andlise tras efeitos positivos a organizagdo, pois é um sinal de que a empresa tem nocdo de que
existem factores que podem influenciar o seu funcionamento e se preocupa com o
desenvolvimento da empresa. As empresas devem perceber a importancia de procurar cada vez
mais conhecer, ndo apenas sobre o mercado ou cenario em que actuam, como também do seu
préprio ambiente interno. Esta compreensdo permite com que as organizac6es actuem de maneira
estratégica e de acordo com as exigéncias do mercado. Entdo, € necessario a empresa fazer
diagnostico como forma de identificar lacunas e trabalhar nelas de com o objectivo de elimina-las
ou atenua-las.

A analise do ambiente é o processo de identificar as oportunidade, ameacas, forcas e fraquezas,
tanto do meio externo como interno, que podem interferir na atuacdo da empresa, no cumprimento
da missdo e na capacidade de atingir as metas pré estabelecidas, por isto, a analise do ambiente é
um dos exercicios mais importantes para garantir a saide e o bom desempenho. Desta forma, o
ambiente ou meio envolvente de uma empresa estd organizado da seguinte maneira:

Para a analise do meio ambiente envolvente da organizacdo sera feita a analise dos factores
Politicos, Econdmico, Sociais e Tecnoldgicos (PEST).
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Anédlise PEST

A analise PEST é uma ferramenta de gerenciamento usada para analisar os factores externos que
podem impactar as operacdes da empresa. E o ponto de partida para a analise das influéncias
ambientais, importantes no passado e potenciais mudancas a ocorrer no presente com repercussoes
no futuro da organizacéo e dos seus concorrentes.

A analise fornece um direcionamento na avaliacdo de estratégias e dos melhores caminhos a serem
seguidos.

Factores Politicos

> Elevado nivel de burocracia para formalizacdo de empresas, isto desestimula as praticas
legais, e 0 elevado nivel de burocracia torna ineficientes varios processos na empresa;

> Sistema tributario muito burocrético e altas taxas de impostos, estes impostos afectam a
situacdo liquida da empresa;

» A corrupcdo endémica no Pais, € um factor politico que cria dificuldades para empresa e
para a sociedade no geral, a corrupcao tem a capacidade desestruturar o pais e acima de
tudo acarreta custos desnecessarios para a empresa.

Factores econ6micos

» O agravamento significativo dos niveis de inflagdo média, de 2020 para 2021, o que
diminui o poder de compra da empresa;

» A retoma econdémica do pais, com o surgimento das vacinas contra covid-19, as actividades
econdmicas foram retomando, o que permitiu a empresa sonhar com resultados para o seu
primeiro ano de actividade;

> Taxa de desemprego muito alta, e mdo-de-obra barata, porém, ndo qualificada o que
influencia nos custos de contratacdo de médo-de-obra qualificada para a empresa;

> Taxas de juros muito altas, o que torna o acesso ao crédito dificil, com isto, a empresa teve
que fazer empréstimos a taxas altas aumentando desta forma os seus custos financeiros; e

» A desvalorizacdo da moeda nacional face as outras moedas fez com que houvesse reducéo
do poder de compra internacional.

Factores socioculturais
» Mudancas de estilo de vida e nas atitudes, a juventude actual ja vem ambicionando sair da
casa dos pais e construir seus préprios lares, e isto influencia positivamente no negécio da
empresa;
» Taxa de crescimento populacional muito alta e uma populacdo predominantemente jovem,
com crescimento da populagéo significa crescimento de necessidade de habitacdo, sendo
este um factor que influencia positivamente no negécio da 3K Constroi, Lda..

39

=~
Relatério de gestao e contas de 2021 da 3K Constroi, Lda.



3“I§ onstroi, Lda

Factores tecnologicos

» Aumento da importacao e uso de bens e equipamentos com tecnologia sustentavel

» Custos de energia mais altos, influencia negativamente o negocio, uma vez que a empresa
depende fortemente de energia para a realizacdo das suas actividades, o que aumenta 0s
custos de producéo;

> Dificuldades de acesso a boa internet, a internet hoje em dia é o alicerce de muitas empresa,
e para a 3K Constroi, Lda., ndo é diferente, o controle das obras e seguranca dependem de
internet, uma vez que nem sempre é possivel se fazer uma supervisao fisica, pela distancia,
pois as actividades da empresa nao decorrem no mesmo sitio;

Modelo de cinco (5) forcas de Michael Porter

O modelo de cinco forgas de M. Porter consiste em uma série coerente de ac¢des ofensivas ou
defensivas, formuladas com o intuito de proporcionar a organizacdo uma posi¢do sélida no
mercado em que actua e de superar a concorréncia. Tal posicéo é alcancada por meio do dominio
das cinco forcas competitivas que delimitam a concorréncia em uma empresa:

» Ameaca de novos entrantes;

» Poder de barganha dos fornecedores;

» Poder de negociacdo dos clientes;

» Ameaca de produtos ou servicos substitutos; e
> Rivalidade na industria.

Ameaca de novos entrantes
Novos entrantes sdo potenciais empresas que pretendem entrar no mercado, sdo importantes
porque podem perturbar o mercado pelos sinais de entrada que podem dar.

A 3K Constroi, Lda., estd a operar num ramo muito exigente e actualmente com fortes barreiras a
entradas de novas empresas no mesmo ramo, pelo nivel de burocracia, pois é necessario seguir
todas exigéncias legais impostas pelo Estado através do Ministério das obras publicas, Habitacdo
e Recursos Hidricos, outro aspecto que torna o a industria de construcao civil menos concorrida é
o nivel de investimento inicial necessario, com isto se faz sentir a barreira financeira, uma vez que
as taxas de juros sdo altas no mercado, 0 que torna os recursos financeiros escassos.

Fornecedores

Designam-se fornecedores aqueles que vendem (ou fornecem) materiais a empresa. Um dos
aspectos mais importantes é o seu poder de negociacdo ou de barganha. O seu poder ¢ alto nos
casos de monopolio ou oligopolio. A 3K Constroi, Lda., adquiriu maior parte da matéria-prima
usada no mercado nacional. No mercado nacional existem varios fornecedores de materiais de
construcdo, 0 que garantiu a empresa 0 poder de negociacdo, e com isso, foi possivel adquirir
melhores servigcos e materiais, a pregos atrativos e prazos satisfatorios, havendo desta forma um
menor poder de deciséo dos fornecedores nas negociagoes.
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Ameaca de produtos ou servicos substitutos

Designam-se por produtos ou servigos substitutos aqueles que prestam o mesmo servigo que 0s
vendidos ou fornecidos pela organizacdo. Os produtos substitutos ndo tém que ter a mesma
aparéncia ou semelhanca dos produtos substituido. O grau de substituicdo de servicos da industria
de construcdo civil no pais é muito baixa.

Clientes

Clientes sdo aqueles que compram os produtos fornecidos ou vendidos pela empresa. A
semelhanca do que acontece com os fornecedores, um dos aspectos mais importantes é o seu poder
de negociacdo ou de barganha. O seu poder é alto nos casos de monopsonio ou oligopsonio. O
principal objectivo do cliente é obter servicos a precos atrativos e com alta qualidade, na industria
de construgdo civil e obras publicas existem varios clientes e varias empresas de construcéo civil,
praticamente é um sector de concorréncia perfeita, o cliente s6 tem muitas op¢des mas ndo o poder
de barganha.

Rivalidade na industria

A concorréncia € dada pelo nimero de concorrentes e pela agressividade da rivalidade entre as
empresas. Quanto maior for a concorréncia, menor é a capacidade de cada empresa influenciar
sozinho o mercado. A rivalidade é importante porque mostra que ndo existe cartéis ou outras
formas de concertacdo de precos e outras estratégias de mercado entre os concorrentes. No sector
da construcdo se verifica 0 mercado com um alto nivel de competitividade entre os concorrentes,
visto que o numero dos mesmos esta cada vez maior.

Analise SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities and Threats)

A definigdo de estratégia no modelo SWOT, consiste em seleccionar as actividades que levam a
organizacao a atingir os objectivos estratégicos, baseando-se nos pontos fortes, ultrapassando os
pontos fracos, aproveitando as oportunidades e contornando as ameagcas

A analise SWOT ¢ uma ferramenta utilizada para estudar os ambientes das organiza¢des, sendo
usada como base para a gestdo e planeamento estratégico de uma empresa. Todavia, devido a sua
simplicidade, pode ser utilizada para qualquer tipo de analise de cenério, desde a criacdo de uma
microempresa a gestdo de uma multinacional.
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A analise corresponde para a empresa a identificacdo dos principais aspectos que caracterizam a
sua posicao estratégica em um determinado momento, tanto a nivel interno como externo, isto é,
a forma como a empresa se relaciona com o seu meio envolvente.

Tabela 8: Matriz SWOT

Ambiente Interno

Pontos Fortes

Pontos Fracos

A empresa é constituida por uma equipe jovem
e motivada, este é um factor crucial, pois os
colaboradores sdo um dos elementos que
ajudam a empresa a atingir 0s seus objectivos;
Dominio e utilizacdo de tecnologia avancada, o
que torna a empresa mais eficiente;

Precos competitivos, é um factor vantajoso
para a empresa na medida em que os clientes
optam pelos precos atrativos e servicos de
qualidade.

O pessoal da empresa tem pouca experiencia na
area;

A empresa é nova no mercado nacional e
internacional, factor que exige altos
investimentos em marketing

Poucos colaboradores na empresa, factor que
exigiu que a empresa subcontratasse mais
pessoal para fazer face as exigéncias de obras
realizadas, aumentando assim 0s custos
operacionais.

Ambiente Externo

foi uma oportunidade, pois muitas escolas,
hospitais e outros, tiveram que reabilitar suas
obras para atender as necessidades da covid-
19;

Surgimento de zonas em expansdo para
habitacéo;

Aliangas estratégicas, permite reduzir custos
para a empresa e torna-la mais competitiva.

Oportunidade Ameacas
. A pandemia covid-19  trouxe  suas . Clima local muito chuvoso, no primeiro
desvantagens, mas na area de construcéo civil trimestre;

Dificuldade de acesso as regides das obras;
Surgimento de técnicos de construcdo
(pedreiros), que realizam obras sem licengas a
precos concorrentes, uma vez que o realizam a
actividade de forma informal.

Estratégias e técnica de Marketing
Estratégias corporativas

Estratégia corporativa ou da empresa € destinada a responder “em que conjunto de negocios a
empresa se deve envolver”; justifica-se pela presenca de diversos negdcios na mesma empresa.

Crescimento interno ou orgéanico

Estratégia corporativa de crescimento que consiste num investimento na mesma area: aumento de
capacidade da mesma linha de producéo ou adi¢cdo de uma nova linha, através de aplicacdo de
fundos préprios ou fundos alheios.

Diversificacao — Estratégia corporativa de crescimento que consiste num investimento em produto
ou servico diferente. Pode ser relacionada ou néo relacionada.
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Fusao

Quando duas companhias tém o mesmo poder/for¢a, elas unem-se para formar uma nova
companhia (A+B=C).

Aquisicao
Quando uma companhia é dominante sobre a outra, a dominante compra ou adquire e absorve a
outra para dentro da sua propria hierarquia corporativa (A+B=A ou B).

Transitoriamente a nova sociedade pode adoptar a designacdo AB para explorar a fidelidade de
clientes da empresa adquirida, que assim, sentem que continuam na mesma empresa.

Aliancas
Tipos de aliancas

» Consorcio;

» Sub-contratacéo;
» Qutsourcing; e
» Outros contratos.

Consorcio

O consarcio ocorre quando duas companhias se juntam (joint venture) para um dado um projecto
mantendo cada uma a sua identidade (A+B=AB).

Sub-Contratagdo

Significa contratar outra empresa para realizar parte do trabalho, sob responsabilidade da empresa
contratante.

Out-sourcing

Terciarizacdo: encomendar fora da empresa parte dos servicos ou acessorios. E semelhante a sub-
contratacdo ou terciarizacdo. E utilizada principalmente no aprovisionamento de acessorios e
significa adquirir ou encomendar fora da empresa trabalhos especializados. Tem como vantagem
principal a reducdo de custos criada pela especializacdo. Neste caso a empresa dedica-se melhor
ao seu core-business (que nao deve ser terceirizado, sob pena de descaracterizar o negdcio). O
outsourcing também pode ser aplicado no mercado interno, como uma estratégia de
aprovisionamento.

Com o objectivo de conduzir melhor a sua linha de negdcios e baixar custos de especializagdo, a
3K Constroi, Lda., optou pelas aliangas estratégicas, a sub-contratagdo e out-sourcing, a mesma
celebrou varios contractos de subcontratacdo de servicos nas obras, como servigos de carpintaria,
pinchelaria e electrificacdo, pinturas, etc nas obras realizadas pela empresa, e para o out-sourcing
servigos de limpeza, de restauracdo, etc.
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Estratégias de negocio
Estratégia de negocios — responde a questdo “como deve a empresa competir num determinado
negocio”,

As estratégias genéricas de Michael Porter permitem ao gestor enfrentar as cinco forcas
competitivas do seu sector de actividade ou da sua industria, de acordo com M. Porter as trés
principais estratégias genéricas sdo: lideranca em custo, diferenciacédo e enfoque.

Tabela 9: Vantagens competitiva

o Vantagem competitiva

2 Alvo Baixo custo Diferenciacao
P~

qé. Largo Lider de baixo custo Diferenciagao
o

o

o

=3 , Enfoque no Enfoque na
o Estreito . . A
i baixo custo Diferenciacao

Fonte: Porte, Estratégia Competitiva: técnica para analise de indUstrias e da concorréncia, 1986, [Online], Disponivel:
https://www.google/imagres?mgurl , [Consultado em 28/12/2022]

Lider de baixo custo:

Na estratégia de baixo custo, a empresa busca ser a mais eficiente na producédo de servi¢os em seu
mercado de actuacédo, de modo que tenha vantagem competitiva em relacdo aos seus concorrentes.
Pode-se alcancar isso com economias de escala, acesso a matérias-primas mais baratas, entre
outros. Esta posicdo de custos mais baixos em relacdo aos seus concorrentes permite uma série de
vantagens, como operar com lucratividade quando seus concorrentes estdo perdendo.

Diferenciacéo

Uma empresa também pode ter vantagens competitivas tendo produtos ou servicos com
caracteristicas Unicas na percepcdo de seus clientes, que possibilite cobrar precos mais altos sem
perder sua clientela. A diferenciacdo pode ocorrer na qualidade do produto ou servico, no
atendimento, no estilo do produto, na marca, etc.

Enfoque

Também é chamada de estratégia de nicho, nesta situacdo, a empresa foca seus esforgos em um
pequeno mercado (seja geografico, produto ou clientela) de modo a conseguir uma vantagem
especifica naguele mercado, que nao tenha como conseguir em todo o mercado.

Com o objectivo de alcancar a vantagem competitiva, a 3K Constroi, Lda., decidiu investir no
enfoque, como estratégia de conseguir vantagem no mercado em que a mesma atua, uma vez que
se encontra em uma fase inicial, focando-se num nicho de mercado.
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Técnica de Marketing
A técnica de marketing € um conjunto de ferramentas que a empresa utiliza para alcancar seus
objectivos de marketing no mercado alvo.

Para servicos o mix-marketing é mais vasto que o tradicional 4P’s, englobando mais 4P’s, passando
entdo a ser composto por 8P’s

Para que o servico tenha sucesso no mercado, é necessario ter em conta o mix-marketing, os 8Ps,
onde estdo definidas as estratégias de marketing para o produto, preco, praga, promogao, pessoas,
processos, produtividade e “physical enviroment” que sera por meio dessas estratégias que a
empresa ira alcancar seus objectivos projetados.

Produto
A 3K Constroi, Lda., oferece servigos de construcéo civil e obras publicas apresentando servicos
inovadores e diferencial como obras sustentavel.

Preco:

A empresa determina o pre¢o dos servigos baseando-se no custo dos produtos utlizados, as
despesas de importacdo e o valor agregado a qualidade dos servi¢os. Sdo avaliados 0s precos
praticados pelos concorrentes e um percentual interno da empresa.

Praca:
A empresa tem a sua sede localizada no centro da cidade, concretamente na Av. Ferndo Magalhées
n°. 930, cidade de Maputo, mais préximo de potenciais clientes e de fornecedores.

Promocéo:

Uma das principais preocupac¢des da 3K Constroi, Lda., é dar a conhecer a marca ao mercado-alvo
em questdo e fazer chegar a consciéncia do consumidor os beneficios dos seus servigos, pois a
criagdo de um bom relacionamento com o cliente exige mais do que apenas oferecer um bom
servico, atribuir-lhe um preco competitivo e coloca-lo a disposicdo do consumidor-alvo. No
composto de comunicacdo de marketing a empresa recorreu 0s seguintes meios:

> Panfletos;

» Circulares onde constam informaces relativas aos servicos da empresa (endereco,
contacto);

> Os clientes que fecharam contrato de fornecimento exclusivo por longos periodos também
foram negociados descontos especiais, € assim como puderam desfrutar de algumas
regalias que séo projetadas para os clientes especiais;

» Publicidades em maiores televisdes e radios do pais;

Participacéo na feira de ACISEM,;

> Website, para divulgacédo especifica dos servicos, onde os clientes podem entender melhor
todo o processo; e

Y
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Pessoas

A 3K Constroi, Lda., trabalha com pessoas especializadas na area de construcéo civil e afins, com
habilidades, experiéncias em sua bagagem e adicionalmente formacdes oferecidas pela empresa, a
mesma conta agora com 30 trabalhadores efectivos contando com 0s socios.

Processos
O processo de atendimento ao cliente comeca a partir do momento que o cliente entra nas
instalacGes da empresa, este cliente é recebido pela recepcionista.

Em seguida recebe uma atencdo para que explique o que deseja e também receber as sugestdes
especificas da casa e em concordancia decidir, em caso de filas, enquanto espera a sua vez, podera
tomar um café, ler uma revista, assistir televisdo ou ainda apreciar o catalogo da 3K Constroi, Lda.,
bem como os trabalhos j& antes feito pela empresa, dependendo da sua deciséo se entra na fase de
negociacdo com o cliente.

Produtividade

A produtividade se refere ao alcance das melhores préaticas na execucdo dos servigos para
maximizar recursos, reduzir despesas e optimizar o tempo das equipes. E este elemento é medido
através do numero de obras executadas, e do tempo gasto em cada obra.

Physical enviroment (ambiente fisico)

O ambiente fisico da 3K Constroi, Lda., estd desenhado para garantir a flexibilidade no
atendimento e a comodidade dos clientes e colaboradores, importa referir que os colaboradores
ficam trajados, os da area técnica como pedreiros e engenheiros ficam trajados de fato macacéo,
botas e capacete e as secretarias de forma executiva.
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1.11 Anélise de Desvios
A utilizacdo da analise dos desvios e a sua relevancia serve para identificar e explicar as razdes da
diferenca encontrada entre os resultados previstos e reais, e quando o desempenho real se desvia
significativamente do desempenho planeado. Nesta sec¢do serdo analisados os desvios que
ocorreram durante o exercicio.

1.11.1 Désvios na demonstracdo de resultados por natureza
A seqguir, apresenta-se a tabela de analise de desvio de demonstracao de resultados por natureza da
3K Constroi, Lda., analise efectuada a partir da demonstracdo de resultados final da empresa e da
demonstracdo de resultados previsional, feito anteriormente, a analise é em termos absolutos e
percentuais, e com as respectivas notas com comentarios relativo aos desvios que merecem

atencao.

Tabela 10: Anélise de desvios ha Demonstracao de resultados

Descrigéo Resultado Desvio Notas
Descricdo Realizado (MZN) |Previsto (MZN) |Absoluto (MZN) |Relativo (%)
Vendas e prestacdo de servi¢os 41,954,016.49 | 37,968,750.00 3,985,266.49 [ 10.49% 1
Custo de inventarios vendidos ou consumidos (7,438,897.64)| (5,695,312.50)] 1,743,585.14 | 30.61% 2
Custos com o pessoal (10,957,845.98)| (3,456,756.00)] 7,501,089.98 | 216.99% 3
Fornecimentos e servicos de terceiros (21,726,116.89) (3,037,500.00)| 18,688,616.89 | 615.26% 4
Amortizagdes (653,480.69)|  (910,033.33) (256,552.64)| 28.19% 5
Outros ganhos/perdas operacionais (85,770.47) - 85,770.47 | 100.00% 6
Rendimentos Financeiros 142,859.86 - (142,859.86)[ 100.00% 7
Gastos Financeiros (299,723.46)|  (396,400.00) (96,676.54) 24.39% 8
Resultado antes de impostos 935,041.22 | 24,472,748.17 | 23,537,706.95 [ 96.18% 9
Imposto sobre rendimentos (607,273.58)| (7,831,279.41)| (7,224,005.83)[ 92.25% 10
Resultado liquido do exercicio 327,767.64 | 16,641,468.76 | 16,313,701.12 | 98.03% 11

Apos a andlise dos desvios, foram constatadas as seguintes diferencas principais:

Nota 1- As vendas de servigos reais foram superiores as vendas orcadas em 3 985 266,49MZN
(trés milhdes e novecentos e oitenta e cinco mil e duzentos e sessenta e seis meticais e quarenta e
nove centavos), representando 10,49% em termos percentuais, foi resultado do empenho da gestao
da empresa e de fortes investimentos em marketing.

Nota 2- O custo real de vendas de servicos foi superior a custos previstos em 1 743 585,14MZN
(um milhdo e setecentos e quarenta e trés mil e quinhentos e oitenta e cinco meticais e catorze
centavos), representando em termos percentuais 30,61%, constituindo um desvio desfavoravel,
isto se deve ao facto de que o custo de inventarios acompanha o ritmo das vendas, e a empresa
optava pelos materiais de qualidade antes do preco.
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Nota 3- 0s custos reais com o pessoal foram superiores em relacdo aos custos previstos na ordem
de 7 501 089,98MZN (sete milhdes e quinhentos e um mil e oitenta e nove meticais e noventa e
oito centavos), representando 216,99% em termos percentuais, constituindo um desvio
desfavoravel, isto se deveu ao facto da empresa de que a empresa teve que reajustar os salarios
previstos como forma de dar salérios justos aos funcionarios e também n&o ter previsto outros
custos com o pessoal para alem de salérios, como custos com viagens, formacao, etc.

Nota 4- Os custos reais de fornecimentos e servicos de terceiros foram superiores em relacdo ao
previsto na ordem de 18 688 616,89MZN (dezoito milhdes e seiscentos e oitenta e oito mil e
seiscentos e dezasseis meticais e oitenta e nove centavos) representando em termos percentuais
615,26%, constituindo um desvio desfavoravel, isto se deveu ao facto de os precos terem sido
bastante altos e alguns fornecedores possuiam o poder de negociacao devido ao monopélio como
por exemplo a SE Distribuigéo, SA.

Nota 5- Os custos reais com amortizagdes foram inferiores em relagcdo aos custos previstos na
ordem de 256 552,64MZN (duzentos e cingquenta e seis mil e quinhentos e cinquenta e dois
meticais e sessenta e quatro centavos), representando em termos percentuais 28,19%, constituindo
um desvio favoravel, isto se deveu ao facto da empresa ter feito aquisices de activos fixos a precos
acessiveis comparados ao preco previsto no mapa de investimento previsional o que afectou de
alguma forma os custos de amortizagdes.

Nota 6- Os custos operacionais reiais foram superiores em relagdo ao previsto na ordem de 85
770,47TMZN (oitenta e cinco mil e setecentos e sessenta meticais e quarenta e sete centavos),
representando em termos percentuais 100%, constituindo um desvio desfavoravel, isto se deveu a
necessidades que a empresa tinha para realizar despesas para cumprir com as metas estabelecidas
pelos sécios ao facto da empresa da empresa nao ter previsto custos operacionais.

Nota 7- Os rendimentos financeiros reais forma superiores em relacdo ao previsto na ordem de
142 859,86 MZN (cento e quarenta e dois mil e oitocentos e cinquenta e nove meticais e oitenta e
seis centavos), representando em termos percentuais 100%, constituindo desvio favoravel, isto se
deveu ao facto da empresa nao ter previsto alguma aplicacdo financeira, e os descontos financeiros
obtidos.

Nota 8- 0s gastos financeiros foram inferiores em relacdo ao previsto na ordem de 96 676,54MZN
(noventa e seis mil e seiscentos e setenta e seis meticais e cinguenta e quatro centavos),
representando em termos percentuais 24,39%, constituindo um desvio favoravel, isto se deveu ao
facto da empresa ter conseguido financiamentos a taxas de juros baixas comparando com o
previsto.

Nota 9- O resultado antes de imposto real foi inferior em relacdo ao previsto na ordem de 23 537
706,95MZN (vinte e trés milhdes e quinhentos e trinta e sete mil e setecentos e seis meticais e
noventa e cinco centavos), representando em termos percentuais 96,18%, constituindo um desvio
desfavoravel, isto se deveu a todos factos mencionados anteriormente, custos elevados em relacéo
ao previsto.
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Nota 10- O imposto sobre o rendimento real foi inferior em relacdo previsto na ordem 7 224
005,83MZN (sete milhdes e duzentos e vinte e quatro mil e cinco meticais e oitenta e trés
centavos), representando 92,25%, constituindo um desvio favoravel, isto se deveu ao facto do lucro
real ter sido inferior em relagéo ao realizado e uma vez que o imposto depende do lucro.

Nota 11- O resultado liquido real foi inferior em relacdo ao previsto na ordem de 16 313
701,12MZN (dezasseis milhdes e trezentos e treze mil e setecentos e um meticais e doze centavos),
representando em termos percentuais 98,03%, constituindo um desvio desfavoravel, uma vez que
a empresa € nova e exigiu esforgcos para penetrar no mercado.

1.11.2 Analise de desvios no balanco
A tabela abaixo representa a andlise de desvio do balango da 3K Constroi, Lda., a mesma é em
termos absolutos e percentuais, e com as respectivas notas com comentarios relativo aos desvios

que merecem atencao.

Tabela 11: Andlise de desvios no balango

Valores expressos em meticais (MZN)

Activos Notas |Realizado Previsto Desvio Absoluto | Desvio(%) |Classificagao
Activos nédo correntes 2,426,132.78 | 3,342,966.67 (916,833.89) -27% Desfavoral
Activos tangiveis 1 2,740,692.36 | 4,083,000.00 (1,342,307.64) -33% [Desfavoravel
Activos intangiveis 2 338,921.11 340,000.00 (1,078.89)] -0.32% |Desfavoravel
Amortizagdes acumuladas de activos tangiveis (568,750.41)|  (910,033.33) 341,282.92 -38% Favoravel
Amortizagdes acumuladas de activos intangiveis (84,730.28)|  (170,000.00) 85,269.72 -50%  [Favoravel

- - - - 0% -
Activos correntes - 24,792,979.78 | 50,339,437.50 (25,546,457.72) -51% Desfavoravel
Inventarios 3 2,897,507.83 | 3,804,687.50 (907,179.67)] -24%  |Desfavoravel
Clientes 4 - 5,079,375.00 (5,079,375.00)| -100% |Desfavoravel
Outros activos financeiros 5 3,949,991.17 - 3,949,991.17 100% |Favoravel
Outros activos correntes 6 79,956.74 - 79,956.74 100%  |Favoravel
Caixa e bancos 17,865,524.04 | 41,455,375.00 (23,589,850.96)| -57%  |Desfavoravel
Total dos activos 27,219,112.56 | 53,682,404.17 (26,463,291.61) -49% Desfavoravel
Capital Proprio e Passivos
Capital proprio - - - -
Capital Social 20,000,000.00 | 20,000,000.00 - 0% Favoravel
Resultado liquido do periodo 7 327,767.64 | 16,123,807.74 (15,796,040.10)] -98% |Desfavoravel
Total do capital proprio 20,327,767.64 | 36,123,807.74 (15,796,040.10) -44% Desfavoravel
Passivos ndo correntes 3,224,116.46 | 4,200,000.00 (975,883.54)] -23%  |Favoravel
Outros credores- Leasing Financeiro 824,116.46 - 824,116.46 100% |Desfavoravel
Empréstimos obtidos de MLP 2,400,000.00 | 4,200,000.00 (1,800,000.00) -43% |Favoravel
Passivos correntes 3,667,228.46 | 13,358,596.42 (9,691,367.96) - |Favoravel
Fornecedores - 64,112.34 | 3,246,942.19 (3,182,829.85)[ -4964% |Favoravel
Empréstimos obtidos 8 600,000.00 - 600,000.00 100%  |Desfavoravel
Outros credores 1,347,313.58 | 2,523,980.00 (1,176,666.42) -87% Favoravel
Outras contas a pagar 558,760.00 - 558,760.00 100% |Desfavoravel
EOEP 1,097,042.54 | 7,587,674.23 (6,490,631.69)] -592% |Favoravel
Total dos passivos 6,891,344.92 | 17,558,596.42 (10,667,251.50)] -155% |Favoravel
Total do capital proprio e passivos 27,219,112.56 | 53,682,404.16 (26,463,291.60)] -73% |Favoravel
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Notas explicativas aos desvios do balanco

Nota 1 - Os Activos tangiveis realizados pela empresa, foram inferiores em 1 342 307,64 MZN
(um milhdo e trezentos e quarenta e dois mil e trezentos e sete meticais e sessenta e quatro
centavos), representando 33% em termo de percentuais, constituindo um desvio desfavoravel, essa
variacao deveu-se ao facto da empresa ter adquirido menos equipamentos que 0 previsto e ao prego
relativamente mais baixo em relagcdo ao preco previsto.

Nota 2 - Os activos intangiveis realizados foram inferiores em 1 078,89 MZN (mil e setenta e oito
meticais e oitenta e nove centavos), representando 0,32% em termos percentuais, apresentando um
desvio desfavoravel, isso deveu-se ao facto de a empresa adquirir poucos softwares e os precos de
aquisicéo terem sido relativamente mais baixo que o previsto.

Nota 3 - Os inventarios da empresa registaram um desvio desfavoravel pelo facto de que os
inventarios realizados terem sido inferiores em 907 179,67 MZN (novecentos e sete mil e cento e
setenta e nove meticais e sessenta e sete centavos), representando 24% em termo de percentuais.

Nota 4- A rubrica de clientes apresenta um desvio desfavoravel de 5 079 375,00 MZN (cinco
milhdes e setenta e nove mil e trezentos e setenta e cinco meticais), representa 100% em termo
percentuais, devido ao facto de que os clientes pagaram as suas dividas no tempo estipulado.

Nota 5- Outros activos financeiros apresentaram um desvio favoravel de 3 949 991,17 MZN (trés
milhdes e novecentos e quarenta e nove mil e novecentos e noventa e um meticais e dezassete
centavos), representando 100% em termos percentuais, isto deveu-se ao facto da empresa nao ter
previsto a aplicacdo financeira em instrumentos financeiros.

Nota 6- Os outros activos correntes do exercicio em anélise foram superiores que o previsto em 79
956,74 MZN (setenta e nove mil e novecentos e cinquenta e seis meticais e setenta e quatro
centavos) e que representa 100%, constituindo assim um desvio favoravel, essa variagdo deveu-se
pelo facto da empresa ter registado acréscimo e diferimentos que ndo havia previsto.

Nota 7- Resultado liquido do periodo realizado foi inferior que o estimado em 15 796 040,10 MZN
(quinze milhdes e setecentos e noventa e seis mil e quarenta meticais e dez centavos), que
representa 98%, constituindo assim um desvio desfavoravel, esse resultado deveu-se ao facto da
empresa tido varios gastos, uma vez que o ano 2021 representa o primeiro ano de actividade e
sendo uma empresa nova, ganhando mercado exige muito investimento.

Nota 8- A rabrica de empréstimo obtido de curto prazo apresenta um desvio desfavoravel de 600
000,00 MZN (seiscentos mil meticais), representando 100%, este empréstimo € resultado da
reclassificacdo da divida de longo prazo.
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1.12 Anélises econdmica financeira

A analise financeira, significa, entre outras coisas, extrair dos documentos contabilisticos
(historicos e projectados) informacdes sobre a rentabilidade, solvéncia, liquidez, equilibrio
financeiro, competitividade econdémica, risco, eficiéncia e avaliagdo de uma empresa, com 0
objectivo de auxiliar a tomada de decisdo por gestores, investidores, acionistas, credores,
financiadores, entre outros stakeholders, entdo a seguir far-se-& a analise econémica e financeira
com o objectivo de analisar a capacidade da 3K Constroi, Lda., de gerar resultados e remunerar o0s
capitais proprios investidos e de honrar os compromissos no curto, medio e longo prazo.

1.12.1 Récios de rendibilidade
A seguir apresenta-se a tabela com réacios de rendibilidade, que medem o nivel de rendibilidade da
empresa.

Tabela 12: Racios de rendibilidade

capitais proprios

RCP=

Capital proprio

RCP=_>27707.0%_
20327 767,64

Réacio Formula | Ano 2021
Racios de rendibilidade
Rendibilidade dOS _Resu]tado hquldo 327 767,64

*100=1,61%

Rendibilidade de

_Resultado liquido

_ 327 767,64

das vendas

Vendas

41954 016.49

activo total RA= ctivo total =27 219 112,56 100~ 1,20%
o fixe | [RARRmdenae ppp 52776761 100=13,519%
Rendibilidade liquida RL \/=Resultado liquido RL\V=_32776764 41000 2a00

A rendibilidade da empresa estd extremamente depreciada, pois apresentam um retorno
relativamente baixo, com a excepcao da rendibilidade do activo fixo, que se deveu ao facto da
empresa utilizar de forma eficiente os activos fixos.

51

=~
Relatério de gestao e contas de 2021 da 3K Constroi, Lda.



1.12.2 Racios de funcionamento

Os racios de funcionamento constituem um tipo de indicadores econdmico-financeiros que
procuram medir o grau de eficiéncia na gestdo dos activos da empresa, ajudando a explicar os
impactos financeiros da gestdo ao nivel do ciclo de exploracdo. Geralmente os récios de
funcionamento tomam a forma de récios de rotacdo (que representa 0 nimero de vezes que um
activo se transforma em vendas num determinado periodo de tempo) ou de prazos médios (que
representa o tempo medio que um activo demora a ser transformado em vendas). A empresa
apresenta o0s seguintes racios:

Tabela 13: Récios de funcionamento

Récio | Formula Ano 2021
Récios de funcionamento
Rotac&o de existéncia RE=_ ¢MVC =7 43889764, g
Existencias 2897 507,83
o . _ Vendas _41954 016,49 _
Rotacéo de activo total RA—4ActiVO toral RA‘m—L 54
Rotacdo de activo fixo  |RAF=—vendas_ RAF=2125401649_17 93
Activo fixo 2 426132,78
Rota¢do de activos Vendas 41954 016,49
correntes RAC_Activos correntes RAC_24 792 979,78=1'69
Prazo médio de Clientes 00
. = Luentes PMR= *360=00
recebimento PMR Vendase(1+lIva) | 360 41954 016,49%(1,17)
Prazo médio de Fornecedores PMP= 64 112,34 _
—__Toruececores ———————*360=2
pagamento PMP Compras=(1+1va) * 360 10 336 405,47%(1,17)
Fundo de maneio FM = A. circulante — P. Circulante |FM =24 792 979,78-3 667 228,46= 21 125 751,32

Cobra-se cedo aos clientes, e paga-se mais tarde aos fornecedores, o fundo de maneio é positivo,
apesar de se renovar lentamente os inventarios as politicas da empresa sao relativamente
favoraveis. Nota-se aqui que a rotacdo de activo fixo é muito alta, isto pela forte utilizacdo do
activo fixo, e este é um factor positivo na gestdo dos activos, pois a empresa esta a usar
eficientemente os activos a sua disposicao.
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1.12.3 Racios de alavanca financeira
Os réacios de alavanca financeira visam dar indicacGes sobre o grau de intensidade de recursos e
capitais alheios no financiamento da empresa, a tabela a seguir mostra de forma clara a estrutura
de capital da empresa.

Tabela 14: Récios de alavanca financeira

Indicador | Formula Ano 2021
Récios de alavanca financeira
Grau de autonomia __ Capital proprio 20 327 767,64
i i GAF_Activo total liquido GAI:_27 219 112,56_0'75
financeira
i . . i i 2 27 767,64
Solvabilidade financeira |gF=C2Pital proprio =20 327 767,64_, gg
Passivo total 6 891 344,92
Estrutura de EE_Capital alheio de curto prazo EE 600 000 ~0.16
endividamento B Capital alheio total 3824 116,4632,78
. . —_ Passivo _ 6891 344,92
Estrutura financeira E Capital propric =50327 767'64-0,34

Por um lado o indicador de endividamento mostra que 16% do capital alheio corresponde a
financiamento de curto prazo, e ainda na mesma senda mostra que 75% dos activos da empresa
sdo financiados pelos capitais proprios contribuido pelos sécios da empresa, estes indicadores
mostram que a empresa ainda enfrenta desafios de gestdo, ainda assim a capacidade da empresa

honrar os seus compromissos de médio e longo prazo se situou em niveis bastante sofisticados,
resumindo-se em 295%.
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1.12.4 Racios de analise financeira
Os racios de analise financeira ttm em vista o estudo das fontes de financiamento utilizadas pela
empresa e a forma em que estas se investem. Para o exercicio de 2021 apresenta o0 seguinte:

Tabela 15: R4cios de liquidez

Indicador | Férmula | Ano 2021
Récios de liquidez
‘- . _ Activo circulante RLG:24 792 979'78:6 76
Récio de liquidez geral RLG—Passivo rculante 3667 228.46 2

Récio de liquidez

RLR_Activo circulante—Existéncias RLR_21 895 471,95 -5 97
reduzida - Passivo circulante 3 667 228,46 ’
Réacio de quuidez RLI_Dep.+Titulos negociaveis RLI_21 815 515,21_5 95
imediata Passivo circulante 3667 228,46 !

O racio de Liquidez Geral, mostra que a capacidade da empresa fazer face aos seus compromissos
a curto prazo envolvendo todo seu activo circulante é de 6.76, neste caso este indicador mostra-
nos que a empresa tem capacidade de fazer face as suas dividas de curto prazo, usando o activo
circulante na sua integra.

O récio de Liquidez Reduzida, mostra que a capacidade do activo circulante fazer face as dividas
de curto prazo no sentido restrito é de 5.97, significa que na auséncia das existéncias (inventarios),
a empresa consegue responder ao exigivel de curto prazo.

O réacio de Liquidez imediata, mostra que a capacidade de a empresa fazer face aos seus
compromissos a curto prazo s6 com as disponibilidades em 5.95
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1.13 Proposta de aplicacao de resultados
Segundo a seccdo VIII, artigo 314 do cddigo comercial, sob proposta da direccdo geral da 3K
Constroi, Lda.,, a assembleia geral deliberou que o lucro liquido do exercicio economico de 2021,
no valor de 327 767,64MZN (trezentos e vinte e sete mil e setecentos e sessenta e sete meticais e
sessenta e quatro centavos), seria aplicado em distribuicdo de lucro para 0s socios da mesma,
reservas livres e resultados transitados.

A tabela a seguir demonstra de forma resumida, a proposta de aplicacdo de resultados:

Tabela 16: Proposta de aplicacdo de resultados

Aplicacdo Percentagem|Valor expresso em MZN
Distribuicdo do lucro para os socios 40% 131,107.06
Reservas livres 35% 114,718.67
Resultados transitados 25% 81,941.91
Total 100% 327,767.64

A empresa ndo reteve uma parte do lucro para reserva legal, porque segundo o artigo 315, nimero
1 a parte retida ndo deve ser inferior a quinta parte do capital social.

A proposta de aplicacdo dos resultados tem a sua base no normativo legal, o cddigo comercial,
capitulo 11, seccdo VIII, artigos nimeros 3142 e 315°

1 Codigo comercial

Capitulo 1V- Sociedades por quotas

Artigo 314

2 1. Os lucros distribuiveis do exercicio tém o destino que for deliberado pelos socios.

2. O contrato de sociedade pode dispor que uma percentagem, ndo inferior a vinte e cinco por cento e nem superior a
setenta e cinco por cento, dos lucros distribuiveis do exercicio seja obrigatoriamente distribuida aos sécios.

Artigo 315

% 1. Dos lucros de exercicio, uma parte nao inferior a vinte por cento deve ficar retida na sociedade a titulo de reserva
legal, ndo devendo ser inferior a quinta parte do capital social.
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1.14 Perspectivas futuras

O exercicio economico 2021 chegou ao fim, apesar das dificuldades e dos resultados liquidos
realizados ndo terem alcancado os resultados liquidos previstos, a 3K Constroi, Lda., considera
que para o seu primeiro ano de actividade pode ser classificado como bom, pois o objectivo de
penetrar o mercado foi alcangado com sucesso. Para 0s anos vindouros, a empresa perspectiva
continuar a crescer a ritmos superiores aos alcancados no ano em analise. A empresa também
pretende consolidar-se nesse mercado e conseguir reter o maximo de clientes possiveis de modo a
manter e/ou aumentar 0s seus niveis de crescimento e garantir satisfacdo para os seus clientes no
universo da simulacdo empresarial, edificar as suas proprias instalacbes e ganhar maior
independéncia em relacéo as instituicbes de crédito.

Como forma de melhor ilustrar as perspectivas futuras, incluindo metas e indicadores de medicéo,
a gestdo da empresa socorreu-se do modelo Balanced Scorecard (BSC), se da ao fato da escolha
dos indicadores de uma organizacdo ndo se restringirem unicamente no foco econdmico-
financeiro, as organizacGes também utilizam de indicadores focados em activos intangiveis como:
desempenho de mercado junto a clientes, desempenhos dos processos internos e pessoas, inovacao
e tecnologia. Isto porque o somatorio destes fatores alavancard o desempenho desejado pelas
organizac0es, consequentemente criando valor futuro. O balanced scorecard avalia a dimenséo da
empresa em quatro perspectivas: financeira, clientes, processos internos e de aprendizagem e
crescimento. Tem a vantagem de clarificar os objectivos e estratégias da empresa

Prespectiva  [Objectivo Metas Indicador Iniciativa
. . Aumentar em 25% as vendas Y . |Investir cada vez mais em
Financeira Aumentar as vendas Demonstragdes financeiras . .
em um ano. promogao e marketing

Apostar em politicas viradas
aos clientes e divulgar
Aumento de facturagdo  [acgBes sociais, como forma
de se manter proximo dos
clientes

Contratar 0 pessoal para
permitir que haja

Reter 100% dos clientes ja
existentes e atrair pelo menos
10 novos clientes no primeiro
semestre de 2022

Reter os clientes ja
Clientes existentes e atrair
mais clientes

Aumentar pelo menos 18

Processos Reduzir perdas - 08l 1o dores o primeiro

Percentagem de perdas

internos mercadoria operacionais . .
semestre de 2022 P segregacdo de fungbes
Formar 100% dos NOmero de .
Formar X o Parcerias com grandes
. trabalhadores de producdo em |certificados .
Aprendizagem |colaboradores em . . empresas de construgao
) . novas tecnologias no adquiridos pela o
e crescimento  |tecnologias S . civil em Portugal, para um
estrangeiro, até o final do ano |equipe. .
avancadas 2022 programa de formagdo.
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—— A construcao dos sonhos comeca aqui
Av. Fernao de Magalhaes, N=930

2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA 3K CONSTROI, LDA., EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021
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2.1 Declaracao de responsabilidade e aprovacao pela Direc¢ao Geral

A Direccéao Geral da 3K Constroi, Lda., assume que é responsavel pela preparacéo e apresentacéo
apropriada das demonstracGes financeiras, que compreendem, nomeadamente: demonstracdo de
resultados a 31 de Dezembro de 2021, demonstracdo da posicéo financeira a 31 de Dezembro de
2021, demonstracdo de fluxos de caixa, demonstracdo da variacdo de capitais proprios e as
respectivas notas explicativas as demonstracdes financeiras, que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas e de outras notas explicativas de acordo com 0s principios
contabilisticos geralmente aceites, tal como disposto no Plano Geral de Contabilidade baseado nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF), aprovado pelo Decreto n® 70/2009, de 22 de
Dezembro.

A Direccdo Geral é ainda responsével pela concepcdo, implementacdo e manutencdo de um
sistema de controlo interno adequado para a autorizagdo, processamento de transacgoes,
contabilizacdo, salvaguarda dos activos e apresentacdo apropriada das demonstracdes financeiras
que estejam isentas de distor¢Ges materiais devido a erros e/ou fraudes. Compete ainda a direcgéo,
0 cumprimento das leis e regulamentos vigentes na Republica de Mogambique.

A Direccdo Geral procede ainda a uma avaliagdo para determinar se a empresa tem capacidade
para continuar a operar com a devida observancia do principio da continuidade, e ndo tem motivos
para duvidar que a 3K Constroi, Lda., continuara a operar segundo esse principio no ano de 2022.

Maputo, 23 de Fevereiro de 2022

Director Geral

(Lucilio Diogo)

58

=~
Relatério de gestao e contas de 2021 da 3K Constroi, Lda.



3k C

onstroi,Lda

2.2 Balanco da 3K Constroi, Lda., em 31 de Dezembro de 2021

Valores expressos em meticais (MZN)

Activos Notas|Dezembro de 2021

Activos nao correntes - 2,426,132.78
Activos tangiveis 1 2,740,692.36
Activos intangiveis 2 338,921.11
Amortizagcdbes acumuladas de activos tangiveis - (568,750.41)
Amortizagcdbes acumuladas de activos intangiveis - (84,730.28)
Activos correntes - 24,792,979.78
Inventarios 3 2,897,507.83
Outros activos financeiros - 3,949,991.17
Outros activos correntes 4 79,956.74
Caixa e bancos 4 17,865,524.04

Total dos activos

27,219,112.56

Capital Proprio e Passivos

Capital proprio

Capital Social

20,000,000.00

Resultado liquido do periodo - 327,767.64
Total do capital proprio - 20,327,767.64
Passivos ndo correntes - 3,224,116.46
Outros credores- L easing Financeiro - 824,116.46
Empréstimos obtidos de MLP 6 2,400,000.00
Passivos correntes - 3,667,228.46
Fornecedores - 64,112.34
Empréstimos obtidos - 600,000.00
Outros credores - 1,347,313.58
Outras contas a pagar - 558,760.00
EOEP - 1,097,042.54
Total dos passivos - 6,891,344.92

Total do capital proprio e passivos

27,219,112.56

Técnico Oficial de Contas

(Pedro Fonseca Gomes )

Directora Financeira

(Loice Néria Sansdo Langa)
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2.3 Demonstracao de resultados por fungbes da 3K Constroi, Lda., em 31 de Dezembro

de 2021
Valores expressos em Meticais (MZN)
Notas Dezembro de 2021  |Dezembro de 2020
Vendas de bens e servigos 7 41,954,016.49 -
Custo das vendas de bens e servigos - (20,340,633.64) -
Resultado bruto - 21,613,382.85 -
Gastos de distribuigéo - (2,051,652.08) -
Gastos administrativos - (18,384,055.48) -
Rendimentos/gastos financeiros - (156,863.60) -
Outros ganhos/perdas operacionais - (85,770.47) -
Resultado antes de impostos - 935,041.22 -
Imposto sobre o rendimento - (607,273.58) -
Resultado liquido do periodo - 327,767.64 -
Técnico Oficial de Contas Directora Financeira
(Pedro Fonseca Gomes ) (Loice Néria Sansdo Langa)
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2.4 Demonstracao de resultados por natureza da 3K Constroi, Lda., em 31 de Dezembro

de 2021.
Valores expressos em Meticais (MZN)

Notas Dezembro de 2021 Dezembro de 2020
Vendas de bens e servigos - 41,954,016.49 -
Custo dos inventarios Vendidos ou consumidos - (7,438,897.64) -
Custos com o pessoal - (10,957,845.98) -
Fornecimentos e servicos de terceiros - (21,726,116.89) -
Amortizagdes - (653,480.69) -
Outros ganhos e perdas operacionais - (85,770.47) -
Rendimentos financeiros - 142,859.86 -
Gastos financeiros - (299,723.46) -
Resultado antes de impostos - 935,041.22 -
Imposto sobre o rendimento - (607,273.58) -
Resultado liquido do periodo - 327,767.64 -
Técnico Oficial de Contas Directora Financeira
(Pedro Fonseca Gomes ) (Loice Néria Sansdo Langa)
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2.5 Demonstracéao de fluxo de caixa da 3K Constroi, Lda., em 31 de dezembro de 2021.

Valores expressos em meticais (MZN)

Notas Dezembro de 2020 | Dezembro de 20220

Fluxos de caixas ds actividades operacionais -

Recebimentos de clientes - 48,680,097.63 -
Pagamentos a fornecedores - (11,898,396.26) -
Pagamentos ao pessoal - (4,619,717.88) -
Caixa gerada pelas operacdes - 32,161,983.49 -
Outros pagamentos operacionais - (30,409,547.57) -
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais - 1,752,435.92 -

Fluxo de caixa das actividades de investimento

Pagametos respeitantes a:

Aquisicao de activos tangiveis e intangiveis

(2,846,850.19)

Aquisicao de outros invetsimentos

(5,858,207.14)

Caixa liquida usada nas actividades de invetsimento - (8,705,057.33) -
Fluxo de caixa das actividades de financiameto -

Recebimentos respeitantes a: -

Emprestimos e outros financiamentos obtidos - 2,966,400.00 -
Pagamentos respeitantes a: -

Reembolso de outros financiamentos 6btidos - (48,254.55) -
Caixa liquida usada nas actividades de financiameto - 2,918,145.45 -
Variacao de caixa e equivalentes de caixa - (4,034,475.96) -
Caixa e quivalentes de caixa no inicio do periodo - 20,000,000.00 -
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo - 15,965,524.04 -

Técnico Oficial de Contas

(Pedro Fonseca Gomes )

Directora Financeira

(Loice Néria Sanséo Langa)
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2.6 Demonstracdo de variacdo no capital préprio da 3K Constroi, Lda., em 31 de
Dezembro de 2021

Valores expressos em meticais (MZN)

Capital préprio atribuivel aos detentores do
Natureza dos Movimentos capital da casa mae Total _do capital
proprio
Capital Social RLE Total
Saldo no inicio do periodo 2021 20,000,000.00 | - - 20,000,000.00

Alteracdes no periodo
Movimentos em reservas -

Resultado Liquido do periodo 327,767.64 | 327,767.64 | - | -
Resultado absoluto do periodo
Operagdes com detentores de capital -
Saldo no fim do periodo 2021 20,327,767.64 | 327,767.64 | 327,767.64 | 20,327,767.64

Técnico Oficial de Contas Directora Financeira
(Pedro Fonseca Gomes ) (Loice Néria Sansdo Langa)
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2.7 Notas explicativas as demonstracdes financeiras da 3K Constroi, Lda.

2.7.1 Nota Introdutdéria
A 3K Constroi, Lda., € uma sociedade por quotas localizada na Av. Ferndo Magalhdes n°930,
cidade de Maputo com o NUmero Unico de Identificacdo Tributaria 400911104, iniciou as suas
actividades em Janeiro de 2021 e tem como objecto social construcao civil e obras publicas.

2.7.2 Referencial contabilistico
As presentes demonstracdes financeiras (DF’s) foram elaboradas com base nas Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF), previstas pelo Sistema de Contabilidade para o Sector
Empresarial em Mogambique (SCSE), aprovado pelo Decreto n.° 70/2009, de 22 de Dezembro.
As demonstracdes financeiras em andlise reportam a data de 31 de Dezembro de 2021 e tém como
moeda de relato o metical.

Sendo este 0 ano de inicio das actividades ndo ha nenhuma base de comparacgéo das demonstracdes
financeiras a nivel interno, sendo apenas possivel fazer comparacdo com outras empresas.

2.7.3 Principais politicas contabilisticas
As demonstracdes financeiras foram preparadas segundo o pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa mantidos de acordo com as
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF) do SCSE.
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Nota 1- Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis utilizados na producdo e prestacdo de servi¢os, ou para uso
administrativo inclui as despesas imputéaveis a compra deduzida das deprecia¢des acumuladas e
perdas por imparidade quando aplicaveis.

Os activos fixos tangiveis sdo depreciados pelo método da linha recta, de acordo com a sua vida
atil estimada a partir da data em que os mesmos se encontram no local e condi¢Ges necessarias
para uso pretendido e cessa quando os activos sdo alienados ou passam a ser classificados como
activos ndo correntes detidos para venda. A depreciagdo é realizada de acordo coma as seguintes
vidas Uteis estimadas:

Tabela 17: Vidas Uteis estimadas de activos tangiveis

Descricao Anos de vida util

Equipamento basico 4
Mobiliario e Equipamento administrativo Social 4 --10
Outros activos fixos tangiveis 3

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis, sdo determinadas
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate
sendo registadas pelo valor liquido na demonstragdo dos resultados nas rtbricas de “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos” respectivamente.

Nota 2- Activos intangiveis

Os activos intangiveis compreendem essencialmente direitos contratuais sobre programas de
computador direitos de superficie e concessao de exploracdo, encontram-se registados ao custo de
aquisicao deduzido das amortizacGes acumuladas e perdas por imparidade. Os activos intangiveis
apenas sao reconhecidos se for provavel que dos mesmos fluam beneficios econémicos futuros
para a empresa, sejam controlaveis pela empresa e o respectivo valor possa ser medido com
fiabilidade.

Os custos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados
como custos na demonstracao dos resultados quando incorridos, excepto na situacdo em que estes
custos estejam directamente associados a projectos para 0s quais seja provavel a geracdo de
beneficios econdmicos futuros para a empresa. Nestas situacdes estes custos sdo capitalizados
como activos intangiveis.
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As amortizacOes sdo calculadas a partir da data em que os mesmos se encontram no local e
condicdes necessarias para uso para o uso pretendido, pelo método da linha recta em conformidade
com o periodo de utilidade esperada pela empresa para 0s activos em causa. A amortizacao é
realizada de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Tabela 18: Vidas uteis estimadas de activos intangiveis

Descricao AnNos de vida util
Software’s 4

Locagdes

Os contratos de locacdo sdo classificados como: (i) locacdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; ou (ii) locagdes
operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos inerentes a
posse.

A classificacdo das locacdes financeiras ou operacionais € feita em funcdo da substancia e ndo da
forma do contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades sdo contabilizados pelo método financeiro reconhecendo o
activo fixo tangivel, as depreciacbes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de
liquidacdo de acordo com o plano financeiro contratual.

Adicionalmente os juros incluidos no valor das rendas e as deprecia¢fes do activo fixo tangivel,
sdo reconhecidos como custos na demonstracdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nota 3- Inventarios

As matérias-primas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do utilizando-se o First-in First-
out (FIFO) como método de custeio. Conforme atesta em anexo 4.

Nota 4- Base do acréscimo

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o regime contabilistico do acréscimo pelo
qual estes sdo reconhecidos a medida que sdo gerados.

Os rendimentos e gastos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados com base na melhor
informagc&o disponivel & data de preparacdo das demonstracdes financeiras.
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Contratos de construcéo

A empresa reconhece os réditos e os custos das obras em curso de acordo com o método do grau
de acabamento, o qual é entendido como sendo a relagdo entre os custos incorridos em cada
contrato até a data de balango e a soma destes custos com 0s custos estimados para completar a
obra. A avaliacdo do grau de acabamento de cada contrato € revista periodicamente tendo em
consideracdo os mais recentes indicadores de producao.

S&o constituidas provisdes para contratos onerosos quando for provéavel que os gastos totais do
contrato excedam o réedito total da mesmo. A correspondente perda esperada é reconhecida de
imediato como um gasto. A quantia de tal perda é determinada independentemente: (i) de ter ou
ndo comecado o trabalho do contrato (ii) da fase de acabamento da actividade do contrato ou (iii)
da guantia de lucros que se espere que surjam em outros contratos que ndo sejam tratados como
um contrato de construcao anico.

Nota 7- Rédito de contratos de construcao

Os reditos decorrentes de vendas de bens e servigos sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados quando estdo satisfeitas as condi¢des seguintes:

> A empresa tenha transferido para o comprador 0s riscos e vantagens significativos
inerentes a posse dos activos;

» A empresa ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse nem o controlo efectivo dos bens vendidos;

» A guantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

» Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transaccao fluam para a empresa;
e

» Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transaccéo possam ser fiavelmente
mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizacdo pelo justo valor do montante recebido ou a receber. Os réditos decorrentes da
prestacdo de servicos sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados com referéncia a fase de
acabamento da prestacdo de servicos a data do balanco.
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Instrumentos financeiros

Activos financeiros sdo reconhecidos quando a empresa se torna parte na respectiva relagéo
contratual.

Nota 5- Caixa e bancos

Os montantes incluidos na rabrica de caixa e bancos correspondem aos valores de depoésitos a
ordem, depdsitos a prazo e outras aplicacOes de tesouraria venciveis a menos de doze meses e que
possam ser imediatamente mobilizaveis com insignificante risco de alterag&o de valor.

Nota 6- Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da forma legal que assumam. Os empréstimos obtidos de curto prazo constante
no balanco corresponde ao valor da reclassificacdo da divida de médio e longo prazo.

Imposto sobre o rendimento

O “Imposto sobre o rendimento do exercicio” registado na demonstragdo de resultados representa
a soma do imposto corrente do exercicio.

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base nos resultados tributaveis da empresa
de acordo com as regras fiscais em vigor. Os resultados tributaveis podem diferir dos resultados
contabilisticos uma vez que podem excluir diversos gastos e rendimentos que apenas sejam
dedutiveis ou tributaveis em periodos futuros bem como gastos e rendimentos que nunca serao
dedutiveis ou tributaveis.

Conversao cambial
Transacgdes e saldos

As transaccdes em moeda diferente do metical sdo convertidas em moeda funcional utilizando as
taxas de cAmbio a data das transaccdes.

Os ganhos e perdas associados realizados no periodo bem como os néo realizados sdo reconhecidos
na demonstracdo dos resultados.

Juizos de valor do 6rgéo de gestao

Na preparacdo das demonstragOes financeiras a 3K Constroi, Lda., assumiu determinados
pressupostos e estimativas que afectam os activos e passivos rendimentos e gastos relatados. Todas
as estimativas e assungoes efectuadas pelo 6rgdo de gestdo, foram efectuadas com base no seu
melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacgdes em curso.
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As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstracdes financeiras
incluem: i) vidas Uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis ii) acréscimos e diferimentos.

Vida util dos activos tangiveis e intangiveis

A empresa reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida Util dos activos tangiveis e
intangiveis. As estimativas de vida atil remanescente sdo baseadas na experiéncia, estado e
condicdo de funcionamento do activo. Caso se entenda necessario, estas estimativas serdo
sustentadas em pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.

Activos tangiveis

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2021 os movimentos ocorridos nos activos
tangiveis bem como as suas respectivas depreciagdes foram os seguintes:

Tabela 19: Activos tangiveis

Valores expressos em Meticais (MZN)
Descricdo Valorizagéo Depreciagoes Saldo final
acumuladas
Equipamento bésico 1,502,929.69 252,158.20 | 1,250,771.49
Mobiliario e Equip. Administrativo Social 675,641.20 131,092.12 544,549.08
Outros Activos fixos 562,121.47 185,500.09 376,621.38
Total 2,740,692.36 568,750.41 | 2,171,941.95
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Activos intangiveis

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2021 os movimentos ocorridos nos activos
intangiveis bem como nas respectivas amortiza¢des acumuladas foram os seguintes:

Tabela 20: Activos intangiveis

Valores expressos em Meticais (MZN)
Descricéo Saldo inicial Amortizagoes Saldo final
acumuladas
Activos Intangiveis 338,921.11 84,730.38 | 254,190.73
Total 338,921.11 84,730.38 | 254,190.73
Inventéarios

Os movimentos ocorridos na rabrica dos inventarios durante o exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2021 foram os seguintes:

Tabela 21: Inventarios

\Valores expressos em Meticais (MZN)
Descricao \alor
EXxisténcias iniciais de Matéria-prima -
Compras Liquidas 10,336,405.47
Existéncias Finais 2,897,507.83
Consumo de Matéria - prima 7,438,897.64

A empresa usa o critério FIFO para a valorizacdo das suas saidas e adopta como sistema de
inventario o periddico, sendo inventariacdo trimestral.

Outros instrumentos financeiros
A rubrica dos outros instrumentos financeiros corresponde 0s seguintes itens:

Tabela 22: Instrumentos financeiros

\Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricao \Valor
Obrigacoes detidas para negociacao 3,949,991.17
Total 3,949,991.17
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Outros activos correntes

A rabrica de outros activos correntes diz respeito a um conjunto de itens que quando desagregados

apresentam a seguinte estrutura:

Tabela 23: Outros activos correntes

\Valores expressos em Meticais (MZN)

Descricao

\alor

AcCréescimos de rendimentos

5,600.00

Gastos diferidos

74,356.74

Total

79,956.74

Caixa e bancos

A rabrica caixa e bancos corresponde aos meios liquidos disponiveis detidos pela empresa e que
pode ser usado para satisfazer as obrigagdes de curto prazo da empresa desagregando-se em:

\Walores expressos em Meticais (MZN)

Descricao

\alor

Depodsitos a Ordem

15,965,524.04

Depdsitos a prazo

1,900,000.00

Total

17,865,524.04

Capital social

O capital social da empresa corresponde decompde-se da seguinte maneira.

Tabela 24: Capital social

\alores expressos em Meticais (MZN)

Descricao

\alor

L_ucilio Diogo

9,000,000.00

Venancio Abilio Tembe Junior

6,000,000.00

L_oice Neéria Sansao L.anga

5,000,000.00

Total

20,000,000.00
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Empréstimos obtidos

Médio e longo prazo

Os empréstimos de médio e longo prazo sao segregados da seguinte forma:

Tabela 25; Empréstimos obtidos

Valores expressos em meticais (MZN)
Descricao Valor
Empréstimos de Médio e Longo Prazo 2,400,000.00
Reclassificacao da divida 600,000.00
Total 3,000,000.00
Curto prazo
O empréstimo de curto prazo esta constituido da seguinte forma:
Valores expressos em meticais (MZN)
Descrigao Valor
Divida reclassificada para o curto prazo 600,000.00
Total 600,000.00
Fornecedores
Os valores referentes ao saldo de fornecedores estdo segregados da seguinte maneira:
Valores expressos em meticais (MZN)
Descricao Valor
Fornecedores titulos a pagar 64,112.34
Total 64,112.34
Impostos a pagar
Os impostos a pagar estéo representados da seguinte forma:
Valores expressos em meticais (MZN)
Descricéo Valor
Imposto sobre o Rendimento de pessoas colectivas (IRPC) 607,273.58
Imposto sobre o valor acrescentado (IVVA) 365,088.19
Rendimentos retidos na fonte 40,060.85
Contribuicao para o INSS 84,619.92
1,097,042.54

Total
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Outras contas correntes a pagar

As outras contas a pagar correspondem a seguinte decomposicao:

\Valores expressos em meticais (MZN)

Descricao

\alor

Acréscimo de gastos

558,760.00

Outros Credores

1,347,313.58

Total

1,906,073.58

Outros passivos nédo correntes

Outros passivos ndo correntes estdo representados da seguinte forma:

\Valores expressos em Meticais (MZN)
Descricao \alor
Leasing financeiro 824,116.46
Total 824,116.46

Prestacéo de servicos

O valor constante da rubrica de Prestacao de servicos corresponde a:

\Valores expressos em meticais (MZN)

Descricao

\alor

Obras publicas

29,812,500.00

Obras civis

12,141,516.49

Total

41,954,016.49
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Custos com o pessoal

Os gastos incorridos com o pessoal sdo desagregados da seguinte forma:

Valores expressos em meticais (MZN)
Descricao \Valor
Remuneracodes dos trabalhadores 4,835,424.00
Encargos sobre remuneracoes 193,416.96
Formacao de funcionarios 774,900.00
Viagem para os trabalhadores 917,859.00
Medicina higiene e seguranca no trabalho 1,143,950.00
Transporte para os trabalhadores 367,200.00
Alimentacao para os trabalhadores 1,837,996.02
Fardamentos de trabalhadores 887,100.00
Total 10,957,845.98

Fornecimentos e servicos de terceiros

O fornecimento e servicos de terceiros subdivide-se em:

\alores expressos em meticais (MZN)

Descricao \/alor

Subcontratos 12,901,736.00
Consumo de agua 98,590.06
Consumo de Energia 997 ,557.55
Consumo de combustivel 132,052.80
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 122,026.15
Material de escritorio 47.,921.31
Servicos de Manutencao e Reparacao 1,620,872.77
Servicos de Transporte 5,040.00
Servicos de Comunicacgdoes 92,520.07
Honorarios 280,000.00
Publicidade e propaganda 1,204,600.00
Deslocacdes e estadias 457 ,560.00
Rendas e Alugueis 240,000.00
Servicos de seguro 360,032.69
Limpeza Higiene e Conforto 400,000.00
Responsabilidade ambiental 1,080,000.00
Outros Fornecimentos e Servicos 743,242.99
Responsabilidade social 942,364.50
Total 21,726,116.89
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Depreciacgdes e amortizacbes do exercicio

A desagregacdo da rubrica de depreciacfes e amortizagdes do exercicio é feita da seguinte forma:

\Valores expressos em meticais (MZN)

Total

Descricao \Valor

Activos tangiveis 568,750.41

Activos intangiveis 84,730.38
653,480.79

Outros ganhos e perdas operacionais

A rubrica de outros ganhos e perdas operacionais € subdividido da seguinte maneira:

\Valores expressos em meticais (MZN)
Descricao \alor
Impostos e taxas 85,770.47
Total 85,770.47

Rendimentos financeiros

Os outros rendimentos financeiros correspondem:

Descontos financeiros obtidos

\Valores expressos em meticais (MZN)
Descricao \alor
Juros obtidos 5,600.00
137,259.86

Total

142,859.86

Gastos e perdas financeiras:

Os gastos financeiros correspondem a:

\Valores expressos em meticais (MZN)
Descricao \alor
256,500.00

Juros suportados

Outros gastos e perdas financeiros

43,223.46

Total

299,723.46

Relatério de gestao e contas de 2021 da 3K Constroi, Lda.
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3.

3k Constrol, Lda

—— A construcao dos sonhos comeca aqui
Av. Fernao de Magalhaes, N=930

PROCESSO RELATIVO AO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES DE
NATUREZA COMERCIAL E FISCAL
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Declaracao do Técnico Oficial de Contas
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Declaracéao de técnico oficial de contas
131201/SG/OCAM/2022

DECLARACAO DE COMPROMISSO DE HONRA
(Artigo 39° do RCIRP* e Artigo 40° do RCIRPC®)

PEDRO FONSECA DA CUNHA GOMES, Contabilista Certificado, membro n°
3435/CC/OCAM/2014 NUIT 1010011\11{}‘-d15crar‘a queqq/elementos constantes do Modelo 208
Declaracdo Anual de InformagaQQGbnw ee‘m na allnea c) do n° 1 do Artigo
36° do RCIRPC, referente aQB< i
Constroi, Lda., NUIT 400921
normativo contabilistico apfevagiesp

E o0

A PREENCASRIE BAGCAM

Secretaria geral

(Lina Alfredo)

4 Regulamento do Cédigo de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares, aprovado pelo Decreto n°. 8/2008,
de 16 de Abril

5 Regulamento do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, aprovado pelo Decreto n°.9/2008,
de 16 de Abril

& Aprovado pelo Despacho de 19 de Abril de 2012 (BR 1 Série Nimero 16).
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Sécios da 3K Constroi, Lda.

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras da 3K Constroi, Lda., que compreendem o balango em
31 de Dezembro de 2021, a demonstracao dos resultados, a demonstracéo das alteragdes no capital
préprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem como as

notas as demonstragbes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos
0s aspectos materiais, a posicao financeira da 3K Constroi, Lda., em 31 de Dezembro de 2021 e 0
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data, de acordo
com o Plano Geral de Contabilidade para as Empresas de Grande e Média Dimensé&o baseado nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).

Bases para a opiniéo

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do Responsabilidades
do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras deste relatorio. Somos independentes
da sociedade de acordo com os requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Contabilistas e Auditores de Mocambique (OCAM), o qual estd em conformidade com o Codigo
de Etica promulgado pelo Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), 6rgdo da IFAC —
International Federation of Accountants, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nesses requisitos.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Continuidade

Tal como referido nas notas anexas as demonstracdes financeiras, a entidade prepara as
demonstracgdes financeiras no pressuposto da continuidade. O pressuposto da continuidade implica
que a entidade dispde de recursos adequados para manter as actividades e que o érgdo de gestao
nédo tem intencdo de cessar as actividades no curto prazo.

Com base no nosso trabalho, informamos que ndo temos conhecimento de qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢fes que possam suscitar davidas significativas
sobre a capacidade da entidade em continuar as suas atividades.
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Responsabilidade dos 6rgaos de gestédo

E da responsabilidade do 6rgio de gestdo (i) a preparacio de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e 0s
fluxos de caixa da entidade de acordo com as IRFS ou PGC - NIRF (ii) a elabora¢&o do relatério
de gestdo e, se aplicavel, do relatério de governo societario nos termos legais e regulamentares
(iii) a criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro (iv)
a adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias (v) a divulgacédo de
qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade, a posicéo financeira ou os resultados
da entidade; e (vi) a avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das operagdes.

Responsabilidade dos auditores

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
profissional e independente baseado na nossa auditoria que inclui a nossa opinido. Incluem-se nas
nossas responsabilidades: (i) a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacGes constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo 6rgdo de gestdo, utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciacao
sobre se as politicas contabilisticas adotadas sdo adequadas e a sua divulgacao apropriada tendo
em conta as circunstancias (iii) a verificacdo da aplicabilidade do pressuposto da continuidade; e
(iii) a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes
financeiras. A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagéo
constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

JL Consultores, Lda.
Sociedade de Auditores Certificados, n.° 543/SAC/OCAM/2012, representada por:
Engagement Partner: Wilson Mondlane

Auditor Certificado: 432/CA/OCAM/2014

Maputo, 09 de Marco de 2022

Auditor certificado

(Wilson Mondlane)
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Sécios da 3K Constroi, Lda.

Nos termos da lei e das disposic¢Oes estatuarias da sociedade, cumpre-se apresentar o meu relatorio
e parecer sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida em relacdo as Demonstracdes Financeiras
da sociedade 3K Constroi, Lda., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

No desempenho das minhas funcdes de Fiscal Unico, acompanhei com regularidade e com
extensdo que considerei adequada, a actividade da sociedade 3K Constroi, Lda., procedemos a
realizacdo dos actos de verificacdo e comprovacao que considerei adequados para o cumprimento
das minhas funcdes de fiscalizacdo designadamente os seguintes:

e Analisei as informagdes de natureza contabilistica que considerei relevantes, tendo em
vista apurar a regularidade da escrituracdo contabilistica e da respectiva documentacéo de
suporte. Vigiei também pela observancia da lei e dos estatutos;

e Solicitei aos servigos da sociedade 3K Constroi, Lda., todos os esclarecimentos que entendi
necessarios, tendo obtido a sua total disponibilidade e colaboracéo; e

e  Tomei conhecimento e analisei o Relatorio do Auditor Independente referente ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2021.

No ambito das minhas funcgoes, verifiquei, ainda que:

e O Balango, a Demonstracdo dos resultados, a Demonstracdo de fluxo de caixa, a
Demonstracdo das variagdes no capital proprio e as notas as demonstra¢Ges financeiras,
permitem uma adequada compreensdo da situacdo da empresa, dos seus resultados e dos
fluxos de caixa;

e As politicas contabilisticas e os critérios adoptados sdo adequados;

e O Relatério anual da direccao geral é suficientemente esclarecedor da evolucdo dos
negocios e da situacdo da sociedade evidenciando os aspectos mais significativos da
actividade desenvolvida;

e A proposta de aplicagdo de resultados da Direccdo Geral se encontra devidamente
fundamentada.

Nestas condi¢fes, dou 0 meu parecer que:

e Sejaaprovado o Relatorio Anual da Direccdo Geral;
e  Sejam aprovadas as demonstragdes financeiras da Sociedade 3K Constroi, Lda.;
e Seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados.

83



O Fiscal Unico reconhece e louva o esforco enveredado pela Direccdo Geral da sociedade 3K
Constroi, Lda., e por todos os seus trabalhadores e colaboradores.

Ao Auditor Independente, o Fiscal Unico agradece a colaboragio prestada

Maputo, 14 de Marco de 2022

O Fiscal Unico

(Samia Hiwanga, em representacdo de Auditores associados, Lda.)

Auditor Certificado: 196/CA/OCAM/2015
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3.4 Convocatoria para a Assembleia Geral Anual
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Convocatéria
Assembleia Geral Anual

Em conformidade com as disposicdes legais aplicaveis e os estatutos da 3K Constroi, Lda., sdo
convocados 0s socios e a equipa da Direccdo da empresa 3K Constroi, Lda., para se reunirem em
Assembleia Geral, que tera lugar na sede da mesma, sita na Av. Ferndo Magalhdes n° 930, no
bairro central, cidade de Maputo, pelas 09h30min do dia 24 de Margo de 2022, com a seguinte
ordem de trabalho:

1. Informacdes da Direccédo sobre as actividades da empresa durante o ano 2021;

2. Apresentacdo e apreciacdo do relatorio do auditor independente e do fiscal Unico;

3. Apresentacdo, discussdo e deliberacdo sobre relatério de gestdo, as demonstracbes
financeiras e os restantes documentos de prestacdo contas do exercicio de 2021,

4. Apresentacdo, discussdo e deliberacdo sobre a proposta de aplicagdo de resultados
alcancados no exercicio econémico de 2021;

5. Outros assuntos de interesse.

A partir da data da publicacdo desta convocatoria encontram-se a disposicdo dos sdcios para
consulta na sede da empresa e na pagina electrénica da empresa os documentos referentes aos
assuntos da ordem de trabalhos.

Maputo, aos 05 de Margo 2022

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

(Néria Nhancale)
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35 Acta da Assembleia Geral
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Aos vinte e quatro dias do més de Marco de dois mil e vinte e dois pelas nove horas e trinta minutos
na sala de reunides das instalagdes da empresa 3K Constroi, Lda., que sita na Avenida Fernao
Magalhdes numero novecentos e trinta se deu o inicio da reunido ordinaria da Assembleia Geral
da 3K Constroi, Lda., sociedade com o capital social de vinte milhdes de meticais registada na
Conservatoria de Entidades Legais sob nimero novecentos e onze mil e cento e quatro convocada
por carta registada com aviso de recepc¢do expedida no dia cinco de Marco de dois mil e vinte e
dois estiveram presentes 0S seguintes

Lucilio Diogo, com quota de nove milhGes meticais, correspondente a quarenta e cinco porcento,
Venancio Abilio Tembe Janior, com quota de seis milhdes meticais, correspondente a trinta
porcento e Loice Néria Sansdo Langa, com quota de cinco milhdes meticais, correspondente a
vinte e cinco
[010] (=10 (o PP

A sessdo foi presidida por Néria Nhancale, depois de verificado pela presidente da mesa da
assembleia geral ter sido a Assembleia Geral regularmente convocada, a presidente da mesa deu
inicio a reuniao e leu a ordem de trabalhos constante da

Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, a presidente da mesa concedeu a palavra ao Director
Geral, que procedeu com a leitura da mensagem sobre como foram as actividades da empresa 3K
Constroi, Lda., no seu primeiro ano de
Yo (1Y [0 Lo [P

Passando para o ponto dois da ordem de trabalhos, o presidente da mesa submeteu a apreciacéo 0s
relatorios do auditor independente e do fiscal Unico com parecer positivo, ndo tendo sido colocadas
quaisquer questdes sobre 0S
TNIESIMIOS, ettt et et ettt et ettt e e e e e e e e e et h e e e eaa

Passou-se para 0 ponto nimero trés da ordem de trabalhos, foi explicado a todos os presentes o
contetdo do relatério de gestdo e das demonstragdes financeiras do ano dois mil e um, tendo sido
apreciada pelos presentes e ndo tendo sido colocadas quaisquer questdes sobre 0s mesmos passou-
se a votacdo tendo o relatério de contas do periodo findo dois mil e um sido aprovado por
] 0 0T T L= PP

Passando para o ponto quatro da ordem de trabalho, a presidente da mesa submeteu a apreciacao
da proposta a direccao geral para aplicagédo de resultado liquido do exercicio findo, no montante
de trezentos e vinte e sete mil e setecentos e sessenta e sete meticais e sessenta e quatro centavos
foi proposta, tendo em consideracdo, os termos legais e estatutarios a seguinte aplicacdo: quarenta
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porcento dos resultados liquidos, que corresponde a cento e trinta e um mil e cento e sete meticais
e seis centavos para distribuicdo para os socios, trinta e cinco porcento dos resultados liquidos, que
corresponde a cento e catorze mil e setecentos e dezoito meticais e sessenta e sete centavos como
reservas livres e vinte e cinco porcento dos resultados liquidos, que corresponde a oitenta e um mil
e novecentos e quarenta e um meticais e noventa e um centavos como resultados
L1220 TS0 01

A proposta foi colocada a votacéo e foi aprovada por unanimidade por todos sdcios presentes na
ASSEMDIBIA. . ...

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido da assembleia as treze horas e vinte e
quatro minutos e trinta e quatro segundos. Para que conste foi lavrada a presente acta, que depois
de lida em voz alta e considerada conforme, vai ser devidamente assinada pelos membros que
estiveram presentes, a presidente da mesa da Assembleia Geral Néria, a secretaria Lina, e 0s socios,
Lucilio, Venéancio e

Maputo, aos 24 de Marco de 2022

A presidente da mesa da Assembleia Geral

(Néria Nhancale)

Secretaria

(Lina Alfredo)

Sécio

(Lucilio Diogo)

Sécio

(Venancio Tembe)

Sécia

(Loice Langa)
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Notas explicativas do Modelo 22:

A 3K Constroi, Lda., se compromete a preencher o Modelo 22 - Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Colectivas a cada final do exercicio para fins de determinacdo da matéria colectavel. O
seu preenchimento € exigido pela Lei n° 19/2013 , de Setembro que compreende o Cdédigo do
Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas.

Para a determinacdo da matéria colectavel e apuramento do imposto foi necessario proceder com
0 seguinte:

Nota 1: O Valor do campo 201 corresponde ao resultado corrente do exercicio, correspondente a
935 041,22 MZN (novecentos e trinta e cinco mil e quarenta e um meticais e vinte e dois centavos).

Nota 3: O montante que consta no campo 210 corresponde a despesas com seguro de vida e ndo
sdo fiscalmente aceites, por isso sdo acrescidos para a determinacao da matéria colectavel, no valor
de 544,05 MZN (quinhentos e quarenta e quatro meticais e oito centavos).

Nota 4: O valor que consta no campo 216 corresponde a despesas de publicidade que excedem 1%
das vendas ou prestacao de servicos e que ndo sdo aceites fiscalmente, pelo que deve ser adicionado
a matéria colectavel, correspondente a 785 059,84 MZN (setecentos e oitenta e cinco mil e
cinquenta e nove meticais e oitenta e quatro centavos), este valor foi obtido através da diferenca
entre o valor da publicidade que é 1 204 600,00 MZN e 1% do valor de prestacdo de servigos que
foi no total 41 954 016,49 MZN, sendo 1% deste valor 419 540,17 MZN, sendo assim o valor de
785 059,84 MZN é o excedente de 1% e este valor ndo é fiscalmente aceite, acrescendo assim a
matéria colectavel.

Nota 5: O valor que consta no campo 229 corresponde a 50% do valor de despesas de viaturas
ligeiras de passageiros, que ndo sdo aceites fiscalmente e assim devera ser acrescido para a
determinacdo da matéria colectavel, correspondente ao valor de 177 084,80 MZN (cento e setenta
e sete mil e oitenta e quatro meticais e oitenta centavos), cujo valor foi obtido através do calculo
de 50% do somatorio de todas as despesas de viaturas ligeiras de passageiros, 90 849,60 MZN
correspondente ao combustivel, 10 920,00 MZN correspondente a lubrificantes, 190 000,00 MZN
correspondente a manutencdo, 62 400,00 MZN correspondente a lavagem, sendo o total das
despesas com viaturas ligeiras de passageiros 354 169,60 MZN, e 50% deste valor é 177 084,80
MZN, sendo este valor ndo fiscalmente aceite.
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3.7 Modelo 20
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3.8 Modelo 20 A.1
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3.9 Modelo 20H
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310  Mapa Discriminativo dos impostos (IRPC, IRPS e
IVA)
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Av. Ferndo Magalhdes, n°. 930, Cidade de Maputo
NUIT: 400911104,

Email: se911104@visit.uaveiro.eu

Contactos: +258847738010/+258867738010

Mapa discriminativo dos impostos de 2021
Valores expressos em metical (MZN)

Descrigdo Trimestre | [Trimestre Il [Trimestre Il|Trimestre 1V|Total
Estimativa de imposto - 0.00 0.00 607,273.58 | 607,273.58
Imposto Sobre 0 Rendimento de Pessoas Colectivas (IRPC) Imposto pago em 2021 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Saldo em divida 0.00 0.00 0.00 607,273.58 | 607,273.58
Redimentos de trabalho dependente| 17,660.85 17,660.85 | 17,660.85| 17,660.85 70,643.40
Rendimentos profissionais 14,000.00 |  14,000.00 | 14,000.00 | 14,000.00 |  56,000.00
. . Rendimentos prediais 8,400.00 8,400.00 |  8,400.00 8,400.00 33,600.00
Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas Singulares (IRPS) Towl 2006085 20,060.85 | 40,06085| 4006085 | 160,243.40
Total pago em 2021 0.00 40,060.85 | 40,060.85 | 40,060.85 | 120,182.55
Saldo em divida 0.00 0.00 0.00 40,060.85 |  40,060.85
IVA dedutivel 777,464.60 | 2,702,217.77 | 2229202.85| 1189151.9 | 6,898,037.12
IVA liquidado 518,309.09 | 3,112,647.72 | 2372126.83 | 1785000 | 7,788,083.64
IVA reg. a favor do Estado 5.16 | 357,466.68 0 182947.2 540,419.04
IVA reg. a favor do S. passivo 5,162.95 | 518,339.42 | 382500 159375 | 1,065,377.37
Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA) IVA apuramento 264,313.30 | 14,756.09 | 254,332.11 | (365,088.19)] 168,313.31
IVA a recuperar 264,313.30 14,756.09 | 254,332.11 0 533,401.50
IVA a pagar 0.00 0.00 0.00 365088.19 | 365,088.19

1VA pago em 2021 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Saldo 264,313.30 | 14,756.09 | 254,332.11 | 365,088.19 | 365,088.19
Total em Divida 0.00 0.00 0.00 0.00 1,012,422.62

Técnico Oficial de Contas Directora Financeira
(Pedro Fonseca Gomes ) (Loice Néria Sansdo Langa)
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4.1  Anexo 1: Balancete progressivo analitico antes do
apuramento de resultados em 31 de Dezembro de 2021
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3k\\Constr‘oi, Lda

3K Constroi, Lda. Balancete entre Meses Pag. 1 de 11
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 Periodo Janeiro  até Dezembro Tipo Saldo  Saldo das Somas Ne Contribuinte 400911104
Conta 1 & 9999999999 Terceiros Nao 3K Constroi, Lda.
B —— N Periodo - _ Acumulado _ _ Saldos N
Débito Crédito Debito Crédito Débito Credito
1 Meios financeiros 7749648880 5568097359| 7749648880 5568097359| 2181551521
12 Bancos 7354649763| 5568097359| 7354649763 5568097359|  17865524,04
121 Depdsitos a ordem 7164649763| 5568097359| 7164649763 5568097359 1596552404
12102 Banco Online 7164649763| 5568097359| 7164649763 5568097359 1596552404
123 Depositos a prazo 1900 000,00 1900 000,00 1900 000,00
12301 curto prazo 400 000,00 400 000,00 400 000,00
12302 Depdsito a prazo de longo prazo 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00
13 Outros instrumentos financeiros 394999117 394999117 394999117
132 Detidos para negociacdo 394999117 394999117 394999117
Total Classe 77496488,80 5568097359 7749648880 5568097359 2181551521
2 Inventrios e activos bioldgicos 23851716,09| 2095420826 2385171609 2095420826 2897 507,83
21 Compras 1351531062 1351531062 1351531062 1351531062
212 Matérias primas, auxiiares & materiais 13515 310,62 13515310,62 1351531062 1351531062
212 Matérias primas 1351531062 1351531062 1351531062 1351531062
21212 Cimento 1351531062 1351531062 1351531062 1351531062
212120 Cumes 1351531062 1351531062 1351531062 1351531062
212120003 | Matéria prima 1351531062 1351531062 1351531062 1351531062
2% Iatérias primas, auxiliares e materiais 10 336 405 47 743389764 1033640547 743389764 2897 507,83
21 Matérias primas 10 336 405 47 743889764 1033640547 743389764 2897 507,83
Total Classe 2385171609 2095420826 2385171609 20 954 208,26 2897 507,83
3 Investimentos de capital 307961347 653 480,69 307961347 653 480,69 242613278
2 Activos tangiveis 274069236 2740692,36 274069236
323 Mobiidrio € equipamento administrativ social 67564120 67564120 67564120
23 Mobiliario 250 652,76 250 652,76 250 652,76
3232 Equipamento administrativo social 424583 44 424988 44 424988 44
324 Equipamento de transporte 1502 929,69 1502 929,69 1502 929,69
A Transportar Classe 2740 692,36 2740 692,36 2740 692,36
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 25-11-2022
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3K Constroi, Lda. Balancete entre Meses Pag. 2 de 11
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 Periodo Janeiro  até Dezembro Tipo Saldo  Saldo das Somas N° Contribuinte 400911104
Conta 1 & 9999999999 Terceiros  Ndo 3K Constroi, Lda.
e S N Periodo - - Acumulado . . Saldos N
¥ Debito Credito Debito Credito Debito Credito

Transporte Classe 2740 692,36 2740 692,36 2740 692,36
3241 Viaturas ligeiras de passageiros 761 48438 761 484,38 761434 38
3242 Viaturas ligeiras de mercadoria 741 445 31 741 44531 741445 31
326 Ferramentas & utensilios 56212147 562 121 47 56212147
3261 Kit de construgdo 56212147 56212147 56212147
3 Activos intangiveis 339211 33892111 33892111
3351 Software prdprio para construgao civil 336 656,25 336 656,25 336 656,25
3352 Software antivirus 2264 86 2264 86 2264 86
3 Amortizacoes acumuladas 653 480,69 653 480,69 653 480,69
382 Activos tangiveis 568 750,41 568 750,41 568 750,41
383 Activos intangiveis 8473028 8473028 8473028
Total Classe 307964347 653 480,69 307961347 653 430,69 307964347 653 480,69
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos e diferimeni{ 153 868 401,47 | 160679789,65| 153868401,47| 16067978965 6811 388,18
4 Clientes 54918293 03| 54918293,03| 5491829303| 5491829303
4 Clientes clc 4368191604 4868191604 4868191604 48681916,04
419 Adiantamentos de clientes 6236 376,99 6236 376,99 623637699| 623637699
419110001 | Se aprovisionamento, SA 4312500,00 431250000 431250000  4312500,00
419910102  (Energia de niassa, Lda. 1923 876,99 1923 876,99 1923 876,99 192387699
42 Fornecedores 1570419657 1576830891 1570419657 1576830891 6411234
a1 Fornecedores c/c 1570419657 15704 196,57 1570419657 15704 196,57
42 Fornecedores - Ttulos a pagar 6411234 6411234 6411234
422910601 DNl ferragens, Lda 6411234 6411234 6411234
43 Empréstimos obtidos 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
431 Empréstimos bancarios 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
431 de curto prazo 600 000,00 600 000,00 600 000,00
4312 de médio e longo prazo 2400 000,00 2400 000,00 2400 000,00
A Transportar Classe 7062248960 7368660194 7062248960 73686 601,94 3064 112,34
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3k\\Constr‘oi, Lda

3K Constroi, Lda. Balan Cete entre Meses Pag. 3 de 11
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 Periodo Janeiro  até Dezembro Tipo Saldo  Saldo das Somas I° Contribuinte 400911104
Conta 1 & 9999999999 Terceiros  Néo 3K Constroi, Lda.
i Desariio _ Periodo _ _ Acumulado _ _ Saldos _
Debito Credito Debito Credito Debito Credito
Transporte Classe 7062248960 7368660194 7062248960  73686601,94 3064 112,34
L4 Estado 2606126516 2715830770 2606126516 27158 307,70 1097 042,54
441 Imposto sobre o rendimento 607 273,58 607 273,58 607 273,58
41 Estimativa de imposto 607 273,58 607 273,58 607 273,58
442 Impostos retidos na fonte 120 182,55 160 243 40 120 182,55 160 243 40 40 060,85
4421 Rendimentos de trabalho dependente 5298255 70 643,40 52 982,55 70 643,40 17 660,85
42 Rendimentos profissionais 42 000,00 56000,00 42 000,00 56 000,00 14.000,00
4424 Rendimentos prediais 25200,00 33600,00 25200,00 33600,00 8400,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 25687 222,85 26 052 311,04 2568722285| 2605231104 365 088,19
4432 IVA dedutivel 6898 037,12 6898 037,12 689803712 689803712
4321 Inventarios 2166 517,01 2166 517,01 2166 517,01 2166 517,01
44322 Activos tangiveis e intangiveis 417 906,00 417 906,00 417 906,00 417 906,00
44323 Outros bens e servicos 43136141 43136141 43136141 43136141
4433 IVA liguidado 778808364 778808364 778808364 7788 083,64
4433 Operacdes gerais 778808364 7788 083,64 778808364 778808364
4434 IVA regularizacdes 1605 796,41 1605 796,41 160579641 1605796 41
4434 Mensais a favor do sujeito passivo 1085 377,37 1065 377,37 1065 377,37 106537737
44342 Mensais a favor do Estado 540 419,04 540 419,04 540 419,04 540 419,04
435 IVA apuramento 886190418 886190418 886190418 886190418
4437 VA a pagar 365 088,19 365 088,19 365 088,19
4438 IVA a recuperar 53340150 533 401,50 533 401,50 533 401,50
443 Contribuicdes para o INSS 253 859,76 33847968 253 859,76 338 47968 8461992
45 Outros devedores 20000 000,00| 20000 000,00 20000 000,00| 20 000 000,00
452 Subscritores de capital 20000 000,00 20000 000,00 20000 000,00 20 000 000,00
4522 Entidades privadas 20 000 000,001 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
452201 Socio 1 Lucilio Diogo 9000 000,00 9000 000,00 9000 000,00 5000 000,00
A Transportar Classe 116683 754,76 120344 909,64 116683 754,76 120 344 909,64 4161 154,88
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e Balancete entre Meses ki
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 Periodo Janeiro  até Dezembro Tipo Saldo  Saldo das Somas N° Contribuinte 400911104
Conta 1 & 9999999999 Terceiros  Néo 3K Constroi, Lda.
ok Descricho _ Periodo _ _ Acumulado _ _ Saldos _
Debito Credito Debito Credito Debito Credito
Transporte Classe 116683 754,76 12084490964 11668375476 120 844 909,64 4161154,38
452202 Sécio 2 Venancio Tembe 6000000,00( 6000 000,00 6000 000,00 6000 000,00
452203 Sécio 3 Loice Langa 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
4 Outros credores 3710468997 3927612001 3710468997 3927612001 2171 430,04
451 Fornecedores de investimentos de capital 223254262 3056 659,08 223254262 3056 659,08 824 116,46
461 Fornecedores de investimentos de capital c/c 218916807 2189168,07 2189168,07 218916807
4611910801 | CompOffice, Lda. 1034293 99 103429399 103429399 103429399
4611910902  [Auto Venta, Lda. 890 936,72 890 936,72 890 936,72 890 936,72
4611912901 |Carpi&Serra, Lda. 263 937,36 263 937,36 263 937,36 263 937,36
4614 Fornecedores de investimentos de capital - Locacdo Finan 4337455 867 491,01 43374 55 867 491,01 824 116 46
4614910902 |Auto Venta, Lda. 4337455 867 491,01 4337455 867 491,01 824 116,46
462 Pessoal 461971788 461971788 461971788 461971788
4622 Remuneracdes a pagar aos frabalhadores 461971788 461971788 461971788 461971788
489 Credores diversos 3025242947 3159974305 3025242947 3159974305 1347 313,58
4659000002  |Eléctrica-MZ, SA. 826 350,11 826 350,11 826 350,11 826 350,11
469000044 | Comunicagdes-MZ, SA. 8250848 82508 48 82508 48 82 508,48
459000450  |Aguas-MZ, SA. 8861029 8861029 8861029 8861029
469008 ACISEM 195 187,50 195 187,50 195 187,50 195 187,50
469090001 | FORMGEST, SA. 434700,00 774.900,00 43470000 774900,00 340 200,00
4690912901 | Credores diversos-Titulo a pagar 3512811 3512811 3512811
469191601  [DNI Ferragens,Lda. 657 682,12 657 682,12 657 682,12 657 682,12
4692912901 | adiantamento a carpidserra 5105417 5105417 5105417 5105417
469900001  |SE MZ Distribuiggo, SA. 307663210| 307663210 307663210| 307663210
469900018  |Arrendador 206 400,00 206 400,00 206 400,00 206 400,00
469900019 | Técnico de contas 224 000,00 224 000,00 224 000,00 224 000,00
469900053  |outros 84 906,27 84 906,27 84 906,27 84 906,27
A Transportar Classe 15378844473 16012102965 153788 444,73 160 121 029,65 6332 584,92
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3K Constroi, Lda. Bal ancete entre Meses Pag. 5 de 1
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 Periodo Janeiro  até Dezembro Tipo Saldo Saldo das Somas N° Contribuinte 400911104
Conta 1 & 9999999999 Terceiros  Ndo 3K Constroi, Lda.
~ Periodo Acumulado Saldos
e S Débito Crédito Débito Crédio Débito Crédito
Transporte Classe 15378844473 160121029,65 153788 444,73 160 121 029,65 6332 584,92
469910102  (Energias do Niassa, Lda. 215051,16 215051,16 215051,16 215051,16
469910301 [Sky is The Limt, Lda. 115287047 123184503 115287047|  1231845,03 7897456
469910504 | CompAlimentar, Lda. 22019093 22019093 22019093 220 190,93
469910701 [Serracaixihos FT, Lda. 321862,32 321862,32 321862,32 321862,32
469910702  (BFE Caixiharia ¢ Material de Serraharia, Lda. 318 150,85 34201815 318 150,85 34201815 2386730
469910801 [ CompOffice Lda. 230 400,79 306 450,79 230 400,79 306 450,79 76 050,00
469910902  [Auto Venta, Lda. 222 300,00 222 300,00 222 300,00 222 300,00
469911001 | Yakane, Lda. 5679765 56 797,65 56 797,65 56 797,65
469911201  |Equipind, Lda. 291339434| 291339434 291339434 291339434
469911601 | Fabrica de Massas, Lda 175500000(  1755000,00 175500000  1755000,00
469912101 | Nos tratamos canalizagdes e iluminagdes, Lda. 614179737 645179738 614179737 645179738 310 000,01
469912202  |Limpeza perfeta, Lda 468 000,00 468 000,00 468 000,00 468 000,00
469912301 [ PVC Plastico, Lda 166 140,00 166 140,00 166 140,00 166 140,00
469912401 [FSV Clinica, Lda 126396150 126396150 126396150 126396150
469912601  [OliveiradSantos, Lda. 198431550 198431550 198431550 1984 31550
469912701  [R&R- RENTCAR, Lda. 807 019,20 807019,20 807019,20 80701920
469912801  |Restaurag@o Engenharia, Lda. 2098 280,04 2098 280,04 2098 280,04 2098 280,04
469912901  [CarpidSerra, Lda. 172424507 172424507 172424507 172424507
469913001  [Fardados, Lda. 53481400  1037907,00 55481400  1037907,00 483 093,00
469913101  |Grafica Maputo, Lda. 56 067,93 56 067,93 56 067,93 56 067,93
469913203 (Transportar,Lda. 390 139,31 390 139,31 390 139,31 390 139,31
469913401 [Recicle, SARL 126360000(  1263600,00 126360000  1263600,00
49 Acréscimos e diferimentos 79 956,74 558 760,00 79 956,74 558 760,00 478 803,26
491 Acréscimos de gastos 558 760,00 558 760,00 558 760,00
4911 Juros a pagar 256 500,00 256 500,00 256 500,00
A Transportar Classe 15386840147  160679789,65 153868 401,47 160 679 789,65 6811 388,18
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3K Constroi, Lda. Balancete entre Meses Pag. 6 de 11
Periodo e Acumulado
Exercio 2021 Periodo Jangiro  até Dezembro Tipo Saldo  Saldo das Somas N® Contribuinte 400911104
Conta 1 & 9999995999 Terceros Nao 3K Constroi, Lda.
i Bk _ Periodo _ _ Acumulado _ _ Saldos _
i Debito Credito Debito Credito Debito Credito
Transporte Classe 15386840147  160679789,65 153868 401,47 160679 789,65 6811 388,18
41 Juros a pagar de empréstimo de MLP 256 500,00 25650000 25650000
4919 Outros acréscimos de gastos 302 260,00 302 260,00 302 260,00
49191 Acréscimo de gasto de dgua 20 000,00 20000,00 20000,00
4919 Acréscimo de gastos de electricidade 250 000,00 250 000,00 250 000,00
49193 Acréscimo de gastos de comunicagdes 22000,00 22000,00 22000,00
49194 De imposto de selo 10260,00 10.260,00 10 260,00
493 Acréscimos de rendimentos 560000 5600,00 5600,00
493 Juros a receber 5600,00 5600,00 5600,00
4931 De empréstimo congedido a curto prazo 5600,00 5600,00 5600,00
494 Gastos diferidos 7435674 74 356,74 7435674
4949 Outros gastos diferidos 7435674 7435674 7435674
45491 Rendas da instalagdo 45164 41 45164 41 45164 41
49492 Sequro de construgdo 549983 549983 549983
49493 Sequro ambiental 2269250 226950 2269250
Total Classe 15386840147 160679789,65 153 868 401,47 160 679 789,65 6811 386,18
5 Captal proprio 20000 000,00 20 000 000,00 20000 000,00
51 Captal 20000 000,00 20 000 000,00 20000 000,00
510001 Sécio 1 Lucilio Diago 9000 000,00 9000 000,00 §000 000,00
510002 Sdcio 2 Venancio Tembe 6000 000,00 6000 000,00 6000 000,00
510003 Sacio 3 loice Langa 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
Total Classe 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
6 Gastos & perdas 41161 885,50 037| 4116188550 3037| 4116183513
61 Custo dos inventarios 7438 897 64 7438897 64 7438897 64
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 7438897 64 7438897 64 7438897 64
6116 De matérias primas, auxiiares & materiais 7438 897 64 743889764 7433 897 64
ATransportar Classe 7438 897,64 7438 897,64 7438 897,64
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3K Constroi, Lda. Balancete entre Meses Pag. 7 de 11
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 Periodo Janeiro  até Dezembro Tipo Saldo  Saldo das Somas N° Contribuinte 400911104
Conta 1 & 9999999999 Terceiros Ndo 3K Constroi, Lda.
Sk Descrico = Periodo = _ Acumulado _ = Saldos _
Débito Credito Debito Credito Debito Credito

Transporte Classe 7438 897,64 7438 897,64 7438 897,64
61161 Matérias primas 743389764 743389764 743389764
62 Gastos com o pessoal 10 957 845,98 10 957 845,98 10 957 845,98
622 Remuneracdes dos trabahadores 483542400 483542400 483542400
623 Encargos sobre remuneracdes 193 416,96 193 416,96 193 416,96
629 Outros gastos com pessoal 5929 005,02 5929 005,02 5929 005,02
629090001  |Formagdo de funcionarios 774 900,00 774 900,00 774.900,00
629910301 | Viagem para os trabahadores 917 859,00 917 859,00 917 859,00
629912401  |Medicina, higiene e seguranga no trabalho 1143 950,00 1143 950,00 1143 950,00
629912701  |Transporte para os frabalhadores 367 200,00 367 200,00 367 200,00
629912801 | Servigos de restauragdo 1837 996,02 1837 996,02 1837 99,02
629913001  |Compra de fardamento 887 100,00 887 100,00 887 100,00
83 Fornecimentos & servicos de terceiros 21726 147.26 3037| 21726147.26 3037| 2172611689
631 Subcontratos 12901736,00 12901 736,00 12901 736,00
631900001  |Contratag@o de trabalho qualificado e ndo qualificado 1425000,10 1425000,10 1425000,10
631910 Materiais de caixiharias 190 282,00 190 282,00 190 282,00
631910702 | BFE Caixiharia e Material Serralharia, Lda. 231125,00 231125,00 23112500
631911001 | Servigos diversos de obra 4284 650,65 4284 650,65 4284 650,65
631912101 | Comércio e servigos de electricidade e pinchelaria 445452764 445452764 445452764
631912601  |Pinturas e estucagem 1686 644 65 1686644 65 1686 644 65
631912901  |Carpintaria e serragdo 301 093,56 301 093,56 301 093,56
631913203 | Aluguel de equipamento de construgdo e demolicdo 32841240 32841240 32841240
632 Fornecimentos & servicos 7882 046.76 30,37 7882 046.76 30,37 7882016,39
63211 Agua 98 590,06 98 590,06 98 590,06
63212 Electricidade 997 557,55 997 557,55 997 557,55
63213 Combustiveis 13205280 132052,30 132052,80
A Transportar Classe 40 122 866,40 3037 40122 866,40 3037 4012283603
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3K Constroi, Lda. Balancete entre Meses Pag. 8 de 11
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 Periodo Janeiro até Dezembro Tipo Saldo  Saldo das Somas N° Contribuinte 400911104
Conta 1 & 9999999999 Terceiros Nio 3K Constroi, Lda.
s ) _ Periodo _ _ Acumulado _ _ Saldos .
Debito Crédito Débito Credito Debito Credito
Transporte Classe 40 122 866,40 3037 4012286640 3037 40122836,03
632132 Restantes combustiveis 12113280 12113280 12113280
6321321 Restantes combustiveis Viaturas ligeiras de passageiros 90 849,60 90 849,60 90 849,60
6321322 Restantes combustiveis - Outros 3028320 3028320 3028320
63213221 Restantes combustiveis- viatrura ligeira de mercadoria 3028320 3028320 30 283,20
632133 Lubrificantes 1020,00 10 920,00 10920,00
6321331 Lubrificantes - Viaturas ligeiras de passageiros 10 920,00 10 920,00 10 920,00
63214 Ferramentas & utensiios de desgaste rapido 12202615 122 026,15 12202615
63216 Material de escritorio 4792131 4792131 79213
63221 lManutencéo & reparacdo 162087277 162087277 162087277
63221910702 |Manutengdo e verificago de portas e caixilharias 6119820 6119820 5119820
63221910801 | Manuteng@o e assisténcia técnica informatica 260 000,00 260 000,00 260 000,00
£32219108010| Manutengao e assisténcia técnica informatica 260 000,00 260 000,00 260 000,00
63221910902 | Manutengéo de viaturas ligeiras de passageiros 190 000,00 190 000,00 190 000,00
63221912101 |Manutengo e revisdo de sistema eléctrico e canalizag 1059 829,08 1059 829,08 1059 829,08
63221912601 |Manutengéo e reparagéo de pinturas 4984549 4934549 49845 49
63222 Transportes de carga 5040,00 5 040,00 5040,00
63224 Comunicacdes 92 520,07 92520,07 92520,07
63225 Honorarios 280 000,00 280 000,00 280 000,00
632251 Honorarios técnico oficial de contas 280 000,00 280 000,00 280 000,00
63227 Publicidade e propaganda 1204 600,00 1204 600,00 1204 600,00
632273 Publicidade Direct Marketing 760 000,00 760 000,00 760 000,00
632274 Publicidade na Internet 342 000,00 342 000,00 342 000,00
632275 Publiccidade em Jornais 76 000,00 76 000,00 76 000,00
632276 Publicidade na rua 26600,00 26600,00 26600,00
63228 Deslocacdes € estadias 457 560,00 457 560,00 457 560,00
A Transportar Classe 40122 866,40 3037 4012286640 3037 40122836,03
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3K Constroi, Lda. Balancete entre Meses Pag. 9 de 11
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 Periodo Janeiro  até Dezembro Tipo Saldo  Saldo das Somas N° Contribuinte 400911104
Conta 1 a 9999999999 Terceiros  Nao 3K Constroi, Lda.
b Descico _ Periodo _ _ Acumulado _ _ Saldos _
Debito Credito Debito Credito Debito Credito
Transporte Classe 40 122 566,40 3031 4012286640 3037 40122836,03
632281 Deslocacdes e estadias Em servico 457 560,00 457 560,00 457 560,00
63232 Rendas e alugueres 240 000,00 240 000,00 240 000,00
63232900018 [Rendas 240 000,00 240 000,00 240 000,00
63233 Sequros 360 032.69 360 032.69 360 032.69
632332 Seguro de automével 2235245 2235245 2235245
632333 sequros muftirriscos 27215 27215 27215
632334 Seguro de acidente de trabalho 193 446,96 193 446,96 193 446,96
632335 Seguros de construgdo 27499 14 27499 14 2749914
632336 sequros ambiental 113 462,50 113 462,50 113 462,50
632338 Seguros de vida 544.08 544,08 544,08
63235 Limpeza, higiene € conforto 400 000,00 400 000,00 400 000,00
632929 Servigo de residuos sélidos 1080 000,00 1080 000,00 1080 000,00
63299 Outros fornecimentos e servicos 74327336 3037 74327336 3037 74324299
632991 Servicos 14721400 147 214,00 147 214,00
6329910 Servigos diversos da obra 8481400 84 814,00 8481400
6329911 Lavagem de viaturas 62 400,00 62 400,00 62 400,00
632991101 | Lavagem de viaturas ligeiras de passageiros 62 400,00 62 400,00 62 400,00
632992 Armazenistas de géneros alimentares 188 197,38 3037 188 197,38 3037 188 167,01
632993 ACISEN 176734 51 176734 51 176734 51
632995 Serragéo e Carpintaria 21121 47 23112147 2112147
639912801  |Responsabiidade social 942 364 50 942 364 50 942 364 50
65 Amortizacdes do periodo 653 480,69 653 480,69 653 480,69
651 Activos tangiveis 568 750,41 568 750,41 568 750,41
652 Activos intangiveis 8473028 8473028 8473028
68 Outros gastos e perdas operacionais 8577047 8577047 8577047
A Transportar Classe 40 862 142,04 30,37 4086214204 3037 40862 111,67
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3K Constroi, Lda. Balancete entre Meses Pag. 10 de 11
Periodo e Acumulado
Exercico 2021 Periodo  Janeio até Dezembro Tipo Saldo  Saldo das Somas e Contrbuinte 400911104
Conta 1 2 9999999999 Terceiros Ndo 3K Constroj, Lda.
™ o _ Periodo _ _ Acumulado _ _ Saldos _
Debito Credito Debito Credito Debito Credito
Transporte Classe 40 862 142,04 037 4086214204 031 4086211167
682 Impostos & faxas 8577047 8571047 8571047
6823 Imposto de selo 62073.18 62073.18 62073.18
6826 outras taxas 2369729 23697.29 23697.29
69 Gastos e perdas financeiros 299723 46 299723 46 299723 46
691 Juros suportados 256 500,00 256 500,00 256 500,00
6911 Empréstimos bancarios 256 500,00 256 500,00 256 500,00
69111 Empréstimo bancario de MLP 256 500,00 256'500,00 256 500,00
698 Outros gastos & perdas financeiros 4322346 4322346 4322346
6981 Servicos bancarios 43223 46 4322346 43223 46
69814 Comissdes 3288186 3288186 328818
69816 Comissdes 1034160 10 34160 10 34160
Total Classe 41161 865,50 3037 4116186550 037 416183513
7i Rendimentos & ganhos 42096 876,35 42 096 876,35 42 096 876,35
12 Prestagdo de servigos 41954 16,48 41954 16,48 4195401648
722 Construgdo de ciclovia 41954 016,49 4195401649 4195401648
722002 Construgéo de ciclovia 237813680 237813680 237813680
72204 Servigos 2351618721 2351618721 2351618721
7221 acabamento em vivenda familiar 11250 000,00 11250 000,00 11250 000,00
23 Construgéo de posto de gasolina 480969248 430969243 480969243
8 Rendimentos e ganhos financeiros 142 859 86 142 859,86 142 859,86
781 Juros obtidos 560000 5600,00 5600,00
7811 Depdsitos bancérios 5600,00 5600,00 5600,00
784 Diferencas de cambio favoraveis 160 160 160
784 Realizadas 160 160 160
785 Descontos de pronto pagamento obtidos 137 258,26 137 258,26 137 258,26
Total Classe 42096 876,35 42096 876,35 42096 876,35
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emisséo 25-11-2022
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3K Constroi, Lda. Balancete entl'e Meses Pag. 11 de 1
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 Periodo Janegro até Dezembro Tipo Saldo  Saldo das Somas N Contribuinte 400811104
Conta 1 & 9999999939 Terceiros No 3K Constroi, Lda.
g Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricao E— = = = o e
Debito Credito Debio Credito Debito Credito
8 Resutados 607 273,58 607 27358 607 273,58
85 Imposto sobre o rendimento 607 273,58 607 273,58 607 273,58
851 Imposto corrente 607 273,58 607 273,58 607 273,58
Total Classe 607 273,58 607 273,58 607 273,58
Total ‘ 300 065 358,91 | 300 065 358,91 ‘ 300 065 358,31 | 300 065 358,91 | 69 561 745,22 | 69 561 745,22 ‘
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4.2 Anexo 2: Balancete progressivo analitico apés
apuramento de resultado em 31 de Dezembro de 2021
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3K Constroi, Lda. Pag. 1 de 10
’ Balancete Natureza - Geral
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 N Contribuinte 400911104
Natureza Ap. Anuais Terceiros Néo Tipo Saldo Saldo das Somas 3K Constroi, Lda.
Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricdo
h Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito
1 Meios financeiros 7749648880 5568097359 21815515.21
12 Bancos 7354649763| 5568097359 17,865,524.04
121 Depositos a ordem 7164649763 55680,973.59| 15,965524.04
12102 Banco Online 7164649763| 5568097359 15,965,524.04
123 Depositos a prazo 1,900,000.00 1,900,000.00
12301 curto prazo 400,000.00 400,000.00
12302 Deposito a prazo de longo prazo 1,500,000.00 1,500,000.00
13 QOutros instrumentos financeiros 3,949,991.17 3,949,991.17
132 Detidos para negociacéo 3,949,991.17 3,949991.17
Total Classe 77496/488.80 5568097359  21,815515.21
2 Inventarios e activos bioldgicos 23851 716.09( 20,954 208.26 2,897 507.83
2 Compras 1351531062  13,515,310.62
212 Matérias primas, auxiliares e materiais 13,515,310.62 13,515,310.62
212 Iatérias primas 1351531062  13,515,310.62
21212 Cimento 1351531062 1351531062
212120 Cumes 1351531062  13,515,310.62
212120003 Matérias primas 1351531062  13,515,310.62
26 Matérias primas, auxiiares ¢ materiais 10,336,405.47 743889764 2,897,507.83
261 Matérias primas 10,336,405.47 743889764 2,897 507.83
Total Classe 23,851,716.09  20,954,208.26 2,897,507.83
3 Investimentos de capital 307961347 653,480.69 242613278
2 Activos tangiveis 2,740,692.36 2,740,692.36
323 lobiidrio & equipamento administrativo social 675,641.20 675,641.20
3231 Mobiliario 250,652.76 250,652.76
3232 Equipamento administrativo social 424 98344 424 983 .44
324 Equipamento de transporte 1,502,929.69 1,502,929.69
3241 Viaturas ligeiras de passageiros 761,484.38 761,484.38
A Transportar 104,088,897.25| 76,635181.85| 27,453,71540
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L Balancete Natureza - Geral .
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 N° Contribuinte 400911104
Natureza Ap. Anuais Terceiros  Nao Tipo Saldo Saldo das Somas 3K Constroi, Lda.
\ Periodo Acumulado Saldos
o e Débio Crédto Débto Crédto Débito Crédto
Transporte 104,088,897.25|  76,635181.85(  27,453,715.40
3242 Viaturas ligeiras de mercadoria 74144531 74144531
326 Ferramentas e utensilios 562,121.47 562 121.47
3261 Kit de construgao 562121.47 562,121.47
3 Activos intangiveis 338,921.11 338,921.11
3351 Software préprio para construgao civil 336,656.25 336,656.25
3352 Software antivirus 226486 2,264.86
38 Amortizacdes acumuladas 653,480.69 65348069
382 Activos tangiveis 568,750.41 568,750.41
383 Activos intangiveis 84730.28 84730.28
Total Classe 3,079,613.47 653,480.69 3,079,613.47 653,480.69
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos e diferim 153,868,401.47| 160,679,789.65 6,811,388.18
41 Clientes 5491829303 54918293.03
a Clientes clc 43681916.04| 48681916.04
418 Adiantamentos de clientes 6,236,376.99 6,236,376.99
419110001 Se aprovisionamento, SA 4,312,500.00 4312,500.00
419910102 Energia de niassa, Lda. 1,923,876.99 1,923,876.99
42 Fornecedores 15,704,196.57  15,768,308.91 64112.34
a1 Fornecedores c/c 15,704,196.57 15,704,196.57
a2 Fornecedores - Titulos a pagar 64 112.34 6411234
422910601 DNI ferragens, Lda 6411234 64112.34
43 Empréstimos obtidos 3,000,000.00 3,000,000.00
431 Empréstimos bancarios 3,000,000.00 3,000,000.00
4 de curto prazo 600,000.00 600,000.00
4312 de médio e longo prazo 2,400,000.00 2,400,000.00
a8 Estado 26,061,265.16  27,158,307.70 1,097,042.54
44 Imposto sobre o rendimento 607,273.58 607,273.58
A Transportar 201,111,573.12 | 178133,57218|  27,792,636.51 4,814,635.57
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e Balancete Natureza - Geral i
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 N° Contribuinte 400911104
Natureza Ap. Anuais Terceiros  Néo Tipo Saldo Saldo das Somas 3K Constroi, Lda.
A Periodo Acumulado Saldos
s Toncten Débto Crédto Débto Crédto Débio Crédto
Transporte 201,111,573.42 | 17813357218  27,792,636.51 4,814,635.57
441 Estimativa de imposto 607,273.58 607,273.58
442 Impostos retidos na fonte 120,182.55 160,243.40 40,060.85
42 Rendimentos de trabalho dependente 5298255 70,643.40 17,660.85
40 Rendimentos profissionais 42,000.00 56,000.00 14,000.00
4424 Rendimentos prediais 25,200.00 33,600.00 8,400.00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 25,687 222 85 26,052,311.04 365,088.19
4432 IVA dedutivel 6,898,037.12 6,898,037.12
4431 Inventarios 2,166,517.01 2,166,517.01
44322 Activos tangiveis e intangiveis 417,906.00 417,906.00
44323 Outros bens € servicos 431361411 431361411
4433 IVA liquidado 7,788,083.64 7,788,083.64
44331 Operacdes gerais 7,788,083.64 7,788,083.64
4434 IVA regularizaces 1,605,796.41 1,605,796.41
44341 Mensais a favor do sujeito passivo 1,065,377.37 1,065,377.37
44342 Mensais a favor do Estado 540,419.04 540,419.04
4435 VA apuramento 8,861,904.18 8,861,904.18
4437 VA pagar 365,088.19 365,088.19
4433 IVA a recuperar 533,401.50 533,401.50
449 Contribuicdes para o INSS 253,859.76 338479.68 84619.92
45 OQutros devedores 20,000,000.00 20,000,000.00
452 Subscritores de capital 20,000,000.00 20,000,000.00
4522 Entidades privadas 20,000,000.00|  20,000,000.00
452201 Sécio 1 Lucilio Diogo 9,000,000.00 9,000,000.00
452202 Sécio 2 Venancio Tembe 6,000,000.00 6,000,000.00
452203 Sécio 3 Loice Langa 5,000,000.00 5,000,000.00
46 Outros credores 37,104689.97|  39,276,120.01 2,171,430.04
451 Fornecedores de investimentos de capital 223254262 3,056 659.08 824 116.46
A Transportar 258,216,263.09 | 237,409,69219 |  27,792,636.51 6,986,065.61
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3K Constroi, Lda. Pag. 4 de 10
Balancete Natureza - Geral
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 N° Contribuinte 400911104
Natureza Ap. Anuais Terceiros Néo Tipo Saldo Saldo das Somas 3K Constroi, Lda.
Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricio - - -
5 Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 258,216,263.09 | 237,409,692.19|  27,792,636.51 6,986,065.61
461 Fornecedores de investimentos de capital c/c 2,189,168.07 2,189,168.07
4611910801 CompOffice, Lda. 1,034,293.99 1,034 ,293.99
4611910902 Auto Venta, Lda. 890,936.72 890,936.72
4611912901 CarpidSerra, Lda. 263,937.36 263937.36
4614 Fornecedores de investimentos de capital - Locacéo Fil 4337455 867 491.01 824 116.46
4614910902 Auto Venta, Lda. 4337455 867,491.01 824 116.46
462 Pessoal 461971788 4619717.88
4622 Remuneracdes a pagar aos trabalhadores 4619,717.88 4619,717.88
489 Credores diversos 30,252,429.47|  31,599,743.05 1,347 313.58
469000002 Eléctrica-MZ, SA. 826,350.11 826,350.11
469000044 Comunicages-MZ, SA 82508.48 82,508.48
469000450 Aguas-MZ, SA 88,610.29 88,610.29
469008 ACISEM 195,187.50 195,187.50
469090001 FORMGEST, SA. 434700.00 774,900.00 340,200.00
4690912901 Credores diversos-Titulo a pagar 35128.71 3512811
469191601 DNI Ferragens, Lda. 657,682.12 657,682.12
4692912901 adiantamento a carpidserra 51,054.17 51,054.17
469900001 SE MZ Distribuigao, SA 3,076,632.10 3,076,632.10
469900018 Arrendador 206,400.00 206,400.00
469900019 Técnico de contas 224,000.00 224,000.00
469900053 outros 84 906.27 84,906.27
469910102 Energias do Niassa, Lda. 215,051.16 215,051.16
469910301 Sky is The Limit, Lda. 1,152,870.47 1,231,845.03 78974.56
469910504 CompAlimentar, Lda. 220,190.93 220,190.93
469910701 Serracaixihos FT, Lda. 321,862.32 321,862.32
469910702 BFE,Caixiharia e Material de Serralharia, Lda. 318,150.85 34201815 23,867.30
469910801 CompOffice Lda. 230,400.79 306,450.79 76,050.00
A Transportar 258,216,263.09| 237,409,692.19|  27,792,636.51 6,986,065.61
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3K Constroi, Lda. Pag. 5 de 10
: Balancete Natureza - Geral
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 N Contribuinte 400911104
Natureza Ap. Anuais Terceiros Nao Tipo Saldo Saldo das Somas 3K Constroi, Lda.
Periodo Acumulado Saldos
Conta Descricdo
« Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 258,216,263.09 | 237,409,692.19 |  27,792,636.51 6,986,065.61
469910902 Auto Venta, Lda. 222 300.00 222,300.00
469911001 Yakane, Lda. 56,797.65 56,797.65
469911201 Equipind, Lda. 2913394.34 2913394.34
469911601 Fabrica das Massas, Lda. 1,755,000.00 1,755,000.00
469912101 Nés tratamos Canalizagdes e iluminagdes, Lda. 6,141797.37 6,451797.38 310,000.01
469912202 Limpeza perfeita, Lda 468,000.00 468,000.00
469912301 PVC Plastico, Lda. 166,140.00 166,140.00
469912401 FSV Clinica, Lda. 1,263,961.50 1,263,961.50
469912601 Oliveira&Santos, Lda. 1,984,315.50 1,984 315.50
469912701 R&R- RENTCAR, Lda. 807,019.20 807,019.20
469912801 Restauragdo Engenharia, Lda. 2,098,280.04 2,098,280.04
469912901 CarpidSerra, Lda. 172424507 1,724 245.07
469913001 Fardados, Lda. 554 814.00 1,037,907.00 433,093.00
469913101 Grafica Maputo, Lda. 56,067.93 56,067.93
469913203 Transportar,Lda. 390,139.31 390,139.31
469913401 Recicle, SARL 1,263,600.00 1,263,600.00
49 Acréscimos e diferimentos 79,956.74 558,760.00 478,803.26
491 Acréscimos de gastos 558,760.00 558,760.00
4911 Juros a pagar 256,500.00 256,500.00
4911 Juros a pagar de empréstimos de MLP 256,500.00 256,500.00
4919 Outros acréscimos de gastos 302,260.00 302,260.00
49191 Acréscimos de gastos de agua 20,000.00 20,000.00
49192 Acréscimos de gastos de electricidade 250,000.00 250,000.00
49193 Acréscimos de gastos de comunicagdes 22,000.00 22,000.00
49194 De imposto de selo 10,260.00 10,260.00
493 Acréscimos de rendimentos 5,600.00 5,600.00
493 Juros a receber 5,600.00 5,600.00
A Transportar 258,296,219.83 |  237,968,452.19 |  27,792,636.51 7,464,868.87
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e Balancete Natureza - Geral s
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 N° Contribuinte 400911104
Natureza Ap. Anuais Terceiros  Nao Tipo Saldo Saldo das Somas 3K Constroi, Lda.
\E Periodo Acumulado Saldos
i g o Débito Crédio Débito Crédto Débito Crédto
Transporte 258,296,219.83 | 237,968,452.19 |  27,792,636.51 7,464,868.87
49311 De empréstimo concedido de curto prazo 5,600.00 5,600.00
494 Gastos diferidos 74356.74 74356.74
4949 Outros gastos diferidos 74356.74 74356.74
49491 Rendas da instalagdo 45164.41 45164.41
49492 Seguro de construgdo 5.499.83 5499.83
49493 Seguro ambiental 22692.50 22,692.50
Total Classe 153,868,401.47  160,679,789.65 6,811,388.18
5 Capital proprio 20,000,000.00 20,000,000.00
51 Capital 20,000,000.00 20,000,000.00
510001 Sécio 1 Lucilio Diogo 9,000,000.00 9,000,000.00
510002 Sécio 2 Venancio Tembe 6,000,000.00 6,000,000.00
510003 Sécio 3 Loice Langa 5,000,000.00 5,000,000.00
Total Classe 20,000,000.00 20,000,000.00
6 Gastos e perdas 4116183513 41,161,865.50 41,161,865.50
61 Custo dos inventarios 7,438,897.64 7,438,897.64 7,438,897.64
611 Custo dos inventérios vendidos ou consumidos 7,438,897 .64 743889764 7,438,897 64
6116 De matérias primas, auxiliares e materiais 7,438,897.64 7,438,897.64 7,438,897.64
61161 Matérias primas 7,438,897.64 7,438,897.64 7,438,897.64
62 Gastos com o pessoal 10,957,845.98 10,957,845.98 10,957,845.98
622 Remuneracies dos trabalhadores 483542400 483542400 4835 424.00
623 Encargos sobre remuneracdes 193,416.96 193,416.96 193,416.96
629 Outros gastos com pessoal 5,929,005.02 5,929,005.02 5,929,005.02
629090001 Formagao de funcionarios 774,900.00 774,900.00 774,900.00
629910301 Viagem para os trabalhadores 917,859.00 917,859.00 917,859.00
629912401 Medicina, higiene e seguranga no trabalho 1,143,950.00 1,143,950.00 1,143,950.00
629912701 Transporte para os trabalhadores 367,200.00 367,200.00 367,200.00
A Transportar 18,396,743.62 | 276,692,963.45| 276,365,195.81 | 27,792,636.51 |  27,464,868.87
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3K Constroi, Lda. Pag. 7 de 10
’ Balancete Natureza - Geral
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 Ne Contribuinte 400911104
Natureza Ap. Anuais Terceiros Nao Tipo Saldo Saldo das Somas 3K Constroi, Lda.
i T Periodo Acumulado Saldos
onta escricao .
¥ Débito Crédito Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 18,396,743.62 | 276,692,963.45| 276,365195.81 |  27,792,636.51 27,464,868.87
629912801 Servi(;os de restauragéo 1,837,996.02 1,837,996.02 1,837,996.02
629913001 Compra de fardamento 887,100.00 887,100.00 887,100.00
63 Fornecimentos e servicos de terceiros 21,726,116.89 21,726,147.26 21,726,147.26
631 Subcontratos 12,901,736.00| 12,901736.00| 12,901,736.00
631900001 Contratacao de Trabalho qualificado e nac qualificado 1,425,000.10 1,425,000.10 1,425,000.10
631910 Wateriais de caixiharias 190,282.00 190,282.00 190,282.00
631910702 BFE Caixilharia e Material Serralharia, Lda. 231,125.00 231,125.00 231,125.00
631911001 Servigos diversos de obras 428465065| 428465065 4,284 650,65
631912101 Comércio e servigos de electricidade e pinchelaria 445452764 445452764 445452764
631912601 Pinturas e estucagem 1,686,644.65 1,686,644.65 1,686,644.65
631912901 Carpintaria e serragdo 301,093.56 301,093.56 301,093.56
631913203 Aluguel de equipamentos de construcao e demolicac 328 412.40 328412.40 328412.40
632 Fornecimentos e servicos 7,882,016.39 7,882,046.76 7,882,046.76
63211 Agua 98,590.06 98,590.06 98,590.06
63212 Electricidade 997 557.55 997 557.55 997,557.55
63213 Combustiveis 132,052.80 132,052.80 132,052.80
632132 Restantes combustiveis 121,132.80 121,132.80 121,132.30
6321321 Restantes combustiveis Viaturas ligeiras de passageirc 90,849.60 90,849.60 90,849.60
6321322 Restantes combustiveis - Outros 30,283.20 30,283.20 30,283.20
63213221 Restantes combustiveis- viatrura ligeira de mercadoria 30,283.20 30,283.20 30,283.20
632133 Lubrificantes 10,920.00 10,920.00 10,920.00
6321331 Lubrificantes - Viaturas ligeiras de passageiros 10,920.00 10,920.00 10,920.00
63214 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 122,026.15 122,026.15 122,026.15
63216 Waterial de escritdrio 4792131 4792131 4792131
63221 Ianutencéo e reparacio 1,620,872.77 1,620,872.77 1,620,872.77
63221910702 Manuteng@o e verificagao de portas e caixilharias 61,198.20 61,198.20 61,198.20
63221910801 Manuteng&o e assisténcia técnica informatica 260,000.00 260,000.00 260,000.00
A Transportar 40,122,836.03 | 298,419,086.23 | 298,091,318.59 |  27,792,636.51 27,464,868.87
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kst Balancete Natureza - Geral oy
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 Ne Contribuinte 400911104
Natureza Ap. Anuais Terceiros  Nao Tipo Saldo Saldo das Somas 3K Constroi, Lda.
s Periodo Acumulado Saldos
. oo Débito Crédto Débito Crédio Débito Crédio
Transporte 40,122,836.03 | 298,419,086.23 | 298,091,318.59 | 27,792,636.51|  27,464,868.87
632219108010  |Manuteng&o e assisténcia técnica informatica 260,000.00 260,000.00 260,000.00
63221910902  Manutengdo de viaturas ligeiras de passageiros 190,000.00 190,000.00 190,000.00
63221912101 Manuteng@o e revisdo do sitema eléctrico e canaliz 1,059,829.08 1,059,829.08 1,059,829.08
63221912601 Manutengao e reparagao de pinturas 4934549 4984549 4984549
63222 Transportes de carga 5,040.00 5,040.00 5,040.00
63224 Comunicacdes 92,520.07 92,520.07 92,520.07
63225 Honorarios 280,000.00 280,000.00 280,000.00
632251 Honorario técnico oficial de contas 280,000.00 280,000.00 280,000.00
63227 Publicidade e propaganda 1,204,600.00 1,204,600.00 1,204,600.00
632273 Publicidade Direct Marketing 760,000.00 760,000.00 760,000.00
632274 Publicidade na Internet 342,000.00 342,000.00 342,000.00
632275 Publiccidade em Jornais 76,000.00 76,000.00 76,000.00
632276 Publicidade na rua 26,600.00 26,600.00 26,600.00
63228 Deslocacoes ¢ estadias 457 560.00 457,560.00 457,560.00
632281 Deslocacdes e estadias Em servico 457 560.00 457 560.00 457 560.00
63232 Rendas e alugueres 240,000.00 240,000.00 240,000.00
63232900018  [Rendas 240,000.00 240,000.00 240,000.00
63233 Seguros 360,032.69 360,032.69 360,032.69
632332 Seguro de automével 2235245 2235245 2235245
632333 sequros multirriscos 2,721.56 272156 2721.56
632334 Seguro de acidente de trabalho 193,446.96 193,446.96 193,446.96
632335 Seguros de construgao 27499.14 27.499.14 27.499.14
632336 sequros ambiental 113,462.50 113,462.50 113,462.50
632338 Seguros de vida 544,08 544,08 544,08
63235 Limpeza, higiene e conforto 400,000.00 400,000.00 400,000.00
632929 Servigos de residuos solidos 1,080,000.00 1,080,000.00 1,080,000.00
63299 Outros fornecimentos e servicos 743,242.99 743,273.36 743273.36
A Transportar 40,122,836.03| 298,419,086.23 | 298,091,318.59 | 27,792,636.51|  27,464,868.87
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ke Balancete Natureza - Geral i
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 N° Contribuinte 400911104
Natureza Ap.Anuais Terceiros Ndo Tipo Saldo Saldo das Somas 3K Constroi, Lda.
i Periodo Acumulado Saldos
o I Débio Crédto Débio Crédio Débto Crédto
Transporte 40,122,836.03 | 298,419,086.23| 296,091,318.59 |  27,792,636.51 27,464,868.87
632991 Servigos 147,214.00 147.214.00 147,214.00
6329910 Servigos diversos da obra 84,814.00 84.814.00 84,814.00
6329911 Lavagem de viaturas 62,400.00 62,400.00 62,400.00
632991101 Lavagem de viaturas ligeiras de passageiros 62,400.00 62,400.00 62,400.00
632992 Armazenistas de géneros alimentares 188,167.01 188,197.38 188,197.38
632993 ACISEM 176,734.51 176,734.51 176,734.51
632995 Serragdo e Carpintaria 23112747 23112747 231127.47
639912901 Responsabilidade social 942,364.50 94236450 942 364.50
65 Amortizacdes do periodo 653,480.69 653,480.69 653,480.69
651 Activos tangiveis 568,750.41 568,750.41 568,750.41
652 Activos intangiveis 8473028 84730.28 8473028
68 Outros gastos e perdas operacionais 85,770.47 85,770.47 85,770.47
682 Impostos & taxas 85,770.47 85,770.47 85,770.47
6823 Imposto de selo 62,073.18 62,073.18 62,073.18
6826 outras taxas 23,697.29 23,697.29 23,697.29
69 Gastos e perdas financeiros 299723.46 299,723.46 299,723.46
691 Juros suportados 256,500.00 256,500.00 256,500.00
6911 Empréstimos bancarios 256,500.00 256,500.00 256,500.00
69111 Empréstimo bancéario de MPL 256,500.00 256,500.00 256,500.00
698 Outros gastos e perdas financeiros 43223.46 43223.46 4322346
6981 Servicos bancarios 4322346 43223 .46 4322346
69814 Comissdes 32,881.86 32,881.86 32,881.86
69816 Comissdes 10,341.60 10,341.60 10,341.60
Total Classe 41,161,83513  41,161,865.50 41,161,865.50
7 Rendimentos e ganhos 42,096,876.35 42,096,876.35 42,096,876.35
72 Prestacéo de servicos 41954 016.49 41,954 016.49 41,954 016.49
A Transportar 41,954,016.49 41,161,835.13 | 341,412101.82| 341,084,334.18|  27,792,636.51 27,464,868.87
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3K Constroi, Lda. Balancete Natureza " Geral Pig. 10 de 10
Periodo e Acumulado
Exercicio 2021 N° Contribuinte 400911104
Natureza Ap.Anuais Terceiros Ndo Tipo Saldo Saldo das Somas 3K Constroi, Lda.
. Periodo Acumulado Saldos
fieis escrigto Débto Crédto Débto Crédto Débto Crédio
Transporte 4195401649 |  41,161,835.43 | 341,412,101.82| 341,08433418| 27,792,636.51|  27,464,868.87
2 Construgdo de ciclovia 41,954 016.49 41954 016.49| 41954 016.49
722002 Construgéo de ciclovia 2378,136.80 2,378,136.80 2,378,136.80
72204 Servigos 23516,187.21 23516,187.21|  23,516,187.21
1221 acabamento em vivenda familiar 11,250,000.00 11,250,000.00|  11,250,000.00
223 Construgéo de posto de gasolina 4,809,692.43 4,809,692.43 4809,692.48
78 Rendimentos e ganhos financeiros 142,859.86 142,859.86 142,859.86
781 Juros obtidos 5,600.00 5,600.00 5,600.00
7811 Depositos bancarios 5,600.00 5,600.00 5,600.00
784 Diferencas de cambio favoraveis 160 160 160
7841 Realizadas 160 1860 1860
785 Descontos de pronto pagamento obtidos 137,258.26 137,258.26 137,258.26
Total Classe 42,096,876.35 42,096,876.35  42,096,876.35
8 Resultados 2183,809.64 311885086  2791,083.22 3,118,850.86 327,767.64
81 Resultados operacionais 1,091,904.82 1,091,904.82 1,091,904.82 1,091,904.82
81 Resultados Operacionais 1,091,904.82 1,091,904.82 1,091,904.82 1,091,904.82
82 Resultados financeiros 156,863.60 156,863.60 156,863.60 156,863.60
8211 Resultados Financeiros 156,863.60 156,863.60 156,863.60 156,863.60
83 Resultados correntes 935,041.22 935,041.22 935,041.22 935,041.22
831 Resultados Correntes 935,041.22 935,041.22 935,041.22 935,041.22
85 Imposto sobre o rendimento 607,273.58 607.273.58 607 273.58
851 Imposto corrente 607,273.58 607,273.58 607,273.58
88 Resuttado liquido do periodo 327,767 64 32776764 327,767 .64
881 Resultado liquido do periodo 327,767.64 327,767.64 327,767 .64
Total Classe 2,183,809.64 3,118,850.86 2,791,083.22 3,118,850.86 327,767.64
Total 44,260,685.99 |  44,280,685.99 | 344,346,044.90 | 344,346044.90| 27,792,636.51|  27,792,636.51
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43 Anexo 3: Mapa de amortizacoes e reintegracdes da 3K
Constroi, Lda., em 31 de Dezembro de 2021
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Av. Ferndo Magalhdes, n°. 930, Cidade de Maputo
NUIT: 400911104
Email: s¢911104@visit uaveiro.eu

Mapa de amortizagGes e reintegraces do ano 2021 da 3K Constroi, Lda. Contactos S8R4T AL/ 50067738010

Dt Activo Imobilizado - AmortizagdeslDepreciactes
Cod Descricéo do Imobilizado ~ Quantidade ———r————— — Vi - — — Va!qr,
Aquisicéol Inicio de utilizagdo Vel i Valorde_abates no| Valor liquido de- [esperada |Dos exerc. Anteriores Al Do exercicio Amortizacdes | Contabilistico
Ao mes Ao periodo abates Taxa | Valor Taxa anual| Ano 1 acumuladas

1 2 3 4 5 b =54 - - - - 8 9=7x8 0] 1=7-10
3{Investimento De Capital - - - - 307961347 - 307961347 - | - - - - | 65348088| 65348068 | 242613278
3|Activos Tangiveis - - - - 2,7140692.36 - 214069236 - | - - - - | 56875041| 38325032 | 217194195
322|Equipamento Bésico - - - - 1,502,929.69 - 150292969 - | - - - - | 25215820 25215820 | 125077148
3221| Viatura Ligeira de passageiros - - - 761,484.38 - 6148438 - | - - - - | 19037110 19037110 57111329
Peugeot 206 1.4 HDI 5P 2| 2020 [Jan 2021 761,484.38 - 761,484.38 4] - - - 25% 19037110 19037010 57111329
3222|Viatura Ligeira de mercaddrias - - - - - - - E - - - - - -
Camionetade 3500 kgs 1] 2021 |Agosto 2021 T41445.31 - TAL445.31 4] - - - 25% 6178711 6178711  679,656.20
323|Mobiliario e Equip. Admin. Soci - - - 675,641.20 - 675641200 - | - - - 13100212 13100212 |  544549.08
3231 Mabilidrio - - - - 25065276 - H0fs2T6| - | - - - 2506528 2508528 22558748
32311Mesa de Reunides 1] 2020 JJan 2021, 15,288.16 - 152816]  10] - - - | 100% 152882  15882| 1375934
32312|Secretaria 10] 221 |lan 2021 6590360 - 6590360 10/ - - - | 100% 659036  659036| 5931324
32313|Cadeiras para secretaria 101 2020 (Jan 2021 312140 - 3121140 0] - - - | 100% 312074 3120741 3354966
32314|Cadeiras para sala de reunides 12| 2021 [lan 02 45,684.84 - 45,684.84 0] - - -] 100% 456848 456848 | 4111636
32315{Mesa para refeicdes 2 202 fJan 2021, 10,388.46 - 1038846]  10] - - - | 100% 103885 10388 9,34961
32316/Bancos 50 2021 JJan 2021 11,726.70 - 10726700 10] - - - | 100% 117267 LI7267| 1055403
32317|Balcdo de madeira 1] 202 fJan 2021, 6,965.00 - 696500)  10] - - - | 100% 696,50 696.50 6,268.50
32318|Mesa de trabalho 10 2021 |Jan 2021 2554530 - B5630] 0] - - - | 100% 255453 255483| 22,9907
32319|Cadeira para recepéo 10] 2020 |lan 2021 3187330 - 3187330 10| - - - | 100% 318733 318733 2868597
3232|Equipamento Admin. Social - - - - 424,988.44 - L - - - | 1060684 | 10602684 | 31896160
32321{Sofa standard 1] 202 fJan 2021 440539 - 440639 5] - - - | 200% 88108 831,08 352431
32322|Computador PRO 10 2021 |Jan 02 36070310 - 360,703.10 4| - - - | B0% | 017578  017578]  210527.33
32323 Impressora A4 laserjet 50 2021 JJan 2021, 59,879.95 - 59,879.95 4| - - - | B0% | 1496999| 1496999  44.909.96
326|Ferramentaseutensilios - - - - 562,12147 - 562,121.47 - - - | 18550009| 185500.09| 37662138
3261KIT de material de constugio - | 02 |ian 000 56212147 - 562,121.47 3] - - - | 330% | 18550009 18550009 37662138
33|Activos Intagiveis - - - - 33,9211 - LI - | - - - - 8473028  84730.28| 25419083
335|Software de adquirido - - - - 33,0211 - BRI - | - - - - 8473028  8473028| 25419083
3351]Software para construcdo civil 1] 202 fJan 21 33665625 - 336,656.25 4| - - - | 0% | 8416406| 8416406] 252492.19
3352)Sotware antivirus 1] 2020 2021 226486 - 22648 4l - - - | 5% 566.22 566.22 169865

Técnico Oficial de Contas Directora Financeira
(Pedro Fonseca Gomes ) (Loice Néria Sansédo Langa)
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44 Anexo 4: Inventario de existéncias finais da 3K
Constroi, Lda., em 31 de Dezembro de 2021
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Inventario de existéncia da 3K Constroi, Lda., em 31 de Dezembro de 2021:

ARTIGO Entradas Saidas Existencias
Data Preco Quant. Valor Data Preco Quant. Valor Data Preco Quant. Valor
- 01/10/2021 3,782.68 415.21 1,570,606.56
=« - - 31/12/2021 3,782.68 415.21 1,570,606.56
Betdo 15
Total - - = - - - - - = = 415.21 | 1,570,606.56
- - 01/10/2021 4,060.77 6.34 25,745.28
Betéo 20 - 31/12/2021 4,060.77 6.34 25,745.28
Total = - - - - - 6.34 25,745.28
- 28/10/2021 28.80 298.00 8,582.40 01/10/2021 28.80 298.00 8,582.40
Bloco 15x20x50 11/10/2021 55.87 3,020.80 168,772.10 28/10/2021 55.87 2,262.00 126,377.94 31/12/2021 55.87 758.80 42,394.16
Total - - 168,772.10 - 2,560.00 134,960.34 = = 758.80 42,394.16
Cal hidratada - - 01/10/2021 290.70 1.63 472.42
N - - - = N - - 31/12/2021 290.70 1.63 472.42
Total - - = - - - - - - - 1.63 472.42
13/10/2021 210.90 35.00 7,381.50 | 24/10/2021 210.90 30 6,327.00 | 01/10/2021 210.90 294.00 62,004.60
Cimento (Saco 50kgs) - 31/12/2021 210.90 299 63,059.10
Total - - 35.00 7,381.50 - - 30.00 6,327.00 = = 299.00 63,059.10
- 01/10/2021 19.96 544 10,851.47
Ferro de 10
- - - - - - 31/12/2021 19.96 544 10,851.47
Total - - ° - - - - - - 2 544 10,851.47
- - 01/10/2021 12.83 394 5,055.24
- 31/12/2021 12.83 394 5,055.24
Ferro de 8
Total - - ° - - - - - 2 394 5,055.24
Cubos 5x55 - - 01/10/2021 750.00 336.46 252,342.00
- - - - - - - - 31/12/2021 750.00 336.46 252,342.00
Total - - = - - - - - 336.46 252,342.00
Cubos 10x10x10 - 01/10/2021 1,500.00 2.52 3,780.00
- - - - - - - - 31/12/2021 1,500.00 2.52 3,780.00
Total - - = - - - - - = = 2.52 3,780.00
- 24/10/2021 304.00 3,000.00 912,000.00 | 01/10/2021 304.00 3,873.00 | 1,177,392.00
- - 31/12/2021 304.00 873.00 265,392.00
Agua (materia-prima) -
Total = - 3,000.00 912,000.00 873.00 265,392.00
- - 01/10/1021 105.45 82.80 8,731.26
Malhasol 01/10/2021 41.33 21.24 877.85
31/12/2021 105.45 82.80 8,731.26
31/12/2021 41.33 21.24 877.85
Total = - - - 104.04 9,609.11
- - 01/10/2021 24.23 1,904.00 46,130.11
Ferro de 12 - 31/12/2021 24.23 1,904.00 46,130.11
Total = - - - 1,904.00 46,130.11
11/10/2021 1,520.00 71.98 109,409.60 | 24/10/2021 1,520.00 61 92,720.00 | 01/10/2021 1,520.00 111.55 149,209.28
o - - 31/12/2021 1,520.00 122.53 186,245.60
Tijoleiras stonelook
Total 71.98 109,409.60 61.00 92,720.00 122.53 186,245.60
- 01/10/2021 52.50 982.19 51,565.08
Tijolos 30x20x25 - N - - 31/12/2021 52.50 982.19 51,565.08
Total = - - - 982.19 51,565.08
- - - 01/10/2021 88.75 305.39 27,103.22
Telha ceramica - 31/12/2021 88.75 305.39 27,103.22
Total = - - - 305.39 27,103.22
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- - - 01/10/2021 1,100.00 3.03 3,337.17
Agueiros - 31/12/2021 1,100.00 3.03 3,337.17
Total ° - - - 3.03 3,337.17
22/10/2021 592.56 5.59 3,312.41 | 23/10/2021 592.56 4.74 2,808.73 | 01/10/2021 592.56 1.58 934.54
Areia fina - 31/12/2021 592.56 2.43 1,438.22
Total 5.59 3,312.41 4.74 2,808.73 243 1,438.22
22/10/2021 472.63 21.20 10,019.76 | 23/10/2021 472.63 17.97 8,491.88 | 01/10/2021 472.63 0.04 19.45
Areia grossa 31/12/2021 472.63 3.27 1,547.32
Total 21.20 10,019.76 17.97 8,491.88 3.27 1,547.32
01/10/2021 508.25 1.62 824.68
Areia do rio - - - - 31/12/2021 508.25 1.62 824.68
Total - - - = 1.62 824.68
19/10/2021 472.63 20.85 9,854.34 | 20/10/2021 472.63 17.67 8,350.35 | 01/10/2021 472.63 1.53 724.54
Areia do mar - - 31/12/2021 472.63 4.72 2,228.52
Total 20.85 9,854.34 17.67 8,350.35 4.72 2,228.52
5 - - 01/10/2021 4,393.48 7.56 33,214.71
Betdo 25
- 31/12/2021 4,393.48 7.56 33,214.71
Total - - = 7.56 33,214.71
- - - 01/10/2021 110.00 3.14 344.85
Rachao
31/12/2021 110.00 3.14 344.85
Total = - = = 3.14 344.85
- 01/10/2021 656.25 48.60 31,893.75
01/10/2021 756.25 16.99 12,848.69
Cumes
31/12/2021 656.25 48.60 31,893.75
31/12/2021 756.25 16.99 12,848.69
Total - - 65.59 44,742.44
23/10/2021 4,100.00 14.16 58,056.00 | 24/10/2021 4,100.00 12.00 49,200.00 | 01/10/2021 4,100.00 16.46 67,482.00
Binder - 31/12/2021 4,100.00 18.62 76,338.00
Total 58,056.00 12.00 49,200.00 18.62 76,338.00
- 01/10/2021 550.00 297.02 163,361.71
- 1/12/2021 550.00 297.02 163,361.71
Brita 3 sl -
Total 297.02 163,361.71
N - 01/10/2021 1,300.00 6.08 7,899.08
Sarrisca
31/12/2021 1,300.00 6.08 7,899.08
Total 6.08 7,899.08
- 01/10/2021 70.00 15.52 1,086.40
Tout-Venant
31/12/2021 70.00 15.52 1,086.40
Total 15.52 1,086.40
19/10/2021 353.88 7.08 2,505.47 | 20/10/2021 400.64 6.00 2,403.84 | 01/10/2021 -
Placa de gesso
31/12/2021 353.88 1.08 382.19
Total 2,505.47 6.00 2,403.84 1.08 382.19
N N 19/10/2021 691.13 3.54 2,446.60 | 20/10/2021 691.13 3.00 2,073.39 | 01/10/2021 =
Painel de cofragem metalica
- 31/12/2021 691.13 0.54 373.21
Total 2,446.60 3.00 2,073.39 0.54 373.21
- - - 01/10/2021 260.77 0.15 37.98
Cal fina
31/12/2021 260.77 0.15 37.98
Total = - - - 0.15 37.98
TOTAL - - 35.00 371,757.77 - - 5,712.38 1,219,335.54 - - 7,479.14 2,897,507.83

Chefe de Aprovisionamento Técnico Oficial de Contas Directora Financeira

(Ambrosio Chichava) (Pedro Fonseca Gomes) (Loice Néria Sansdo Langa)
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45 Anexo 5: Detalhe do calculo do custo de inventario
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Detalhe do calculo de custo de inventario da 3K Cosnstroi, Lda., em 31 de Dezembro de 2021

Ordem|Descricéo

I Trimestre |11 Trimestre

[111 Trimestre |1V Trimestre  |Anual

1. Existéncia Inicial

1.1 |Matérias-primas - 537,941.38 | 2,945,288.11 | 3,570,317.08 -
Total de existéncias iniciais - 537,941.38 | 2,945,288.11 | 3,570,317.08 -
2. Compras
21 |Matérias-primas 635,908.67 | 4,824,489.24 | 4,504,249.79 371,757.77 | 10,336,405.47
Total de compras 635,908.67 | 4,824,489.24 | 4,504,249.79 371,757.77 | 10,336,405.47
3. Existéncia final
31 |Matérias-primas 537,941.38 | 2,945,288.11 | 3,570,317.08 | 2,897,507.83 | 2,897,507.83
Total de existéncias finais | 537,941.38 | 2,945,288.11 | 3,570,317.08 | 2,897,507.83 | 2,897,507.83
4. Custo de inventario vendidos ou consumidos (CIVC)
41 |Matérias—primas 97,967.29 | 2,417,142.52 | 3,879,220.82 | 1,044,567.02 | 7,438,897.64
Total CIVC 97,967.29 | 2,417,142.52 | 3,879,220.82 | 1,044,567.02 | 7,438,897.64

Técnico Oficial de Contas

(Pedro Fonseca Gomes )

Directora Financeira

(Loice Néria Sansdo Langa)

127

Relatério de gestdo e contas de

2021 da 3K Constroi, Lda.



-

PECN

L1}
3}( ‘(;oh st rQi, Lda

2.6 Anexo 6: Inventario de aplicacdes financeiras da 3K
Constroi, Lda., em 31 de Dezembro de 2021
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Inventario de aplicacgdes financeiras da 3K Constroi, Lda., em 31 de Dezembro de 2021:

Inventario de aplicagbes financeiras
Designagao Social: 3K Constroi, Lda.
NUIT: 400911104
Actividade: Constr. Civil e obras publicas
Localizagdo: AV. Ferndo Magalh&es, n°.930

Cadigo Descrigéo Data de constitui¢do |Data de vencimento |Taxa (%) | Valor (MZN)
629,096 |Depdsito a prazo 20/11/2021 18/02/2022 1.4 400,000.00
652,591 |Depdsito a prazo 31/12/2021 31/12/2022 3.3 1,500,000.00
642,060 |Subscri¢do de fundo de obrigagdes |31/12/2021 Indeterminado - 449,993.94
652,943 |Subscrigdo de fundo de obrigacGes |31/12/2021 Indeterminado - 3,499,997.22

Tecnico Oficial de Contas Directora Financeira
(Pedro Fonseca Gomes ) (Loice Néria Sansdo Langa)
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27 Anexo 7: Relacdo dos contratos de Depdsito a prazo e
subscricao de obrigacodes
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48 Anexo 8: Inventario de activo fixo da 3K Constroi,
Lda., em 31 de Dezembro de 2021
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Inventario de activo fixo da 3K Constroi, Ld., em 31 de Dezembro de 2021:

Ordem B Descri¢ao Quant. C.us:t(.) Valor Nome do fornecedor =5E0D de~
do bem unitario Conservagao
1 Viat3221 Peugeot 206 1.4 HDI 5P 2 380,742.19 | 761,484.38 |Auto Venta, Lda. Bom
2 Viat3222 Camioneta de 3500 kgs 1 741,445.31 | 741,445.31 |Auto Venta, Lda. Bom
3 Mob32311 |Mesa de reunides 1 15,288.16 | 15,288.16 [Carpi & Serra, Lda. Bom
4 Mob32312 |Secretarias 10 6,590.36 | 65,903.60 [Carpi & Serra, Lda. Bom
5 Mob32313 |Cadeiras para secretarias 10 3,727.74 | 37,277.40 |Carpi & Serra, Lda. Bom
6 Mob32314 |Cadeiras para sala de reunibes| 12 3,807.07 | 45,684.84 |Carpi & Serra, Lda. Bom
7 Mob32315 |Mesa de refeicdes 2 5,194.23 | 10,388.46 |Carpi & Serra, Lda. Bom
8 Mob32316 [Bancos 5 2,345.34 | 11,726.70 [Carpi & Serra, Lda. Bom
9 Mob32317 |Balcdo de madeira 1 6,965.00 6,965.00 |Carpi & Serra, Lda. Bom
10 Mob32318 |Mesa de trabalho 10 2,554.53 | 25,545.30 [Carpi & Serra, Lda. Bom
11  |Mob32319 [Cadeira para recepcao 10 3,187.30 | 31,873.00 |[CompOffice, Lda. Bom
12 |Admin 3231 |Sofa Standard 1 4,405.10 4,405.10 [CompOffice, Lda. Bom
13 |Admin3232 [Computador PRO 10 36,070.31 | 360,703.10 [CompOffice, Lda. Bom
14  |Admin3233 [Impressora A4 laserjet 5 11,975.99 | 59,879.95 [CompOffice, Lda. Bom
15 |Mat3261 Kit de material de costrugdo 1 562,121.47 | 562,121.47 |CompOffice, Lda. Bom
16  |Soft3351 Software para construcao civi 1 336,656.25 | 336,656.25 |CompOffice, Lda. Bom
17  |Soft3352 Software antivirus 1 2,264.00 2,264.00 |CompOffice, Lda. Bom

Técnico Oficial de Contas

(Pedro Fonseca Gomes )

Directora Financeira

(Loice Néria Sansdo Langa)
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4.9 Anexo 9: Relacao de contratos de Locacao
financeira da 3K Constroi, Lda., em 31 de Dezembro
de 2021
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Inventario dos contractos de locagdes financeiras e empréstimos de MLP da 3K Constroi,
Lda., em 31 de Dezembro de 2021

Ordem Descrigdo DEiA Gl BUE | DEIA G2 VETE, Valor Taxa de juroJAmortizacdo sl el 47
do emprest. [ De emprest. ano

1 Contrato de leasing [31/12/2021 |30/12/2023 867,491.01 8% 300,000.00 824,116.46

2 Empréstimo de MLP|5/8/2021 5/8/2026 3,000,000.00 9% - 3,000,000.00

Total - - 3,867,491.01 - 300,000.00 | 3,824,116.46

Técnico Oficial de Contas Directora Financeira

(Pedro Fonseca Gomes ) (Loice Néria Sansdo Langa)
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210  Anexo 10: Relacéo de contratos de Empréstimo de
MLP da 3K Constroi, Lda., em 31 de Dezembro de
2021
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411 Anexo 11: Relacao de contrato de seguros da 3K
Constroi, Lda., em 31 de Dezembro de 2021
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212 Anexo 12: Relacdo nominal dos trabalhadores da
3K Constroi, Lda.
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Lista de trabalhadores da 3K Constroi, Lda., de 2021

Designagéo Social 3K Constroi, Lda.
NUIT 400911104
Actividade Construcéo Civil e Obras Piblicas
Localizacdo Av. Ferndo Mgalhées, n°. 930, Cidade de Maputo|
Ordem NOME Idade Nacionalidade Nivel de formacao  [Dat de admissao | Vinculo | Categoria profissional/Cargo | Vencimento | Regime para INSS
1|Lucilio Diogo 21 anos|Mogambicano Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Director Geral 36,322.00 (Normal
2|Venancio A. Tembe Jinior [22 anos|Mogambicano Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Director Administrativo e de RH|  32,130.00 {Normal
3|Loice N. Sansdo Langa |21 anos|Mogambicana Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Directora Financeira 32,130.00 |Normal
4|Alberto Anténio Javane 34 anos|Mogambicano Mestrado 05/01/2021 Efectivo Director de Operagdes 34,510.00 |Normal
5|Leticia Jonas 25 anos|Mogambicana Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Directora Comercial 32,130.00 |Normal
6|Laviness Dias 23 anos|Mocambicana Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Eng® Civil 23,125.00 |Normal
7|Lucrecia Cuna 32 anos|Mogambicana Técnico médio profissional |05/01/2021 Efectivo Tesoureira 11,250.00 |Normal
8|liseleny Machava 21 anos|Mogambicana Técnico médio profissional |05/01/2021 Efectivo Telefonista/tecnica do RH 12,000.00 |Normal
9|Jeckson Americo 27 anos|Mogambicano Nivel médio (12%lasse)  |05/01/2021 Contratado  [Motorista 10,005.00 |Normal
10(Chilzia Miguel Chiziane |22 anos|Mogambicana Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Eng® Civil 23,125.00 |Normal
11)Safira Americo Macod |24 anos|Mogambicana Nivel médio (12%classe)  |05/01/2021 Efectivo Pedreiro de 1° 6,720.00 [Normal
12)Shelton Filipe Langa 23 anos|Mocambicano Nivel médio (12%classe)  |05/01/2021 Efectivo Pedreiro de 1° 6,720.00 [Normal
13|Lenine Casimiro 28 anos|Mogambicano Licenciatura 05/01/2021 Contratado  |Chefe de maquinas 17,000.00 |Normal
14{Messias Langa 36 anos|Mogambicano Nivel médio (12%classe) ~ [05/01/2021 Efectivo Oficial de 1* 9,900.00 |Normal
15/Dulcidio Miambo 23 anos|Mogambicano Nivel médio (12%classe)  |05/01/2021 Efectivo Controlador de Qualidade 6,600.00 |Normal
16|Ambrosio Chichava 26 anos|Mogambicano Nivel médio (12%classe)  |05/01/2021 Efectivo Fiel do armazem 5,400.00 |Normal
17|Sanséo Filipe 29 anos|Mogambicano Nivel basico (10%lasse) ~ |05/01/2021 Contratdo Ajudante 4,300.00 {Normal
18|Guilg Moisés 27 anos|Mogambicano Nivel médio (12%classe)  |05/01/2021 Efectivo Oficial de 1* 9,900.00 |Normal
19|Reis Lopes 28 anos|Mogambicano Técnico médio profissional {05/01/2021 Efectivo Orcamentista 10,680.00 |Normal
20|Cézar Cinquenta 26 anos|Mogambicano Nivel médio (12%lasse) ~ [05/01/2021 Efectivo Pedreiro de 2° 5,340.00 |Normal
21|{Hermenegildo da Luz 25 anos|Mogambicano Nivel médio (12%classe)  |05/01/2021 Efectivo Pedreiro de 2° 5,340.00 |Normal
22|Alfredo Vaz 26 anos|Mogambicano Técnico médio profissional |05/01/2021 Efectivo Orcamentista 10,680.00 |Normal
23|Mauro Pedro 27 anos|Mogambicano Nivel médio (12%classe)  |05/01/2021 Efectivo Pedreiro de 1° 6,720.00 |Normal
24|Hé|i0 Carlos 26 anos|Mogambicano Nivel basico (10%lasse)  [05/01/2021 Efectivo Pedreiro de 2° 5,340.00 |Normal
25|Gui|herme Nuno 25 anos|Mogambicano Nivel médio (12%classe) ~ [05/01/2021 Efectivo Empregado de escritério 8,100.00 |Normal
26|Mario Fazenda 25 anos|Mogambicano Nivel médio (12%classe) ~ |05/01/2021 Efectivo Motorista 10,005.00 |Normal
27|Lucas Amadeu 27 anos|Mogambicano Técnico médio profissional |05/01/2021 Efectivo Oficial 8,700.00 |Normal
28| Anastécia Quive 26 anos|Mogambicana Nivel médio (12%classe)  |05/01/2021 Efectivo Empregada de escritdrio 8,100.00 |Normal
29|Eduardo Fastudo 25 anos|Mocambicano Nivel médio (12%classe)  |05/01/2021 Efectivo Pedreiro de 2° 5,340.00 |Normal
30|Gustavo Quitério 26 anos|Mogambicano Nivel médio (12%classe)  [05/01/2021 Efectivo Pedreiro de 2° 5,340.00 |Normal
TOTAL DE SALARIOS BRUTOS MENSAIS 402,952.00
Técnico de RH Director Administrativo e de RH
(liseleny Machava) (Venancio Tembe)
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413 Anexo 13: Plano de Ferias dos trabalhadores da 3K
Constroi, Lda., para o ano 2022
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Plano de férias dos trabalhadores da 3K Constroi, Lda., para o ano 20227

Plano de férias para 0 ano 2022 (Base legal artigos 98°, 99° e 100° da Lei n°. 23/2007 de 01 de Agosto

Designacao Social

3K Constroi, Lda.

. NUIT 400911104
Actividade Construgdo Civil e Obras Pdblicas
Localizagdo Av. Ferndo Mgalhaes, n°. 930, Cidade de Maputo
Ordem NOME Categoria profissional/Cargo |Janeiro|Fevereiro|Margo| Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto|Setembro|Outubro|Novembro| Dezembro
1|Lucilio Diogo Director Geral
2|Venéncio A. Tembe Junior [Director Administrativo e de RH
3|Loice N. Sansdo Langa  |Directora Financeira
4|Alberto Anténio Javane  [Director de Operagdes
5|Leticia Jonas Directora Comercial
6|Laviness Dias Eng® Civil
7|Lucrecia Cuna Tesoureira
8|liseleny Machava Técnica de RH
9)Jeckson Americo Motorista
10[Chilzia Miguel Chiziane _|Eng® Civil [12 dias |
11]Safira Americo Macod _|Pedreiro de 1° -

—
N

Shelton Filipe Langa

Pedreiro de 1°

13|Lenine Casimiro Chefe de maquinas

14|Messias Langa Oficial de 1¢

15|Dulcidio Miambo Controlador de Qualidade

16{Ambrosio Chichava Fiel do armazem -
17|Sanséo Filipe Ajudante

18|Guilg Moisés Oficial de 1?

19|Reis Lopes Orcamentista

20|Cézar Cinguenta Pedreiro de 2° -
21|Hermenegildo da Luz Pedreiro de 2°

22|Alfredo Vaz Orgamentista

23|Mauro Pedro Pedreiro de 1°

24|Hélio Carlos Pedreiro de 2°

25|Guilherme Nuno Empregado de escritério

26{Mario Fazenda Motorista -

27|Lucas Amadeu Oficial

28| Anastcia Quive Empregada de escritério

29|Eduardo Fastudo Pedreiro de 2°

30|Gustavo Quitério Pedreiro de 2° -

Técnico de RH

(liseleny Machava)

Director Administrativo e de RH

(Venancio Tembe)

7O plano de férias foi elaborado segundo os artigos 98°, 99° e 100° da lei n°. 23/2007 de 01 de Agosto
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4.14 Anexo 14: Contractos de Letras da 3K Constroli, Lda., em
31 de Dezembro de 2021
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415  Anexo 15: Inventario detalhado de existéncias
finais da 3K Constroi, Lda., em 31 de Dezembro de
2021
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35 Const rQi, Lda

Inventario detalhado de existéncias finais de 3K Constroi, Lda., em 31 de Dezembro de 2021

Ordem Descricao Quant. Preco Valor

1 Betdo 15 415.21 3,782.68 | 1,570,606.56
2 Betdo 20 6.34 4,060.77 25,745.28
3 Bloco 15x20x50 758.80 55.87 42,394.16
4 Cal hidratada 1.63 290.70 472.42
5 Cimento (Saco 50kgs) 299.00 210.90 63,059.10
6 Ferro de 10 543.66 19.96 10,851.47
7 Ferro de 8 394.02 12.83 5,055.24
8 Cubos 5x5x5 336.46 750.00 252,342.00
9 Cubos 10x10x10 2.52 1,500.00 3,780.00
10 Agua (materia-prima) 873.00 304.00 265,392.00
82.80 105.45 8,731.26

11 |Malhasol 21.24 41.33 877.85
12 Ferro de 12 1,904.00 24.23 46,130.11
13 Tijoleiras stonelook 122.53 1,520.00 186,245.60
14 Tijolos 30x20x25 982.19 52.50 51,565.08
15 Telha ceramica 305.39 88.75 27,103.22
16 Agueiros 3.03 1,100.00 3,337.17
17 Areia fina 2.43 592.56 1,438.22
18 Areia grossa 3.27 472.63 1,547.32
19 Areia do rio 1.62 508.25 824.68
20 Areia do mar 4.72 472.63 2,228.52
21 Betao 25 7.56 4,393.48 33,214.71
22 Rachao 3.14 110.00 344.85
>3 cumes 48.60 656.25 31,893.75
16.99 756.25 12,848.69

24 Binder 18.62 4,100.00 76,338.00
25 Brita 3 297.02 550.00 163,361.71
26 Sarrisca 6.08 1,300.00 7,899.08
27 Tout-VVenant 15.52 70.00 1,086.40
28 Placa de gesso 1.08 353.88 382.19
29 Painel de cofragem metalic 0.54 691.13 373.21
30 Cal fina 0.15 260.77 37.98
Total 7,479.14 - 2,897,507.83

Chefe de Aprovisionamento Técnico Oficial de Contas

(Ambrosio Chichava) (Pedro Fonseca Gomes)

143

=~
Relatério de gestao e contas de 2021 da 3K Constroi, Lda.



