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1.1 Mensagem do Director Geral  

Tendo chegado ao fim do exercício económico, a empresa Electro-Pich, Lda. do ramo de comércio 

e prestação de serviços de pichelaria e electricidade, vem por este meio apresentar o relatório final 

das actividades desempenhadas de 1 de Janeiro à 31 de Dezembro de 2020.  

O ano 2020, foi um ano de muito trabalho, sendo que era o primeiro a prestar serviços nesta área, 

por isso foi necessário trabalhar arduamente para responder às exigências do mercado e satisfazer 

as necessidades dos seus clientes. A empresa conseguiu cumprir todos os seus compromissos com 

os colaboradores, clientes, fornecedores, cumpriu também os compromissos fiscais, ambientais e 

de responsabilidade social. Para responder às exigências do mercado foi crucial investir na 

inovação, apostar em trabalhadores qualificados e em tecnologia.  

A empresa Electro-Pich, Lda., agradece a todas empresas que fizeram com que alcançasse 

melhores resultados e respondesse com eficiência e eficácia os desejos dos clientes. Por isso, 

promete continuar a trabalhar por forma a satisfazer os seus clientes. 

 

 

 

Maputo, ao 23 de Março de 2021 

 

 

O Director Geral 

…………………………………………. 

(Emmanuel Reginaldo Nhassengo) 
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1.2 Introdução  

Após o fim do exercício económico, é imperioso salientar como decorreu o processo anual das 

operações realizadas pela empresa através de um relatório de gestão e contas. 

O presente relatório é extremamente importante porque trata-se do primeiro exercício económico 

para a Electro-Pich, Lda., que servirá de instrumento para a avaliação das actividades 

desenvolvidas, como forma de melhor posicionar-se nos próximos anos e fortificar a sua liderança 

através da prestação de serviços de qualidade aos clientes. 

O documento está organizado da seguinte forma: 

➢ Relatório de Gestão; 

➢ Conjunto das Demonstrações Financeiras; 

➢ Processo relativo ao cumprimento das obrigações legais; 

➢ Os Anexos. 

A apresentação da avaliação profunda do grau do cumprimento dos objectivos traçados 

inicialmente pela empresa também está incluída possibilitando a comparação das estimativas 

apresentadas no relatório inicial das actividades com os resultados alcançados ao longo do 

exercício económico de 2020, proporcionando assim a capacidade dos gestores corrigirem com 

mais facilidade as eventuais imperfeições nas actividades através de um planeamento mais preciso 

e eficaz guiando a empresa para o alcance de melhores resultados. 
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1.3 Apresentação da Empresa 

Identificação e caracterização da sociedade 

A Electro-Pich, Lda., é uma sociedade por quotas criada em 2019 e começou a operar em 2020. 

Dedica-se ao comércio de materiais elétricos e pichelaria e prestação de serviços nas mesmas áreas, 

com sede na cidade de Maputo, na Av. 25 de Setembro, nº 82.  

Tabela 1: Apresentação da Empresa 

Designação social Electro-Pich, Lda. 

Número de sócios 3 

Nome dos sócios Emmanuel Nhassengo, Alfino Muthuque 

& Sharla Judite 

Forma Jurídica  Sociedade por quotas 

Capital social 800,000.00 MT 

Actividade Venda materiais elétricos e pichelaria e 

prestação de serviços de electricidade e 

pichelaria 

Sede Av. 25 de Setembro, nº 82 

NUIT 400912102 

Email: se912102@visit.aveiro.eu 

Contactos 821111111 

Fonteː Ficha da empresa 

Estrutura das quotas 

Segundo o artigo 292º do Código Comercial de Moçambique, 2016, pode ser diferida a realização, 

até metade, do valor nominal das quotas que devem ser realizadas em dinheiro. O artigo 283º do 

mailto:se912102@visit.aveiro.eu
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Código Comercial de Moçambique (2016), na sociedade por quotas, determina que o capital está 

dividido em quotas e os sócios são solidariamente responsáveis pela realização do capital social. 

A Electro-Pich, Lda., iniciou sua actividade com um capital de 800,000.00 MT (Oitocentos mil 

meticais), dividido em três partes, que equivale a 40% do capital, no valor nominal de 320,000.00 

MT (Trezentos e vinte mil meticais), 30% no valor nominal de 240,000.00 MT (duzentos e 

quarenta mil meticais) e 30% no valor nominal de 240,000.00 MT (duzentos e quarenta mil 

meticais), pertencente a cada um dos três sócios, de acordo com o artigo 3º do pacto social. Durante 

o mês de Janeiro, a empresa subscreveu e realizou na totalidade o valor e encontra-se distribuído 

da seguinte maneira: 

Tabela 2: Distribuição do Capital Social 

Sócios   Percentagem   Valor (MT)  

 Emmanuel Nhassengo 40%     320,000.00  

 Sharla Judite 30%     240,000.00  

Alfino Muthuque 30%     240,000.00  

 Total  100%     800,000.00  

Fonteː Estatuto da empresa 

Missão  

A Electro-Pich, Lda., tem como missão: “Oferecer soluções completas em eletricidade e 

pichelaria, através da venda de produtos de qualidade e prestação de serviços especializados, 

garantindo segurança, confiabilidade e satisfação, sempre acompanhando as tendências 

tecnológicas e sustentáveis.” 

Visão  

A Electro-Pich, Lda., tem como visão: “Ser uma empresa de referência no mercado de 

electricidade e pichelaria a nível nacional com excelência em produtos, serviços e inovação 

sustentável.” 
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Valores 

➢ Excelência; 

➢ Qualidade; 

➢ Inovação;  

➢ Satisfação do Cliente;  

➢ Confiabilidade;  

➢ Segurança;  

➢ Ética;  

➢ Eficiência;  

➢ Responsabilidade Social e ambiental; 

➢  Valorização dos colaboradores. 

Objectivos Estratégicos  

➢ Expandir a base de clientes em 50% nos próximos 12 meses, através de campanhas de 

marketing direcionadas e participação em feiras do sector; 

➢ Atingir uma margem de lucro de 35% no 4° ano de actividades, através da optimização de 

processos, redução de custos operacionais e incremento nas vendas de produtos e serviços de 

maior valor agregado; 

➢ Atingir 90% de nível de satisfação dos seus clientes e colaboradores através de prestação de 

serviços de qualidade e tratamento de excelência nos próximos 12 meses.  
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Logotipo 

Figura 1: Logotipo da Electro-Pich 

 

Fonte: Elaboração própria 

Organograma da Electro-Pich, Lda. 

Figura 2: Organograma da empresa

 

Fonte: Assembleia geral da sociedade 

A direcção geral é responsável pelo planeamento estratégico da empresa, bem como os objectivos 

de médio e longo prazo e todas decisões importantes da organização são tomadas por esta. 

A direcção financeira é representada por um dos sócios, que tem como principal objectivo e 

responsabilidade a procura de recursos e a sua devida aplicação. Este departamento engloba 

Direcção Geral

Direcção 
Financeira

Tesouraria 

Contabilidade

Direcção

Comercial

Compras

Vendas 

Direcção

Produção

Operações 

Direcção

Administrativa

Recursos 
humanos

Gestão do 
Patrimonio

Fiscal Único
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também a área de contabilidade que é representada pelo Técnico Oficial de Contas (TOC), que 

exerce as suas funções sob um contrato em regime de avença e por um tesoureiro, ambos com o 

dever de proporcionar a gestão informações exactas, precisas e suficientemente claras da situação 

económica e Financeira da empresa. 

A direcção de recursos humanos é uma das direcções de extrema importância para a empresa 

por ser responsável pelas actividades de recrutamento e selecção, contratação do pessoal, salários 

e benefícios, higiene e segurança no trabalho, avaliação de desempenho do pessoal.  

A direcção comercial tem a função de elaboração da estratégia e política comercial da empresa, 

é onde se dá prioridade a assistência e prestação de serviços aos clientes com um alto nível de 

qualidade e em contrapartida a obtenção junto ao mercado fornecedor de toda a mercadoria 

necessária e a um preço competitivo. Fazem parte deste departamento as áreas, de compras e de 

vendas que no seu todo buscam entender as necessidades dos clientes e procurar oferecê-los as 

melhores soluções em termos de preço e prazo de pagamento. Este departamento é responsável 

pela venda e prestação de serviços de electricidade e de pichelaria. 

Órgãos sociais  

Os órgãos da empresa estão descritos na tabela seguinte, e conforme foi deliberado na assembleia 

geral realizada a 30 de Outubro de 2019. 

Tabela 3: Órgãos sociais da Electro-Pich, Lda. 

Cargo  Nome  

Presidente da Assembleia Geral Álvaro Negredo 

Secretária da Assembleia Geral Ana Ofiço 

Director geral  Emmanuel Nhassengo  

Directora Financeira Sharla Mathusse 

Director comercial Alfino Muthuque 

Presidente do Conselho Fiscal Jorge Mendes 

Fonte: Primeira assembleia geral da sociedade  
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1.4 Envolvente Macroeconómica 

A nível internacional 

Segundo o Fundo Monetário Internacional (FMI, 2020)1, as previsões apontam para uma 

recuperação da economia mundial após a recessão prevista para 2020, apresentando um 

crescimento na ordem de 5,4% para 2020, estando 0,4 pontos percentuais (p.p.) abaixo das 

previsões iniciais de Abril. Ainda assim, espera-se que o PIB global para o ano de 2020 ultrapasse 

o nível de 2018. 

As previsões foram realizadas num contexto de elevada incerteza, uma vez que dependem da 

profundidade da contração da economia no segundo semestre de 2019, assim como da magnitude 

e persistência dos choques. Contudo, a expectativa é de que o consumo e o investimento se 

fortaleçam gradualmente constituindo o fundamento para a recuperação da economia. 

Tabela 4: Comportamento da Economia Mundial em 2020 

 

Fonte: World Economic Outlook - FMI (Junho, 2020) 

Segundo o FMI, através do “WorldEconomic Outlook update”2, a recuperação gradual prevista 

para o segundo semestre de 2020, o crescimento no grupo das economias avançadas está 

 
1 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/06/24/WEOUpdateJune2020 
2https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/06/24/WEOUpdateJune2020 

        PIB- Variacao real (%)

2020 2019

ECONOMIA MUNDIAL (%) 5,4 2.9

Economias avancadas 4.8 1.7

EUA 5.7 2.3

Zona Euro 6 1.3

Japao 2.4 0.7

Reino Unido 6.3 1.4

Economias Emergentes 5.9 3.7

Brasil 3.6 1.1

Russia 4.1 1.3

China 8.2 6.1

África Subsahaariana 3.4 3.1

África do Sul 3.5 0.2
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projectado para que se fortaleça em 4.8% em 2020, o que corresponde a um incremento de 12.8 

p.p. em relação a previsão para 2019.  

Na zona Euro, espera-se um crescimento de 6,0% para 2021 contra os -10.2% de 2019. O choque 

para a economia da União Europeia (UE) é simétrico, visto que a pandemia atingiu todos os 

Estados-Membros. No entanto, tanto a queda na produção em 2019 quanto a força da recuperação 

em 2020 deverão diferir acentuadamente. (FMI, 2020) 

A previsão de recuperação da China em 8.2% em 2020, faz com que as perspectivas de crescimento 

para as Economias Emergentes e em Desenvolvimento sejam satisfatórias, na ordem de 5.9%, o 

que significa uma aceleração de 8.9 p.p. excluindo a China o crescimento previsto é de 4.7%. 

(FMI, 2020) 

A nível da Africa Subsaariana prevê-se uma recuperação de 3.4% para 2021, após a recessão de -

3.2% atingida em 20193. O crescimento projectado deriva do alívio gradual das restrições que já 

vem acontecendo e da manutenção da mesma dinâmica para evitar contágios na região. (FMI, 

2020). 

Envolvente nacional 

Segundo o Ministério de Economia e Finanças (MEF) através do PES 20204, a conjuntura 

macroeconómica continua adversa influenciada pela desaceleração da actividade económica e 

social causada pela pandemia da COVID-19, instabilidade militar nas zonas centro e norte, redução 

dos fluxos do Investimento Directo Estrangeiro, redução do volume de importações e exportações. 

No entanto, espera-se uma recuperação gradual da actividade económica alicerçada pela melhoria 

da actividade dos sectores da Agricultura, Pesca, Turismo e Infraestruturas, onde permitirá a 

inclusão na força de trabalho de significativa camada da população em cerca de 70%, 

possibilitando desta forma uma rápida redução dos níveis de pobreza. 

 
 
2 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/06/24/WEOUpdateJune2020 
3 https://www.mef.gov.mz/index.php/todas-publicacoes/instrumentos-de-gestao-economica-e-social/orcamento-de-

estado/oe-2020/803-proposta-plano-economico-social-2020-ar-06-04-2020/file?force-download=1 



 

 

11 

Relatório de Gestão e Contas 2020-Electro-Pich, Lda. 

O outro factor que torna importante o desenvolvimento agrário é a necessidade da reversão da 

situação actual da dependência alimentar face ao exterior, o que irá contribuir na melhoria da 

produtividade e aumento da produção como contribuição para o alcance dos objectivos rumo a 

FOME ZERO no País. 

Segundo MEF (2020), no que tange ao desenvolvimento das Infraestruturas constitui prioridade 

do Governo para o ano de 2021, a expansão da rede sanitária, com enfoque para o projecto “1 

Distrito, 1 Hospital”. 

Dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estatística (INE)3, indicam que no I e II trimestres a 

economia registou crescimentos em torno de 1.7% e -3.3%, respectivamente, o que representa um 

decréscimo de 2.0 e 5.6 p.p. comparativamente a igual período do ano 2019. A conjugação dos 2 

trimestres, pressupõe uma média ponderada negativa do crescimento real da economia de 0.8%, 

no I Semestre de 2020.  

Gráfico 1: Taxas de Crescimento Real do PIB por Trimestre 2019 e 2020 (%) 

 

Fonte: INE, Banco de Moçambique, MEF (2020)5 

 
5 https://www.bancomoc.mz/media/awocld5e/_pt_890_cepi-dezembro-2020-1.pdf 
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1.5 Inflação registada 

Para 2020, a taxa de inflação esteve abaixo de 1 (um) dígito, em torno de 5,0%, a aceleração de 1 

p.p. reflecte essencialmente:  

(i) O impacto da depreciação do Metical; 

(ii) A revisão em alta do preço do petróleo no mercado internacional;  

(iii) A inflação observada em Julho de 2020, que se situou ligeiramente acima da 

anteriormente prevista. 

1.6 Segmentos de negócios 

A Electro-Pich, Lda., ao longo do exercício económico prestou os seguintes serviços aos seus 

clientes: 

➢ Venda de material eléctrico; 

➢ Prestação de serviços de revisão de sistema eléctrico e de pichelaria; 

Como forma de melhor controlar e gerir as suas actividades, houve necessidade de segmentar os 

seus serviços em dois grupos principais, nomeadamente: revisão de sistema eléctrico e pichelaria. 

1.7 Responsabilidade social da empresa 

As empresas em geral têm vários objectivos, dentre os quais se destacam: a maximização de lucros, 

a maximização do valor da empresa e por último a responsabilidade social. 

A responsabilidade social da organização está condicionada pelo meio ambiente social, político, 

económico e o público. Assim, a preocupação da empresa baseia-se em definir o papel social a ser 

desenvolvido para conseguir legitimidade e responsabilidade perante os diversos grupos que 

integram a sociedade como um todo. 

Para a Electro-Pich, Lda., ser socialmente responsável é exercer um conjunto de deveres e 

obrigações, em relação à comunidade em que está inserida, criando iniciativas que promovam o 
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desenvolvimento económico e social do país, através da implementação de projectos estruturantes 

e de continuidade que vão de encontro às necessidades e ambições das pessoas a quem se dirigem. 

Assim sendo, foi cumprido o programado para o presente ano em relação à responsabilidade social, 

tendo sido efetuada, nesse âmbito, uma doação à Cruz Vermelha no valor de 100,000.00 MT. 

1.8 Filiação a ACISEM 

A empresa Electro-Pich, Lda., tornou-se membro da ACISEM que nos termos dos seus estatutos, 

teve que pagar uma joia de admissibilidade.  

A empresa ainda dentro da ACISEM pagou uma quota anual de 897.24 MT correspondente a 

1.5/1000 (um e meio por mil) do volume de negócios do ano fiscal de 2020. 

1.9 Aspectos relevantes das actividades da empresa 

Durante o exercício económico de 2020, a empresa desenvolveu as suas actividades estando estas 

divididas em 3 grupos, nomeadamente: Actividades Operacionais, Actividades de Investimento e 

Actividades de Financiamento. 

Atividades operacionais 

A operacionalização da Electro-Pich, Lda. consiste no conjunto de actividades interligadas 

realizadas com o objectivo de transformar as entradas (insumos, conhecimento, informação) em 

saídas (produtos acabados). A Electro-Pich, Lda., opera na área de Eletricidade e Pichelaria, 

consistindo a sua actividade principal na venda de produtos da mesma área e prestação de serviços 

como manutenção preventiva, corretiva, inspeção e diagnósticos de sistemas elétricos. Ao longo 

deste exercício económico a empresa dedicou-se continuamente em aplicar estratégias com vista 

ao melhoramento do seu posicionamento no mercado nacional pautando pela qualidade dos 

produtos e serviços fornecidos e transmissão de confiabilidade nas suas relações com clientes e 

fornecedores. dentre as atividades operacionais destacam-se as seguintes: Fornecedores e 

Compras, vendas, clientes e custos operacionais. 
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Fornecedores e Compras da empresa 

O negócio principal da empresa é a comercialização de material eléctrico e revisão do sistema 

eléctrico, o que constitui o core business da empresa, contudo, para que o negócio da Electro-Pich, 

Lda., tenha um bom desempenho, são necessários vários outros serviços que para o caso da 

empresa, são terceirizados. Ao terceirizar esses serviços a administração da Electro-Pich, Lda., 

acredita que poderá ter mais tempo e sinergias para se concentrar no negócio principal da empresa. 

Durante o exercício económico de 2020 a Electro-Pich, Lda., realizou junto de seus fornecedores 

de bens e serviços, compras no valor de 3,872,173.32 MT, este valor foi usado na sua totalidade 

para efectuar junto ao fornecedor SE Distribuição, S.A. (MZ) aquisição de material eléctrico. 

Nível de vendas da empresa 

A empresa esteve melhor em relação aos seus concorrentes, absorvendo uma boa porção do 

mercado nacional.  Esta posição foi possível graças ao trabalho árduo de toda a equipa, tendo tido 

um volume de negócio de 10,065,944.33 MT, deste montante o valor de 4,855,132.69 MT, 

correspondente a 48.23% corresponde a venda de material eléctrico. E a outra parcela de 

5,210,811.64 MT, o correspondente a 51.77% refere-se a prestação de serviços de revisão do 

sistema eléctrico e de pichelaria. A seguir a o gráfico que ilustra as vendas da empresa. 

Gráfico 2: Vendas e Prestação de Serviços 

 

Fonte: elaborado com base no balancete 
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Principais clientes da empresa 

Tabela 5: Principais Clientes da empresa 

 

Fonte: elaborado com base no balancete 

A tabela acima representa uma lista dos principais clientes da empresa, onde na última coluna, tem 

o total em termos percentuais. De acordo com a tabela pode ser visto que o cliente ASU Khuyaka 

Construções, Lda. é que contribuiu bastante no volume de vendas da empresa tendo efectuado 

compras que ascendem a 4,186,427.37 MT, com uma percentagem de 36% do total das vendas.  

O segundo melhor cliente foi a Construções Amigo, Lda., tendo efectuado compras de pouco mais 

de 2,410,893.14 MT, que corresponde a 21% e o cliente que menos contribuiu foi, a LIMAZ-

Fábrica de Móveis, Lda., com um valor de 36,855.00 MT. Estas compras são muito pouco 

significantes para o volume de vendas correspondendo a 0.3%.  

 

Clientes Valores Percentagem(%)

MLK Combustivel, Lda. 477,776.81      4.07%

ASU Kuyaka Construções, lda 4,186,427.37   35.69%

Energia doNiassa 304,200.00      2.59%

Sky is the Limit, Lda. 280,800.00      2.39%

O Papinhas, Lda. 304,200.00      2.59%

Armazens Khanimambo, Lda. 304,200.00      2.59%

BFE, Caixilharia ematerial de Serracao 304,200.00      2.59%

CompOffice, Lda. 280,800.00      2.39%

MozViaturas, Lda 380,250.00      3.24%

Construções Amigo, Lda 2,410,893.14   20.55%

Limaz, Fabrica de Móveis, Lda 36,855.00        0.31%

Betões Azul, Lda 304,200.00      2.59%

Moz Pescas, Lda. 306,864.80      2.62%

Restaurante Tacho do Bom Sabor, Lda. 1,250,199.85   10.66%

304,200.00      2.59%

Transportes Maputo, Lda. 295,465.20      2.52%

CS Project, Lda. 1,336,686.79   11.39%

Total 11,731,532.17 100.00%

Fardados, Lda.
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Breve análise dos custos operacionais da empresa.  

A Electro-Pich, Lda., incorreu em custos para a prossecução normal das suas actividades, nesta 

secção poderá ser verificado os custos operacionais da empresa, tais como: Custo das mercadorias 

vendidas, custo com pessoal, amortizações do período, fornecimentos e serviços de terceiros e 

outros custos operacionais.  

Tabela 6: Custos operacionais da empresa 

           

Fonte: Elaborado com base na informação do balancete  

Os gastos com o pessoal foram a maior componente de custos operacionais com uma percentagem 

de 36.79%, seguida pelos custos das mercadorias vendidas com um valor de 3,102,065.55 MT o 

que corresponde a pouco mais de 34.84% e a menor componente de custos operacionais 

corresponde a outros gastos operacionais com uma percentagem de menos de 2.39%.   

Actividades de Financiamento 

A Electro-Pich, Lda., contou com um capital inicial de 800,000.00 MT proveniente da contribuição 

dos sócios da empresa. 

Para fazer face ao investimento inicial alto e equilibrar o grau de dependência contraiu, no segundo 

semestre um empréstimo de médio e longo prazo no valor de 5,000,000.00 MT junto ao Banco 

online que cobra uma taxa de 9% em regime de amortização constante de capital e este empréstimo 

será completamente amortizado em 5 anos. 

Conta Componente do custo Valor (Mt) %

61 Custo das mercadorias vendidas 3,102,065.55 34.84%

62 Gastos com pessoal 3,275,886.40 36.79%

63 Fornecimentos e serviços de terceiros 2,002,961.70 22.50%

65 Amortizações do período 309,963.76 3.48%

68 outros gastos e perdas operacionais 213,065.24 2.39%

 Total 8,903,942.65 100,00% 
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A empresa, paralelamente recorreu ao leasing no valor de 1,264,470.36 MT, este financiamento 

híbrido será pago em prestações constantes, e uma taxa de juros de 8% no final dos 5 anos. 

Tabela 7: Fontes de Financiamento 

 

Fonte: Construído com base na informação no balancete  

Recursos humanos 

A Electro-Pich, Lda., elege os seus trabalhadores como um grupo fundamental para atingir os 

objectivos da empresa, pois os resultados a alcançar dependem efectivamente do seu empenho, 

profissionalismo e motivação. 

Critérios de Recrutamento e Selecção 

Para o recrutamento e selecção dos seus trabalhadores, são usados os seguintes critérios: 

➢ Prioridade aos candidatos com nacionalidade moçambicana; 

➢ Prioridade aos candidatos internos porque têm mais experiência com as empresas de venda e 

prestação de serviços de revisão do sistema eléctrico, e, devem apresentar as habilidades 

necessárias para o cargo; 

➢ Grau de competências e habilitações (nível académico exigido e habilidades técnicas); 

➢ Relacionamento interpessoal (capacidade de lidar com colegas de trabalho e clientes); 

➢ Comprometimento com a causa (quem mais se sente identificado com este ramo de 

empresas); 

➢ Valor adicional do novo colaborador. 
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Análise da Composição dos Trabalhadores 

A análise será feita com base na sua distribuição por funções e por género podendo ser visualizada 

nos gráficos abaixo: 

Gráfico 3: Trabalhadores por Área de Actividade 

  

Fonte: Elaboração própria 

O maior número de trabalhadores da empresa corresponde ao departamento operacional com 50%, 

seguido do departamento administrativo e recursos humanos com 32% e por fim, o departamento 

financeiro e fiscal com 18%. 

Gráfico 4: Classificação dos trabalhadores quanto ao género 

                                                                        

  Fonte: Elaboração própria 

Administrativo
32%

Financeiro
18%

Operacional
50%

Trabalhadores por Área de Actividade 

Administrativo e RH Financeiro e Fiscal Comercial

Homens

77.3%

Mulheres

22.7%

Trabalhadores por Genero

Homens Mulheres
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O gráfico da classificação dos trabalhadores quanto ao género mostra que, a maior percentagem é 

do sexo masculino com 77.3% contra o 22.7% representado pelas mulheres.  

Avaliação do desempenho, remuneração e plano de férias 

A avaliação do desempenho é um indicativo que permite entender os aspectos relativos a satisfação 

e motivação dos colaboradores. A Electro-Pich, Lda., implementou essencialmente três tipos de 

avaliação de desempenho em simultâneo: 

➢ Avaliação por resultados: baseia-se na capacidade de cumprimento dos objectivos 

específicos previamente estabelecidos. Ou em outros casos através de cálculo de 

produtividade média dos trabalhadores. 

➢ Avaliação exógena: nesses casos procura-se a opinião daqueles em que o resultado do 

trabalho dos colaboradores incide directamente, que é o caso dos clientes, saber se eles estão 

satisfeitos ou não com o serviço prestado. 

➢ Incidentes críticos: aqui os superiores hierárquicos da Electro-Pich, Lda. observam e 

registam sistematicamente os aspectos positivos ou negativos que afectem o desempenho. 

As remunerações da empresa são constituídas por duas partes, a parte fixa, onde todos 

trabalhadores auferem concretamente o salário base e a outra parte diz respeito à bónus e atribuição 

de um prémio anual de 20% aos colaboradores mais eficientes, o qual efectivou-se numa viagem 

à Portugal por 2 semanas. 

Os trabalhadores beneficiam de férias conforme manda a lei, de acordo com a alínea a) do artigo 

100 da Lei 23/2007 de 1 de Agosto, a Electro-Pich, Lda., irá conceder 12 dias úteis de férias, a 

cumprir-se a partir do ano 2021. 

1.10 Análise do meio envolvente 

Antes de se tomar qualquer decisão, é preciso fazer um estudo do meio onde a empresa encontra-

se inserida, neste caso a empresa vende material eléctrico, presta serviços de revisão do sistema 
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eléctrico e de pichelaria, efectuou um estudo do ambiente, para analisar as variáveis que afectam 

o negócio. 

Análise do meio envolvente 

A análise PEST implica analisar as variáveis macro ambientais que afectam não só o negócio da 

empresa, mas sim o sector em geral, nesta técnica são analisadas as variáveis político-legais, 

económicas, sociais e tecnológicas.  

A análise PEST na Electro-Pich, Lda. teve por objectivo o estudo de variáveis do ambiente externo 

onde a empresa está inserida de modo a melhor entendê-lo e tomar decisões mais conscientes. 

A tabela a seguir mostra as variáveis, a situação verificada e o impacto sobre a organização.  

Tabela 8: Análise PEST 

Variável  Situação verificada  Impacto para a empresa  

Político-legal  

Instabilidade política do pais  Redução da procura por material eléctrico e serviços de revisão  

Legislação sobre o ambiente  Venda de matérias com menor nível de poluição atmosférica  

Económica  

Desvalorização do metical face ao 

Dólar.  
Aumento do custo de importação de material eléctrico  

Covid-19  Muitas empresas fecharam, o que culminou com o aumento do 

nível de desemprego e mão-de-obra barata 

Aumento de custo de vida  Culminou com o aumento de procura de material de baixo 

consumo  

Aumento da taxa de inflação em 

3.6 %.  
Culminou com a diminuição da procura pelos serviços de 

revisão e aumento dos custos de aquisição de mercadoria 

Socio-cultural  Invasão de culturas ocidentais  Aumentou a procura por serviços de qualidade  

Aumento geométrico da população   

Tecnológica  Expansão da internet. Os clientes passaram a identificar a empresa pela internet e a 

encomendar os serviços pelo mesmo meio  

Nível de obsolescência   Forçou a empresa a procurar sempre material recém-lançado.  

 Fonte: Elaboração própria 
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Michael Porter 

O modelo das 5 forças competitivas é usado para analisar a estrutura do ambiente, ele considera 

cinco factores, as "forças" competitivas, que devem ser estudadas para que se possa desenvolver 

uma estratégia empresarial eficiente.  

Quanto menor for a intensidade desse conjunto de forças, maior será a possibilidade de sucesso da 

Electro-Pich, Lda. 

As cinco forças que a seguir à analisar são: Rivalidade competitiva no centro do modelo, as 

entradas potenciais, os fornecedores e o seu poder negocial, os clientes e o seu poder negocial e os 

bens substitutos. 

Figura 3: As 5 forças de Michael Porter 

 

1. Entradas potenciais  

Por sua natureza, referem-se a potenciais empresas que pretendam entrar no mercado, no sector 

(venda e prestação de serviços de electricidade e pichelaria), visto que não existe barreiras a 

entrada, isso constitui uma ameaça, pois os potenciais entrantes não enfrentando barreiras podem 

perturbar o mercado através de sinais de entrada.  

2. Poder de negociação dos fornecedores  

A Electro-Pich, Lda., possui um único fornecedor de material, a SE Distribuição, S.A, este detém 

o maior poder negocial por estar a operar em regime de monopólio.  

https://pt.wikipedia.org/wiki/Estrat%C3%A9gia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estrat%C3%A9gia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estrat%C3%A9gia
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3. Poder de negociação dos clientes  

Os clientes da empresa tinham o menor poder de negocial, principalmente durante os primeiros 

meses do início de actividade, em virtude de o concorrente ter entrado no mercado tardiamente, e 

o poder dos clientes foi aumentando gradualmente quando o concorrente se estabeleceu no 

mercado. Outro factor que fazia com que os clientes tivessem pouco poder negocial foi o horário 

de fecho, pois a empresa fecha às 18h e a concorrente às15h:30.  

4. Substitutos  

Produtos substitutos referem-se aos que prestam o mesmo serviço que os vendidos ou fornecidos. 

O sector de comércio e serviços de electricidade e pichelaria tem concorrência, e por isso, existe a 

ameaça de produtos substitutos. Neste sentido, a Electro-Pich, Lda. busca o destaque da 

concorrência através da diferenciação como forma de garantir a fidelização dos clientes e a 

rendibilidade sobre a concorrência que oferece produtos e serviços que satisfazem as mesmas 

necessidades dos clientes.  

5. Rivalidade competitiva   

O mercado de venda e prestação de serviços de electricidade e pichelaria, está em crescimento 

convidando novos potenciais entrantes, uma vez que não existe barreiras à entrada. A Electro-Pich, 

Lda., efectua constantemente a análise de concorrentes para auferir o nível de resposta dos mesmos 

em relação as estratégias tomadas.  

Uma forma de encontrar os pontos fortes e fracos dos concorrentes para a posterior enveredar um 

movimento de ataque aos mesmos a Electro-Pich, Lda., realiza compras fantasmas junto aos 

concorrentes.  
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Estratégia de Gestão 

No contexto das estratégias genéricas de Michael Porter (liderança de custo, diferenciação e 

foco), a estratégia de diferenciação é a que melhor se adapta à Electro-Pich, Lda., pois esta 

permite que a empresa se concentre em agregar valor superior tanto em produtos quanto em 

serviços sem sofrer pressão nos preços estabelecidos. 

A estratégia de diferenciação consiste em oferecer produtos ou serviços que sejam percebidos 

como únicos no mercado. Na empresa, esta estratégia é efetivada através de:  

• Qualidade Superior e Especialização: Focar na prestação de serviços especializados de 

alta qualidade em eletricidade e pichelaria, destacando o uso de tecnologia moderna, 

materiais de alta qualidade, e práticas sustentáveis.  

• Inovação e Sustentabilidade: Incorporar inovações tecnológicas e soluções sustentáveis 

aos produtos e serviços. 

• Atendimento personalizado: é oferecido um atendimento altamente personalizado ao 

cliente com consultoria especializada para cada projecto 

Análise SWOT  

A Análise SWOT divide o ambiente em duas partes, uma em que são seleccionadas as 

oportunidades e as ameaças (Externo), e outra em que são seleccionados os pontos fortes e pontos 

fracos (Interno). As oportunidades são os aspectos do ambiente externo favoráveis para que a 

organização atinja os seus objectivos estratégicos.  

As ameaças são os aspectos do ambiente externo não favoráveis para que a organização atinja os 

seus objectivos estratégicos. Os pontos fortes são os aspectos do ambiente interno favoráveis para 

que a organização atinja os seus objectivos estratégicos.  
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Os pontos fracos são os aspectos do ambiente interno não favoráveis para que a organização atinja 

os seus objectivos estratégicos. 

Tabela 9: Análise SWOT 

Oportunidades  Ameaças  

• Concorrentes com inexperiência no mercado; 

• Aumento de clientes derivado do aumento da 

população;  

• Crescimento do sector de construção civil e obras 

públicas, que aumenta o volume de negócio 

• Sector indispensável com níveis elevados de 

lucratividade;   

• Livre entrada de novos concorrentes;  

• Poucos fornecedores, o que deixa a 

empresa sem alternativas;  

• Instabilidade dos indicadores 

macroeconómicos. 

 

Pontos Fortes  Pontos fracos  

• Pessoal empenhado na busca de resultados;  

• Localização privilegiada;  

• Instalações confortáveis;  

• Menos de 8 minutos na fila de espera;  

• Estratégias ligadas à satisfação do cliente;  

• Pouco tempo de experiência no sector;  

• Produtos idênticos aos dos concorrentes;  

• Recursos financeiros escassos.  

Fonte: Elaboração própria  

Técnica de Marketing  

O mix de marketing consubstancia em um conjunto de ferramenta de marketing utilizado para a 

consecução dos objectivos organizacionais e junto dos clientes. Para que o fornecimento de 

serviços ao cliente possa ser eficiente e eficaz é crucial que a empresa defina a sua estratégia de 

marketing.  

O composto de Marketing, implica definir um produto, o preço que será cobrado para a aquisição 

deste, os meios usados para disponibilizar (praça), e a promoção. E quando o produto em causa é 

um serviço, há espaço para os 4 P´s adicionais (pessoas, processos, Ambiente físico e 

produtividade). 
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1. Produto  

A Electro-Pich, Lda., tem como produto material eléctrico, e paralelamente oferece serviço de 

revisão do sistema eléctrico e pichelaria. Os administradores apostam na oferta de produtos de 

qualidade, mas têm em atenção para não cair em miopia de Marketing.  

 

2. Preço  

O preço é simplesmente a quantia em dinheiro que se cobra pelos produtos e serviços. O preço 

praticado na empresa é baseado no custo, isto é, primeiro são calculados os custos totais incorridos 

para a disponibilização do material no mercado, aí, acrescenta-se uma margem, que é uma margem 

fixa de 25% conforme o documento oficial da empresa que é a ficha da empresa. 

Para a prestação de serviços de revisão do sistema elétrico o preço é fixo num valor de: 

65,000.00MT para todas empresas do mercado de simulação empresarial. 

3. Praça  

Praça são os meios usados para disponibilizar os produtos aos clientes. Um conceito a reter aqui 

são os canais de distribuição que representam as diferentes maneiras pelas quais os produtos são 

colocados à disposição dos clientes.  

Para disponibilizar os produtos para os consumidores, a empresa no seu primeiro ano de actividade 

realizou vendas nas suas instalações, tendo recorrido de forma tímida também à internet como um 

canal de ofertas. Para os anos subsequentes serão realizadas vendas pela internet, e efectivar-se-á 

um serviço de entrega ao cliente.  

4. Promoção 

O composto de promoção seguido pela empresa Electro-Pich, Lda., está dividido da seguinte 

maneira:  

i. Propaganda - anúncio em Jornais, e colocação de panfletos, anúncio na rádio, e 

propaganda boca a boca.  
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ii. Relações públicas - os funcionários são transmitidos diariamente a importância de como 

o bom tratamento ao cliente pode melhorar os resultados da empresa.  

Para além das formas de promoção acima indicadas, a Electro-Pich, Lda., também usa outras 

como: Marketing digital (uso das redes sociais e internet) e planificar encontros com clientes e 

promover palestras como é o caso da Participação em feiras anuais da Associação Comercial e 

Industrial do mercado de Simulação Empresarial (ACISEM).  

5. Pessoas  

Este tópico refere-se a aqueles que efectivam o negócio, elas são tratadas como colaboradores na 

Electro-Pich, Lda., e não como simples recursos, porque a gestão do topo sabe que elas são um 

factor crítico de sucesso do negócio. É por isso que na Electro-Pich, Lda. o salário variável e horas 

extras é uma realidade, isto aumentou a motivação dos trabalhadores, para além de ajuda de custo 

que os trabalhadores têm em caso de uma situação anómala acontecer com eles.  

Os trabalhadores da empresa têm direito a férias, benefícios financeiros e sexta-básica, por isso a 

empresa enfrenta menor índice de rotatividade.  

6. Processos  

Os processos reflectem toda a criatividade, a disciplina e a estrutura incorporada à administração 

de marketing, e um bom gerenciamento de processos organizacionais, pode de uma forma eficiente 

criar relacionamentos de longo prazo com os seus clientes.  

A Electro-Pich, Lda., está ciente de que na medida que o processo de comercialização dos produtos 

da empresa é de tal forma simplificado para não comprometer o bom nome da organização, 

sobretudo para cultivar um bom relacionamento com os clientes.  
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Figura 4: Fluxograma de atividades 

 

Fonte: elaboração própria  

7. Ambiente físico  

O ambiente físico é um importante indicador de preocupação da empresa no que tange a saúde 

pública e ao conforto do cliente, por isso as instalações da empresa possuem um alto padrão de 

higiene, e isto graças ao entendimento dos gestores da empresa em matéria de saúde pública e 

higiene, para além das exigências impostas pelo INAE.  

O conforto dos clientes da empresa, está garantido, acções foram desenvolvidas, tal como é o caso 

de revistas de todos os modelos dos produtos e serviços da empresa na sala de recepção, e o cliente 

não deve esperar mais de 8 minutos na fila. 
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8. Produtividade  

A produtividade é a unidade de medida da produção, este indicativo é muito importante para a 

Electro-Pich, Lda. na medida em que os trabalhadores são incumbidos na mente que o laço que 

lhes une com a organização é o trabalho, isto significa que para a organização continuar a produzir 

resultados positivos que vêm alcançando desde os primeiros meses de suas actividades é a 

eficiência como resultado do trabalho. A produtividade da empresa está também baseada no uso 

de ferramentas de organização de tarefas para optimizar o tempo e acompanhar a evolução dos 

projectos. Nisto, importa referir ainda o uso de equipamentos próprios às equipas como também a 

boa qualificação do pessoal técnico, o que gera uma maior flexibilidade às actividades 

1.11 Análise dos resultados e da situação económico-financeira  

Durante o exercício económico de 2020, a empresa realizou diversas operações sobretudo as 

vendas e mercadoria e a prestação de serviços, neste ponto analisar-se-á os resultados alcançados 

assim como a análise de principais indicadores da análise económico-financeira.  
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Análise económico-financeira e patrimonial  

A análise económica nos permite avaliar a rendibilidade obtida pelos recursos investidos, nesta 

secção recorremos aos rácios de rendibilidade.  Os Rácios da rendibilidade medem o ganho obtido 

através dos recursos investidos pela empresa de acordo com a sua produtividade. A análise 

financeira considera a combinação óptima de recursos próprios e alheios para que sejam 

compatíveis com a rendibilidade e estabilidade. A análise da estrutura patrimonial indica o nível 

de dependência ou independência financeira da empresa em relação aos capitais alheios.  

Tabela 10: Rácios da análise económico-financeiro 

 

 

Fonte: elaboração própria 

  

Descrição Formula Rácio (%) 

Rendibilidade de capitais próprios Resultado Líquido / Capitais Próprios 52,10%

Rendibilidade do Activo total Resultado Liquido / Activo Total 9,40%

Rendibilidade das vendas RAJI / vendas 11,62%

Rendibilidade do Activo fixo Resultado líquido / Activo fixo 43,67%

Descrição Fórmula Rácio (Mt) 

Liquidez geral Activo Circulante / Passivo circulante 2,81

Liquidez reduzida (AC - Existências) /Passivo circulante 2,71

Tesouraria Liquida Disponível /passivo circulante 2,41

Solvabilidade Total Capitais Próprios/ Passivo Total 0,22

Rendibilidade 

Funcionamento 

Descrição Formula Rácio (Vezes) 

Rotação do Activo total Venda / Activo Total Liquido 1,09

Rotação do Activo circulante Venda/Activo circulante 1,39

Rotação do Activo Fixo Vendas / Activo Fixo 5,05

Rotação dos Capitais Próprios Vendas / Capitais Próprios 6,03

Rotação de Existências CMCMV/Existências 12,78

Fundo de Maneio Activo Circulante - Passivo Circulante 4 677 666,00

Estrutura Patrimonial 

DescriçãoS Formula Rácio (%) 

Grau de Autonomia Capital próprio / Activo Total 9,40%

Grau de Dependência Capital Alheio/ Activo Total 90,60%
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Comentário e interpretação de Rácios de Rendibilidade  

i) Rendibilidade dos Capitais Próprios- indica-nos as unidades monetárias de resultados 

líquidos são geradas por cada 100 unidades monetárias de capitais próprios investidos. 

Para o caso da Electro-Pich, Lda., este rácio significa que para cada 100.00 MT de capitais 

próprios investidos obtivemos um ganho de 52.10 MT.  

ii) Rendibilidade do Activo total - indica as unidades monetárias do resultado líquido que 

são gerados por cada 100 unidades monetárias do Activo total da empresa. Para o caso da 

Electro-Pich, Lda., o rácio é 9.4% o que significa que para cada 100.00 MT de activo 

total são gerados 9.40 MT.  

iii) Rendibilidade do Activo Fixo – Indica unidades monetárias do resultado líquido que são 

gerados por cada 100 unidades monetárias investidas em activos fixos da empresa. Para 

o caso da Electro-Pich, Lda., este rácio foi de 43.67% o que significa que para cada 100.00 

MT investidos em Activos fixos da empresa foram gerados 43.67 MT.  

Rácios da análise financeira  

i) Liquidez geral - mede a capacidade da empresa para fazer face aos seus compromissos 

a curto prazo envolvendo todo o seu Activo circulante. Para o caso Electro-Pich, Lda., 

este rácio foi de 2.80 MT o que significa que a empresa tem a capacidade de honrar os 

seus compromissos de curto prazo usando todo o seu activo circulante.  

ii) Liquidez reduzida - mede a capacidade da empresa para fazer face aos seus 

compromissos a curto prazo envolvendo todo o seu Activo circulante excepto existências.   

iii) Tesouraria Líquida ou Liquidez Imediata (LI) – que mede a capacidade da empresa 

para fazer face aos seus compromissos a curto prazo só com as disponibilidades. Para a 

Electro-Pich,Lda. este rácio tomou o valor de 2.41 MT.  

iv) Solvabilidade Total - Expressa a capacidade da empresa para fazer frente as suas 

obrigações totais mediante os Capitais Próprios.  
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Estrutura Patrimonial  

Grau de Autonomia e Grau de Dependência – que indicam o nível de dependência ou 

independência financeira da empresa em relação aos capitais alheios, a empresa depende em 9.40% 

de capitais próprios e em 90.60% de capital alheio.  

Rotação do Activo Total - Indica a eficiência com que a empresa usa seus activos para gerar 

vendas. Para o caso da Electro-Pich, Lda., este rácio foi de 1.09, isto significa que a rotação dos 

activos na empresa é de 1.09 vezes ao ano.  

Rotação do activo circulante- indica vezes a rotatividade do activo circulante ao ano para gerar 

vendas, para o caso da empresa foi de 1.39 vezes que é melhor para a empresa.  

Prazo médio de recebimentos que nos permite saber quanto tempo os clientes Electro-Pich, Lda., 

levam para nos pagarem, para o caso da empresa é de 30 dias. E o prazo médio de pagamentos que 

nos permite saber quanto tempo a empresa leva para pagar a seus fornecedores, paro o caso da 

empresa é de 60 dias. A empresa está a usar de forma muito eficiente estes indicadores, visto que 

a empresa pode recorrer ao recebimento de clientes para pagar a seus fornecedores (PMR < PMP). 
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Análise dos desvios  

Tabela 11: Análise dos desvios das principais contas. (Valores em MT) 

 

Fonte: Elaborado com base no Balancete e relatório inicial 

Notas explicativas aos desvios:  

a) Vendas e prestação de serviços – o desvio nesta rúbrica é desfavorável para a empresa, 

visto que houve uma redução significativa do realizado em comparação com o previsto, 

uma diferença de 49,502,259.67 MT o que em termos percentuais está cifrada em 83%, 

esta redução deveu-se a fraca entrada da empresa no mercado acompanhada por fracas 

políticas de Marketing e fidelização de clientes.   

b) Custo das vendas e prestação de serviços - a redução de custos é favorável para empresa, 

dada a forte posição da empresa apesar de ter feito um investimento elevado em material 

caro, isto fez com que o esforço de diminuição de custos pela empresa começasse a se fazer 

sentir a partir do início do segundo semestre o exercício de 2020, por isso esta diferença 

significativa nos custos da empresa.  

c) Margem bruta – a margem bruta reduziu em 32% em comparação com o previsto, isto 

deveu-se a fraca campanha de vendas da empresa.  

Rubricas Realizado Previsto Desvio absoluto Desvio relativo Notas 

Vendas e prestação de serviços   10.065.944,33 59.568.204,00 -  49.502.259,67 -83% a)

Custo das vendas e p. serviços     3.102.065,55 49.367.243,06 -  46.265.177,51 -94% b)

Margem Bruta     6.963.878,78   10.200.960,94 -    3.237.082,16 -32% c)

Custos com pessoal     3.275.886,40 2.923.449,60           352.436,80 12% d)

Fornecimentos e serviços de terceiros     2.002.961,70 510.000,00           1.492.961,70 293% e)

Amortizações        309.963,76 2.677.023,13   -    2.367.059,37 -88% f)

Perda  operacionais        213.065,24 430.125,00      -       217.059,76 -50%  g) 

Resultado Operacional     1.162.001,68     3.660.363,21 -    2.498.361,53 -68% h)

Gastos e perdas financeiros            4.200,00 2.597.966,99   -    2.593.766,99 -100% i)

Imposto sobre o rendimento        287.623,92 339.966,79      -         52.342,87 -15% j)

Resultados líquidos do período         870.177,76        722.429,46         147.748,30 20% k)
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d) Custos com pessoal – a estimativa em custos com o pessoal era de 2,923,449.60 MT, mas 

durante o exercício económico a empresa viu-se forçada a incorrer em mais custos que não 

estavam previstos tais como cabazes de natal para todos os colaboradores, jantar de natal, 

viagens no âmbito de operações especiais. O que fez com que a estimativa fosse superada 

em aproximadamente 12%.  

e) Fornecimento e serviços de terceiros – esta rúbrica aumentou em 293% em comparação 

com o previsto, este aumento deveu-se ao processo de terceirização de vários serviços na 

entidade, como forma de poder se concentrar no core business.  

f) Amortizações do período – Houve uma diferença significativa entre as amortizações 

previstas e realizadas, devido ao forte investimento em activos tangíveis por parte da 

empresa. As amortizações realizadas foram de 309,963.76 MT um valor superior em 

2,367,059.37 MT em relação ao previsto.  

g) Resultados operacionais - os resultados apurados no fim de exercício, caiu em 68% em 

relação ao resultado previsto, isto deveu se ao aumento progressivo dos custos no primeiro 

semestre, e abrandou no início do segundo semestre.  

h) Rendimentos financeiros – a empresa não previu fazer aplicações financeiras, mas 

aquando do início da actividade, dado o maior disponível que a empresa tinha, viu-se 

necessário fazer aplicações financeiras, depósitos a prazo e compra de obrigações.  

i) Gastos e perdas financeiros – esta rubrica apresentou uma variação positiva em relação 

ao previsto, visto que estes custos reduziram em 100%, que é bastante favorável para a 

empresa.  

j) Imposto sobre o rendimento – a variação favorável desta rubrica para a empresa deveu-

se a redução das vendas o que implicou em redução dos resultados e consequentemente o 

maior imposto a pagar.  

k) Resultados líquidos do exercício – houve uma variação positiva dos resultados realizados 

e os resultados previstos 147,748.33 MT, isto deveu se a redução de custos que a empresa 

suportou no primeiro e segundo trimestre, apesar da empresa ter resultados líquidos 

inferiores aos resultados previstos, a administração está bastante satisfeita com os 

resultados alcançados.  
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1.12 Proposta da aplicação dos resultados  

Durante o exercício económico de 2020, a empresa obteve um resultado líquido de 870,177.76 

MT, a proposta da administração é que deste resultado, 20% vá para reserva legal, segundo o 

Artigo 135 do código comercial e 20% para reserva livre da empresa segundo nº 2 do artigo 135 

do Código comercial, e 30% como resultados a distribuir, ou seja, Dividendos e 30% serão 

resultados transitados, conforme a tabela abaixo.   

Tabela 12: Proposta de aplicação de resultados. 

 

Fonte: Elaboração própria 

1.13 Perspectivas futuras  

O mercado de venda de material e prestação de serviços de electricidade está em crescimento, com 

novos modelos de material a serem fabricados e cada vez as pessoas procuram por esses modelos 

como necessidade de boa eletrificação e outras como forma de elevar o seu status na sociedade.  

Aliado ao crescimento económico do país associado ao início de exploração do gás e do petróleo 

na zona 4 na bacia do Rovuma, a empresa espera crescer de forma sustentável no ano 2021 e anos 

subsequentes. As perspetivas de crescimento do PIB do país revelam uma expectativa positiva em 

2021. Contudo, o cenário de inflação continua a ser uma ameaça com todas as implicações que 

tem para a retração do consumo e do investimento. Neste contexto a Electro-Pich, Lda. mantém 

como objetivos estratégicos o seu crescimento, onde o desenvolvimento do negócio será suportado 

pela melhoria da eficiência operacional. A Electro-Pich, Lda. irá ainda manter-se atenta a 

oportunidades de investimento que revelem perspetivas de crescimento, rentabilidade e criação de 

valor, segundo os padrões que têm sido seguidos. Em termos de balanço pretende continuar a 

Descrição Valor (MT) Percentagem (%)

Reserva legal 174.035,55 20%

Reserva livre 174.035,55 20%

Dividendos 261.053,33 30%

Resultados transitatados 261.053,33 30%

Total 870.177,76  100%



 

 

35 

Relatório de Gestão e Contas 2020-Electro-Pich, Lda. 

perseguir o objetivo de alcançar uma posição de maior equilíbrio entre o crescimento dos negócios 

e a redução da dívida por forma a reforçar a sua estrutura financeira e assegurar a sustentabilidade 

no médio prazo. Entretanto, prevê-se que para o exercício económico de 2021, uma distribuição 

de resultados na forma de gratificação aos trabalhadores na estimativa de 7%. 

A Electro-Pich, Lda. envidará esforços para o alcance dos seguintes objectivos estratégicos:  

➢ Aumentar as vendas em 45% através da expansão da empresa; 

➢ Diminuir os custos operacionais em 15% através da optimização dos custos que vai envolver 

sobretudo negociação com fornecedores;  

➢ Aumentar uma carteira de clientes em 35% no mercado nacional e expandir os negócios para 

o estrangeiro, através da abertura de uma sucursal na África o Sul;  

➢ Implementar, nos próximos 12 meses, softwares de gestão operacional e atendimento ao 

cliente, capazes de otimizar os processos de manutenção elétrica e reduzir o tempo de 

execução de cada serviço em pelo menos 20% proporcionando maior fluidez nas atividades 

da empresa; 

➢ Investir, nos próximos 6 meses em campanhas e estratégias de marketing digital e offline, 

com foco em alcançar um aumento de 15% na base de clientes e fortalecer a presença da 

Electro-Pich, Lda.  no mercado, tornando-se uma referência no sector de serviços de 

electricidade do em 3 províncias.  

➢ Reestruturar a equipe de colaboradores, até final de 2021 oferecendo 3 programas de 

treinamento especializados por área (técnica e atendimento ao cliente) visando melhorar as 

qualificações individuais e aumentar a produtividade da equipa em 15%. 
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2. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
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2.1 Declaração de Responsabilidade do Conselho de Administração  

O Conselho de Administração é responsável pela preparação e apresentação adequada das 

demonstrações financeiras anuais da  Electro-Pich, Lda., que compreendem a demonstração da 

posição financeira em 31 de Dezembro de 2020, a demonstrações de resultados, alterações no 

capital próprio e fluxos de caixa do ano findo naquela data e as notas às demonstrações financeiras 

que incluem um resumo das políticas contabilísticas significativas e de outras notas explicativas, 

de acordo com o Plano Geral de Contabilidade - Normas Internacionais de Relato Financeiro  

aprovado pelo Decreto 70/2009, de 22 de Dezembro.  

O conselho de administração é igualmente responsável por um sistema de controlo interno 

relevante para permitir que a preparação e apresentação de demonstrações financeiras estejam 

livres de distorções materiais, devidas a fraude ou erro, e registos contabilísticos adequados e um 

sistema de gestão de risco eficaz. Compete ainda ao Conselho de Administração o cumprimento 

das leis e regulamentos vigentes na República de Moçambique.  

O Conselho de Administração fez uma avaliação da capacidade de a entidade continuar a operar 

com a devida observância do pressuposto da continuidade e não têm motivos para duvidar da 

capacidade da entidade poder continuar a operar segundo esse pressuposto no futuro próximo. O 

auditor é responsável por reportar sobre se as demonstrações financeiras estão apresentadas de 

forma verdadeira e apropriada em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade para as 

pequenas e demais Empresas (PGC-PE).  

Aprovação das demonstrações financeiras anuais  

As demonstrações financeiras anuais da Electro-Pich, Lda., conforme mencionado no primeiro 

parágrafo, foram aprovadas pelo Conselho de Administração em 31 de janeiro de 2021 e vão 

assinadas em seu nome por:  

O Técnico de Contas                                                Director Geral 

                     -------------------------------                                      -------------------------------- 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes                                    Emmanuel Nhassengo  
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2.2 Balanço da Electro-Pich, Lda., a 31 de Dezembro de 2020 

 

 

O Técnico de Contas                                                Directora Financeira 

------------------------------                                   ------------------------------ 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes                            Sharla Judite Mathusse 

  

ACTIVOS Notas 2020

Activos não correntes         1.992.511,76   

Activos tangíveis 5 1.878.409,34

Activos intangíveis 6 114.102,42

Activos correntes            7.267.539,56 

Clientes 8 775.707,36

Mercadorias 7 242.756,63

Banco Online 9 6.249.075,57

Total dos activos          9.260.051,32   

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVOS   

Capital próprio            1.670.177,76 

Capital social 10 800.000,00

Resultado líquido do período 11 870.177,76

Total do capital próprio            1.670.177,76 

Passivos não correntes            5.000.000,00 

Empréstimos obtidos 12 5.000.000,00

Passivos correntes            2.589.873,56 

Estado 13 1.158.390,01

Fornecedores 14 242.756,63

Outros Credores 15 1.188.726,92

Total dos passivos           7.589.873,56 

Total do capital próprio e dos 

passivos 
          9.260.051,32 
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2.3 Demonstração de resultados por natureza da Electro-Pich, Lda., a 31 de Dezembro de 

2020 

 

 

O Técnico de Contas                                                Directora Financeira 

------------------------------                                   ------------------------------ 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes                            Sharla Judite Mathusse 
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2.4 Demonstração de resultados por funções da Electro-Pich, Lda., a 31 de Dezembro de 

2020 

 

 

O Técnico de Contas                                           Directora Financeira 

------------------------------                                   ------------------------------ 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes                         Sharla Judite Mathusse 
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2.5 Demonstração de fluxos de caixa da Electro-Pich, Lda., a 31 de Dezembro de 2020 

 

 

O Técnico de Contas                                           Directora Financeira 

------------------------------                                   ------------------------------ 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes                         Sharla Judite Mathusse 

  

Descrição 31/dez/21

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Resultado líquido do período 870,177.76

Ajustamentos ao resultado relativos a:

Amortizações 309,963.76

Aumento/redução de clientes e outras contas a receber -775707.36

Aumento/redução de outros activos correntes -242,756.63

Aumento/redução de impostos a pagar 1,158,390.01

Aumento/redução de outras contas a pagar 1,188,726.92

Caixa líquida gerada pelas actividades operacionais 2,994,307.72

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Aquisição de activos tangíveis e intangíveis -2,302,475.52

Recebimentos respeitantes a: 0,00

Caixa líquida usada nas actividades de investimento-2,302,475.52

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos respeitantes a:

Empréstimos e outros financiamentos obtidos 5,000,000.00

Realização de capital social e aumento de capital 800,000.00

Caixa líquida usada nas actividades de financiamento5,800,000.00

Variação de caixa e equivalentes de caixa 6,249,075.57

Efeitos das diferenças de câmbio 0,00

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 0,00

Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 6,249,075.57
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2.6 Demonstração da variação do capital próprio a 31 de Dezembro de 2020 

 

    

O Técnico de Contas                                           Directora Financeira 

------------------------------                                   ------------------------------ 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes                         Sharla Judite Mathusse 

  

Capital social 
Resultado líquido 

do período 

Saldo no início do período N          

Alterações no período:          

Resultado líquido do período                   870.177,76                              870.177,76 

Resultado absoluto do período                   870.177,76                              870.177,76 

Operações com detentores de capital:          

Aumentos de capital social             800.000,00                              800.000,00 

             800.000,00                                 800.000,00 

Saldo no fim do período N             800.000,00                              1.670.177,76 

NATUREZA DOS MOVIMENTOS 

Capital próprio atribuível aos 

detentores do capital da casa mãe 
Total do capital próprio 
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2.7 Notas Explicativas das Demonstrações Financeiras 

Entidade a reportar  

Electro-Pich Lda., uma sociedade por quota, com três sócios, Emmanuel Nhassengo, Sharla Judite 

e Alfino Muthuque nomeadamente. Sociedade esta registada na conservatória das entidades legais 

com o domicílio: Av. 25 de setembro nº 82, a operar no mercado de comércio e revisão do sistema 

eléctrico e de pichelaria desde 4 de janeiro de 2020. Notas que se seguem explicam os valores 

constantes nas demonstrações financeiras desta empresa exercício findo a 31 de Dezembro de 

2020.  

Base de preparação  

As demonstrações financeiras anexas foram preparadas em harmonia com os princípios 

contabilísticos definidos no Plano Geral de Contabilidade das Normas do (PGC-PE) em vigor no 

país.  

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparação das demonstrações financeiras 

foram os seguintes:  

➢ Moeda Funcional e de apresentação 

As demonstrações financeiras são apresentadas em meticais, que constitui a moeda funcional da 

empresa. Todas as informações financeiras apresentadas em meticais foram arredondadas para a 

unidade mais próxima. 

Principais políticas contabilísticas 

Activos tangíveis 

Os activos fixos tangíveis encontram-se registados ao custo de aquisição, o qual inclui o custo de 

compra, quaisquer custos directamente atribuíveis às actividades necessárias para colocar os 

activos na localização e condição necessárias para operarem da forma pretendida, deduzido de 

depreciações acumuladas e perdas por imparidade. 
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A empresa Electro-Pich, Lda., adopta o método de quotas constantes para o cálculo das 

amortizações. 

A revisão da vida útil e do método de amortização dos bens é efectuada anualmente. O efeito de 

alguma alteração a estas estimativas é reconhecido na demonstração de resultados. A depreciação 

de um activo começa quando este estiver disponível para o uso, e quando estiver na localização e 

condições necessárias para que seja capaz de operar na forma pretendida pela gerência. A 

depreciação de um activo cessa na data que ocorrer mais cedo entre a data em que o activo for 

classificado como detido para venda (ou incluído num grupo para alienação que seja classificado 

como detido para venda) de acordo com a IFRS 5 e a data em que o activo for desreconhecido. 

Os encargos com manutenção e reparações de natureza corrente são registados como gastos do 

período em que são incorridos. As grandes reparações que originem acréscimo de benefícios ou 

de vida útil esperada são acrescidas aos activos tangíveis e é reavaliada a sua vida útil. A 

componente substituída é identificada e abatida. 

Na Electro-Pich, Lda., os ativos foram depreciados na mediada em que entraram na empresa e 

estavam nas condições necessárias para o uso. 

Activos intangíveis 

Na Electro-Pich, Lda., os activos intangíveis encontram-se registados ao custo de aquisição, 

deduzido das amortizações acumuladas e perdas por imparidade. Os activos intangíveis são 

reconhecidos quando for provável que deles resultem benefícios económicos futuros para a 

empresa, sejam controláveis por ela e que possa medir com fiabilidade o seu justo valor. 

O método de amortização usado nos activos intangíveis com vida útil é o método das quotas 

constantes. As amortizações do exercício dos activos intangíveis são registadas na demonstração 

de resultado na rubrica amortização do período “activos intangíveis”. 
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Clientes e outras contas a receber 

Na Electro-Pich Lda., o saldo da rubrica de clientes constitui valores a receber pela venda de 

produtos pela Empresa no decurso normal da sua actividade. 

As contas a receber classificadas como activo corrente não têm implícito juro e são apresentadas 

pelo respectivo valor nominal, deduzidas de perdas por imparidade estimada, calculadas 

essencialmente com base na antiguidade das contas a receber. 

Caixa e seus equivalentes 

A rubrica caixa e seus equivalentes correspondem a depósitos à ordem, depósitos a prazo e outras 

aplicações de tesouraria que possam ser imediatamente mobilizáveis com risco insignificante de 

alteração de valor. Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, são reconhecidos no activo 

corrente; caso contrário, e ainda quando existam limitações à sua disponibilidade ou 

movimentação, são reconhecidos no activo não corrente. Estes activos são mensurados ao custo 

amortizado. Usualmente, o seu custo amortizado não difere do seu valor nominal. No caso da 

Electro-Pich, Lda., os vencimentos destes equivalentes de caixa foram reconhecidos como ativo 

corrente. 

Para efeitos da demonstração dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e seus equivalentes” é 

deduzida dos descobertos bancários incluídos no balanço na rubrica de “Financiamentos obtidos”. 

Financiamentos obtidos 

➢ Empréstimos 

Os empréstimos encontram-se registados no passivo e mensurados ao custo amortizado. As 

despesas com a emissão desses empréstimos são registadas como gastos de períodos na 

demonstração de resultados. 

Os juros bancários e o imposto de selo são registados na demonstração de resultados em 

conformidade com princípio de base de acréscimo (especialização de exercício), os montantes 
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vencidos e não liquidados à data de demonstração da posição financeira, classificado na rubrica 

“acréscimos e deferimento “. 

➢ Encargos financeiros com empréstimos obtidos 

Os encargos financeiros relacionados com empréstimo obtidos são geralmente reconhecidos como 

gasto de acordo com o princípio da especialização dos exercícios. 

Os custos de empréstimos obtidos que sejam directamente atribuíveis a aquisição, construção ou 

produção de um activo elegível são capitalizados como parte do custo desse activo, a capitalização 

dos custos dos empréstimos obtidos é suspensa durante os períodos extensos em que o 

desenvolvimento do activo seja interrompido. Para o caso da Electro-Pich, Lda., os encargos 

financeiros foram reconhecidos como gastos do período 

Classificação do capital próprio 

Um instrumento de capital próprio é reconhecido de acordo com a substância do acordo contractual 

e as definições de instrumento de capital próprio, independentemente da forma legal que assume. 

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital em detrimento de passivo 

financeiro quando cumpre as seguintes condições: 

O instrumento não inclui qualquer obrigação contratual de entregar dinheiro ou outro activo 

financeiro a uma outra entidade; ou trocar activos financeiros ou passivos financeiros com outra 

entidade em condições que sejam potencialmente desfavoráveis para o emitente. 

Fornecedores e outras contas a pagar 

Os saldos das rubricas de fornecedores e outros credores são responsabilidades respeitantes à 

aquisição de mercadorias, materiais ou serviços pela empresa no decurso normal das suas 

actividades. Se o pagamento for devido dentro de um ano ou menos são classificadas como passivo 

corrente, caso contrário, são classificadas como passivo não corrente. 
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As contas a pagar classificadas como passivo corrente são registadas pelo seu valor nominal. As 

contas a pagar classificadas como passivo não corrente, para as quais não exista uma obrigação 

contratual pelo pagamento de juros, são mensuradas pelo respetivo custo amortizado. 

O seu não reconhecimento só ocorre quando cessam as obrigações decorrentes dos contratos, 

designadamente quando tiver havido lugar a liquidação, cancelamento ou expiração 

Imposto sobre O Rendimento de Pessoas Colectivas (IRPC) 

O IRPC é calculado com base nos resultados tributáveis (os quais diferem dos resultados 

contabilísticos) de acordo com as regras fiscais em vigor e considera a tributação diferida. 

Os impostos diferidos referem-se às diferenças temporárias entre os montantes dos activos e 

passivos para efeito de reporte contabilísticos e os respectivos montantes para efeito de tributação. 

Os activos por impostos diferidos são registados unicamente quando existem expectativas 

razoáveis de lucro fiscais futuros suficientes para os utilizar, ou nas situações em que existam 

diferenças temporárias tributáveis que compensem as diferenças temporárias dedutíveis no período 

da sua reversão. Na data de cada demonstração da posição financeira é efectuada uma avaliação 

das diferenças temporárias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de reconhecer 

activos por impostos diferidos não registados anteriormente por não terem preenchido as condições 

para o seu registo ou para reduzir o seu montante, em função da expectativa actual da sua 

recuperação futura. 

Imposto sobre O Rendimento de Pessoas Singulares (IRPS) 

O imposto sobre O Rendimento de Pessoas Singulares, aprovado pelo Decreto-lei No 20/2013 de 

23 de setembro, é calculado com base no valor global anual dos rendimentos tributáveis, mesmo 

quando provenientes de actos ilícitos. 

Ao longo do ano foram pagos os rendimentos de trabalho dependente, rendimentos empresariais e 

profissionais, rendimentos prediais. 
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Os rendimentos acima referidos são determinados de acordo com os artigos 2º a 17º do Código do 

IRPS, auferidos por pessoas singulares que residam no território moçambicano e as que, nele não 

residindo, aqui obtenham rendimentos. 

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 

Para efeito de IVA a Electro-Pich, Lda. encontra-se enquadrada no regime normal de periodicidade 

mensal, praticando no âmbito da sua actividade operações não isentas, enquadráveis no número 9 

do artigo 7 do Código do IVA e outras não sujeitas e isentas. 

Reconhecimento de gastos e rendimentos 

Os rendimentos relativos a vendas e prestação de serviços em geral são reconhecidos com a sua 

realização desde que sejam satisfeitas as seguintes condições: 

➢ Seja provável que os benefícios económicos associados à transacção fluam para a empresa; 

➢ Os custos incorridos com a transacção possam ser fiavelmente mensurados. 

Base de acréscimo 

A empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com princípio da especialização dos 

exercícios pelo qual as receitas e despesas são reconhecidas à medida que são geradas 

independentemente do momento em que são recebidas ou pagas. As diferenças entre os montantes 

recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas são registadas nas rubricas 

acréscimos e diferimentos consoante a natureza da diferença. 

Em 31 de Dezembro de 2020, as rubricas de “Acréscimos e Diferimentos” do activo corrente e do 

passivo corrente e não corrente apresentavam aquela composição. 

Saldos e transacções expressos em moeda estrangeira 

As transacções em outras divisas que não sejam meticais são registadas às taxas em vigor na data 

da transacção. Em cada data da demonstração da posição financeira, os activos e passivos 
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monetários expressos em moeda estrageira são convertidos para meticais utilizando as taxas de 

câmbio vigentes naquela data. Para o caso da empesa, não houve nenhuma transacção com 

empresas que operam foram de Moçambique. 

As diferenças de câmbio, favoráveis e desfavoráveis, originadas pelas diferenças entre as taxas de 

câmbio em vigor na data das transacções e as vigentes na data das cobranças, pagamentos ou à 

data da demonstração da posição financeira, foram registadas como “diferenças de câmbio” na 

demonstração dos resultados do exercício. 

Imparidade de activos não correntes 

A empresa efectua uma avaliação de imparidade à data de cada demonstração da posição financeira 

e sempre que seja identificado um evento ou alteração nas circunstâncias que indique que o 

montante pelo qual o activo se encontra registado possa não ser recuperado. 

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra é superior à sua quantia recuperável, é 

reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstração dos resultados. 

A quantia recuperável é a mais alta do preço de venda líquido e do valor de uso. O preço de venda 

líquido é o montante que se obteria com a alienação do activo numa transacção ao alcance das 

partes envolvidas deduzido dos gastos directamente atribuíveis à alienação. 

A reversão de perdas por imparidade reconhecidas em exercícios anteriores é registada quando 

existem indícios de que as perdas por imparidade reconhecidas já não existem ou diminuíram. 

Activos e passivos contingentes 

Os passivos contingentes não são reconhecidos nas demonstrações financeiras, sendo divulgado 

no anexo às demonstrações financeiras excepto se há possibilidade de existir um exfluxo de 

recurso remota. 

Os activos contingentes não são reconhecidos nas demonstrações financeiras, sendo divulgados 

nas notas explicativas quando é provável a existência de um influxo económico futuro. 
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Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilísticos 

Na preparação das demonstrações financeiras da Electro-Pich Lda., de acordo com as NCRF acima 

apresentadas não foram utilizados julgamentos e estimativas que afectam as quantias reportadas 

de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o período 

de reporte. 

O PGC-NIRF estabelece um conjunto de políticas contabilísticas que requerem que a 

Administração efectue julgamento e realize estimativas. A principal estimativa contabilística usada 

é referente a: 

a) Vida útil dos activos tangíveis e intangíveis 

A Electro-Pich, Lda., reavalia continuamente as suas estimativas sobre á vida útil dos activos 

tangíveis e intangíveis. As estimativas de vida útil remanescente são baseadas na experiência, 

estado e condição de funcionamento do activo. Caso se entenda necessário, estas estimativas serão 

sustentadas em pareceres técnicos emitidos por peritos Independentes. 

Alterações de Políticas Contabilísticas, Estimativas e Erros 

No exercício findo a 31 de dezembro de 2020, não ocorreram quaisquer alterações de políticas 

contabilísticas que produzam efeito neste mesmo exercício económico, de igual modo na 

ocorreram alterações significativas de estimativas, nem foram detectados erros que motivem a 

reexpressão das quantias escrituradas. 
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Nota 5. Activos tangíveis 

Durante o exercício findo em 31 de Dezembro de 2020, os movimentos da rúbrica “Activos 

Tangíveis” bem como as respectivas amortizações no período de 2020 foram os seguintes: 

 

Nota 6. Activos intangíveis 

Os movimentos da rúbrica “Activos Intangíveis” bem como as respectivas amortizações no 

período de 2020 foram os seguintes: 

Rubricas Valor de Aquisição (MT) Amortização Anual 
Saldo Final  

(MT) 

Software 228,204.85   

Total 228,204.85 114,102,43 114,102.42 

Nota 7. Inventários 

A rúbrica inventários diz respeito ao saldo dos inventários a 31 de dezembro de 2020 que é de 

242,756.63 MT. 

Nota 13. Estado 

A rúbrica acima diz respeito a conta Estado que a 31 de dezembro de 2020 é de 1,158,390.01 MT 

depois de deduzir algumas obrigações para com o mesmo. 

 

Descrição Valor de Aquisição 

(MT) 

Amortização 

Anual 

Saldo Final 

(MT) 

Equipamento Básico 68,355.00   

Equipamento de 

Transporte             2,005,915.67   

Total 2,074,270.67 195,861.33 1,878,405.34 
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Nota 23. Imposto sobre o Rendimento 

Impostos a pagar: refere-se ao imposto que será pago pela empresa, e o seu resultado foi extraído 

no modelo 22. O Imposto sobre o rendimento do exercício findo a 31 de dezembro de 2020 é 

apenas composto pelo Imposto corrente do ano no montante de 287,623.92 MT conforme mostra 

o do Modelo 22 no Relatório.  

Nota 24. Eventos subsequentes 

Os eventos após a data do balanço que proporcionem informação adicional sobre condições que 

existiam à data da demostração da posição financeira são refletidos nas demonstrações financeiras. 

Os eventos após a data da demonstração da posição financeira que proporcionem informação sobre 

condições que ocorram após a data da demonstração financeira, se materiais, são divulgados nas 

demonstrações financeiras.
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3. PROCESSO RELATIVO AO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAÇÕES 

LEGAIS E ELEMENTOS DE CONTINUIDADE. 
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3.1 Declaração do Técnico de Contas 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes, portador do Bilhete de Identidade Nº 110101259920k, emitido 

pela Direcção Nacional de Identificação Civil da Cidade de Maputo, aos 13 de Abril de 2019, de 

nacionalidade moçambicana, filho de Fonseca da Cunha Gomes e de Soraia campos Mato, declara 

por sua Honra que está autorizado pela Ordem dos Contabilistas e Auditores de Moçambique 

(OCAM) a exercer a actividade Técnico de Contas conforme Licença nº 300/CC/OCAM e os 

elementos constantes do M/20 e M/22 e seus anexos estão em conformidade com o Código dos 

Impostos Sobre Rendimentos de Pessoas Colectivas, aprovado pelo Decreto-Lei nº 34/2007 de 31 

de Dezembro, respeitante à Sociedade Electro-Pich, Lda. são expressão da verdade e estão em 

conformidade com os livros da escrita correspondente em língua Portuguesa. 

 

 

Maputo, 18 de janeiro de 2021 

O Técnico de Contas 

____________________________________ 

(Pedro Fonseca da Cunha Gomes) 
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3.2 Relatório de Auditores Independentes 

Aos Sócios da:   

Electro-Pich, Lda.   

Relatório sobre a Auditoria às Demonstrações Financeiras.  

Opinião  

Auditámos as demonstrações financeiras da Electro-Pich, Lda. que compreendem o Balanço em 

31 de Dezembro de 2020, a Demonstração dos resultados, a Demonstração das variações no capital 

próprio e a Demonstração dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem como as 

notas às demonstrações financeiras, incluindo um resumo das políticas contabilísticas 

significativas.  

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos 

os aspectos materiais, a posição financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2020 e o seu 

desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o 

Plano Geral de Contabilidade para as pequenas e demais Empresas das Normas do PGC-PE. 

Bases para a opinião  

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As 

nossas responsabilidades nos termos dessas normas estão descritas na secção Responsabilidades 

do Auditor pela Auditoria das Demonstrações Financeiras deste relatório.  

Somos independentes da entidade de acordo com os requisitos do Código de Ética do IESBA 

(International Ethics Standards Board for Accountants) e com os requisitos éticos relevantes para 

a auditoria de demonstrações financeiras em Moçambique, e cumprimos as restantes 

responsabilidades éticas previstas nesses requisitos. Estamos convictos que a prova de auditoria 

que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinião.  
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Responsabilidade do Conselho de Administração pelas Demonstrações Financeiras  

O Conselho de Administração é responsável pela preparação e apresentação apropriadas das 

demonstrações financeiras de acordo com Plano Geral de Contabilidade para as pequenas e demais 

Empresas das Normas do PGC-PE, e pelo controlo interno que determine ser necessário para 

permitir a preparação de demonstrações financeiras isentas de distorção material devido a fraude 

ou erro. Quando prepara demonstrações financeiras o Conselho de Administração é responsável 

por avaliar a capacidade de se manter em continuidade, divulgando quando aplicável, as matérias 

relativas à continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o Conselho de 

Administração tenha a intenção de liquidar a empresa, cessar as operações, ou não tenha alternativa 

realista se não o fazer. O Conselho de Administração é também, responsável pela supervisão do 

processo de relato financeiro da empresa.  

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstrações Financeiras  

Os nossos objectivos consistem em obter segurança razoável sobre se as demonstrações financeiras 

como um todo estão isentas de distorção material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um 

relatório onde conste a nossa opinião. Segurança razoável é um nível elevado de segurança, mas 

não é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detectará sempre uma 

distorção material quando exista. As distorções podem ter origem em fraude ou erro e são 

consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que 

influenciem decisões económicas dos utilizadores tomadas na base dessas demonstrações 

financeiras.  

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e 

mantemos cepticismo profissional durante a auditoria. Identificamos e avaliamos os riscos de 

distorção material das demonstrações financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e 

executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de 

auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinião.   
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O risco de não detectar uma distorção material devido a fraude é maior do que o risco para uma 

distorção devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificação, omissões 

intencionais, falsas declarações ou sobreposição ao controlo interno.  

Comunicamos com o Conselho de Administração, entre outros assuntos, o âmbito e o calendário 

planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiência de 

controlo interno identificado durante a auditoria. Adicionalmente declaramos ao Conselho de 

Administração que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independência e 

comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que Relatório de Gestão e Contas possam 

ser percepcionadas como ameaças à nossa independência e quando aplicável, as respectivas 

salvaguardas. Das matérias que comunicamos ao Conselho de Administração, determinamos as 

que foram as mais importantes na auditoria das demonstrações financeiras do período corrente e 

que são as matérias relevantes de auditoria.  

O sócio responsável pela auditoria de que resultou este relatório é John McVerny KEEP 

Auditores, SA.  

Sociedade de auditores certificados.  

  

Maputo, aos 18 de fevereiro de 2021 

------------------------------------- 

John McVerny 
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3.3 Relatório de Conselho Fiscal ou Fiscal Único 

Aos Sócios 

Em conformidade com as disposições legais e estatutárias em vigor, o Conselho Fiscal apresenta 

aos Exmos sócios o relatório sobre a acção fiscalizadora exercida na empresa Electro-Pich, Lda. 

bem como o seu parecer sobres as demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 

de Dezembro de 2020. 

No cumprimento das suas funções o conselho fiscal acompanhou a actividade da Electro-Pich, 

Lda., através da informação fornecida pelos órgãos de gestão ao longo do ano, e recebeu para 

apreciação e parecer o relatório, balanço e demonstrações de resultados, referentes ao exercício 

supracitado, acompanhado do relatório do auditor externo KEEP Auditores, SA., tendo concluído 

o seguinte: 

➢ Como resultado da análise feita e das informações obtidas, bem como do relatório do auditor 

independente, o conselho fiscal é de opinião que as demonstrações financeiras da Electro-

Pich, Lda., composta por balanço, demonstrações de resultados, demonstração de variação 

de capital próprio, demonstrações de fluxo de caixa, notas explicativas as contas, estão em 

conformidade com a lei e satisfazem as disposições estatutárias. 

➢ As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com Plano Geral de Contabilidade 

para as pequenas e demais Empresas das Normas do (PGC-PE) aprovado pelo Decreto nº 

70/2009, de 22 de Dezembro. 

➢ O Conselho Fiscal comprova da opinião expressa pelo auditor independente, de que as 

demonstrações financeiras apresentam, de forma verdadeira e apropriada em todos os 

aspectos materialmente relevantes, a posição financeira da Electro-Pich, Lda. 

➢ Nestes termos o conselho fiscal é de parecer que: 

I. Seja aprovado o relatório e contas, referente ao exercício de 2020. 
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II. Ao resultado líquido do exercício, seja dada a aplicação proposta pelo 

Conselho de Administração. 

O conselho Fiscal congratula pelas actividades desenvolvidas pela empresa Electro-Pich, Lda. 

durante o ano de 2020. 

O conselho fiscal endereça apreço ao Conselho de Administração, Comissão Executiva e a todos 

os colaboradores da empresa, pelos esforços desenvolvidos para um bom desempenho económico-

financeiro da empresa. 

 

Maputo, 20 de Fevereiro de 2021 

O Presidente do Conselho Fiscal 

_____________________________ 

(Jorge Mendes) 
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3.4 Convocatória para Assembleia Geral Ordinária nº 001/2021    

Em cumprimento das disposições legais e estatutárias, são convocados os sócios e os directores da 

sociedade Electro-Pich, Lda., pessoa colectiva número 912102, para reunirem em Assembleia 

Geral Anual, na sede social, sita na Av. 25 de Setembro nº 82, no próximo dia 23 de Março de 

2021 pelas 08:00 horas, com a seguinte ordem de trabalhos: 

I. Deliberar sobre o Relatório de Gestão e contas do exercício económico de 2020;  

II. Apresentação e apreciação do Balanço, das Demonstrações de Resultados, a Demonstração 

das Alterações no Capital Próprio; 

III. Apresentação e apreciação das demonstrações de Fluxos de Caixa referentes ao exercício de 

2020; 

IV. Deliberar sobre a proposta de aplicação de resultados; 

Informações prévias: 

São facultados à consulta dos Senhores na sede social, durante o horário de expediente, os 

elementos de informação preparatória, incluindo o texto integral dos documentos e propostas a 

apresentar à Assembleia Geral, conhecidos da Sociedade nesta data. 

Maputo, 7 de Março de 2021 

 

O Presidente de Mesa de Assembleia Geral 

________________________________ 

(José Carlos da Cunha)  
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3.5 Acta da Assembleia Geral 

Acta nº001/2021 

Aos vinte e três dias do mês de Março do ano dois mil e vinte e um, pelas oito horas, reuniu em 

Assembleia Geral dos Sócios da Electro-Pich, Lda., com sede na Avenida vinte e cinco de 

Setembro, número oitenta e dois, em Maputo, registada na Conservatória de Entidades Legais, sob 

número cinquenta e quatro, estando presente os sócios e directores da sociedade, consoante a lista 

de presenças: ………………………………………………………………………………… 

A sessão foi presidida pelo Presidente da Assembleia Geral José Carlos Cunha, que depois de 

verificar que se encontrava representada a totalidade do capital social no valor de oitocentos mil 

meticais, considerou cumpridas as condições para que assembleia pudesse validamente reunir e 

deliberar sobre todos os pontos de agenda de trabalho constantes na convocatória ………….. 

Ponto número um: foi deliberado o Relatório de Gestão e Contas do exercício do ano de dois mil 

vinte;……………..………………………………………………… 

Passando para o ponto dois da agenda de trabalho, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral 

submeteu à apreciação da proposta a Administração para aplicação de resultado do exercício findo, 

no montante de oitocentos e setenta mil, cento e setenta e sete meticais, setenta e seis centavos: 

…. 

➢ Reservas Legais: cento e setenta e quatro mil, trinta e cinco meticais, cinquenta e cinco 

centavos ………………........................................................................................................ 

➢ Reservas Livres: cento e setenta e quatro mil, trinta e cinco meticais, cinquenta e cinco 

centavos correspondentes a vinte por cento do resultado líquido…………………………. 

➢ Dividendos: Duzentos e sessenta e um mil, cinquenta e três meticais trinta e três 

centavos…………………………………………………………………………………… 

➢ Resultados Transitados: Duzentos e sessenta e um mil, cinquenta e três meticais trinta e 

três centavos……………………………………………………………………………….. 
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E, a proposta foi submetida a votação e aprovada por unanimidade……………………… …  

Nada mais havendo a tratar do constante no ponto três da Convocatória, o Presidente da Mesa da 

Assembleia Geral encerrou a sessão as doze horas e um minuto e vinte segundos, onde foi lavrada 

a presente acta que depois de lida e aprovada será assinada pelos sócios presentes e o Presidente 

da mesa da Assembleia Geral……………………………………….. 

Maputo, 23 de Março de 2021 

O presidente da Mesa da Assembleia Geral 

___________________________________ 

(José Carlos Cunha) 

A secretaria 

____________________ 

(Ana Ofiço) 

Os sócios 

Emmanuel Nhassengo 

------------------------- 

Sharla Judite 

-------------------------- 

Alfino Muthuque 

--------------------------- 
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3.6 Modelo 22 
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Notas Explicativas do Modelo 22 

Declaração de rendimentos - IRPC 

A taxa de imposto aplicável para o exercício em 31 de Dezembro de 2021 foi de 32%. Esta taxa 

recai sobre o lucro tributável que resulta do lucro contabilístico acrescido das despesas não 

dedutíveis para efeitos fiscais nos termos do artigo 36.º do CIRPC. 

A Direcção da Electro-Pich, Lda., entende que as eventuais correções resultantes das revisões por 

parte das autoridades fiscais às declarações de impostos de 2020 não terão um efeito significativo 

nas demonstrações financeiras. 

Notas Explicativas do Preenchimento dos Campos do Modelo 22 

A Electro-Pich, Lda., para proceder o preenchimento dos campos que o Modelo 22 dispõe, baseou-

se na Lei nº 19/2013, de 23 de Setembro e no Decreto nº 3/2012, de 24 de Fevereiro que, 

respectivamente, compreendem o CIRPC e o RCIRPC. 

Primeiro procedeu-se o preenchimento dos campos 1 a 7 e o campo 12: 

➢ O nome/designação social do sujeito passivo – Electro-Pich, Lda. (Campo 1); 

➢ O número do NUIT – 400912102 (Campo 2); 

➢ O tipo de declaração – 1a Declaração do exercício (Campo 3); 

➢ Período de Tributação – Outro (Campo 4); 

➢ Regime de escrituração – Contabilidade organizada (Campo 5); 

➢ O tipo de sujeito passivo – Residente que exerce, a título principal, actividade comercial, 

industrial ou agrícola (Campo 6); 

➢ O regime de tributação de rendimentos – Geral (Campo 7); 

➢ Autenticação do sujeito passivo - Preenche-se o nome do responsável da empresa e do 

Técnico Oficial de Contas (Campo 12). 
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Para determinação do Lucro tributável ao longo do exercício económico de 2020, a Electro-Pich, 

Lda., acresceu ao resultado do exercício todos os custos não dedutíveis, nomeadamente: 

➢ Provisões ou perdas por imparidade não dedutíveis ou para além dos limites legais (arts.28e 

29 do CIRPC (campo 210); 

➢ 80% das despesas de representação (campo 225); 

Em seguida, somou-se ao resultado do exercício todos os custos não aceites. 

Em seguida, para o preenchimento do campo 300 do modelo 22 inerente ao IRPC, multiplicou o 

resultado obtido no campo 278, correspondente a Matéria Coletável com a taxa normal de 32%, 

segundo o n˚ 1 do Artigo 61 do CIRPC. 

Assim sendo a Electro-Pich, Lda., no presente exercício teve um imposto a pagar no valor de 

287,623.92 MT, (Campo 309); 

➢ Campo 201: registou-se o montante do Resultado do exercício Antes de Imposto; 

➢ Campo 270: registou-se o Lucro Tributável; 

➢ Campo 278: registou-se o valor correspondente a Matéria Coletável, a pois prejuízos e 

benefícios fiscais deduzidos; 

➢ Campo 299: registou-se o valor corresponde a matéria colectável, que será igual ao valor 

do campo 278; 

➢ Campo 300: registou-se neste campo o montante correspondente ao imposto a taxa normal 

calculado na base no valor do campo 278.  

➢ Campo 310: registou-se o valor correspondente ao valor da retenção na fonte. 
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3.7 Modelo 20 
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3.8 Mapa Discriminativo dos Impostos 

Mapa de Imposto Sobre Rendimento de Pessoas Singulares 

Os movimentos e os saldos com a conta IRPS se detalham com conforme a tabela abaixo: 

Tabela 13: Mapa de IRPS 

Descrição 
Trimestre 

Total 
I II III IV 

Tipo de 

rendimento           

Trabalho 

dependente 10,535.50      10,535.50      10,535.50      

    

10,535.50      

              

42,150.00  

Profissionais 

    

14,000.00  

    

14,000.00  

    

14,000.00  

    

14,000.00         56,000.00  

Prediais 

      

8,400.00  

      

8,400.00  

      

8,400.00  

      

8,400.00         33,600.00  

Total   32,935.50   32,935.50 32,935.50 32,935.50  131,750.00 

 

Mapa de Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas 

Os movimentos e o saldo com a conta IRPC se detalham conforme a tabela abaixo: 

Tabela 14: Mapa de IRPC 

Descrição 
Trimestre 

Total 
I II III IV 

Estimativa de 

Imposto - - - 

                   

287,623.92  

                   

287,623.92  

Pagamento por 

Conta - - - - - 

Total - - - 

                   

287,623.92  

                   

287,623.92  

  



 

 

XXII 

Relatório de Gestão e Contas 2020-Electro-Pich, Lda. 

 

 

 

 

 

 

 

4. ANEXOS 

  



 

 

XXIII 

Relatório de Gestão e Contas 2020-Electro-Pich, Lda. 

Anexo 1: Balancete antes do apuramento de resultados 

 

Conta Descrição Valor Débito Valor Crédito Saldo

1 Meios financeiros 16,405,327.31 9,737,669.96 6 667 657,35 D

12 Bancos 16,405,327.31 9,737,669.96 6 667 657,35 D

121 Depósitos a ordem 16,405,327.31 9,737,669.96 6 667 657,35 D

2 Inventários e activos biológicos 6,204,131.10 6,204,131.10

21 Compras 3,102,065.55 3,102,065.55

211 Mercadorias 3,102,065.55 3,102,065.55

22 Mercadorias 3,102,065.55 3,102,065.55

221 Mercadorias em trânsito 3,102,065.55 3,102,065.55

3 Investimentos de capital 1,001,150.16 309,963.76 691 186,40 D

32 Activos tangíveis 772,945.31 772 945,31 D

323 Mobiliário e equipamento administrativo 31,500.00 31 500,00 D

324 Equipamento de transporte 741,445.31 741 445,31 D

34 Investimentos em curso 228,204.85 228 204,85 D

343 Activos intangíveis 228,204.85 228 204,85 D

38 Amortizações acumuladas 309,963.76 309 963,76 C

382 Activos tangíveis 195,861.33 195 861,33 C

383 Activos intangíveis 114,102.43 114 102,43 C

4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos e diferimentos 26,298,644.70 31,758,909.53 5 460 264,83 C

41 Clientes 11,731,532.17 11,031,874.81 699 657,36 D

411 Clientes c/c 11,731,532.17 9,695,188.02 2 036 344,15 D

411910101 MLK Combustivel, Lda. 477,776.81 376,886.25 100 890,56 D

411910102 Energia do Niassa, Lda. 304,200.00 304,200.00

411910301 Sky is The Limit, Lda. 280,800.00 280,800.00

411910501 O Papinhas, Lda. 304,200.00 304,200.00

411910502 Armazéns Kanimanbo, Lda. 304,200.00 304,200.00

411910702 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos e diferimentos 304,200.00 304 200,00 D

411910801 COMPOffice, Lda. 280,800.00 280 800,00 D

411910901 MOZViaturas, Lda. 380,250.00 380,250.00

411911101 ASU Khuyaka Construções, Lda. 4,186,427.37 4,186,427.37

411911102 Contruções Amigo, Lda. 2,410,893.14 2,410,893.14

411911402 LIMAZ-Fábrica de Móveis, Lda 36,855.00 36,855.00

411911501 BETÕES Azul, Lda. 304,200.00 304 200,00 D

411911903 Moz Pescas, Lda 306,864.80 306 864,80 D

Eletro-Pich, Lda.

Data Emissão 17-03-2022

Consultas de Contabilidade: Posição por Conta

Exercício = 2020 

Máscara = %

 Status = 2
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411912801 A Restaurante Tacho do Bom Sabor, Lda. 1,250,199.85 662,146.88 588 052,97 D

411913001 Fardados, Lda. 304,200.00 304,200.00

411913201 Transportes Maputo, Lda. 295,465.20 144,129.38 151 335,82 D

419 Adiantamentos de clientes 1,336,686.79 1 336 686,79 C

419911128 CS Project, Lda 1,336,686.79 1 336 686,79 C

42 Fornecedores 3,629,416.69 3,629,416.69

421 Fornecedores c/c 3,629,416.69 3,629,416.69

421900001 Fornecedor SE Distribuicao 3,629,416.69 3,629,416.69

43 Empréstimos obtidos 5,000,000.00 5 000 000,00 C

431 Empréstimos bancários 5,000,000.00 5 000 000,00 C

4312 de médio e longo prazo 5,000,000.00 5 000 000,00 C

44 Estado 4,337,778.63 5,197,494.72 859 716,09 C

442 Impostos retidos na fonte 131,750.00 131,750.00

4421 Rendimentos de trabalho dependente 42,150.00 42,150.00

4421900013 Contribuicao de IRPS 42,150.00 42,150.00

4422 Rendimentos profissionais 56,000.00 56,000.00

4424 Rendimentos prediais 33,600.00 33,600.00

443 Imposto sobre o valor acrescentado 4,004,382.43 4,864,098.52 859 716,09 C

4432 IVA dedutível 757,966.75 757,966.75

44321 Inventários 527,351.14 527,351.14

44323 Outros bens e serviços 230,615.61 230,615.61

4433 IVA liquidado 1,628,732.84 1,628,732.84

44331 Operações gerais 1,628,732.84 1,628,732.84

4435 IVA apuramento 1,617,682.84 1,617,682.84

4437 IVA a pagar 859,716.09 859 716,09 C

449 Contribuições para o INSS 201,646.20 201,646.20

449900016 Contribuicoes para INSS 201,646.20 201,646.20

45 Outros devedores 800,000.00 800,000.00

452 Subscritores de capital 800,000.00 800,000.00

45201 Emmanuel Nhassengo 320,000.00 320,000.00

45202 Sharla Judite 240,000.00 240,000.00

45203 Alfino Mutuque 240,000.00 240,000.00

46 Outros credores 5,682,930.47 5,983,136.57 300 206,10 C

461 Fornecedores de investimentos de capital 2,188,049.41 2,437,551.91 249 502,50 C

4611 Fornecedores de investimentos de capital c/c 1,302,970.68 1,266,115.68 36 855,00 D

4611910801 Compoffice 131,625.00 131,625.00

4611910901 Moz Viaturas 1,134,490.68 1,134,490.68

4611911402 Cassy Moveis 36,855.00 36 855,00 D

4619 Outras operações 885,078.73 1,171,436.23 286 357,50 C

461900001 Fornecedor SE Distribuicao 286,357.50 286 357,50 C

4619910301 Sky is The Limit 746,628.39 746,628.39

4619910702 BFE, Caixilharia e Material de Serilharia 62,665.38 62,665.38
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4619912601 Oliveira e Santos 36,542.42 36,542.42

4619913201 Transportes Maputo, Lda. 39,242.54 39,242.54

462 Pessoal 2,752,090.20 2,752,090.20

4622 Remunerações a pagar aos trabalhadores 2,752,090.20 2,752,090.20

4622900051 Salarios de trabalhadores 2,752,090.20 2,752,090.20

469 Credores diversos 742,790.86 793,494.46 50 703,60 C

469000042 SE Distribuicao Energia electrica 48,792.71 77,965.37 29 172,66 C

469000044 Comunicacoes 24,828.74 38,980.62 14 151,88 C

46900019 TOC Pedro Fonseca 224,000.00 224,000.00

469000450 Aguas 12,549.43 19,928.49 7 379,06 C

4691 seguros de vida 712.62 712.62

4692 Seguros de acidentes de Trabalho 104,624.72 104,624.72

469900017 Balcao unico 12,000.00 12,000.00

469900018 Pedro Reis 206,400.00 206,400.00

469900056 Cruz Vermelha 100,000.00 100,000.00

469913001 Fardados 8,882.64 8,882.64

49 Acréscimos e diferimentos 116,986.74 116,986.74

491 Acréscimos de gastos 116,986.74 116,986.74

4919 Outros acréscimos de gastos 116,986.74 116,986.74

5 Capital próprio 800,000.00 800 000,00 C

51 Capital 800,000.00 800 000,00 C

511 capital 800,000.00 800 000,00 C

6 Gastos e perdas 8,902,365.41 8 902 365,41 D

61 Custo dos inventários 3,102,065.55 3 102 065,55 D

611 Custo dos inventários vendidos ou consumidos 3,102,065.55 3 102 065,55 D

6112 De mercadorias 3,102,065.55 3 102 065,55 D

62 Gastos com o pessoal 3,275,886.40 3 275 886,40 D

622 Remunerações dos trabalhadores 2,880,660.00 2 880 660,00 D

623 Encargos sobre remunerações 115,226.40 115 226,40 D

629 Outros gastos com pessoal 280,000.00 280 000,00 D

6291 Gastos com o contabilista 280,000.00 280 000,00 D

63 Fornecimentos e serviços de terceiros 1,998,081.70 1 998 081,70 D

632 Fornecimentos e serviços 1,998,081.70 1 998 081,70 D

63211 Água 24,411.96 24 411,96 D

63212 Electricidade 95,809.73 95 809,73 D

63221 Manutenção e reparação 53,560.16 53 560,16 D

63222 Transportes de carga 33,540.63 33 540,63 D

63224 Comunicações 47,468.65 47 468,65 D

63226 Comissões a intermediários 500,000.00 500 000,00 D

63232 Rendas e alugueres 240,000.00 240 000,00 D

632321 Rendas e alugueres Locação financeira 240,000.00 240 000,00 D

63233 Seguros 105,337.34 105 337,34 D

632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doença 105,337.34 105 337,34 D
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63299 Outros fornecimentos e serviços 897,953.23 897 953,23 D

65 Amortizações do período 309,963.76 309 963,76 D

651 Activos tangíveis 195,861.33 195 861,33 D

652 Activos intangíveis 114,102.43 114 102,43 D

68 Outros gastos e perdas operacionais 212,168.00 212 168,00 D

682 Impostos e taxas 100,168.00 100 168,00 D

6823 Imposto de selo 100,168.00 100 168,00 D

689 Outros gastos operacionais 112,000.00 112 000,00 D

6895 Donativos 100,000.00 100 000,00 D

68951 Donativos ao Estado 100,000.00 100 000,00 D

6896 Multas e penalidades 12,000.00 12 000,00 D

69 Gastos e perdas financeiros 4,200.00 4 200,00 D

698 Outros gastos e perdas financeiros 4,200.00 4 200,00 D

6981 Serviços bancários 4,200.00 4 200,00 D

7 Rendimentos e ganhos 65,000.00 10,065,944.33 10 000 944,33 C

71 Vendas 4,855,132.69 4 855 132,69 C

711 Mercadorias 4,855,132.69 4 855 132,69 C

72 Prestação de serviços 65,000.00 5,210,811.64 5 145 811,64 C

721 IVA da prestação de serviços com imposto incluído 65,000.00 5,210,811.64 5 145 811,64 C

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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Anexo 2:  Balancete após o apuramento de resultados 

 

 

Conta Descrição Valor Débito Valor Crédito Saldo

1 Meios financeiros 16,405,327.31 10,156,251.74 6 249 075,57 D

12 Bancos 16,405,327.31 10,156,251.74 6 249 075,57 D

121 Depósitos a ordem 16,405,327.31 10,156,251.74 6 249 075,57 D

2 Inventários e activos biológicos 6,689,644.36 6,446,887.73 242 756,63 D

21 Compras 3,344,822.18 3,344,822.18

211 Mercadorias 3,344,822.18 3,344,822.18

22 Mercadorias 3,344,822.18 3,102,065.55 242 756,63 D

221 Mercadorias em trânsito 3,344,822.18 3,102,065.55 242 756,63 D

3 Investimentos de capital 2,302,475.52 309,963.76 1 992 511,76 D

32 Activos tangíveis 2,074,270.67 2 074 270,67 D

323 Mobiliário e equipamento administrativo 68,355.00 68 355,00 D

324 Equipamento de transporte 2,005,915.67 2 005 915,67 D

34 Investimentos em curso 228,204.85 228 204,85 D

343 Activos intangíveis 228,204.85 228 204,85 D

38 Amortizações acumuladas 309,963.76 309 963,76 C

382 Activos tangíveis 195,861.33 195 861,33 C

383 Activos intangíveis 114,102.43 114 102,43 C

4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos e diferimentos 27,855,592.96 34,669,759.16 6 814 166,20 C

41 Clientes 11,731,532.17 10,955,824.81 775 707,36 D

411 Clientes c/c 11,731,532.17 9,619,138.02 2 112 394,15 D

411910101 MLK Combustivel, Lda. 477,776.81 376,886.25 100 890,56 D

411910102 Energia do Niassa, Lda. 304,200.00 304,200.00

411910301 Sky is The Limit, Lda. 280,800.00 280,800.00

411910501 O Papinhas, Lda. 304,200.00 304,200.00

411910502 Armazéns Kanimanbo, Lda. 304,200.00 304,200.00

411910702 BFE, Caixilharia e Material de Serralharia, Lda 304,200.00 304 200,00 D

411910801 COMPOffice, Lda. 280,800.00 280 800,00 D

411910901 MOZViaturas, Lda. 380,250.00 304,200.00 76 050,00 D

411911101 ASU Khuyaka Construções, Lda. 4,186,427.37 4,186,427.37

411911102 Contruções Amigo, Lda. 2,410,893.14 2,410,893.14

411911402 LIMAZ-Fábrica de Móveis, Lda 36,855.00 36,855.00

Consultas de Contabilidade: Posição por Conta

Data Emissão 13-05-2022

Eletro-Pich, Lda.

Exercício = 2020

Máscara = %

Status = 2
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411911501 BETÕES Azul, Lda. 304,200.00 304 200,00 D

411911903 Moz Pescas, Lda 306,864.80 306 864,80 D

411912801 A Restaurante Tacho do Bom Sabor, Lda. 1,250,199.85 662,146.88 588 052,97 D

411913001 Fardados, Lda. 304,200.00 304,200.00

411913201 Transportes Maputo, Lda. 295,465.20 144,129.38 151 335,82 D

419 Adiantamentos de clientes 1,336,686.79 1 336 686,79 C

419911128 CS Project, Lda 1,336,686.79 1 336 686,79 C

42 Fornecedores 3,629,416.69 3,872,173.32 242 756,63 C

421 Fornecedores c/c 3,629,416.69 3,872,173.32 242 756,63 C

421900001 Fornecedor SE Distribuicao 3,629,416.69 3,872,173.32 242 756,63 C

43 Empréstimos obtidos 5,000,000.00 5 000 000,00 C

431 Empréstimos bancários 5,000,000.00 5 000 000,00 C

4312 de médio e longo prazo 5,000,000.00 5 000 000,00 C

44 Estado 5,476,145.11 6,634,535.12 1 158 390,01 C

441 Imposto sobre o rendimento 287,623.92 287 623,92 C

4411 Estimativa de imposto 287,623.92 287 623,92 C

442 Impostos retidos na fonte 131,750.00 131,750.00

4421 Rendimentos de trabalho dependente 42,150.00 42,150.00

4421900013 Contribuicao de IRPS 42,150.00 42,150.00

4422 Rendimentos profissionais 56,000.00 56,000.00

4424 Rendimentos prediais 33,600.00 33,600.00

443 Imposto sobre o valor acrescentado 5,142,748.91 6,013,515.00 870 766,09 C

4432 IVA dedutível 757,966.75 757,966.75

44321 Inventários 527,351.14 527,351.14

44323 Outros bens e serviços 230,615.61 230,615.61

4433 IVA liquidado 1,628,732.84 1,628,732.84

44331 Operações gerais 1,628,732.84 1,628,732.84

4435 IVA apuramento 2,192,391.08 2,192,391.08

4437 IVA a pagar 1,434,424.33 1 434 424,33 C

4438 IVA a recuperar 563,658.24 563 658,24 D

449 Contribuições para o INSS 201,646.20 201,646.20

449900016 Contribuicoes para INSS 201,646.20 201,646.20

45 Outros devedores 800,000.00 800,000.00

452 Subscritores de capital 800,000.00 800,000.00

45201 Emmanuel Nhassengo 320,000.00 320,000.00

45202 Sharla Judite 240,000.00 240,000.00

45203 Alfino Mutuque 240,000.00 240,000.00

46 Outros credores 6,101,512.25 7,290,239.17 1 188 726,92 C

461 Fornecedores de investimentos de capital 2,563,998.95 3,702,022.27 1 138 023,32 C

4611 Fornecedores de investimentos de capital c/c 1,266,115.68 1,266,115.68
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4611910801 Compoffice 131,625.00 131,625.00

4611910901 Moz Viaturas 1,134,490.68 1,134,490.68

4614 Fornecedores de investimentos de capital - Locação Financeira 126,447.04 1,264,470.36 1 138 023,32 C

4619 Outras operações 1,171,436.23 1,171,436.23

461900001 Fornecedor SE Distribuicao 286,357.50 286,357.50

4619910301 Sky is The Limit 746,628.39 746,628.39

4619910702 BFE, Caixilharia e Material de Serilharia 62,665.38 62,665.38

4619912601 Oliveira e Santos 36,542.42 36,542.42

4619913201 Transportes Maputo, Lda. 39,242.54 39,242.54

462 Pessoal 2,752,090.20 2,752,090.20

4622 Remunerações a pagar aos trabalhadores 2,752,090.20 2,752,090.20

4622900051 Salarios de trabalhadores 2,752,090.20 2,752,090.20

469 Credores diversos 785,423.10 836,126.70 50 703,60 C

469000042 SE Distribuicao Energia electrica 48,792.71 77,965.37 29 172,66 C

469000044 Comunicacoes 24,828.74 38,980.62 14 151,88 C

46900019 TOC Pedro Fonseca 224,000.00 224,000.00

469000450 Aguas 12,549.43 19,928.49 7 379,06 C

4691 seguros de vida 712.62 712.62

4692 Seguros de acidentes de Trabalho 104,624.72 104,624.72

4693 Locacao Financeira 4,880.00 4,880.00

469900017 Balcao unico 12,000.00 12,000.00

469900018 Pedro Reis 206,400.00 206,400.00

469900054 ACISEM 897.24 897.24

469900056 Cruz Vermelha 100,000.00 100,000.00

469911402 Cassy Moveis 36,855.00 36,855.00

469913001 Fardados 8,882.64 8,882.64

49 Acréscimos e diferimentos 116,986.74 116,986.74

491 Acréscimos de gastos 116,986.74 116,986.74

4919 Outros acréscimos de gastos 116,986.74 116,986.74

5 Capital próprio 800,000.00 800 000,00 C

51 Capital 800,000.00 800 000,00 C

511 capital 800,000.00 800 000,00 C

6 Gastos e perdas 8,908,142.65 8,908,142.65

61 Custo dos inventários 3,102,065.55 3,102,065.55

611 Custo dos inventários vendidos ou consumidos 3,102,065.55 3,102,065.55

6112 De mercadorias 3,102,065.55 3,102,065.55

62 Gastos com o pessoal 3,275,886.40 3,275,886.40

622 Remunerações dos trabalhadores 2,880,660.00 2,880,660.00

623 Encargos sobre remunerações 115,226.40 115,226.40

629 Outros gastos com pessoal 280,000.00 280,000.00

6291 Gastos com o contabilista 280,000.00 280,000.00

63 Fornecimentos e serviços de terceiros 2,002,961.70 2,002,961.70
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632 Fornecimentos e serviços 2,002,961.70 2,002,961.70

63211 Água 24,411.96 24,411.96

63212 Electricidade 95,809.73 95,809.73

63221 Manutenção e reparação 53,560.16 53,560.16

63222 Transportes de carga 33,540.63 33,540.63

63224 Comunicações 47,468.65 47,468.65

63226 Comissões a intermediários 504,880.00 504,880.00

63232 Rendas e alugueres 240,000.00 240,000.00

632321 Rendas e alugueres Locação financeira 240,000.00 240,000.00

63233 Seguros 105,337.34 105,337.34

632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doença 105,337.34 105,337.34

63299 Outros fornecimentos e serviços 897,953.23 897,953.23

65 Amortizações do período 309,963.76 309,963.76

651 Activos tangíveis 195,861.33 195,861.33

652 Activos intangíveis 114,102.43 114,102.43

68 Outros gastos e perdas operacionais 213,065.24 213,065.24

682 Impostos e taxas 100,168.00 100,168.00

6823 Imposto de selo 100,168.00 100,168.00

689 Outros gastos operacionais 112,897.24 112,897.24

6891 Quotizações 897.24 897.24

6895 Donativos 100,000.00 100,000.00

68951 Donativos ao Estado 100,000.00 100,000.00

6896 Multas e penalidades 12,000.00 12,000.00

69 Gastos e perdas financeiros 4,200.00 4,200.00

698 Outros gastos e perdas financeiros 4,200.00 4,200.00

6981 Serviços bancários 4,200.00 4,200.00

7 Rendimentos e ganhos 10,065,944.33 10,065,944.33

71 Vendas 4,855,132.69 4,855,132.69

711 Mercadorias 4,855,132.69 4,855,132.69

72 Prestação de serviços 5,210,811.64 5,210,811.64

721 IVA da prestação de serviços com imposto incluído 5,210,811.64 5,210,811.64

8 Resultados 2,640,513.48 3,510,691.24 870 177,76 C

81 Resultados operacionais 1,173,556.16 1,173,556.16

8110 Resultados Operacionais 1,173,556.16 1,173,556.16

82 Resultados financeiros 4,200.00 4,200.00

8210 resultados Financeiros 4,200.00 4,200.00

83 Resultados correntes 1,169,356.16 1,169,356.16

8310 Resultados Correntes 1,169,356.16 1,169,356.16

85 Imposto sobre o rendimento 287,623.92 287,623.92

851 Imposto corrente 287,623.92 287,623.92

88 Resultado líquido do período 5,777.24 875,955.00 870 177,76 C

8810 Resultado Liquido Do Periodo 5,777.24 875,955.00 870 177,76 C

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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Anexo 3: Ficha do Imobilizado 
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Anexo 4: Mapa de amortizações e reintegrações 
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Anexo 5: Mapa do IVA 

  

Código Descrição Valor (Mts)

4432 IVA Dedutível 757,966.75    

44321 Inventários 527,351.14    

44323 Outros bens e serviços 230,615.61    

4433 IVA Liquidado 1,628,732.84 

44331 Operações gerais 1,628,732.84 

4437 IVA a pagar 1,437,424.33 
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 Anexo 6: Seguros de acidentes de trabalho 
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Anexo 7: Seguros de vida 
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Anexo 8: Capital Inicial  
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Anexo 9: Empréstimo de longo prazo 
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Anexo 10: Lista nominal dos trabalhadores 
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Anexo 11: Folha de salários de Dezembro 
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Anexo 12: Plano de Férias dos Trabalhadores 

 

Ordem Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro 

1 Emmanuel  Nhassengo
D

i
                      02 à 14 

2 Sharla Mathusse Directora Financeira          18 à 30             

3 Alfino Muthuque 
D

i
                      

4 Judite Mara Santos  
C

h
    15 à27         03 à 15         

5 Juvêncio Altino Picheleiro                    02 à 14   

6 Sheila Amade Tavares Eletricista       10 à 22                 

7 João Sousa da Conceição Eletricista                 09 à 21       

8 Ana Ofiço Manjate Empregado de escritório                  25 à 06     

9 Pires Alves Matola Ajudante de caixa   01 à 13                     

10 Valentina  Mathe Ajudante de caixa         14 à 26               

11 Carlos Jorge Gonçalves Ajudante de caixa             05 à 17           

12 Valter Macombo Fiel de Armazém              10 à 22         

13 Vitorino Cossa Guarda                      19 à 31 

14 Issufo Ibraímo Motorista       14 à 26               

15 Mauro Abreu Cossa  Picheleiro    11à 23                   

16 Milton Novunga  Ajudante           29 à 10             

17 Faria Avelino Ajudante                 04 à 16       

18 Fernando Sucre Ajudante                     17 à 29   

19 Joao Carlos  Ajudante   06 à 18                     

20 Fabio Januario  Ajudante       12 à 24                 

21 Euclides  Santos  Ajudante                   07 à 19     

22 Federico Namburete  Ajudante             16 à 28           


