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1.1 Mensagem da Directora Geral
A Direc¢do Geral da TA Construgdes, Lda., em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios

instituidos, tem a honra e o prazer de apresentar o Relatdrio d e Gestdo e Contas relativo ao seu

primeiro ano de actividade, sendo aqui cumpridos todos preceitos legais exigidos.

O ano de 2018 constituiu um ano importante para a nossa empresa, sob ponto de vista de
posicionamento no mercado de construcdo civil e Obras Pablicas, importa nos dizer que ela
soube saber estar apesar de se tratar do seu primeiro ano de actividade, ela conquistou uma parte
consideravel de quota de mercado.

O slogan “Construa aqui!” foi uma forma de chamar a atengdo, motivar e transmitir confianga a
todos potenciais clientes que procuravam por obras de alta qualidade, sofisticado e confortavel

para exercer as suas actividades e criar um ambiente agradavel aos seus colaboradores e clientes.

Né&o foi facil entrar e se estabelecer no mercado de simulacdo empresarial, nos dedicamos de
forma ardua para atrair e reter potenciais clientes, criar bons lacos de relacionamento de longo
prazo com os fornecedores, mas durante este exercicio, nos deparamos com algumas dificuldades

do sector como é o caso do fornecimento de mercadorias atempadamente.

Conseguimos superar as nossas expectativas quanto a previsdo do volume de vendas, o
relacionamento com clientes a nivel internacional foi satisfatorio, bem como a fideliza¢do dos

clientes nacionais. Ao todo criamos um portefélio que abarca mais de 30 potenciais clientes.

A avaliacdo que fazemos do desempenho das nossas actividades é positiva e esperamos superar

os resultados em dobro no préximo ano.
Maputo, 25 de Marco de 2019
A Directora Geral

(Julieta Cossa)

Relatério de Gestdo e Contas 2018
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1.2 Introdugéo

A TA Construcdes, Lda., iniciou as suas actividades em Janeiro de 2018, no universo

da Simulacdo Empresarial.

A TA Construgdes Lda. é uma empresa de Construgdo Civil e Obras Publicas, com a
missdo de proporcionar aos seus clientes os melhores e mais eficazes comodos para
habitacdo e ou comércio com qualidade e inovacdo, garantindo o bem-estar das
pessoas, conduzindo o negdcio de forma sustentavel e em simultaneo gerar lucros para

0s socios.

A Direccdo, em cumprimento das suas obrigacdes, vem por meio deste relatorio
apresentar e submeter a apreciacdo da Assembleia geral dos sécios, o relatorio de
gestdo e proposta de aplicacdo dos resultados, as contas do exercicio e de mais
documentos de prestacdo de contas, referentes ao exercicio findo a 31 de Dezembro de
2018.

Como forma de medir o grau de cumprimento dos objectivos e previsdes tragados no
inicio das actividades, apresenta-se a seguir o relatério de gestdo e contas que encontra-

se dividido em quatro partes:

» Relatorio de gestao,
» Conjunto completo das DemonstracGes Financeiras,
» Processo relativo ao cumprimento das obrigacoes legais,

* Anexos.

Relatério de Gestdo e Contas 2018
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1.3 Apresentacdo da Empresa

Designacéao social Sociedade por Quotas

Forma juridica Ta Construgdes, Lda.

Sécios Julieta Cossa (60%) e Ramiz Goenha (40%)
Sede Av. Mao Tse Tung, n°71, Maputo-Mocambique
Ramo de actividades Construgdo Civil e Obras Publicas

Capital Social 20.000.000,00 Meticais
R L

Correio eletronico se911111@visit.uaveiro.eu

Tabela 1:Apresentagdo da empresa

1.3.1 Misséo

A missdo pode ser definida como a razdo de ser de uma organizacdo. Compreende as
necessidades sociais a que ela atende e o seu foco fundamental de actividades. Ela deve ser
definida para satisfazer alguma necessidade do ambiente externo e ndo simplesmente em oferecer

um servico ou produto. E missdo da TA Construcdes:

Fornecer servicos de construcdo civil e obras puablicas, conceber o projecto e entregar

empreendimentos de alto padrdo de qualidade em construcéo e obras publicas,
Viséo

A visdo é o estado que a organizagdo deseja alcancar no futuro. A explicacdo da Visdo busca

proporcionar um direccionamento para a organizacdo. A visao da TA Construgdes centra-se em:

Ser referéncia em fornecimento de servicos de construcao civil e obras publicas a nivel nacional,

global e sustentavel.

Relatério de Gestdo e Contas 2018
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1.3.2 Valores

Os valores que orientam a empresa na busca pela exceléncia e vantagem competitiva sao:

Respeito pelas pessoas: agir sempre de forma correta e justa em relacdo aos sOcios,

colaboradores, clientes, fornecedores, governos, as comunidades e a sociedade em geral;

Responsabilidade social e compromisso ambiental: actuar com responsabilidade em relagéo

ao meio ambiente.

Transparéncia: fornecer informacdes claras e abrangentes sobre as actividades, realizacoes,

politicas e desempenho, de forma sistematica e acessivel.

Foco no resultado: procurar sempre maximizar o desempenho como forma de garantir a sua
perenidade, 0s seus investimentos, 0 retorno aos accionistas e as condigdes adequadas aos

colaboradores.

Qualidade e inovacéao: garantir aos clientes a melhor qualidade possivel na execucéo de servicos
ou no fornecimento de produtos e investir continuamente no aperfeicoamento das suas

actividades e dos seus colaboradores.

1.3.3 Objectivos

» Investir significativamente em tecnologia e recrutamento a fim de melhorar as eficiéncias;
minimizar desperdicios; garantir a qualidade e assim alcancar um aumento consideravel de
producdo e de participacdo no mercado;

» Dar inicio ao Controle de Qualidade, recrutando um técnico para realizar inspeccéo durante
0 processo;

» Optimizar o prazo de entrega do imovel,

» Contratacdo de um técnico de seguranca do trabalho para promover reducdo dos riscos no
ambiente de trabalho;

» Fazer uma pesquisa e analise de possiveis fornecedores, a fim de obter um maior poder de

barganha, eliminando custos desnecessarios.

Relatério de Gestdo e Contas 2018
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1.3.4 Organigrama da TA Construgdes, Lda.

A TA Construcdes, Lda., apresenta uma estrutura organizacional funcional composta por quatro
niveis em que topo temos o cargo da Direccdo Geral da empresa, € a seguir a ele, quatro

departamentos nomeadamente o Administrativo e RH, Comercial; Financeiro e de Obras.

Importa também referir que todos os departamentos da empresa operam em complementaridade
com 0s objectivos da mesma, tornando assim nenhum departamento mais importante que 0s
outros e permitindo que a empresa possa operar com uma estrutura flexivel que lhe garanta o

rodizio de fungdes. A seguir o organigrama da empresa:

Direccéo Geral

Conselho
Fiscal

Direcgéo

Direccgéo Direccéo
Comercial Operacional

Direcgéo

‘ _ Administrativa
Financeira

Depto Admin. & Deprtamento Departamento
RH Comercial Operacional

ili i . Aprovisio
Contabilidade Tesouraria = 3 vendas O

Figura 1:0Organograma da empresa

Departamento

Financeiro

Relatério de Gestdo e Contas 2018
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Importa também referir que todos os departamentos da empresa operam em complementaridade
com 0s objectivos da mesma, tornando assim nenhum departamento mais importante que 0s

outros.

A TA Construgdes, Lda., tal como outras empresas da actualidade apresenta um organigrama
padrdo composto por quatro niveis onde a Direc¢do Geral da empresa encontra-se ao nivel mais

acima das demais DireccOes. A Direccdo Geral é representado pela, Julieta Cossa.

As areas Administrativa, Financeira, Comercial e de Operacional pertencem ao segundo nivel e
fazem parte da gestéo do topo da TA Construgdes, Lda., e o nivel onde sdo tomadas as decisdes
sobre como irdo decorrer as actividades durante o exercicio econémico obedecendo aquilo que
séo as medidas do controlo interno.

Direccéo Geral tem como responsabilidade dirigir, planejar, organizar e controlar as actividades
de diversas areas da empresa, fixando politicas de gestdo dos recursos financeiros,
administrativos, estruturacao, racionalizagéo e adequacédo dos servigos diversos.

Conselho fiscal, é um 6rgdo fiscalizador independente da directoria e do conselho de
administracdo, que busca, através dos principios da transparéncia, equidade e prestacdo de
contas, contribui para o melhor desempenho da organizacéo.

Compete ao conselho fiscal:

Acompanhar e controlar com regularidade o cumprimento das leis, a situacdo econdmica,
financeira e patrimonial da organizacdo , emitir parecer sobre o orcamento, relatérios e contas
anuais da empresa e elaborar anualmente o relatorio sobre a sua accdo fiscalizadora, manter o
conselho de administracdo informado sobre os resultados das verificagOes e exames que proceda.
Direc¢do Financeira na empresa tem como principais competéncias fazer analise, planeamento
e controlo da situacdo financeira da empresa, por meio de relatérios financeiros elaborados a
partir dos dados contabilisticos; Desenvolver e implementar projectos com vista ao crescimento
e fluxos de caixa adequados para se obter retorno financeiro desejado bem como tomar decisoes
de investimento e financiamento; avaliar a viabilidade e fazer recomendagdes sobre novos
investimentos ou desenvolvimento de novos negdcios, garantindo um retorno adequado aos
socios e a salvaguarda dos activos da empresa.

Departamento financeiro, assim sendo este departamento engloba dois departamentos:

Relatério de Gestdo e Contas 2018
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Contabilidade , representado pelo técnico de contas (TOC), Pedro Fonseca da Cunha Gomes,
executa a contabilidade geral, designadamente a escrituracdo dos livros de uso obrigatorio,
garantindo que os registos contabilisticos se facam atempadamente.

Tesouraria, tem como responsabilidade controlar todas as movimentacdes bancaria da empresa,
extractos, pagamentos, emisséo de cheques, tarifas cobradas, investimento, controlo de todas as

receitas geradas, todos os pagamentos realizados pela empresa.

Direccdo Administrativa tem como responsabilidades elaborar relatorios de gestdo,
supervisionar 0s outros departamentos, providenciar meios e recursos para garantir o
desenvolvimento das actividades, realizar recrutamentos e selecgéo da forga de trabalho e manter
sempre organizados 0s arquivos e cadastro da empresa.

O Departamento de recursos humanos e administrativo é composta pelos seguintes:
Recursos Humanos

A TA Construcdes, Lda. valoriza os colaboradores e reconhece que o desempenho e a motivacgao
destes sdo fundamentais para o sucesso das actividades da empresa, de tal forma que possa atingir
0s objectivos organizacionais e atender os diferentes desafios que a organizacao enfrenta.
Administrativos responsavel por elaborar o fluxo de caixa, buscar alternativas de investimentos
e financiamento, criar padrdes de qualidade de desempenho e actuagdo da empresa, as relagdes

com os investidores como também analisar toda estrutura de capital da empresa.

Direccéo comercial tem como responsabilidade e competéncias elaborar estratégias e politicas
comerciais da empresa tendo em consideracdo a assisténcia e prestacao de servigos aos clientes
com alto nivel de qualidade e obtencdo de recursos nos fornecedores nas condi¢cbes mais
favoraveis possiveis para operacionalizagio da empresa. E neste departamento que se encarrega
de todas estratégias de venda e Marketing, aquisicdo de materiais para realizacdo das obras e

escolha de melhores fornecedores.

O Departamento comercial é constituido pelos sectores de vendas e prestacdo de servicos e de

marketing:

Vendas e prestacdo de servigos, responsavel pela elaboracdo da estratégia e politica comercial

da empresa.
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Marketing, responsavel pela venda de forma indirecta da empresa, tem como objectivo estudar
0 mercado, ligar o consumidor com empresa, verificar quais as melhores opgdes , e planificar

estratégias para que a empresa consiga vender seus produtos e servicos.

Direccdo Operacional é aquele que executa e torna possivel a realizacdo das obras que sao
adjudicadas pela empresa. Este sector € muito importante pois € atraves dela que se consegue

gerar receitas da empresa para suprir com suas obrigagoes.
Departamento operacional esta subdivido em:

Obras € o resultado final e tangivel da construcdo, accdo de construir, reformar, recuperar ou

ampliar um bem tangivel.

Aprovisionamento, responsaveis pela obtengdo de bens e servi¢cos no mercado. A esta unidade
organizacional compete comprar o material certo, o preco, quantidade, e com qualidade desejada.

A empresa adoptou politicas de motivacdo aos trabalhadores para que haja uma convergéncia
naquilo que sdo objectivos individuais e objectivos organizacionais, de modo que cada
funcionario tenha senso de missdo na execuc¢do das suas tarefas.
A empresa adopta as seguintes politicas de Motivacao:

e Fornecimento de pequeno-almoco e Almoco;

e Oportunidade de crescimento profissional;

e Assisténcia médica.
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No inicio das actividades o quadro de pessoal correspondia a 27 colaboradores, maioritariamente

constituido pelo sexo Masculino, conforme se pode ver no gréafico a seguir:

Distribuicdo dos Trabalhadores da TA
Construcdes, Lda. por Género

B Masculino ® Femenino

Gréfico 1:Distribui¢do de Trabalhadores por Género.

1.3.4.1 Recrutamento e seleccéo do pessoal
A empresa reconhece o papel estratégico da gestdo de pessoas, dai a necessidade de relacionar

objectivos de longo prazo da Empresa, as variaveis € mudancas constantes ambientais ao
processo de atraccdo e seleccdo. Além das competéncias técnicas profissionais, a empresa
reconhece a importancia do conhecimento dos valores culturais e crencgas dos candidatos para
que estes factores ndo entrem em choque com a cultura organizacional. Por ser uma empresa na
fase embrionéria, optamos por atrair candidatos com pelo menos 1 ano de experiéncia 0s quais

sdo submetidos a exames praticos e tedricos para testar as suas capacidades e habilidades.

Numa perspectiva de valorizacdo do capital humano existente no pais, o recrutamento no pais
foi a estratégia prioritaria para resolucao das necessidades de recursos humanos identificadas, ao
longo de 2018.
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1.3.4.2 Critérios de Recrutamento e Selegéo

Para o recrutamento e selec¢do dos trabalhadores, sdo usados 0s seguintes critérios:

» Da-se prioridade aos candidatos de nacionalidade Mocambicana;

» Grau de competéncias e habilitacdes (nivel académico e habilidades técnicas);

» Relacionamento interpessoal (capacidade de Ihe dar com colegas de trabalho e
compartilhar o ambiente);

» Capacidade de trabalhar em equipa para o alcance de objectivos organizacionais;

* Valor adicional dos novos trabalhadores.

1.3.4.3 Formacao do Pessoal
Para dar resposta as exigéncias da expansdo da oferta de servigos, bem como aos desafios colo-

cados ao nivel da eficiéncia operacional e eficacia global, foram realizadas diversas ac¢des de
formacdo, de qualificacdo e capacitacdo, orientadas para a aquisicao e refor¢o das competéncias

dos colaboradores, tendo em vista desempenhos de exceléncia nas diversas funcdes.

As acdes inseridas assumiram particular destaque, quer pela abrangéncia e transversalidade, quer
pelo entusiasmo e impactos visiveis, percepcionados através das atitudes e comportamentos
demonstrados pelos colaboradores abrangidos. Entre as acGes desenvolvidas neste ambito
destacam-se 0s cursos de formagdo em primeiros socorros, inglés e formacdo sobre nova

legislagéo e regulamentagéo.

1.3.4.4 Avaliagdo do desempenho
Em busca de maior desempenho, a TA Construcdes, Lda. fez esforgos para manter um bom

ambiente de trabalho com base em avaliagdes continuas das condi¢des de seguranca e higiene
dos postos de trabalho, da adequacdo das condigdes fisicas de seus colaboradores incluindo a
realizacdo de consultas médicas e disponibilizacdo de uma cantina para a realizacdo de suas

refeicdes diarias na conta da empresa.

No final d exercicio, como cumprimento de suas politicas, a empresa atribui um prémio anual a
20% dos seus colaboradores mais eficientes, o qual consistiu numa viagem a Portugal durante 2

semanas.
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1.3.4.5 Composicido dos trabalhadores

A composicdo do quadro de colaboradores no final do ano de 2018 reflecte o investimento e a
confianga na promocdo e valorizagdo social e profissional de jovens nacionais que,
comprovadamente, demonstraram potencial crescimento e motivagdo para desenvolver uma
carreira na TA Construcdes, Lda. Com efeito, de um total de 27 colaboradores efectivos, 14

tinham idade inferior a 30 anos, o que representa 52% do quadro do pessoal, significando que a

empresa aposta em jovens.

Faixa etaria Homens Mulheres Total %

Menos de 30 anos 9 5 14 52
30-35 anos 4 2 6 22
Mais que 30 anos 3 4 7 26
Total 16 11 27

Tabela 2:Composicdo do quadro de colaboradores

1.3.4.6 Distribuicdo dos trabalhadores por area

TA Construcdes, Lda. dedicou-se, essencialmente, a construcdo, o seu quadro de pessoal é

maioritariamente composto por trabalhadores da area operacional, como se pode ver abaixo:

Distribuicao de trabalhadores por Sector

= Secor Operacional

22%

30%

Sector Comercial

Sector Administrativo e Finangas

Gréfico 2:Distribui¢do dos trabalhadores por area
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1.4 Cultura Organizacional
A cultura organizacional € de extrema importancia para todos os sectores, visto que é por meio

dela que os perfis profissionais mais adequados a empresa sdo seleccionados.

Uma cultura organizacional bem definida € um passo importante para o sucesso da empresa, pois
mantem os funcionarios alinhados e preparados para lidar com qualquer tipo de situacdo de
maneira homogénea. O colaborador tem espaco para opinar e ser parte importante para o alcance

dos objectivos organizacionais.

1.5 Estrutura de quotas
O capital social subscrito e realizado da TA Construcfes, Lda. corresponde a 20.000.000,00
Meticais (Vinte milhdes de meticais), do qual estd distribuido para os seus socios da seguinte

maneira;

Directora Geral 60 12.000.000,00Mt

Director Financeiro 40  8.000.000,00Mt
TOTAL 100 20.000.000,00Mt

Tabela 3:Distribuigdo do Capital Social

1.6 Envolvente Macroeconémical

1.6.1 A Nivel internacional

De acordo com as previsdes do Banco Mundial, a economia mundial devera crescer 3% em 2018,
e abrandar para 2,9% em 2019, correspondente a uma diminuigéo de 0,1 pontos percentuais. Os
riscos geopoliticos, politica comercial proteccionista e efeitos do Brexit, poderdo despoletar uma

turbuléncia nos mercados financeiros, levando a desaceleracdo da economia mundial.

No mesmo sentido, o FMI reviu em baixa as previsdes de crescimento econémico global para
3,5% em 2019, atendendo a incerteza politica na Europa e intensificagdo das tensdes comerciais
nas duas maiores economias (EUA e China). Em Outubro de 2018, o prego de petroleo atingiu o

! Fonte: RELATORIO E CONTAS Millennium BIM 2018
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nivel mais elevado (US$ 86) dos Gltimos quatro anos, impulsionado por: a) reducao da oferta da
OPEP, b) queda da producdo do Irdo, devido as san¢Bes dos EUA e c) reducgdo da oferta da

Venezuela resultante da crise econdmica.

Prevé-se que o mercado petrolifero continue volatil em 2019, reflectindo os cortes na producéo
da OPEP e seus parceiros, bem como o abrandamento da procura externa, em parte devido a
desaceleracio da economia chinesa. No que respeita a Africa Subsariana, verificou-se uma
recuperacdo gradual do crescimento econémico (3,1% em 2018, contra 2,7% em 2017),
justificada pela valorizacdo dos precos internacionais das matérias-primas que beneficiou os
maiores produtores e exportadores da regido (Nigéria, Africa do Sul e Angola). As alteracoes
climéticas adversas, a sustentabilidade da divida publica, a situagdo politica, o fortalecimento do
dolar, a volatilidade dos mercados financeiros e as tensfes geopoliticas representam os principais

factores de risco que limitam o crescimento da regido.

1.6.2 A Nivel Nacional?

O ambiente macroeconémico melhorou em 2018, apds o periodo de elevada volatilidade nos
mercados financeiros que se observou nos Gltimos dois anos, resultante dos efeitos da crise da
divida soberana. Esta evolucdo levou a desaceleracdo da economia para niveis historicamente
baixos (3,3% face a média de 7% registada na década passada), mas, ainda assim, superior a

média (2,7%) da regido da Africa Subsariana.

O Relatério do Desenvolvimento Humano de 2018 do Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento indica que a média mundial do indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
aumentou 21,7 por cento desde 1990 e 43,3 desde 1970. Mocambique caiu um lugar no ranking
de desenvolvimento das Nagdes Unidas — esta agora na 180% posi¢do entre 189 nacdes,
contrariando a tendéncia positiva observada no ano de 2016. N&o obstante a ligeira melhoria da
esperanca média de vida, o rendimento per capita baixou, justificado pelo efeito combinado da

diminuigdo do PIB nominal e do crescimento demogréfico.

No que respeita ao ambiente de negdcios, Mocambique subiu trés posicdes (da 1352 para 1382

posi¢ao) no ranking “Doing Business” do Banco Mundial, reflectindo o sucesso na

2 Fonte: http:www.ine.gov.mz/estatisticas economicas/contas ncioanis/anuais 2018

Relatorio de Gestdo e Contas 2018



w. Consirugies. Lda
no e '3 ~ o
P

NUIT: 40091111

implementacdo de reformas legais, regulatdrias e institucionais, com vista a assegurar a
transparéncia governativa, a inclusdo do sector privado nas empreitadas dos grandes projectos,
bem como promover a competitividade da economia e a atraccdo de investimento directo
estrangeiro, necessario para recuperar a confianca dos agentes econémicos, que tem vindo a
evoluir positivamente desde o terceiro trimestre de 2018 em resultado das perspectivas de

aumento da procura interna associado a melhoria das condi¢Ges monetarias.

Em sintese, o ano de 2018 foi marcado pela evolucdo favoravel dos indicadores
macroecondmicos, destacando-se a reducdo das pressoes inflacionérias, aliada a estabilidade no
mercado cambial, o que favoreceu o abrandamento continuo e gradual das taxas de juro de
referéncia no MMI. Antevé-se que esta tendéncia se mantenha em 2019, apoiada pela situacéo
politica estavel, incremento de receitas em moeda externa (sobretudo das exportagdes do carvao
e aluminio), entrada de fluxos de capitais provenientes de investimentos dos megaprojectos do
sector de Mineracdo, Energia, Petrdleo e Gas, com potencial para transformar, modernizar,

dinamizar, alavancar e cristalizar valor a economia mogambicana.

Os dados trimestrais do Produto Interno Bruto revelam que o crescimento econémico permanece
moderado, devido a prevaléncia de riscos na conjuntura doméstica e internacional. Destacam-se:
(i) a sustentabilidade da divida publica, (ii) os efeitos da austeridade fiscal, (iii) o ajustamento de
precos dos bens administrados, (iv) as tensdes geopoliticas nas maiores economias (EUA e
China), com impacto nos fluxos de comércio e clima de investimento, volatilidade dos precos do

petréleo nos mercados internacionais e instabilidade politica em alguns paises da regiao.

No terceiro trimestre de 2018, a economia cresceu 3,2% em termos anuais, fortemente
impulsionada pelo sector primério, tendo a inddstria de mineracdo e agricultura registado as
maiores contribuicdes (15,4% e 3,8% respectivamente) na variagdo crescente do produto interno
bruto. O crescimento mais dinamico da economia tem sido sustentado pelos investimentos de
capital dos grandes projectos de producdo e exploracdo de carvdo mineral, areias pesadas,
grafites e gas natural, que tém contribuido na geracdo de emprego, promocdo de negdcios
(conteudo local), mais-valias fiscais, captacdo de divisas e equilibrio das contas externas. Vide

abaixo o grafico do crescimento real do PIB:
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Graéfico 3:Crescimento real de PI1B Fonte: INE, 2018

A agricultura continua a dominar a estrutura econémica do pais, representando cerca de 20%
do Produto Interno Bruto. O sector emprega cerca de 80% da populagdo economicamente
activa, constituindo a base de desenvolvimento da economia nacional. O ramo de transportes
e comunicacdes foi o segundo maior contribuinte no PIB (12%), seguido do comércio e
servicos (11%) e industria transformadora (8%).

1.6.3 Situacdo do Sector onde a Empresa Desenvolve a sua Actividade

Em vista a recuperacdo e expansdo da infra-estrutura viaria e urbana, h4 oportunidades de
negocios para Empresas de engenharia e construcéo civil em Mogambique. Muitos projectos sdo
viabilizados por meio de transferéncias de agéncias multilaterais e de cooperacdo internacional,
como o Banco Mundial, ou de doacdes de outros paises, caso em que o projecto fica,
normalmente, condicionado a aquisicao de bens e servicos do pais doador.

Pelo desenvolvimento e expansdo do turismo ha necessidade de melhoria de aeroportos, rede
hoteleira e demais infra-estruturas turisticas que constitui uma oportunidade para empresas de
construgéo civil e obras publicas, além disso, o governo incentiva o crescimento do sector do
turismo adoptando varias medidas como uma nova legislagdo e politicas para incentivar o

investimento privado e o desenvolvimento da infra-estrutura turistica.

A érea da construgdo contribuiu na ordem de 6.7%, mas o que foi menor comparativamente ao

ano de 2015 que contribuiu na ordem de 12%. Devido a conjuntura economica internacional, a
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area de construcdo civil e obras publicas é influenciada consideravelmente, pois maior parte das
obras sdo promovidas pelo Estado com apoio dos seus parceiros internacionais que, neste

momento investem menos para materializacao de construcdes de grande vulto.

De acordo com os dados do anuério estatistico de 2016 do Instituto Nacional de Estatistica (INE)
0 Centro de Promocéo de Investimentos (CPI) na area de construcdo autorizou um total de 19
investimentos privados o que representa 6.7% do investimento total que gerou uma criacéo de
6036 empregos, considerando que nesse ano o salario minimo para a &rea de construcao era de
4,886.75MT.

Em Portugal, ap6s varios anos de contrac¢do continuada, ndo foi ainda em 2016 que o mercado
portugués de construcdo conseguiu mostrar capacidade para emergir da profunda crise em que
se encontra mergulhado. Pelas caracteristicas proprias do sector, a requererem um desfasamento
médio de cerca de 12 meses em relacdo as decisdes de investimento, os reflexos de qualquer

recuperacdo da economia portuguesa ndo se manifestaram ao longo do ano que passou.

Com base nos dados publicados em Fevereiro de 2017 pelo Instituto Nacional de Estatistica de
Portugal, verifica-se que, desde 2008, o mercado da construcdo ndo consegue fugir a continuas

quedas do seu indice Total de Producéo.

Em 2016 os indicadores da producdo do sector da construcdo traduziram invariavelmente a de-
gradacdo da procura, seja publica ou privada, revelando niveis que se vao apresentando
sucessivamente como minimos histéricos. A taxa de variacdo media dos Gltimos doze meses do
Indice de Produco na Construcdo foi de 16,3%, em resultado da conjugacdo de uma variacio

de 16,6% no segmento de Construcdo de Edificios e de 16,0% na Engenharia Civil.

1.7 Responsabilidade Social da Empresa

Responsabilidade Social é uma forma de conduzir os negdcios da empresa de tal maneira que a
torna parceira e co-responsavel pelo desenvolvimento social. Sendo a TA Construgdes, Lda. uma
empresa socialmente responsavel, possui a capacidade de ouvir os interesses das diferentes
partes (accionistas, funcionarios, prestadores de servico, fornecedores, consumidores,

comunidade, governo e meio ambiente) e conseguir incorpora-los no planeamento de suas
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actividades, buscando atender as demandas de todos e ndo apenas dos accionistas ou

proprietarios.

Nesta conjuntura, a TA Construgdes, Lda. orientou seus negdcios actuado nas quatro (4)

dimensGes da responsabilidade social:

1.7.1 DimensOes da Responsabilidade Social

Dimens6es da Responsabilidade Social

Filantropica Restituir a sociedade o que dela foi recebido.
Econdmica Maximizar para o stakeholder a riqueza e/ou o valor.
Etica Seguir padrfes de conduta aceitavel, da maneira definida pelos

stakeholders .

Legal Cumprir todas as leis regulamento instituidos pelo Estado.

Fonte: Adaptado Archie 1991,p.42

Tabela 4:Dimensdes da Responsabilidade Social

1.7.1.1 Dimensao Filantrépica
A empresa fez contribuicdes a sociedade que de alguma forma contribuiram para a qualidade de

vida da sociedade em que se insere.

Assim sendo, foi cumprido o programado para o presente ano em matéria de responsabilidade
social na area de Saude com uma doacdo em numerério a favor da Cruz Vermelha de
Mocambique (CVM) avaliado em 165.020,00MT (cento e sessenta e cinco mil e vinte meticais)
no primeiro semestre e a favor das criancas que residem no orfanato Nhelete no Municipio da
Matola, avaliado em de 95.500,00MT, limitado pelo nivel de receitas disponiveis, contribuindo

assim de certa forma para o bem-estar das mesmas.

1.7.1.2 Dimenséo Econdémica
A empresa dedica-se a oferecer a sociedade produtos que ela necessita a um preco a medida do

cliente e que garantisse a continuacdo da sua actividade e satisfazer suas obrigagdes com 0s

socios. A empresa procura sempre trazer ao cliente os melhore produtos a tempo util visando
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aumentar sua satisfacdo e o valor percebido da empresa aos seus olhos ao mesmo tempo que
garante a lucratividade da empresa e satisfacdo dos socios.

1.7.1.3 Dimenséo Etica
A responsabilidade social ética da TA Construcdes, Lda., depende dos valores e principios

morais sustentados pelos colaboradores que desta fazem parte. No processo diario de tomada de

decisdo, a empresa inclui em sua filosofia e em suas estratégias preocupacdes de natureza ética.

1.7.1.4 Dimenséo Legal
Esta dimensdo implica cumprir as leis e regulamentos promulgados pelo Estado para estabelecer

padrées minimos de comportamento e ou actividades empresariais responsaveis. Em
concordancia com as leis, a TA Construgdes, Lda., sempre se dispds a cumprir com todas as leis
e regulamentos aplicaveis ao seu sector de actividade.

Importa destacar o cumprimento da lei ambiental expressa pela obrigatoriedade do tratamento
de residuos sélidos nocivos ao meio ambiente como forma de protec¢cdo do mesmo para as
geracOes futuras. Para tal a FEAP, Lda. contratou uma empresa de Gestdo Ambiental a “AmbiPur
- Gestdo Ambiental, SA”.

1.7.2 Plano de responsabilidade social para o ano de 2019
A empresa tem como objectivo realcar accdes de responsabilidade no periodo de seis em seis

meses, onde 0 primeiro semestre serd reservado para a educacdo e o segundo semestre sera

reservado para o desporto escolar como apresenta a seguir:
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1.7.2.1 Quadro de Responsabilidade social para 2019

Area Actividades Destinatarios Prazo de Execugéo

Oferta de cadernos e livros|Escolas das zonas
Educacao escolares para o0 ensino|suburbanas com mais
primério. necessidade.

Inicio do ano lectivo
de 2019

Escolas sem tradicéo
Construcdo de campos de|desportiva com vista a|
treino, equipamento|participarem nos
desportivo e bolas de jogo. [torneios escolares

Segundo semestre do
ano de 2019

Desporto
Escolar

Tabela 5:Responsabilidade social para 2019

1.8 Filiacdo a ACISEM

A empresa Ta Construces, Lda., foi associada da ACISEM (Associacdo Comercial e Industrial
da Simulacdo Empresarial Mogambicana). Nos termos dos estatutos desta associa¢do, 0s seus

associados tém, entre outros, 0s seguintes deveres:

e Pagar uma joia de admissao fixa de 20.000,00 Mt;
e Participar na feira anual da associacdo com um espaco de exposi¢éo e trés representantes

da empresa.

1.9 Aspectos relevantes das actividades da empresa

1.9.1 Actividades operacionais
Sé&o as principais actividades geradoras de receita da entidade e outras actividades diferentes das

de investimento e de financiamento. Actividades operacionais no negocio da TA Construcdes,

Lda. Durante o exercicio de 2018:
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1.9.1.1 Lista de Obras adjudicadas no ano de 2018

Obras adjudicadas Proprietario da Obra Data de adjudicagdo| Prazo do contrato| Valor da obra (MT)
Acabamento em Mercado  |SE Aprovisionamento, SA. 14/03/2018 250 dias 9.375.000,00
Piscina coberta SE Aprovisionamento, SA. 15/05/2018 300 dias| 9.725.000,00
Clube de Golfe SE Aprovisionamento, SA. 15/10/2018 300dias 15.337.500,00
Construgéo de muro SE Aprovisionamento, SA. 14/07/2018 250 dias 776.404,98
Pargue de estacionamento  |SE Aprovisionamento, SA. 14/09/2018 250 dias| 3.416.715,22
Pavimentacdo- revestimento |SE Aprovisionamento, SA. 15/06/2018 300 dias| 1.303.962,79
Total das obras 39.934.582,79
adjudicadas

Tabela 6:Tabela de Actividades operacionais

A TA Construgdes, Lda. durante o exercicio de 2018 celebrou contratos com diversas empresas.

De todos os contratos celebrados para o incremento das actividades, a SE Aprovisionamento,

SA. Compde a maior percentagem de contribuicdo dos clientes por obras adjudicadas.

1.9.1.2 Producdo e vendas
No ano de 2018, a actividade da TA Construcdes, Lda. alcangou resultados animadores tanto ao

nivel do volume de negdcios como ao nivel de encomendas. As actividades das obras adjudicadas

do exercicio foram realizadas a bom ritmo, tendo proporcionado um alto nivel de vendas,

conforme ilustra a tabela abaixo:

1.9.1.2.1 Obras executadas no ano de 2018

Obras Valor do contrato Grau de acabamento Vendas do periodo
Acabamento em Mercado 9.375.000,00 100% 9.375.000,00
Piscina coberta 13.125.000,00 74% 9.725.000,00
Construcdo de Clube de Golfe 22.500.000,00 68% 15.337.500,00
Vedacao 776.404,98 100% 776.404,98
Parque de Estacionamento 3.416.715,22 100% 3.416.715,22
Pavimentacdo e revestimento 1.303.962,59 100% 1.303.962,59
Total 39.934.582,79

Tabela 7:Tabela de producéo e vendas

Relatério de Gestdo e Contas 2018



A producdo das obras proporcionou um volume de negdcios de 39.934.582,79MT, com enfoque

na construcdo do clube de golfe que proporcionou um nivel correspondente & metade das vendas

totais, dado o seu valor adjudicado, conforme a ilustracdo a seguir:

Evolugdo das vendas
Obras Vendas do periodo . . . . TOTAL
pen Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 Trimestre 4
Campo de goffe MZM 15,337,500.00 20% 23% 25% 32% 100%
Piscina coberta MZM 9,725,000.00 10% 30% 25% 35% 100%
Pavimentagdo € revestimento | MZM 1,303,962.59 6% 24% 35% 35% 100%
Muro de vedagdo MZM 776,404.59 15% 15% 25% 45% 100%

Tabela 8: Vendas por natureza em trimestre

1.9.1.3 Relagéo com credores
Para o desenvolvimento das suas actividades, em 2018 a empresa colaborou com diversas

entidades, adquirindo os seus bens e servicos, destacando os fornecedores de matérias-primas e

credores diversos que tiveram uma alta contribuicdo pelo facto de seus produtos e servigos

intervirem diretamente na execuc¢do das obras, como ilustra o grafico abaixo:
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Gréfico 4:Relagdo com credores
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1.9.1.4 Analise de Gastos por natureza
Para o presente exercicio a TA Construgdes teve um total de cerca de 30.000.000,00Mt dos quais

a maior parcela provem com gastos de fornecimentos e servicos de terceiros e 0s gastos com
menor contribuicdo foram com Amortizacdes de exercicio, outros gastos e perdas operacionais
e gastos financeiros.

Andlise de gastos por natureza
1%, 1% 59

1%
42%

31%
Custo de inventarios vendidos ou consumidos = Gasto com o pessoal
Fornecimento e servigos de Terceiros Amortizagdes

= Qutros gastos e perdas operacionais Gastos e Perdas financeiros

Gréfico 5:Anélise de Gastos

1.9.2 Actividades de investimento
As actividades de investimento sdo referentes a aquisicdo e a venda de ativos de longo prazo e

de outros investimentos nao incluidos nos equivalentes de caixa.

Ao longo do exercicio econdmico, a empresa adquiriu equipamento basico, administrativo
social, mobiliario de escritorio e equipamento de transporte. Estes investimentos visavam a

concretizacdo de estratégias da empresa para a prossecucao e alcance dos objetivos.

O investimento discriminou- se conforme o quadro abaixo:

Descricao Valor (em meticais)

Ativos intangiveis 398,554.68
Equipamento basico 528,723.76
Mobiliario e equipamento administrativo 306,954.10
Equipamentos de transporte 952,976.19
Total de ativos tangiveis e intangiveis 2,187,208.73

Tabela 9:Actividades de investimento

1.9.3 Actividades de Financiamento
A atividade financeira da TA Construgdes., subdivide-se em dois grupos: capital préprio e
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financiamento alheio. O financiamento alheio € composto por empréstimos de curto e médio
prazos e locagdes financeiras de longo prazo. O financiamento de curto prazo foi obtido para
suprir as necessidades pontuais de tesouraria. A tabela abaixo mostra a composicdo do

financiamento durante o periodo:

Descricao Valor (em meticais)
Capital proprio 20.000.000,00]
Empréstimos de longo prazo 1.000.000,00|
Empréstimos de curto prazo 1.500.000,00|
Total 22.500.000,00]

Tabela 10:Actividades de Financiamento

1.10 Aspectos relevantes durante o exercicio

1.10.1 Analise do meio envolvente

No ambiente de incertezas do mundo empresarial, para a sobrevivéncia das empresas é
fundamental que elas sejam capazes de fazer a analise do ambiente de forma abrangente e
sustentavel que trard vantagens competitivas para organizacdo, agregando valor ao seu produto
e gerando satisfacdo aos seus clientes. Diante do surgimento de novas tecnologias e com um
mercado em constante transformacdo, as organizacdes buscam estratégias que os diferenciem

dos concorrentes e gerem vantagens competitivas na sua cadeia de valor.

“Cadeia de Valor ¢ um conjunto interligado de atividades criadoras de valor que comeg¢am nas
matérias-primas vindas de fornecedores, passando por uma série de actividades que agregam
valores envolvidos na producgdo e comercializagdo de um produto ou servico, terminando nos
distribuidores, colocando o produto nas maos do consumidor final” (HUNGER & WHEELEN,
2002). Através do conhecimento da cadeia de valores da empresa, chegaremos ao produto final
que a mesma oferece, disso dependera o estudo dos concorrentes, fornecedores e clientes da
organizacgéo, que sdo os principais agentes das cinco forgas de Porter. Segundo Porter (1985)
“toda empresa ¢ uma reunido de actividades que sdo executadas para projetar, produzir,

comercializar, entregar e sustentar seu produto”.
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Para Rodrigues, Rojo e Bertolini (2013, p. 271) a cadeia produtiva da construcdo civil “exerce
forte alavancagem econdmica nos sectores que lhes servem de fornecedores de insumos, sendo
importante indutora do crescimento para essa actividade”. Sousa et al. (2015) acrescenta que a
construcao civil possui um papel de destaque em programas do governo, pois € um segmento

que gera muito emprego e renda.

1.10.2 Anaélise PEST

A andlise PEST, ¢ um modelo de andlise da envolvente Macro ambiente que estdo sujeito a
constantes mudanca que influenciam o funcionamento da empresa. No qual analisa factores

politicos (P), econémicos (E), socias (S) e tecnoldgicos (T).

1.10.2.1 Factores politicos e legais

No que respeita ao ambiente politico e legal, o pais foi caracterizado pela instabilidade politica
resultante da tensdo politico-militar na regido centro do pais, o que afetou o ambiente de negdcios
negativamente pelo que provocou a reducdo do volume de negdcios, retraccdo dos investidores e

dificuldades de distribuicdo de produtos e servicos a nivel nacional.

Ao nivel dos processos e custos, apresenta-se uma morosidade e complexidade dos processos que
condicionam o fluxo e rapidez, acarretando custos adicionais como resultado dos elevados gastos
adicionais ndo esperados. E o sistema fiscal em Mocambique, é rigoroso, devido as exigéncias
administrativas que prolongam o tempo de pagamento.

Quanto a legislagéo laboral, da sensacao de protecdo exagerada ao trabalhador e ha dificuldades
de contracéo sazonal. No comércio internacional ha burocracia, morosidade e as taxas aduaneiras

séo elevadas constituindo principal barreira para o0 comércio.

1.10.2.2 Factores econdmicos

A economia mogambicana estd a expandir a um ritmo acelerado, devido ao crescimento dos

diferentes sectores como: producédo, construcdo, mineracéo, agricultura, servicos e entre outros.
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As taxas de juros cobradas pelos bancos comerciais sdo elevadas para as PME’s, o que dificulta
a obtencdo de créditos bancarios e o valor nominal das garantias bancérias exigidas tendem a ser

superiores ao valor nominal do empréstimo;

Os impostos sdo vistos como penalizadores aos que pagam (sector formal), pois estes sentem que
estdo a pagar pelos outros que ndo contribuem, o que de facto ndo incentiva aos agentes
econdmicos; A procura por bens e servicos tem crescido bastante por parte dos agentes

econdmicos.

1.10.2.3 Factores sociais e culturais

Com a mentalidade mais esclarecida da nossa sociedade em querer melhorar as suas habitagdes
cria para n6s uma oportunidade de estender 0s nossos servicos para um maior nimero de

consumidores.

1.10.2.4 Factores Tecnoldgicos

E visivel a emergéncia das tecnologias de ponta, no ramo empresarial, concretamente no sector
de construcdo civil existe uma vasta gama de equipamentos sofisticados que facilitam e

melhoram a prestacdo de servigcos quer em termos de tempo e quer em termos de eficacia;

Por outro lado, ha dificuldades de compra de equipamentos modernos no mercado nacional,

dependéncia do mercado externo o que acarreta custos adicionais.
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1.10.3 Andlise das 5 Forgas de Porter

Segundo Porter (2004) existem cinco forgas mercadoldgicas que determinam a intensidade da

concorréncia, bem como a rentabilidade do mercado como a seguir passamos a apresentar:

Barganha dos
Fornecedores

Ameaca de
Produtos
Substitutos

Ameaca de Rivalidade
Novos entre

Entrantes Concorrentes

Poder de
Barganha dos
Clientes

Figura 2:Andlise das 5 forcas de Porter

1.10.3.1 Rivalidade entre Concorrentes

O mercado da construcdo civil tem muitas peculiaridades sendo que parte do setor é altamente
fragmentado, com um grande numero de pequenas e microempresas, € outra parte € dominada

por incorporadoras e grandes construtoras (SEBRAE, 2016).

Os concorrentes diretos da empresa se dividem da seguinte forma: de um lado estdo as empresas
gue atuam no mesmo nicho de mercado, e do outro lado estdo um grande nimero de construtoras
de médio e pequeno porte que utilizam o sistema construtivo tradicional. De um modo geral a
rivalidade no setor é elevada visto que:
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» O numero de concorrentes é grande e o0 seu poder de barganha semelhante;

» Os custos de troca entre produtos/servigcos da concorréncia sao baixos.
O principal elemento favoravel é que apesar do pouco tempo de atuacdo no setor, a empresa
possui uma marca consolidada no mercado como referéncia em construgdes sustentaveis de

qualidade.

1.10.3.2 Poder de Barganha dos Clientes

O poder de barganha dos clientes é consideravel, pois apesar de tratar-se de um modelo
construtivo inovador no mercado, o cliente pode procurar por modelos similares ou
convencionais de construgdo sem que haja um grande custo de mudanga para ele. Além disso,
houve uma subida nas taxas de juros que impacta diretamente as linhas de créditos, ou seja,
parcelas de financiamento habitacional ficaram mais caras e pesam no orgcamento da populacéo.
A queda no poder de compra nesse momento abrange o setor da construcdo civil ja que como
geralmente a aquisicdo de um imdvel representa 0 comprometimento de grande parte do
rendimento ou do capital do cliente e € um investimento de longo prazo, ele fara uma analise

mais criteriosa antes da aquisicao, inclusive buscando melhores precos.

1.10.3.3 Poder de Barganha dos Fornecedores

Constatou-se que existe um baixo poder de barganha dos fornecedores, como h& uma
concentragdo significativa de fornecedores na regido de atuacdo, o custo estimado para a
mudanca de fornecedores é relativamente baixo. Mas existem algumas matérias-primas
especificas como binder, desgaste, que a nivel nacional tem apenas um fornecedor cujo

rompimento no seu fornecimento pode influenciar de forma significativa.

A principal ameaga detectada é o risco dos fornecedores comegarem a atuar diretamente no
mercado da construgdo civil, considerando que 0S mesmos ja possuem a matéria-prima

necessaria e é possivel atender aos clientes a um custo menor.

1.10.3.4 Ameaca de Produtos Substitutos
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A empresa trabalha em um nicho de mercado com forte apelo para a qualidade e sustentabilidade,
e os clientes que optam por este sistema construtivo sdo adeptos desta ideologia, porém se houver
alguma discrepancia entre os precos da concorréncia, certamente os clientes estardo propensos a

substituir este sistema construtivo por outro.

Constata-se assim que a ameaca de um produto substituto é elevada, j& que o custo de troca pelo

comprador é baixo.

1.10.3.5 Ameaga de Novos Entrantes

A TA Construces, Lda. estando a operar num sector muito competitivo e actualmente sem fortes
barreiras a entradas de novas construtoras que competem pelos mesmos clientes, encontra-se
numa situagdo que pode ser analisada com base em dois pontos de vista: estes novos entrances
possibilitam a empresa a aquisicdo de novas capacidades e o desejo de ganhar participagdes no
mercado e também a questdo de tornar o seu negocio com uma menor rentabilidade pois quanto

maior for o potencial de novas entradas menor é a estrutura da rentabilidade do negdcio.

1.10.4 Analise SWOT

A palavra SWOT € uma sigla em inglés originario das palavras Forcas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats). Segundo Jones (2011), as
forcas e fraquezas estdo relacionadas ao ambiente interno, enquanto as oportunidades e ameacas

sdo relacionadas ao ambiente externo, como ilustra a tabela a seguir:
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* Ambiente favoravel;
* Mercado em expansao;
* Novo mercado internacional;

» Elevada operatividade.

» Boa localizagéo;
* Qualidade

procedimentos;

dos  processos e

» Equipa com motivacdo para aprender

e aquisicdo da capacidade de

inovacao;

» Estrutura organizacional bem flexivel.

« Empresas de maior estrutura

interferiram atribuindo precos
relativamente baixos;

* Qualificacdo baixa da mao-de-obra;

reflecte-se

e A atractividade num

aumento de competitividade no sector.

» Pouca experiencia na area;
* Pouca disponibilidade de recursos

Financeiros no inicio da actividade.

Tabela 11:Analise SWOT

1.10.5 Técnicas de Marketing

Custo Mais Baixo

VANTAGEM COMPETITIVAS

Diferenciacio

Alvo amplo 1. Liderancado 2. Diferenciagdo
custo total
ESCOPO
COMPETITIVO 4 yu0 estreito 3. Enfoqueno 4. Enfoque em
Custo Diferenciagio

Tabela 12:Tecnicas de Marketing

Fonte: Porte (1980)
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Observando a figura acima podemos observar que para Porte as estratégias eram separadas em
lideranca no custo total, diferenciacdo ou enfoque, o que permite as empresas enfrentar as cinco

forcas competitivas e alcancar um desempenho superior.

Sendo assim a TA Construcdes, Lda. aderiu as técnicas de marketing consideradas por Porter as
bésicas e obteve e espera obter nos proximos anos um maior nivel de credibilidade ao nivel dos

concorrentes.

Estratégia de Gestéo

Numa primeira fase a empresa TA Construcles, Lda adotou as estratégias de porte, dada a
concentragdo de suas ofertas na cidade de Maputo. Uma vez que se trata do primeiro ano de
actividade e com pouca experiencia no ramo, a empresa optou por focar os seus esforcos na
cidade de Maputo buscando assim novos clientes, fazendo muita publicidade de seus servicos

criando solucgdes para os clientes mais proximos.

Pelo facto de a empresa adoptar a politica de diferenciacdo dos seus servicos para obter uma
vantagem competitiva e estar a operar para um grupo restrito de clientes no ano de 2018 foi
conveniente também usar a estrategia de enfoque na diferenciacdo pelo facto da empresa se
encontrar numa fase de crescimento no ciclo de vida dos seus recursos. Esta estratégia possibilita
que a empresa produza servicos de alta qualidade e que a longo prazo seja uma das mais

competitivas no seu ramo.

A estratégia de lideranga em custo total ndo convém porque nesta estratégia a empresa procura
tornar-se no servidor com mais baixos custos no seu sector de actividade, entretanto, 0s custos

para a empresa efetuar as obras tendem a coincidir com o das empresas concorrentes
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1.10.6 Plano de Marketing

» Produto/Servico

Elaboracdo de projectos na area de construcdo e orcamentos; Servicos de fiscalizagdo em
representacdo do dono da obra, salvaguardando os interesses do cliente; Gestdo e implementagéo
de projectos segundo os objetivos tragados (ex.: reabilitacdes e obras novas).

« Preco

Atendendo as especificidades de cada projecto assumimos uma politica de precos compativel
com a qualidade dos servicos oferecidos e 0s pre¢os em vigor no mercado. Os precos, 0s prazos
de pagamento e os descontos a efectuar de uma certa parte dos servigos sdo negociaveis com 0s

clientes.
* Praca

A empresa esta aberta a prestar servicos a pessoas singulares, empresas privadas e publicas e
outras entidades, numa primeira fase na Cidade e provincia de Maputo. Os servicos serdo
colocados a disposicdo do cliente no local da obra e caso o cliente ndo esteja disponivel tera

acesso on-line.
* Pessoas

As pessoas sdo selecionadas e treinadas constantemente. Estas sdo envolvidas em todas as areas
que tenham alguma relacdo embora estejam divididos por departamentos de modo reduzir a
dependéncia de um ou certo grupo.

*  Processos

Padronizados (com vista a reduzir os erros e garantir que todos clientes recebam o mesmo nivel
de atendimento e melhorar cada vez mais); Assisténcia aos clientes ao longo e apos a obra
(considerando especialmente casos de atraso, cancelamento, acompanhamentos ap6s a obra e

alteracdes no projecto)
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* Promocéo

Distribuicéo de folhetos; Criacdo e publicagdo em uma pégina da internet onde estdo disponiveis
0s contactos, servigos prestados, pela Empresa, localizacdo, um inquérito de preenchimento on-
line para sugestdes, reclamacdes, avaliacao da qualidade por parte dos clientes da empresa, mas
para ter informacdes relacionadas ao preco os clientes terdo de entrar em contacto; A empresa
participa anualmente nas feiras da feira da Associacdo Comercial e Industrial do Mercado da

Simulacdo Empresarial em Mogambique (ACISEM)
* Ambiente Fisico
Nas instalacbes da empresa:

Musica de fundo e TV na sala de espera com cadeiras confortaveis; Uso de equipamento moderno
para fazer projecdes e ilustracbes em casos de necessidade; Uso de uniformes pelos
colaboradores; Caso os clientes tenham viaturas orientacdo de onde podem estacionar; Videos

educativos, revistas, quadros decorativos e livros;
Nas obras:

Uso de uniformes e equipamentos de higiene e seguranca; Tomada em consideracao de reducéo

de poluicdo ambiental ao longo do processo.
* Produtividade

Atribuicdo de tempos especificos para cada tipo de operacdo nas obras; Padronizacdo de alguns

tratamentos de rotina como a rececao, perguntar se o cliente precisa de alguma ajuda.

1.11 Comentérios sobre os Resultados e a Situacdo Econdémico — financeira

1.11.1 Analise dos Desvios em relacéo aos Resultados Previsionais
A analise dos desvios entre os valores previstos e 0s reais no que diz respeito as contas da

empresa para o exercicio de 2018 é apresentada na tabela seguinte:
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Valores (Mtn)

Descrigdes Notas Previsto Realiazado Desvio absoluto Desvio relativo Classificagdo
Vendas de Liquidas 1 37,356,969.00 | 39,934,582.79 2,577,613.79 6.90% Favoravel
Custo dos Inventarios vendidos ou consumidos | 2 8,129,266.59 | 7,716,070.14 (413,196.45) -5.08% Favoravel
Custo com o Pessoal 3 8,062,358.80 | 9,375,163.37 1,312,804.57 16.28% desfavoravel
Fornecimento de Servigos de Terceiros 4 13,817,827.85| 12,883,539.79 (934,288.06) -6.76% Favoravel
Amortizagbes 5 517,934.97 283,078.28 (234,856.69) -45.34% Favoravel
Outros Gastos e perdas operacionais 6 190,709.87 212,086.56 21,376.69 11.21% Desfavoravel
Resultados Operacionais 7 6,638,870.92 | 9,464,644.65 2,825,773.73 42.56% Favoravel
Gastos e Perdas Financeiros 8 634,576.92 163,329.98 (471,246.94) -74.26% Favoravel
Resultados Antes de Imposto 9 6,004,294.00 | 9,301,314.67 3,297,020.67 54.91% Favoravel
Imposto Sobre o Rendimento 10 1,921,374.08 |  3,321,240.77 1,399,866.69 72.86% Desfavoravel
Resultado liquido do periodo 11 4,082,919.92 | 5,980,073.90 1,897,153.98 46.47% Favoravel
Técnico de contas O Director Financeiro
(Pedro Fonseca Gomes) (Ramiz Goenha)

Tabela 13:Analise de desvios

» Analise dos desvios das principais rabricas

1. As vendas reais excedem as vendas previstas em 6.90%. A empresa regista o rédito com
base no grau de acabamento, no inicio da actividade devido ao atraso na adjudicacdo da
primeira obra, a TA Construcdes, Lda. prévia ndo entregar a Gltima obra, porém com o
aumento do namero de trabalhadores e das despesas com a publicidade, ela conseguiu
conquistar novos clientes, aumentando assim as suas vendas no segundo semestre;

2. No que concerne aos custos dos inventarios consumidos, encontram-se cerca de 5.08%
abaixo do previsto 0 que significa que a empresa conseguiu conter 0s seus custos, como
resultado o aumento de lucro bruto;

3. Os desvios de gastos com pessoal e outros gastos, foram de 16.28% desfavoraveis, dado
que no final do ano a empresa pagou subsidios de férias, assim como foi definido uma
previsdo inferior na expectativa de que os custos de alimentagdo do pessoal e transporte
fossem menores;

4. Quanto aos custos com fornecimentos e servigos externos, encontram-se cerca de 6.76 %
abaixo do previsto, o que significa que os principais fornecedores da TA Construcoes,
Lda. praticavam precos dos bens e servigos abaixo do previsto;

5. O desvio das Amortizacbes em 234.856,69 Mt considerado favoravel, deveu-se as

politicas de amortizacdo usadas na previsdao em relacdo aos de bens tangiveis e
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intangiveis pelo facto de se ter usado taxas elevadas de amortiza¢do sem ter em conta o
decreto 71/2013 de 23 de Dezembro;

6. No que tange aos outros gastos e perdas operacionais as suas previsdes foram
relativamente alta comparativamente ao realizado em 21.376,69 MT o que corresponde
a 11.21% de desvio, registou multas de excesso de velocidade o que ndo tinha previsto,
e ainda fez doagdes num valor superior ao previsto.

7. O RAJI realizado foi superior ao RAJI previsto em 42.56% de desvio, 0 que em termos
absolutos proporcionou um desvio de 2.825.773,73Mt;

8. Os gastos e perdas financeiras referem-se essencialmente as perdas que se mostraram
favoraveis pois as perdas financeiras previstas sao superiores a aquelas que realmente se
registou com uma percentagem de desvio de 74.26%.

9. O resultado antes do imposto mostrou-se no exercicio de 2018, foi favoravel pois
superaram 0 previsto na ordem de 54.91% o que corresponde a um desvio absoluto
equivalente a 3.297.020,67;

10. O Imposto sobre rendimento de pessoas coletivas superou o previsto em 72.86% devido
a diversos custos ndo aceites fiscalmente como custo.

11. Em suma, a empresa teve um bom desempenho, apesar de ter alguns desvios
desfavoraveis, o resultado liquido é superior em 46.47% em relagdo ao previsto. A
empresa teve um bom desempenho, conseguiu controlar a estrutura de custos,

aumentando as suas vendas.

1.12 Andlise da situacdo Econdmico - financeira

A andlise das demonstracfes financeiras permite uma visdo da estratégia e dos planos da
empresa, estimar a viabilidade futura da empresa, suas limitacOes e suas potencialidades. As
demonstragdes financeiras séo utilizadas pelos gestores como ferramenta de tomada de decisao,
dando maior énfase para o Balancgo Patrimonial e para Demonstracdo do Resultado do Exercicio,

por evidenciarem a situacdo financeira e econdmica da empresa, respectivamente.
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1.12.1 Indicadores econémico-financeiros

Os Indices s&o relagBes que se estabelecem entre duas grandezas, facilitando sensivelmente o
trabalho do analista, uma vez que a apreciacdo de certas relagdes ou percentuais é mais

significativa que a observacdo de montantes, por si s0.

No presente relatorio, a TA Construgdes, Lda. ird apresentar os seguintes indicadores:

a) Racios de rendibilidade
Os indices de Rentabilidade mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos, isto é, quanto

renderam os investimentos e, portanto, qual o grau de éxito econémico da empresa.

b) Racios de liquidez
Os indices de liquidez sdo utilizados para avaliar a capacidade de pagamento da empresa, isto €,
constituem apreciacdo sobre se a empresa tem capacidade para saldar seus compromissos. Essa

capacidade de pagamento pode ser avaliada considerando: longo prazo, e curto prazo.

c) Estrutura de capital
Os indices de endividamento mostram o grau (quantidade) de endividamento da empresa e a

composicao (qualidade) desse endividamento.

A seguir temos a tabela que ilustra os indicadores econémico-financeiros da TA Construgoes,
Lda.

1.13  Quadro de indicadores econémico-financeiros

A seguir apresentamnos o quadro dos indicadores econémicos e financeiros:

Relatério de Gestdo e Contas 2018



w. Consirugies. Lda

AV. Mao T'se Tun 1°71, Maputo

o P TS
Descrigao | Formulas Récios
Racios de rendibilidade
Rendibilidade das Vendas (RL / Vendas) x 100 15%
Rendibilidade dos Capitais Proprios [(RL / Capital proprio) x 100 23%
Rendibilidade dos capitais investidos |(RL/(C.P + EMLP) x 100 22.16%
Rendibilidade de Activo total RL / Activo total 14%
Rotacdo do Activo total Vendas de servi¢os / Activo total 0.93
Récios de liquidez
Liquidez geral Activo Corrente / Passivo Corrente 2.59
Liquidez reduzida (Activo corrente - Inventarios) / Passivo c. 2.51
Liquidez imediata Disponibilidades / Activo corrente 2.87
Grau de endividamento
Grau de Autonomia Financeira (Capital Préprio / Activo total) x 100 60.83%
Grau de Dependéncia (Capital alheio/Activo total) x 100 39.17%
Cobertura de encargos financeiros  |RAJI/Juros 57.94
Andlise de risco de crédito
Prazo médio de pagamentos (Fornecedores/ (Compras+ FSE+ IVA)) x365 3dias
Prazo médio de recebimentos (Clientes / (Vendas + IVA)) x365 -

Tabela 14:Indicadores econémico-financeiros

a) Rendibilidade das Vendas

A empresa tem racio de rendibilidade das vendas igual a 15%, o que significa que em cada 100
meticais das vendas, a TA Constru¢des, Lda. tem um lucro liquido de 18 meticais e 90 centavos.

b) Rendibilidade dos Capitais Préprios

O racio de rendibilidade dos capitais préprios mede a remuneracdo que 0s capitais proprios

geram. Em cada cem meticais investidos, os socios rendem 23 Meticais.

¢) Rendibilidade dos capitais investidos

O réacio de rendibilidade dos capitais investidos de 22.16%. A empresa conseguiu gerar

resultados de 0.22 centavos em cada metical investido.

d) Rendibilidade de Activo total
A rendibilidade de activo total permite avaliar a eficacia da aplicacdo de capital nas operagdes.
O récio de rendibilidade do activo da empresa é de 14%, o que significa que em cada um metical

investido, proporcionou 14 centavos de resultados.
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e) Rotacdo do Activo total
A rotacdo do activo total indica o grau de utilizacdo dos activos. A empresa tem um racio de
0.93, um racio muito elevado, o que significa que a mesma esta a operar perto do limite da

capacidade.

f) Racios de liquidez
Os racios de liquidez revelam a capacidade que a empresa tem de solver as suas obrigacdes
correntes. A empresa apresenta racios de liquidez (geral, reduzida,) acima de um, isto €, ela tem
capacidade suficiente para satisfazer os seus compromissos de curto prazo. O racio de liquidez
imediata é de 2.87, o que significa que a empresa tem capacidade de pagar as dividas de

curtissimo prazo.

g) Estrutura de capital
A estabilidade de uma empresa verifica- se quanto maior for o capital proprio e menor o alheio,
preferindo-se deste 0 de menor permanéncia e ainda verifica-se uma estabilidade tanto maior
quanto mais 0s capitais proprios cobrirem o imobilizado e os outros valores dos activos

permanentes;

h) Grau de endividamento

Os resultados acima calculados ilustram que a empresa € significativamente dependente de
capitais préprios na ordem de 60.83% contra 39.17% dos capitais alheios, isso explica-se pela

robustez de capital proprio.
i) Cobertura de encargos financeiros

A cobertura de encargos financeiros mede o grau com que 0s resultados antes dos encargos
financeiros e amortizagdes cobrem os encargos financeiros. A empresa pode cobrir 0s encargos
financeiros recorrendo aos resultados antes dos encargos financeiros, amortizagbes em mais
57.94 vezes.

1.14 Analise de risco de crédito
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a) Prazo médio de pagamentos

O prazo médio de pagamentos (PMP) mede a velocidade com que a empresa costuma pagar as
suas dividas aos fornecedores. A empresa tem PMP de 3 dias, que significa que ela leva 3 dias

para pagar as facturas.
b) Prazo médio de recebimentos

O prazo médio de recebimentos (PMR) mede a velocidade com que os clientes costumam pagar
as suas dividas. O PMR da TA Construcdes, Lda. € de zero dias, isto é, os clientes levam e pagam

em adiantamento as suas aquisicoes.

De uma forma geral, a empresa encontra-se numa boa situacdo, dado que o PMP € maior que o
PMR, ela consegue honrar com seus compromissos de curto prazo sem recorrer ao financiamento

externo.

1.15 Proposta da Aplicacdo dos Resultados
Os resultados liquidos cuja proposta de aplicacdo a que se apresenta, correspondem aos

montantes apurados em 31 de Dezembro de 2018, pela TA Construcdes, Lda.

O Resultado Liquido que é objecto de proposta de aplicacdo é de 5.980.073,90MT (Cinco
milhdes e novecentos e oitenta mil e setenta e trés meticais e noventa centavos). E politica da
TA Construcgdes, Lda. privilegiar o reforco dos capitais proprios da sociedade e assegurar uma
continuada e equilibrada distribuicdo de dividendos aos accionistas. Com esses pressupostos, o
Conselho de Administracdo propde que os resultados liquidos da " TA ConstrucGes, Lda."

apurados no exercicio de 2018, no montante de 5.980.073,90MT, tenham a seguinte aplicag&o:

a) Para reservas legais - 20% dos Resultados liquidos, que corresponde a 1.196.014,78MT;

b) Para dividendos aos accionistas - 15% dos Resultados liquidos, que corresponde a
897.011,09MT,;

c) Parareservas livres - 10% dos Resultados liquidos, que corresponde a 598.007,37MT;

d) Para gratificacdo dos trabalhadores - 1% dos Resultados liquidos, que corresponde a
59.800,74;
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e) Para os Resultados Transitados - 54% dos Resultados liquidos, que corresponde a
3.229.239,91MT.

Maputo, Marco de 2019

O Conselho de Direcéo

Directora Geral Director Financeiro

(Julieta Cossa) (Ramiz Ngoenha)

1.16 Perspectivas para 2019

As perspetivas para 0s proximos trés anos sdo conduzidas pelas expectativas com a mudanca
significativa na envolvente macroeconémica sobretudo na componente politico-legal, no qual se
espera que haja melhoria no ambiente de negdcios e mais facilidades de acesso ao crédito em
Mogambique. Com as experiéncias que a empresa teve neste primeiro ano de actividade, seréo
revistas algumas técnicas de gestdo, como é o caso da implementacdo de um novo sistema de
medicdo de desempenho e a reestruturacdo do departamento de marketing e vendas. Os
indicadores de medicdo adoptados, sdo:
e Benchmarking - visitar as empresas do mesmo ramo e tirar proveito de como elas
trabalham.
e Expansdo de negbcio — desenvolver as atividades em outras cidades de pais onde o
negocio mostrar se viavel.
e RA&cios econdmicos - financeiros.
Prevé-se que até meados de 2019 a empresa terd instalacbes proprias, fazendo um estudo de
mercado para saber onde ha mais aderéncia no que diz respeito a area em que a empresa opera e

com maior capacidade para atender ao crescente aumento de clientes que tem-se registado. Com
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base na informacdo acima citada, a empresa deseja nos proximos anos realizar as seguintes

perspectivas:

= Melhorar continuamente por meio de importagdo de equipamentos de alta tecnologia
investindo até 10.000.000,00 MT tendo em conta 0s precos internacionais;

= Aumentar a carteira de clientes para 50 unidades através da expansao de negdécio;

= Intensificar os trabalhos de divulgacdo da sua marca e promocao dos seus servi¢os, com
vista a alcangar no préximo exercicio econémico um nivel de vendas acima de 25%

realizado no presente exercicio.
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2 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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2.1 Balanco para o exercicio findo de 2018 da TA Construcdes, Lda.

De Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em Meticais

Notas

Periodo 2018

Activos

Activos ndo correntes 1,904,130.45
Activos Tangiveis 5 1,788,654.00
Activos Intangiveis 5 398,554.68
Amortizagbes Acumuladas (283,078.28)
Activos correntes 40,808,090.05
Matérias-primas e auxiliares 7 1,333,793.83
Investimento Financeiro 6,629,985.92
Clientes 8 (12,358,125.00)
Clientes C/C 3,997,556.60
Adinatamentos de clientes (16,355,681.60)
Outros Devedores

Gastos diferidos 9 61,430.08
Bancos 10 45,141,005.22
Banco Online 45,141,005.22
Total do Activo 42,712,220.50

Capital Proprio e Passivo

Capital préprio

Capital social 11 20,000,000.00
Resultado Liquido do Exercicio 12 5,980,073.90
Total do Capital proprio 25,980,073.90
Passivo ndo corrente 1,000,000.00
Empréstimos obtidos 13 1,000,000.00
Empréstimo de Longo prazo 1,000,000.00
Leasing Financeiro

Passivo corrente 15,732,146.60
Fornecedor 14 5,226,756.47
Fornecedor C/C 4,326,479.00
Fornecedor-titulos a pagar 900,277.47
Emprestimo de Curto prazo 13 1,500,000.00
Estado 15 3,359,861.06
Impostos Sobre Rendimentos 16 3,321,240.77
Fornecedores de investimento de capital 17 1,460,560.68
Acréscimos de Gastos 9 863,727.62

Total do Passivo

16,732,146.60

Total do Capital Proprio e Passivo

42,712,220.50

Director Financeiro

(Ramiz Goenha)

Técnico Oficial de Contas

( Pedro Fonseca da Cunha Gomes)
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2.2 bgf%‘r']stragéo de Resultados por Natureza a 31 de Dezembro de 2018

Valores (MT)
RUBRICAS Notas | Periodo 2018
Vendas de Servicos 18 39,934,582.79
Custo de inventarios vendidos ou consumidos 7 (7,716,070.14)
Gasto com o pessoal 19 (9,375,163.37)
Fornecimento e servigos de Terceiros 20 (12,883,539.79)
Amortizagoes 6 (283,078.28)
Outros gastos e perdas operacionais 21 (212,086.56)
Resultados Operacionais 9,464,644.65
Gastos e Perdas financeiros 22 (163,329.98)
Resultados Antes de Imposto 9,301,314.67
Imposto sobre rendimento 16 3,321,240.77
Resultado Liquido do Periodo 12 5,980,073.90

2.3 Demonstracéo de Resultados por Funcdes a 31 de Dezembro de 2018

Valores (MT)
RUBRICAS Notas | Periodo 2018
Vendas de Liquidas 18 39,934,582.79
Custos da producao vendida 7 (9,716,070.14)
Resultado Bruto 30,218,512.65
Gastos de Distribuicdo 23 (13,476,874.77)
Gastos Administrativos 23 (7,064,906.67)
Gastos Financeiros 22 (163,329.98)
Outros Gastos e Perdas Operacionais 21 (212,086.56)
Resultados Antes de Impostos 9,301,314.67
Imposto Sobre Rendimento 16 3,321,240.77
ResultadosLiquido do Periodo 12 5,980,073.90

Director Financeiro

(Ramiz Goenha)

Técnico Oficial de Contas

( Pedro Fonseca da Cunha Gomes)
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2.4 Defnonstragéo das variacdes no capital proprio a 31 de Dezembro de 2018

20,000,000.00 200000000
598007390 598007390 598007390 | 598007390
25,980,073.90 2598007390
Director Financeiro Técnico Oficial de Contas
(Ramiz Goenha) ( Pedro Fonseca da Cunha Gomes)
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2.5 [ng#(‘)lhstragéo de Fluxos de Caixa a 31 de Dezembro de 2018

ACTIVOS | Notas | Periodo 2018
Valores (MT)

Fluxo de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 24 73,848,524.39
Pagamentos a fornecedores 25 (18,430,704.37)
Pagamentos a pessoal 26 (4,151,853.42)
Caixa gerada pelas operacdes 51,265,966.60
Pagamentos/ recebimentos de imposto sobre rendimento
Outros pagamentos ou recebimentos operacionais 27 (20,241,987.16)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 31,023,979.44
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisicdo de activos tangiveis e intangiveis 28 (1,589,658.32)
Aquisi¢do de Outros Investimentos 29 (6,629,985.92)
Recebimentos respeitantes a:
Outros recebimentos
Caixa liquida gerada pelas actividades de investimento (8,219,644.24)
Fluxo de caixa das Actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a :
Empréstimos obtidos 30 3,000,000.00
Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Rembolsos de empréstimos e outros financiamentos obtidos 31 (500,000.00)
Juros e gastos similares 32 (163,329.98)
Outras operacdes de financiamento

Caixa liquida gerada pelas actividades de financiamento 2336,670.02
Variacao de caixa e equivalentes de caixa 25,141,005.22
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 20,000,000.00
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 45,141,005.22

Director Financeiro

(Ramiz Goenha)

Técnico Oficial de Contas

( Pedro Fonseca da Cunha Gomes)
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2.6 Notas Explicativas das Demonstracgdes Financeiras

Identificacao

A TA Construgdes, Lda. foi constituida em 2 de Janeiro de 2018 e desenvolve a sua actividade a
partir da sua sede social situada na Avenida Mao tse tung n° 71,Cidade de Maputo Mogambique.
O objecto social da TA Construgdes, Lda. consiste na constru¢do civil e obras publicas,
nomeadamente: construcdo de casas; complexos sociais, campos de futebol, basquetebol, ténis;
construcao de estradas municipais; e outras obras.

Foi constituida por um capital social de 20,000,000.00MZN, sendo 60%, correspondente a
120000,000.00MZN, detido pela socia Julieta Cossa e 40%, correspondente a 8.000,000.00MZN,

detido pelo sécio Ramiz Goenha.
1. Bases de preparacao

As demonstracdes financeiras anuais, que se reportam a data de 31 de Dezembro de 2018, foram
preparadas em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade e Normas Internacionais de
Relato Financeiro e, em consequéncia, com base no principio do acréscimo e da continuidade das

operacdes.

A preparagdo das Demonstragdes Financeiras em conformidade com o Plano Geral de
Contabilidade e Normas de Internacionais de Relato Financeiro, exige que o Conselho de Direccao
formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, que afectam a aplicacdo das politicas

contabilisticas e mensuracdo dos activos, passivos, rendimentos e gastos.
2. Principais politicas contabilisticas

a) Transaccdo em moeda estrangeira
As transaccGes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cAmbio em vigor na data da
transaccao. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para

Meticais a taxa de cambio em vigor na data de balango. Portanto, as demonstragdes financeiras
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estdo apresentadas em Meticais; que constitui a moeda funcional e de apresentacéo utilizada pela

empresa nas suas operacdes.

b) Activos tangiveis
Os activos tangiveis utilizados pela Sociedade no decurso da sua actividade sao registados ao custo

de aquisicdo, deduzido de amortizagOes e perdas por imparidade acumuladas.

Se a quantia registada de um activo é aumentada em resultado de uma revalorizacdo, o aumento é
reconhecido no capital proprio numa componente designada excedente de revalorizacdo. Se a
quantia registada de um activo é reduzida em resultado de uma revalorizacdo, a reducdo é
reconhecida nos resultados. Contudo, a reducéo sera reconhecida directamente no capital proprio
como excedente de revalorizacdo até ao limite de qualquer saldo credor existente no excedente de

revalorizagdo com respeito a esse activo.

c) Inventarios
Os inventérios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisi¢éo e o valor realizavel liquido.
O custo dos inventarios inclui custos de aquisicdo, custos com impostos ndo dedutiveis, e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condi¢do actual. O custeio das

saidas (consumos) ¢ efectuado através do custo FIFO.

d) LocacoOes
A determinacdo se um contrato é ou contém uma locacdo, € baseada na substancia do contrato,
atentando a determinacdo de qual a entidade que detém substancialmente 0s riscos e vantagens

inerentes a propriedade do bem locado.

Nas locacbes financeiras, o custo do activo é registado como um activo tangivel, e a
correspondente responsabilidade é registada no passivo. A depreciacdo do activo é calculado
conforme descrito e registada como gasto na demonstracéo de resultados dentro do periodo a que
respeita.
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As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacdo financeira do capital, tal
como inicialmente reconhecido como passivo. Os encargos financeiros sdo suportados aos

exercicios a que se referem.

e) Custo dos empréstimos obtidos
Os custos dos empréstimos obtidos que sdo directamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou
producdo de um activo elegivel fazem parte do custo do activo. Esses custos sdo capitalizados
como parte do custo do activo quando € provavel que resultem em beneficios econdmicos futuros

para a empresa e podem ser mensurados com fiabilidade.

f)  Activos financeiros
A classificacdo dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objectivo para o
qual o instrumento foi adquirido bem como das suas caracteristicas, considerando as seguintes

categorias:

. Os activos financeiros disponiveis para venda sdo activos financeiros ndo derivados
detidos com a inten¢do em manter por tempo indeterminado ou sdo designados para venda
no momento do seu reconhecimento inicial.

. Activos financeiros detidos até & maturidade Considera-se activos detidos até a
maturidade a categoria de activos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos e
determinaveis e maturidades fixadas, tendo o grupo a intencao de deter 0s mesmos até a
maturidade.

. Empréstimos e contas a receber Classifica-se como empréstimos e contas a receber
os activos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos ou determinaveis que nao estdo
cotados num mercado activo. Os activos financeiros sao reconhecidos no balango do grupo
na data de contratacdo pelo respectivo justo valor acrescido de custos de transaccao
directamente atribuiveis, excepto para activos e passivos ao justo valor através dos

resultados em que os custos de transac¢do sdo imediatamente reconhecidos em resultado.
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g) Reconhecimento de gastos e rendimentos

A empresa regista 0s seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializacéo de
exercicios pelo qual estes elementos sdo reconhecidos na data da transac¢do que 0s origina,
independentemente do respectivo pagamento ou recebimento. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas séo registadas nas rubricas de

“Outros activos correntes” ou “Outros passivos correntes”, consoante a natureza da diferenca.
3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos

A preparacdo das demonstracOes financeiras da Empresa exige que a administracdo efectue
julgamentos, estimativas e premissas no ambito da tomada de decisdo sobre alguns tratamentos
contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do activo, passivo, capital préprio,
gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efectuados, no

que concerne ao efeito dos custos e proveitos.

O Plano Geral de Contabilidade (PGC) e Normas Internacionais de Relato Financeiro estabelece
um conjunto de Politicas Contabilisticas que requerem que Administracdo efectue Julgamentos e
realize estimativas. As principais estimativas contabilisticas utilizadas pela empresa sdo analisados

COMO Segue:
a) Vida util dos activos tangiveis

A empresa reavalia continuamente as suas estimativas sobre & vida Util dos activos tangiveis e
intangiveis. As estimativas de vida Gtil remanescente sdo baseadas na experiéncia, estado e
condicdo de funcionamento do activo. Caso se entenda necessério, estas estimativas serdo

sustentados em pareceres técnicos emitidos por peritos Independentes.

4. Alteracdes de politicas Contabilisticas, das estimativas e erros
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, ndo ocorreram quaisquer alteracGes de politicas

contabilisticas que produzam efeito neste mesmo exercicio. De igual modo, ndo ocorreram
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alteracdes significativas de estimativas, nem foram detectados erros que motivem a re-expressdo

das quantias.

5.Activos Tangiveis

Os ativos tangiveis sao descritos da seguinte forma:

Rubricas Valor (Mt)

Acivos tangiveis 1,788,654.00
Acivos Intangiveis 398,554.68
Total de Activos tangiveis e Intangiveis 2,187,208.68

6.Amortizacdo/ Reintegracéo

Importa referir que as amortizagdes ou reintegracfes dos activos tangiveis e intangiveis da TA
Construcdes, Lda., Foram calculadas tendo em conta as taxas que constam do Decreto n°71/2013
de 23 de Dezembro, pelo que constitui politica da empresa no seu inicio de actividade amortizar
ou reintegrar os seus activos tendo em conta o decreto ora aprovado, e estes séo calculadas, sobre
0 custo historico ou reavaliado, a partir do més de entrada em funcionamento ou inicio de

utilizacdo dos bens, de acordo com o método das quotas constantes.

Rubricas Valor (Mt)
Activos Tangiveis 187,591.23
Activos Intangiveis 95,487.05
Saldo Total de Amortizacéo de AT 283,078.28

7.Existéncias e custos dos materiais
7.1Céalculo dos custos de inventarios vendidos

Rubricas Valor (Mt)
Existéncias iniciais de materiais (+) -
Compras (+) 9,049,863.97
Existéncias finais (-) 1,333,793.83
Custo de Inventarios vendidos 7,716,070.14
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7.2Calculo dos custos da producdo vendida

O custo de construcao das obras é dado pelo valor total dos custos incorridos para concluir a obra,

diretamente atribuiveis, desde a adjudicacdo das obras até a sua conclusao.

Fazem parte de custos das obras da TA Construgdes, Lda., 0s seguintes:

» Matérias-primas e auxiliares;

* Mao-de-obra usada na construcéo;

» As depreciacOes de Activos fixos Tangiveis usados na construgéo;

« Subcontactos de Servicos;

* E outros custos directamente atribuiveis.

Descricao valor Alocacéo (%) | Valor alocado
Matérias-Primas 1,333,793.83 100%| 1,333,793.83
Gasto com pessoal 9,375,163.37 39%| 3,687,581.69
Subcontractos 6,388,272.49 54%| 3,451,861.41
Manutencéo e reparacao 190,723.68 79% 150,671.71
Combustivel 797,448.96 90% 717,704.06
Seguros 147,994.82 100% 147,994.82
Amortizagoes 283078.28 80% 226,462.62
Total 9,716,070.14

8.Clientes e outras contas a receber

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, a decomposi¢do da rabrica de clientes apresenta-

S€ COMoO Segue:

Rubricas Valor (Mt)

Clientes Conta Corrente 3,997,556.60
Adiantamentos de clientes (16,355,681.60)
Saldo de Clientes (12,358,125.00)

O saldo da conta clientes a 31 de Dezembro de 2018, diz respeito a facturas ndo pagas até a mesma

data. Durante o periodo, a TA Construgdes, Lda., ndo registou cliente de cobranga duvidosa ou
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perdas por imparidades, na mesma data 0s nossos maiores cliente fizeram um adiantamento de

modo a salvaguardar as suas encomendas.

9.Acréscimos e diferimentos

Em 31 de Dezembro, o saldo de Acréscimo e Diferimentos era composto por:

Valores (MT)

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS Estimativas Saldos Total
Acréscimos de gastos

Subsidio de Ferias 163,727.62 163,727.62

Honorarios Aos Auditores Externos 400,000.00 400,000.00

Honorarios Ao Fiscal unico 300,000.00 300,000.00
Total 863,727.62 863,727.62
Gastos diferidos
Seguro de vida 273.72 273.72
Seguro Automovel 13,025.48 13,025.48
Seguro Acidente de trabalho 47,229.12 47,229.12
Seguro Multiriscos 901.76 901.76
Total 61,430.08 61,430.08
SALDO DE ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 802,297.54
10.Disponibilidades (Bancos)
O saldo desta rabrica decomp®de-se como segue:
Rubricas Valor (Mt)
Dep6sito a ordem -Banco Online 42,141,005.22
Depésito a prazo-Banco Online 3,000,000.00

Total

45,141,005.22

11. Capital Social

O capital social encontra-se integralmente subscrito e realizado, como segue:

Rubricas Percentagem Quota parte

Julieta Cossa 60% 12,000,000.00
Ramiz Goenha 40% 8,000,000.00
Total do Capital Social 100% 20,000,000.00
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12.Resalifga‘() Liquido

Descricéo Valor (Mt)

Matéria Colectavel 9,301,314.67
IRPC 3,321,240.77
RLE 5,980,073.90

13.Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos s&o descritos da seguinte forma:

Rubricas Valor (Mt)
Emprestimo de Longo prazo 1,000,000.00
Emprestimo de Curto prazo 1,500,000.00
Total de Empréstimo 2,500,000.00
14.Fornecedor

Rubricas Valor (Mt)
Fornecedor C/C 4,326,479.00
Fornecedor-Titulos a receber 900,277.47
Fornecedor 5,226,756.47

15.Estado

Esta rubrica apresenta o seguinte movimento no Gltimo trimestre:

Rubricas Valor (Mt)

Impostos Sobre Rendimentos 3,321,240.77
Rendimento de trabalho dependente 30,396.00
Rendimento Profissionais 14,000.00
Rendimentos prediais 8,400.00
Contribuicdes para 0 INSS 111,120.23
Estado 3,485,157.00
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16.Imposto sobre Rendimentos

Descrigao Valor (Mt)
Matéria Colectavel 9,301,314.67
IRPC 3,321,240.77

17.Fornecedor de Investimento de capital
A 31 de Dezembro o saldo desta rabrica foi de cerca de um milhdo e quatrocentos meticais

referente a 13°Salario, brindes para melhores trabalhadores e saldo referente a locacédo financeira.

18. Custo com pessoal

A rubrica de custo com o pessoal inclui salérios brutos acrescidos dos encargos com Seguranca
Social de 4%, que é suportado pela empresa; seguros de acidentes no trabalho e doencas assim

como o subsidio de férias. A seguir a tabela abaixo mostra o detalhe da conta custo com pessoal:

Rubricas Valor (Mt)

Remuneragoes dos Trabalhadores 5,273,918.40
Encargos sobre as Remuneragdes 210,963.24
QOutros Gastos com pessoal 3,890,281.73
Gastos com Pessoal 9,375,163.37

19. Fornecimentos e Servicos de Terceiros

O custo contabilizado nesta conta, corresponde ao custo de aquisicdo de bens e servicos que nao

sejam matéria-prima, mas que estdo diretamente ligados a empresa, outros usados na construcao

das obras como a seguir apresenta:
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Rubricas

Valor (Mt)
Subcontractos 6,388,272.49
Agua 78,902.46
Electricidade 791,115.09
Combustiveis 797,448.96
Manuntecdo e reparacdo 66,421.12
Revisao Elétrica das instalagdes 64,102.56
Assisténcia informatica 60,200.00
Material de escritério 110,218.82
Manutengao de viaturas pesadas 77,712.72
Manutencdo de viaturas Ligeiras 66,421.12
Pintura das Instalcées 177,340.50
Equipamento de protecdo 36,026.99
Comunicacdes 66,397.29
Honorario do Técnico de Contas 280,000.00
Honoréario do Auditores 400,000.00
Honorério do Fiscal unico 300,000.00
Despesa de representacdo 206,000.00
Rendas e alugueres 240,000.00
Seguros 147,994.82
Vigilancia e seguranga 678,964.96
Ferramenta e utensilio 1,850,000.00
Total de Fornecimentos e Servigos de Terceiros 12,883,539.90
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20.0utros gastos e perdas operacionais

Rubricas Valor (Mt)
Quotizagoes 87 750,00
Responsabilidade social 80 000,00
Imposto e Taxas 44 336,56
Total de Outros Gastos e Perdas Operacionais 212 086,56
21.Gastos e perdas financeiras

Rubricas Valor (Mt)

Juros suportados 135,000.00
Servigos bancarios 28,329.98
Gastos e perdas financeiras 163,329.98

22.Gastos de Distribui¢cdo e Administrativo

A rubrica de gastos de Distribuicdo e Administrativos sdo compostos por:

Gastos Administrativos: Compreende 34% com Fornecimentos e servicos de terceiros; 56% com
amortizacdo e 27% com gastos com pessoal e a de distribuicdo compreende 66% com

fornecimentos e servicos de terceiros; 44% com amortizacao e 52% com gastos com pessoal.

23.Recebimento de Cliente

A 31 de Dezembro, 0 montante desta rubrica era de cerca de 73 milhdes de meticais, proveniente

de venda de servicos.

24.Pagamento a fornecedor

O montante desta conta refere-se pagamentos a fornecedores de mercadorias e de investimento de

capital efectuado no corrente ano num total de 18.430.74,42Mt.

25.Pagamento ao pessoal
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A3l déml‘fsg;émbro, 0 montante desta conta foi de 4.151.853,42 referente a pagamento de salario.

26.0utros pagamentos ou recebimentos operacionais

O montante desta conta de cerca de 20 milhdes de meticais diz respeito a pagamentos ao Estado

(Impostos), responsabilidade civil, entre outras as despesas operacionais.

28.Aquisi¢do de activos tangiveis e intangiveis

Refere-se a pagamentos feitos com aquisicao de bens de imobilizado num total de 1.589.658,32Mt.
29.Aquisicédo de Outros Investimentos
Refere-se ao valor investido na compra de accdes e obrigacdes no valor de 6.629.985,92Mt.

30.Empréstimos obtidos

O montante desta rdbrica foi de 3.000.000,00Mt referente a financiamento de longo prazo

contraidos no presente exercicio contabilisticos.

31.Reembolsos de empréstimos e outros financiamentos obtidos

O Montante desta rabrica de 500.000,00Mt, refere-se aos pagamentos feitos pela contratacdo de

financiamento de longo prazo.

32.Juros e gastos similares

No presente exercicio econdémico foram efetuados pagamento de juros no montante de

163.329,98Mt referente a encargos com financiamentos obtidos no presente exercicio econémico.
Acontecimentos apos a data do Balanco

Até a presente data ndo se verificaram eventos subsequentes materialmente relevantes com

impacto nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.
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Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap0s a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre
condigdes que existiam a data do balanco (“eventos ajustaveis™) sao reflectidos nas demonstragoes
financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagéo sobre condi¢des que
ocorram apds a data do balango (“eventos ndo ajustaveis”) sdo divulgados nas demonstracdes

financeiras se forem considerados materiais.
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3 PROCESSO RELATIVO AO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS (DE
NATUREZA COMERCIAL E FISCAL)
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3.1 [Séclaragéo de Técnico de Contas
(Artigo 39 do RCIRPS e Artigo 40 do ECIRPC)

Pedro Fonseca da Cunha Gomes, contabilista certificado, membro da Ordem dos
Contabilistas e Auditores de Mocambiqgue (OCAM), conforme Licenga n°
16445/CC/OCAM/2018com o NUIT 111636942, declara que os elementos constantes do
Modelo 20- Declaracdo Anual de Informacédo Contabilistica e Fiscal previsto na alinea c) do
nol do RCIRPC, referente ao exercicio fiscal de 2018, respeitante ao sujeito passivo TA
Construgdes, Lda. a quem compete a planificacdo, organizacéo e execucdo da contabilidade
da TA Construgdes, Lda. com NUIT 400911111 sdo expressdao da verdade e estdo em

conformidade com o normativo aprovado para o sector.

Maputo, 18 de Janeiro de 2019

Contabilista Certificado

(Pedro Fonseca da Cunha Gomes)

A PREENCHER PELA OCAM
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3.2 Relatorio de Auditor
SE Auditores MZ, S.A

Maputo, Mocambique
Av. do Trabalho n° 265
Telefone: (+258) 34 12 76 18

Aos socios da TA Construcoes, Lda.

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da TA Construcdes, da., que compreendem o
Balanco relativo a 31 de Dezembro de 2018 (que evidencia um total de activo de 42,7012,220.50
Meticais e um total de capital proprio de 25,920,073.90 Meticais, incluindo um resultado liquido
de 5,980,073.90 Meticais), as Demonstracdes de Resultados por Funcbes e por Natureza, a
Demonstracdo de Variagdo de Capital Proprio, a Demonstracdo de Fluxo de Caixa referente ao

ano entdo findo, um resumo das politicas contabilisticas significativas e outras notas explicativas.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras apresentam, de forma apropriada, em todos
aspectos materiais, a posicao financeira da TA Construcées, Lda., em 31 de Dezembro de 2018, e
o0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, de acordo com as
Normas e Relato Financeiro Aplicaveis em Mocambique (PGC-NIRF) e de acordo com a
legislagdo comercial vigente.

Base de Opinido

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do de Responsabilidades
dos Auditores em relacdo as DemonstracGes Financeiras do nosso relatorio. Somos independentes

da Empresa de acordo com o Cddigo de Etica para Revisores

Relatério de Gestdo e Contas 2018



Oficiais de Contas do IESBA e também de acordo com outros requisitos de independéncia
aplicaveis a realizacdo da nossa auditoria as demonstracdes financeiras em Mogambique.

Cumprimos também com outros requisitos éticos de acordo com o Cédigo de Etica do IESBA.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e adequada para fornecer uma base

razoavel para a emissdo da nossa opinido de auditoria.

Responsabilidade da Direccéo pelas Demonstracdes Financeiras

A Direcgdo é responsavel pela preparacdo e apresentacdo apropriada destas demonstracdes
financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro. Esta responsabilidade
inclui: Concepcéo, implementacdo e manutencdo do controlo interno relevante para a preparacao
e apresentacdo apropriada de demonstracGes financeiras que estejam isentas de distor¢Oes

materiais, quer devidas a fraude ou a erro;

Seleccdo e aplicacdo de politicas contabilisticas apropriadas; e de fazer estimativas contabilisticas

gue sejam razoaveis nas circunstancias.
Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre estas demonstracfes financeiras

baseada na nossa auditoria.

SE Auditores MZ, S.A., Sociedade de Auditores Certificados, 02/SCA/OCAM/2015
Representado por:

Ivo Nhamaze, 04/CA/OCAM/2010
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SOCIO
PARTNER
24 de Fevereiro de 2019

3.3 Relatorio do Conselho Fiscal

Exmos Socios da TA Construcdes, Lda.

Em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias em vigor, o Conselho Fiscal apresenta
aos Exmos socios o relatorio sobre a accédo fiscalizadora exercida na empresa TA Construcdes,
Lda. bem como o seu parecer sobres as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2018.

No cumprimento das suas funcdes o conselho fiscal acompanhou a actividade da TA Construcdes,
Lda., através da informacdo fornecida pelos 6rgaos de gestdo ao longo do ano, e recebeu para
apreciacdo e parecer o relatorio, balanco e demonstracfes de resultados, referentes ao exercicio
supra citado, acompanhado do relatério do auditor externo SE Auditores MZ, S.A, tendo concluido

0 seguinte:

» Como resultado da anélise feita e das informacdes obtidas, bem como do relatério do
auditor independente, o conselho fiscal é de opinido que as demonstracfes financeiras da
TA Construcdes, Lda., composta por balanco, demonstrac6es de resultados, demonstracéo
de variacdo de capital proprio, demonstracdes de fluxo de caixa, notas explicativas as
contas, estdo em conformidade com a lei e satisfazem as disposi¢cOes estatutarias.

* As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o plano geral de
contabilidade (PGC-NIRF) aprovado pelo Decreto no 70/2009, de 22 de Dezembro.

* O Conselho Fiscal comprova da opinido expressa pelo auditor independente, de que as
demonstragdes financeiras apresentam, de forma verdadeira e apropriada em todos os

aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da TA Construcdes, Lda.
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Nestes termos 0 Conselho Fiscal € do parecer que:

» Seja aprovado o relatoério e contas, referente ao exercicio de 2018;
» Ao resultado liquido do exercicio, seja dada a aplicacédo proposta pelo Conselho de
Administracéo.
O conselho Fiscal congratula pelas actividades desenvolvidas pela empresa TA Construcdes,

Lda. durante o ano de 2018.

E enderecamos apreco ao Conselho de Administragdo, Comissdo Executiva e a todos os
colaboradores da empresa, pelos esforcos desenvolvidos para um bom desempenho econémico-

financeiro da empresa.

O Conselho Fiscal

Maputo, 28 de Fevereiro de 2019

Presidente Vogal

(Kevin Mataruca) ( José Carlos Nhabanga)
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3.4 Convocatoria para a Assembleia-geral anual

TA CONSTRUCOES, LDA.
ASSEMBLEIA GERAL

CONVOCATORIA PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA N° 1

Em cumprimento das disposicOes legais e estatutarios, sdo convocados 0s senhores sdcios e 0s
directores da TA Construcoes, Lda., pessoa colectiva, NUIT 400911111, com o capital social de
20.000.000,00 Meticais, registado na Conservatdria do Registo das Entidades Legais de Maputo,
para reunirem em Assembleia geral Anual, a realizar na sede social, sita na Av. Mao Tse Tung, n°
71-Maputo, no proximo dia 15 de Marco de 2019, pelas 09:00 horas, com a seguinte ordem de

trabalhos:

* Deliberar sobre o Relatério de Gestdo do Conselho de Direcdo, o Balango, as
Demonstracdes de Resultado, a Demonstracdo das Alteracbes no Capital Proprio e a
Demonstracdo de Fluxos de Caixa referentes ao exercicio de 2018;

» Deliberar sobre a proposta de aplicacédo de resultados.

Sdo facultados a consulta dos Senhores na sede social, durante o horéario de expediente, 0s
elementos de informacdo preparatéria, incluindo o texto integral dos documentos e propostas a

apresentar a Assembleia Geral, conhecidos da Sociedade nesta data.

O Presidente de Mesa

(Elias Samuel Tembe)

Maputo, 27 de Fevereiro de 2019
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3.5 Acta da Assembleia Geral anual

ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Acta N° 003/2019

Aos quinze dias do més de Marco de dois mil e dezanove, pelas nove horas, realizou-se na sala de
reuniGes da TA Construces, Lda., Av. Mao tse tung nimero setenta e um, na cidade de Maputo,
a primeira sessdo ordinaria da Assembleia Geral, Os accionistas haviam sido inicialmente
convocados através de aviso convocatorio, de vinte e sete de Fevereiro de dois mil e dezanove,
publicado no endereco electronico da sociedade e no site da Internet de acesso publico mantido
pela direccdo dos registos e do notariado.

Estando presente os seguintes sdcios:

= Julieta Cossa;
= Ramiz Goenha

A seccdo foi presidida pelo senhor Elias Samuel Tembe, que depois de ter verificado e confirmado
todos os requisitos legais, considerou cumpridas as condicGes para que a assembleia pudesse
validamente reunir e deliberar sobre todos os pontos da agenda do trabalho constantes na

(10T 0 Ao Tor: 116 ) o t: PO
Da agenda proposta constavam os seguintes pontos:

Ponto Um: Deliberar sobre o Relatério de Gestdo do Conselho de Direc¢do, o Balanco, as
Demonstragdes de Resultado, a Demonstracdo das Alteraces no Capital Proprio e a Demonstracédo

de Fluxos de Caixa referentes ao exercicio de 2018;
Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplica¢do dos resultados liquidos de 2018.

Como ponto de saida, foi convidada a socia Julieta Cossa para expor o0 seu ponto de vista sobre 0s

pontos acima apresentados. Apresentou o relatorio de gestdo, as Demonstragdes Financeiros e 0s
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anexos do exercicio de 2018, finda apresentacdo dando a palavra aos senhores Socios para
formularem qualquer tipo de questbes, observacdes. Os quais aprovaram tais documentos por

unanimidade.

Passando para o ponto dois da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa submeteu a proposta da

Administracdo para a aplicacdo do Resultado Liquido de exercicio no valor de 5,980,073.90MT.

a) Para reservas legais - 20% dos Resultados liquidos, que corresponde a 1,196,014.78MT;
b) Para dividendos aos accionistas — 15% dos Resultados liquidos, que corresponde a
897,011.09MT;
c) Parareservas livres — 10% dos Resultados liquidos, que corresponde a 598,007.39MT;
d) Para gratificacdo dos trabalhadores — 1% dos Resultados liquidos, que corresponde a
59,800.74MT;
e) Para os Resultados Transitados — 54% dos Resultados liquidos, que corresponde a
3,229,239.91MT
Feita a apreciacdo da proposta de aplicacdo dos resultados foi aprovada e deliberada por
UNANIMIAAAC. .. .. e e
E, ndo havendo mais nada a tratar, a reunido foi dada por terminada as onze horas e dez minutos
tendo sido lavrada a presente acta que depois de ser lida e aprovada sera devidamente assinada,

como prova de conformidade, pelos respectivos socios.

Os sbcios O Presidente de Mesa

(Ramiz Goenha) (Elias Samuel Tembe)

(Julieta Cossa)
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312
Repone de anos anleriores 313

IRPC A PAGAR Se (309-310-311-312-313)>0 [314 | 33574 2 A

IRPC A RECUPERAR (309-310-311-312-313)<0 | 315

316
317
318
319

TOTAL A PAGAR [ (314 0u-315) +316+317+318+318]>0 (320 | 3 321 7 |,

1

TOTAL A RECUPERAR (-315+316+317+318+319) <0 | 321

[# R
. Lmoa-lnoo-w mh eporte para os anos posteriores [ ml
‘"——=+ Pedido de reembolso I
1 Trarsteréncia bancana : L W
Barco = Agéncia / D o .. - o
; 1an =
11 - OBSERVAGOES 13 - USO EXCLUSIVO DOS SERVIGOS
/‘: }-?// OF /‘"}'\/!(‘ADE Dmu«m.wngmmw-m 0O Nea
N* de Entrada Classificagdo Econdmica da Recers
12 - AUTENTICAGAO DO SUJEITO PASSIVO 5....1 Cep. L A ! Rines : Nomers
A presesis declaracho conesponde b verdade e ndo omile
whormacho pedaa DATA DE PAGAMENTO / ENTRADA DA CODNOD DA ENTOADE WECEMDORA
o svl rend oéciancho

e 5 AN\ Z Cropulia o o o R W
Da Mo Ano

- 4

=

<

o

O| pss s

O | uattsse (1 KL Tor TinwAN(L 1Ko

'§. Raprasartarse s st NG5 AoD S04 N * do Roceits EDE

| Teenken e Contan (Suenn passiren som contabitionds sresausse) | Nome do Fune

g m‘ LOGy FoNSLCA GoNLe Ass J WS 30 woo
= d A A G50 gu INSERGAD DE DADOS

12 Ase: Nome do Func
a N de Inscrcao Dor (3 U S /(( /vu AM /J..‘lé' L PR B 1 ( Ass
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'IA'»..:.—..—J.—..LJ.
'A qualidade como Aliado.
AV. Mao Tse Tung, n°71, Maputo

visi "

# . APURAMENTO OO-A.UCNO TRIBUTAVEL

— A EvE e 200 o g »15 301 345 ‘
N 02 : {
200
04 9 30) s
S 205
206 A
= 207 3 1 "
208 | = i | 1 i
= 200 | ) \ ;
—1 200 3 A 1 i 1 ¥
- ";'ﬁ, B s 1 S | L
* v oe e Ve O iwetmento (36 0¥ do CRPC) 12 | 1 L L |
VEAAG 30 VAR B0 e G ATIWGA € PASAGS BNCHeTS QUANCO nko 213
Someevien jov relerive 8 wma bow et (a1 M ) o CRPC) e | S 1
Covton u be Tas HRARAed 36 52 Jar 8 fewo 308 M ey Se CADIM @ LhAo Oo
TSRO WA S O LarYRG OU PATEROND (4% 36 ') oo CAPC) 214 1 N L L
Formas esimatas om ob-as 00 carscter plananual (3t 36 1 m) oo CRPC) 215 1 ik L L
| Owsorsas com putacusace pa-d skem dos brtes legas (a1 36 o | n) do CIRPC) 216 1 1 LSl |
| Owsomass orwetas oo a1 27 aivwss b o 1) %0 CPRC a1 36-A 0% | 80 CIRPC) 217 1 ok Vi
€ | Fosioncies dv uontsase soou ro soguadavess (ans 31 8 33 0o CIRPC) 218 1 1 L 29 1000
§ Duonatves 7o preveton ou s 3os bmvies logas (1 M oo CRPC) 219 1 1 1 | i
W SFC e Mt a o0 CRPC 220 1 L 1 1 —
5 TEOMiUs ¢ ercaigos S8 reSEONSADEIAdE O OUlEm (a1 36 n*1 b) oo CIRPC) 221 1 L 8 | CE—
D | 1 cwmas pce compensatonos ¢ Oomas encargos pela pralica de intractes (an 36 o 1c) 222 K 1 1 il
< oeTeRIactes por evenios sepuraves (81 38 n*) ) do CIRPC) 223 1 L 1 ) _—
0% 540 apdas 36 CUSIOR € COMPEnAcEO pela LNkIaCAO Oe vial 00 babanador (an 36 1) o) 224 1 HY 1324 1201
0% Sut Seacesas Oe movesertacha (31 38 P*1 1) 00 CRFC) 225 1 1 1230 Mu94
Despesss comioercas ooy ne Socumentadas (an 38 "1 g) 0o CIRPC) 226 L 1 1 i )
TEOnATCIAY SewIAL P> BNDUE! T8 VNI ES Sem Conoutor (a1 36 Y h) 227 1 bia L Il
Comns’ wes COMBU™aCE €7 0500550 OU €7 VANLTES Que NAS S Provern periencerem & 228
empress a1 38 o1 1) a0 CRFC) | 1 1 1
£0%, 0% ercaTpen COT waloas hgades oe passagewos (ant 36 n* 4 0o CIRPC) 229 1 1 1324 1Su?
Morcs valas comabe shcas (a3 22 #) 37 e 38 0o CIRPC) 230 1 1 1 1
Mas vakas bscas (a%s 20 hi_37 e 38 oo CIRPC) 231 1 1 1 ek
Compples 008 CASOS OF CESNDS 08 MMPosios (ant 53 n*1 g0 CIRPC) 232 1 1 1 1
Comecies rpactas & esec.oos antesores (an 18 n*2 6o CIRPC) 233 1 1 1 1
Feposghs 0t Sfewnces oe chmizos A0 Mbutadas (an 20 0 1 ¢) do CIRPC) 234 1 ) 1 1
posios Stendos (s 22 ¢) 80 CIRPC) 235 1 1 1 1
236 | 1 L 1
237 1 1 L 1
238 | 1 1 1 1
239 | 1 1 1 1
240 | | 1 40 4 3R ki
SOMA (Campos 204 » 240) | 241 1 1 1 Il
Feponcho on provedes Wiouladas (ans 28 e 29 6o CIRPC) 242 1 1 1 1
[ Wias s o dmod stas (ats 20 h)_37 e 38 do CIRPC) 243 . 1 I 1
vt | -ms lans 22 8) 37 ¢ 38 60 CIRPC) 24 ) _ I 1 1 1
“«;:-.. e emperios nho Jedt vers € excesso da estmaliva para impostos 245 1 1 \ \
e 1 A 80 eeonOrec 08 o8 datribuidos (an 40 do CIRPC) 248 [ | 1 L Il
At a0 08 E7Cargos 00 eaploragho sivcolas plunanua's (ad 18 06 do CIRPC) 247 | 1 1 L 1
Achusesrio G vaoraachs de PrOSUACS 8GrCoAaS @ 08 OUITDS RCHOS DIOIOGICOS NAD enquadravels no | o4g L { L L
a8 7 go CRPC
A b o e g s Ga e avalkénci patmonial (8118 n*8 do CIRPC) 249 L 1 1 1
ewrcs B Ao nbe reakzadas (20 1 1c) 00 CIRPC) 250 L L L !
™ L e amotiaches exvacrananas (a1 20 r*2 b) oo CIRPC) 251 1 1 L 1
= T e o 08 ades (a1 2009 8) | 252 1 1 N N
§ Sare: 9% vaio Gn raTca% Os echvos \angres OF invesimento (s 2073 b) do CRPC) | 253 1 L ! el
Vanacho On vaer 08 ©8 Bcivos @ quando nio por 254 L 1
B | et & ma bokea 0o vacees (a1 20 %3 €) do CIRFC) ] L
€ | P das Sespenas preveias no 8 22 alness b) ¢ 1) 6o CIRPC (an 36 A n*) do CIRPC) 255 1 1 L 1 —
P &) On petes esiadas e cheas Oe caracter punanual (an 38 n* 1m) 0o CIRPC) z : : i t
258 L 1 L 1
259 1 1 L y -
260 L 1 . 1
261 1 1 Lo 1
262 1 1 L 4
il 263 1 1 1 L
— { 1 1 L
265 1 L L L
SOMA DAS DEDUGOES (Campos 242  265) | 266 1 1 ! 1
L -won-:hon-vmnmsmmmunmmo“m 279 vou 267 ; ; s i
7% 00 s
. lo ,322 .8
LUCHD TR OUTAVEL (e 241 & 200) A hanaporie pars 0 campo 270 280 efou 290 do quadro L 1
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A -De entdades com contabidade 0ganzada. que exercem, a titulo prncpal. actvidzdes e natureza comerca ndustria El
A transporiar do quadro B, oy do =
220 £ 6 M20 G REGIME GERAL COM REDUCAO DE TAXA COM ISENCAD

1- PREJIZO AISCAL 269 279

|

|
|
~n
o
©

2 LUCRO TRIBUTAVEL 270 fe iyl 29

o
N
.
Y
v
|

Exeicio N5 2n i 5 . L S -

Exemico N4 272 B ls ey 3 S
Bewoo 43 73 8- 293 |- _

- 74 | 2] I ) R

215 | L T - .

PRELIZ0S RSCAS DEDUZOOS [~ Sy

86| _ 296

4 -Benzfioos Fiscais deduzidos 21 287 e

MATERIA COLECTAVEL (2-34)| 278 288

B - de outras entdades

|
MATERIA COLECTAVEL | 299 g
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3.6.1 NE)ecIara(;éo de rendimentos - IRPC
A taxa de imposto aplicavel para o exercicio em 31 de Dezembro de 2018, foi de 32%. Esta taxa

recai sobre o lucro tributavel que resulta do lucro contabilistico acrescido das despesas nao

dedutiveis para efeitos fiscais nos termos do artigo 36.° do CIRPC.

A Direccdo da TA Construces, Lda., entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisoes

por parte das autoridades fiscais as declaragcdes de impostos de 2018 ndo terdo um efeito

significativo nas demonstracdes financeiras.

3.6.2 Notas Explicativas do Preenchimento dos Campos do Modelo 22
A TA Construcdes, Lda., para proceder o preenchimento dos campos que o Modelo 22 dispde,

baseou-se na Lei n® 34/2007 que compreende o Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das

Pessoas Colectivas (CIRPC) e o Regulamento do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (RCIRPC).

Primeiro procedeu-se o preenchimento dos campos 1 a 7 e o campo 12:

O nome/designacao social do sujeito passivo- TA Construgdes, Lda., (Campo 1);
O ndmero do NUIT — 400911111 (Campo 2);

O tipo de declaracdo — declaracdo do exercicio (Campo 3);

Periodo de Tributacdo — Ano Civil (Campo 4);

Regime de escrituracdo — Contabilidade organizada (Campo 5);

O tipo de sujeito passivo — Residente que exerce, a titulo principal, actividade

comercial, Industrial ou agricola (Campo 6);

O regime de tributacdo de rendimentos — Geral (Campo 7);

Autenticacdo do sujeito passivo - Preenche-se 0 nome do responsavel da empresa

e do Técnico Oficial de Contas (Campo 12)
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Para determinacdo do Lucro tributdvel ao longo do exercicio econdémico de 2018, a TA

Construcdes, Lda., adicionou ao resultado do exercicio todos os custos ndo dedutiveis,

nomeadamente:
. Prémio de seguro de vida (campo 210)
. Donativos nédo previstos (campo 219);
. Multas pela pratica de infrac¢cdo (campo 222);
. 50% Das ajudas de custos (Campo 224)
. 80% Das despesas de representacdo (campo 225);
. 50% Dos encargos com viaturas (campo 229).

Em seguida, para o preenchimento do campo 300 do modelo 22 inerente ao IRPC, multiplicou o
resultado obtido no campo 268, correspondente a Matéria Colectavel com a taxa normal de 32%,
segundo o n” 1 do Artigo 61 do CIRPC.

Assim sendo a TA Construcdes, Lda.; no presente exercicio teve um imposto a pagar no valor de
3.321.241.00MT;

« Campo 201: registou-se 0 montante do Resultado do exercicio Antes de Imposto;
« Campo 270: registou-se o Lucro Tributavel,

« Campo 278: registou-se o valor correspondente a Matéria Colectavel, que para 0 nosso
caso é igual ao valor do campo 270, pois ndo houve prejuizos fiscais deduzidos e nem

beneficios fiscais deduzidos;

» Campo 299: registou-se o valor corresponde a matéria colectavel, que sera igual ao valor

do campo 278;
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«  Campo 300: registou-se neste campo 0 montante correspondente ao imposto a taxa normal

calculado na base no valor do campo 278
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'/Aqﬁ'ﬁ:‘ i ot
3.7 Modelo 20 A

Rua/Avenida. etc: A ..MAo TLTuNG 4. ... Localidade

ARuIo...........

gaimo . CENTRAL .. .. Quarteirto ..GS...... Célvla ... . '
R Provincia . MA PuTa.

ncasa 314

B Na sede da Empresa [J outro.

Codigo Postal. ... Caixa Postal ~oistrito.. MAPUTE ...
Tolefone: P Tell. Movel: £2.93 34 9S4 E-mail SE.SAAAdE i T
Local onde se os regsios

Ocoreram g0es nos aadns "o quadro & 8 utma g [ sm[x] nao

B 1+ Dectaracao do exercico B Ano ci E“;(‘)"""
O oe substrugao Data de cessagdo D" °""°| IID'—I—" g
O e cessacso e actvdade PN [ S 0 aro compieto
[ periodo de vansicao De_____ s,
Ancxos
Sujertos que a titulo de ou agricola, com E A
contablidade organizada (art 1ou¢ocuwc)
Syertos de ou agricola, do| [m] 8
mmmmwzum|ue art. 109 do CIRPC)
que ndo titulo  principal de ou D c
agricola (art 49 e n-z do art ||udocWC)
ndo sem estavel (arl 52 do CIRPC) [m] D
Mmum:ommw-(mwi-aumcm D E
m sueias ao regime de ua fiscal (arl. 6 do CIRPC) - Impulagac de rendimenios acs o =
wammmmuoWMMwmm O G
Rendimentos pagos (art 106 do CIRPS e art. 114 do CIRPC) 4] H

A7 ANo DL AcTiV| DADE

A presente decaagdo comesponde & verdace e ndo omde qualquar
Informacao peada

oan 26 103 1 2ol

Nome WANIIZ (LoC NHA

Ass ﬂ: ;

e O1ETOR FINANEE IR

o s wr NGS5 A0 3 Sa y
Tecnico de Contas

neme 'L DRo T2 VSECA C’)OMES
wr AN A YC g0 o

Ass A.) .
r-mmmCuuf/OC.AM/chs'

W e ee
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Mt onstrucoes. Lda
'A qualidade como Aliado.
V. Mao Tse Tung. n°71. Maputo

A
visi

38  Modelo 20 Al

Bt & 00 Mg ambigoe
Mt dng Feangas

Im Y

‘i‘ ” mm;xm

M/20A.1

1 - NOME / DESIGNACAD SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

TA CONSTRuGars

LY a 0.4

(Valr @s 0 maticas ser ot

——i Venda de bens 201 | \ ' g ]
72 Prostagdo do sorvigos 202 1 134 149341577
SOMA ) 1 124 197341573
612 cdo da o - A do campo 264 do quadro 6 204 1 1 1 1
73 [l pela prépria omp! 205 1 1 1 1
74 Heversdes do periodo 206 1 1 1 1
75 Rendimentos suplementares 207 1 | 1 1
76 Outros rendimentos o ganhos 208 1 | 1 1
78 © ganhos fin: 209 1 1 1 1
79 Ganhos por aumento do jusio valor 210 1 1 1 L
TOTAL DOS RENDIMENTOS GANHOS 21 1 2% 18341522
611 Custos dos ou -A 212 >
do campo 245 do quadro § 1 1 2 14 loFo
62 Gastos com o pessoal 213 | ] X 13351403
63 F © servicos do 214 | 1 12 137321 Tyo
64 Perdas por do p / do perioda 215 1 1 1 1
65 Amontizagdes do periodo 216 | 1 1253 1098
66 Provisbes do periodo 217 1 1 1 |
67 Perdas por redugiio do justo valor 218 | | | |
68 Outros gastos e perdas operacionals 219 1 1 12121032
69 Gastos e perdas financeiras 220 | \ WE3 120
TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 221 1 1 39 ,(C331°2Cy
B85 Imposto sobre o rendimento a 222 1 | 1 )
RESULTADOS DO EXERCICIO (se Pegatvo, inscrever © valor entre paréntesis) 223
A transportar pars © campo 201 do quadro 8 do W22

(Valores em meticals, sem centavos)

MERCADORIAS MATERIAS-PRIMAS, AUXILIARES E MATERIAIS
1 - Existéncias iniciais 230 —_ o= Rils==> FL S ——— 240 | — oanghe (F GFS |
2 - Compras (a) B ) == w—y) = | = 241 1L B jou9,5C¢y
3 - Regutanzagdo de existéncias (b) 232 |0 | — | — 4 — 7Y | e (i —
4 - Existéncias tinais 233 |- L= | == g e 243 1 4 1333 954
5 - CUSTO DOS INVENTARIOS Ve C (5=1+2 23-4)| 234 244 = 244 220
6 - TOTAL DOS CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS A trarsportas pars o campo 212 do guadro 4 245

18] Wt dretos sduanesus. (VA ndo codutivel. seguos, ireles. eic

b) Engloba quedras anormais, @ oleras de exisiéncias propras

oM metican sem
PRODUTOS ACABADOS PRODUTOS E SERVICOS EM CURSO
[ Costbncas trus 250 I — 1 — [eeo]— 1 —|
2 - Reguarzagho de existbneias (8) 251 i e ) s 201 ' M
3 - Ensténcias ncas - T ssces WS RSN [T R N N
4 - VAFAGAO DA PRODUGAO (b) (4+122-3) 253 | — e 26 |— T F WP
5 e ]

- TOTAL DA VARIACAO DA FRODUGCAO - A transpontar pars © campo 204 00 quadro 4

() BOgAe Gurtiras aiicr s @ Ghertas Oe Eamibrcaas pOas

R R R o

ViLs) imesteecion | e

DISTRIBUIGAO GRATUITA
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'IA'»..:.—..—J.—..LJ.
'A qualidade como Aliado.
AV. Mao Tse Tung, n°71, Maputo

visi "

NUIT: 40091111

7 - APLICAGAO DE RESULTADOS

Contorme Oelberagdo da assemtien geral 08 1§ ,03 1 2al9

(wuwnwoohm 270 1 | N W——
A tunoos Propros n 1 1 1
Dotagho 00 exercico a reservas ar T e & A VITe o R
273
Dotagho 0o exercico a provisbes 1 1 (&
Distrougdo de lucros aos S6C0S, ACCIONISIas ou propnetancs 274 : , 949 10 Ad
Lucros ou prejuizos a acumular 7 L3 1229% 2uo
Ses a corpos g 27 1 1S% %ol
cagbes aos 277 1 1 1
278 1 5 T 1
27

Cod.contas| CONTAS ACTIVO BRUTO FHCVISCES E PERDAS ACTIVO LIQUIDO
tiei2. | TR Buncos = | ye jdud ises| = ®luc dudiaos)
sl @1 2 cn8 ayl| ™ »=l6 162%.3%¢
e ommmmess |2 |(\7 369 (d2g) ™ > G2 358 4425
e VG U ool * - L G4 1u30
21020 [ Rt [m| 4,333,734 ® ) \ »: A 333,y
31239 | ywertinos ce capts x| 2 ,\&¥3} 1229| ® 1 283 1028 | @ | A 0wy 1434
TOTAL DO ACTIVO 208 |
Cod coras o
42,430 [ pvasa 310 \S 1 868 1u49
3n 1 1
ﬁ;* Acréscimos de gastos @ Rendimentos diferdos a2 | ¥ES 13N
TOTAL DO PASSIVO 313
Codcomas|
51 Capial 2 20 1001000
82 Acgbes ou quotas prop 21 L 1
53 P ¢ P xz . | 1
s Prémios de de acgbes ou quolas a2 1 1
s Reservas 4 1 1
8 E de agho de activos lang e Il ) L 1
5. Outras variagbes no capital propno b 1 1
59 | Resulados ransitados = L 1
88 Resuntado liquido do periodo i S 14A%0 1234
TOTAL DO CAPYIA, PHEPRO 2 | 29 Q84 1oy |
TOTAL DO PASSIVO € DO CAPTTAL PROPRIO o [y2 212 1224
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'/Aﬁ-.,um—a.-..zd.
AV. Mao Tse Tung, n°71, Maputo

‘A qualidade como Aliado.

Dvisi "
NUIT: 40091111

10 - MAIS VALIAS RENVESTMENTO DOS VALORES DE REALIZACAO

— — - . -

Vair oe eslzagho

Vaor rerveston

—

&

3

S0

1 o138 1 i i
Desccacles ¢ estacas 501 Sutcontratos 505 N* ce viaturas kgeras ce | 509

1 1 1 passagesos O‘
Encagos co~ vates so2 Suprmentos(saioo credor) | 506

41.31 i3 " N* de viaturas mustas 510
VA emtegas <3 4 23, 2u0 IVA-Reemboisos recebdos | 507 R i

1 = D ST B

Rua/

Toooe

Dwstco C

RBaa i

Tosoe

Foa A

Ton o

e
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'Il,.\t onstrucoes. Lda
'A qualidade como Aliado.
V. Mao Tse Tung. n°71. Maputo

AV. M
visi,

3.9 Modelo 20 H

]n“ \ogamdque |
ﬁ : llnh‘lm ﬁl:\-w DECLARACRO ANUAL DE |NFORIlACiO CONTABIIJST;!;: E FISCAL M/20 H |
Ny Mimidute Wnalvn debgaubipn Rendimentos Pagos (Art 44 Reg. do CIAPS © Art. 45 Reg. 0o CIRPC) 5
R Direcgdo Gera' oo Impostios |
1 - NOME / DESIGNAGAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Numero Unico de Wl
Identificagho Tributdria
R T e —— - -

TA. CoNSTRUE2ES LiviTAnA i | LA Lt s
3 - Exercicio / Ano |
- 20 | 3 |

4-TIPO DE RENDIMENTOS / RETENGOES PRATICADAS

Valores om melicais, com centavos

Trabao gepengente o= 801 ( i &S 1368 .00 !
Rencementos protssonas 802 1 = J-N2 lLoan .‘_..4‘:
Renzementos empresanas 803 1 ' ’
Sencweredocwtss —- £ — o ]
Rencementos predas o 805 . yer %o 20D
Garhos em numenano O¢ ©gcs € smants 806 T =y o s
Achweags meecial ou NSustnalpresiacis de mormagbes (alinea a) n* 1 ant 67 0o CIRPC) 807 L R L B 3
| Dernados 30 w80 Su 03 COCessAO @0 LSS 0 EQUOaTenic Gverso (aknea b) n* 1 ant. 67 do CIRPC) 808 I B o
ASkcagho Ge cantas @ rendmentos predais (skneac) r®1an 67 co CIRPC) 809 1 1 e e
Rendmentos membres 0o o3A0s estatutancs o pessoas colectivas (alinoa o) n* 1 ant 67 o CIRPC) 810 1 B 1 .
Ganhos ge 0508 @ wmilares (shnes o) r* 1 ant €7 a2 CRPC) m /_/ ! 1
Achucades probsscnas 00 ESPOCIACUDS @ Casportsias (inea f) n* 1 an 67 do CIRPC) 812 ,.‘/ | k.
. ‘Comestes wirmac de contraios oJ prestagic 0s servgos (alinea gin® 1 an €7 do CIRFC) 813 — - 19 7- o
+L_TOTAL 814 s &) 168 2
’
i Continua na pag. 2
-
HSTRIBUCAD GRATUITA Pag 1
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trogoes. Lada
o i
n°71. Mapute

5 - IDENTIFICAGAO DA AREA FISCAL 2- Nimero Unico ce i
" BAIRK2 FiscAl n |
1 - NOME / DESIGNAGAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO JA-Q 1218 A AN AN A
TA CLONSTRuCRES LIMIYTALA . Ry e |
20, |
. 6 - TITULARES DE RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGAMENTO POR CONTA DO IMPOSTO DEVIDO A FINAL ‘
1. NUIT 2. NOME COMPLETO 3. MORADA 4. TELEF. 5. RENDIMENTO G.HEI'ENCiO 7.CATEGORIA I
foz3asiaa] JOLIEYA CosSsa BA1RRe pE FoM ENTo Ry 2eLFu2 %350 00 | AZATF i)
ffozsdz2 | ©RITA MATERENe (34 18Ro CEVTRAL A _ 265432 Mb3g .00 WATEcw)
{27342 3 AoSFE CosSA BA ' RKKo NATe L A TR Eve R DS CAXD. Ll.3uw,00 { CATE oM
(43504 KAMIZ (Q0ENH A BAIRRe CENTRAL C - Pee3n? 33S2.c0 (e 1) AT XL
ANAL 30w FEDRG . CooMES RBAIRRe CeoP H3 R230. aca U2 00000 2caiccsid
125 234,79 AnNToN10 RELS BAIVRKRe pFE MAXAR vENE 20c- non 25200 100 L CATECd
B |
G |
!
|
Towl | AFC356R |33 ALR. oo
B
’
.i Continus no verso
} =
DISTRIBUCAD GRATUITA Pag <
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3.10 Mépa discriminativo dos impostos

3.10.1 Mapa discriminativo de IRPC

Descrigao Valor (Mt)
Matéria Colectavel 9,301,314.67
IRPC 3,321,240.77

3.10.2 Mapa discriminativo de IRPS

IRPS Rendimento de

Rendimentos Rendimentos Seguranca

trabalho L. .. . TOTAL
Periodo dependente profissionais  prediais Social
Trimestre |
Janeiro 2,885.33 4,666.67 2,800.00 27,448.21 37,800.21
Fevereiro 2,885.33 4,666.67 2,800.00 27,448.21 37,800.21
Marco 2,885.33 4,666.67 2,800.00 27,448.21 37,800.21
Subtotal 8,655.99 14,000.00 8,400.00 82,344.63 113,400.62
Trimestre Il
Abril 2,885.33 4,666.67 2,800.00 27,448.21 37,800.21
Maio 2,885.33 4,666.67 2,800.00 27,448.21 37,800.21
Junho 2,885.33 4,666.67 2,800.00 27,448.21 37,800.21
Subtotal 8,655.99 14,000.00 8,400.00 82,344.63 113,400.62
Trimestre 11
Julho 2,885.33 4,666.67 2,800.00 27,448.21 37,800.21
Agosto 2,885.33 4,666.67 2,800.00 27,448.21 37,800.21
Setembro 2,885.33 4,666.67 2,800.00 27,448.21 37,800.21
Subtotal 8,655.99 14,000.00 8,400.00 82,344.63 113,400.62
Trimestre IV
Outubro - - - - -
Novembro - - - - -
Dezembro - - - - -
Subtotal - - - - -
Total 25,968.00 42,000.00 25,200.00 247,033.93 340,201.86
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3.10.3 Mapa discriminativo de IVA

Descriacéo | Valores (MT) | IVA Acumulado
Trimestre |
IVA dedutivel 819,872.48
Inventarios 462,758.36
Activos tangiveis e intagiveis 198,745.12
Outros bens e servigos 158,369.00
IVVA liquidado 1,357,775.81
IVA a pagar (537,903.33) (537,903.33)
Trimestre Il
IVA dedutivel 761,307.29
Inventarios 495,265.14
Activos tangiveis e intagiveis 110,256.85
Outros bens e servigos 155,785.30
IVA liquidado 1,561,442.19
IVA a pagar (800,134.90) (800,134.90)
TRIMESTRE |11
IVA dedutivel 1,105,535.28
Inventarios 585,125.28
Activos tangiveis e intagiveis 154,515.00
Outros bens e servigos 365,895.00
IVA liquidado 1,697,219.77
IVA a pagar (591,684.49) (591,684.49)
TRIMESTRE IVA
IVA dedutivel 2,343,173.25
Inventarios 1,986,201.25
Activos tangiveis e intagiveis 98,452.00
Outros bens e servigos 258,520.00
IVA liquidado 5,539,218.08
IVA a pagar (3,196,044.83) (3,196,044.83)

Director Financeiro

Técnico Oficial de Contas

(Ramiz Goenha)

( Pedro Fonseca da Cunha Gomes)
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41 Anexo 1: Balancete antes do apuramento de Resultados
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' L. Consirugses. Ldn
A qualidade comeo Aliado.

AV. Mao TseTung. n°71. Maputo
vic "
NUIT: 40091111

fconanéeslée Balancete Natureza - Geral b
Acumulado
Exercicio 2018 Terceiros Sim N° Contribuinte 400911111
lﬂmz; Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Ta Construgdes, Lda.
Periodo Saldos
[‘com e Débito Crédito Débito Crédto
1 Meios financeiros 85,052,078.89 39,911,073.67 45,141,005.22
12 Bancos 85,052,078.89 39,911,073.67 45,141,005.22
121 Depdsitos a ordem 82,052,078.89 39,911,073.67 42,141,005.22
12101 Banco online 82,052,078.89 38,911,073.67 42,141,005.22
123 Depésitos a prazo 3,000,000.00 3,000,000.00
Total Classe 85,052,078.89 39,911,073.67 45,141,005.22
2 Inventérios e activos bioldgicos 18,089,727.94 16,765,934.11 1,333,793.83
21 Compras 9,049,863.97 9,049,863.97
212 Matérias primas, auxilares e materiais 9,049,863.97 9,049,863.97
2121 Matérias primas 9,049,863.97 9,049,863.97
22 Mercadorias 9,049,863.97 7,716,070.14 1,333,793.83
223 Mercadoria em armazem 9,049,863.97 7,716,070.14 1,333,793.83
Total Classe 18,099,727.94 16,765,934.11 1,333,793.83
3 Investimentos de capital 8,817,194.65 283,078.28 8,534,116.37
31 Investimentos financeiros 6,629,985.92 6,629,985.92
315 Investimentos detidos até & maturidade 1,599,989.92 1,599,989.92
316 Outros investimentos disponiveis para venda 5,029,998.00 5,029,996.00
32 Activos tangiveis 1,788,654.05 1,788,654.05
322 Equipamento bésico 528,723.76 528,723.76
323 Mobiliério e equipamento administrativo social 306,954.10 306,954.10
324 Equipamento de transporte 952,976.19 952,976.19
3241 Viatura pesada de mercadorias 504,984.38 504,984.38
3242 Viatura ligeira de passageiros 447,991.81 447,991.81
33 Activos intangiveis 398,554.68 398,554.68
3301 Sage de gestao 86,835.93 86,835.93
3302 Software especifico para construcao civil 311,71875 311,718.75
38 AmortizacSes acumuladas 283,078.28 283,078.28
382 Activos tangiveis 187,591.23 187,591.23
38201 Equipamento Basico 61,522.26 61,522.26
38202 Mobiliario e equipamento basico 21,742.58 21,742.58
38203 Equipamento de Transporte 104,326.39 104,326.39
383 Activos intangiveis 95,487.05 95,487.05
38301 Sage gestao 20,804.44 20,804.44
38302 Software especifico para construcao 7468261 74,682.61
Total Classe 8,817,194.65 283,078.28 8,817,194.65 283,078.28
L Contas a receber, contas a pagar, acréscimos e| 134,604,436.96 160,312,037.71 25,707,800.75
A Transportar 111,969,001.48 56,960,086.06 55,291,993.70 283,078.28
Li iado a Univ. E Ul Data Emissdo 11-10-2019
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' I n Construgoes. Lda
A

qu como Aliado.
AV. Mao Ts n°71. Maputo

NUIT: 40091111

Ta Construgées, Lda.

Exercicio 2018
Natureza Normal

Descrigiio

Clientes
Clientes c/c

SE Aprovisiunamento, S.A. (MZ)
SE Aprovisionamento, S.A. (MZ)
Adiantamentos de clientes

SE Aprovisiunamento, S.A. (MZ)
Fornecedores

411800002

4118000021
419
4191
42

Fornecedores cic
Se Distribuicdo, S.A.

421110001

Terceiros Sim
Tipo Saldo  saldp das Somas

111,969,001.48
61,490,399.39
56,792,774.39
56,792,774.39
52,795,217.79
4,697,625.00
4,697 625.00
24,156,188.11
24,156,188.11
68,873.30

Balancete Naturezj - Geral
Acumulado

N® Contribuinte

ity O T

56,960,086.06
73,848,524 39
52,795,217.79
52,795,217.79
52,795,217.79
21,053,306.60
21,053,306.60
29,382,944.58
28,482,667.11

68,873.30

Pég. 2 de 7

400911111
Ta Construgges, Lda.

Saldos

55,291,993.70 283,078.28

12,358,125.00

3,997,556.60
3,997 556.60

16,355,681.60
16,355,681.60
5,226,756.47
4,326,479.00

421170701 Dandi Caixilharia, Lda 800,277 47 800,277.47

421910102 Energia do Niassa, Lda. 858,921.92 859,921.92

421910301 Viagens do Indico, Lda. 206,388.00 98552364

421910501 O Papinhas, Lda. 183,369.29 183,369.29

421910601 FERRagens, Lda. 1,093.00 1,093.00

421910702 Madeirex, Lda. 3,341,481.35 3,341,481.35

421510801 COMPOffice, Lda. 1,155,349.77 1,155,349.77

421910902 Auto Venta, Lda. 668,544.44 668,544 .44

421911001 Yakane, Lda. 1,043,356.51 1,043,356.51

421911002 Casa LINDA, Lda. 158,476.24 921,239.80 761,763.36

421911004 Macorel;, Lda. 507,577.11 §07,577.11

421911401 M6 19, Lda. 13€,885.61 136,885.61

421911402 LIMAZ-Fabrica de Méveis, Lda 358,136.30 359,136.30

421911502 CBA, Lda. 1,239,527.06 1,978,970.67 738,443.61

421911601 Fébrica das Massas, Lda. 4,288,903.64 4,447,053.00 158,149.36

421912102 EletroPi, Lda. 1,332,286.17 1,332,286.17

421912202 Moz Cleaner, Lda. 718,504.14 798,239.64 79,735.50
421912404 CHECK-UP, Lda. 243,804.60 243,804.60

421912501 GraBelos, Lda. 245,392,838 888,142.45 642,749.61

421912602 Vidropinta, Lda. 2,754,165.38 2,754,165.38

421912301 Restaurante Caminho das Especiarias, Lda, 750,675.57 930,555.24 179,879.67
421912801 Corta e Bem, Lda. 985,622.25 985,622.25
421913101 Grafica de Maputo, Lda. 128,956.02 128,956.02

421913203 TransPortar, Lda. 2,667,877.34 2,667,877.34

421813401 Recicle, SARL 194,365.00 194,385.00

422 Fornecedores - Titulos a pagar 500,277.47 800,277.47
A Transportar 197,615,588.98 160,191,565.03 55,291,993.70 17,867,959.75

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emiss&o 11-10-2019
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) A

Tn Construcoes.Lda
e como Aliado.
A qualidade com ° o

AV. Mao TseTung, n°71, Maput

se911111@yisitunveiro.cu

NUIT: 40091111

Ta Construgées, Lda.

Exercicio 2018 Terceiros  Sim

Natureza Normal

Transporte

Descricdo

Dandi Caixilharia, Lda,
Empréstimos obtidos
Empréstimos bancarios
Emprestimo de curto prazo
Emprestimo de médio e longo prazo
Estado

Impostos retidos na fonte

Rendi de trabalho d
Rendimentos profissionais

Rendimentos prediais
Imposto sobre o valor acrescentado
NA dedutivel

Inventérios

Activos tangiveis e intangiveis
Outros bens e servicos

VA liquidado

Operacées gerais

VA apuramento

A a pagar

A a recuperar

Contribuicies para o INSS

Outros devedores

Devedores - sécios, accionistas ou proprietario
Julieta Cossa

Ramiz Goenha

Outros credores

Fornecedores de investimentos de capital
Fornecedores de investimentos de capital - Loci|
Locacao financeira de curto prazo

Locacao Financeira de longo prazo

Pessoal

Remuneracﬁes 8 pagar aos trabalhadores
Credores diversos
Electricidade-Se Distribuicas
Comunicacoes- Se Distribuicao

A Transportar 2

Licenciado a Uniy. Eduardo Mondlane

197,615,588,98

Balancete Naturezj - Geral
Acumulado

Tipo Saldo  Saldp gas Somas

I B N

160,191,5565,03 55,291,993.70

500,000.00
500,000.00

500,000.00
21,734270.60
93,168.00
25,968.00
42,000.00
25,200.00
21,394,068 67
3,592,834.27
1,383,443.20
285,666.87
1,913,724.20
6,788,879.10
6,788,879.10
8,196,704.50
1,407,825.40
1,407,825.40
247,033.93
20,000,000.00
20,000,000.00
12,000,000.00
8,000,000.00
5,725,483.74
22,399.59
22,399.59
22,399.59

4,151,853.42
4,151,853.42
1,551,230.73
875,404.72
77,684.83
45,575,343,32

Pig. 3 de 7

N° Contribuinte 400911111

Ta Construges, Lda.

Saldos

17,867,959.75

800,277.47 800,277.47
3,000,000.00 2,500,000.00
3,000,000.00 2,500,000.00
1,500,000.00 1,500,000.00
1,500,000.00 1,000,000.00

25,094,131.66 3,359,861.06

145,864.00 §2,696.00

56,264.00 30,296.00
56,000.00 14,000.00
33,600.00 8,400.00
24,590,113.50 3,196,044.83

3,592,834.27
1,383,443.20
285,666.87
1,813,724 20
6,788,879.10
6,788,879.10
8,196,704.50
4,603,870.23
1,407,825.40
358,154.16
20,000,000.00
20,000,000.00
12,000,000.00
8,000,000.00
7,186,044.42

3,196,044.53

111,120.23

1,460,560.68

447,991.81 425,592.22
447,991.81 425,592.22
179,449.52 157,0439.93
268,542.29 268,542.29
4,506,735.86 754,882.44
4,906,735.86 754,882 44
1,831,316.75 280,085.02
875,404.72

77,684.83

55,291,993.70

25,188,381.49

Data Emissdo 11-10-2019
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' Tn Construcoes.Lda
A qualidade como Aliado.

AV. Mao TseTung. n°71. Maputo
se2111ll@yvisituaveire.cu

NUIT: 40091111

Ta Construgées, Lda,

Balancete Natureza - Geral Y
Acumulado

Exercicio 2018 Terceiros  Sim N° Contribuinte 400911111
Natureza Normal Tipo Saldo  Saido das Somas Ta Construgdes, Lda.

Periodo

Conta Descricdo

Débito Crédito
Transporte 245,575,343.32 | 24 5,471,731.41 55,291,993.70 25,188,381.49
46303 Agua-Se Distribuicao 88,041.18 88,041.18
46904 Matola Brindes 40,950.00 128,956.02 88,006.02
46305 Acisem 94,750.00 94,750.00
46506 Formgest 136,080.00 136,080.00
469500018 Pedro Reis 208,400.00 206,400.00
469900019 Tecnico Oficial de contas 168,000.00 224,000.00 §8,000.00
48 Acréscimos e diferimentos 998,005.12 1,800,392.65 802,257.54
491 Acréscimos de gastos . 936,414,384 1,800,142 46 863,727.62
49101 Electricidade-Se Distribuicao 791,115.08 791,115.09
49102 Comunicacoes-Se Distribuicao 66,397.29 66,397.29
48103 Agua- Se Distribuicag 78,902.46 78,902.456
49104 Subsidio de ferias 163,727.62 163,727 .62
4812 Remuneragdes a pagar 700,000.00 700,000.00
481201 Auditor externo 400,000.00 400,000.00
491202 Fiscal unico 300,000.00 300,000.00
494 Gastos diferidos 61,680.28 250.20 61,430.08
4549 Outros gastos diferidos 61,680.23 250.20 61,430.08
45491 Seguro de Vida 523.92 250.20 273.72
49492 Seguros Multiriscos 901.76 901.76
49493 Seguros de Acidentes de trabalho 4722912 47,229.12
49494 Seguros automovel 13,025.48 13,025.48

134,604,436.96 160,31 2,037.71 25,707,600.75

5 Capital proprio 20,000,000.00 20,000,000.00
51 Capital 20,000,000.00 20,000,000.00
5101 Juligta Cossa 12,000,000.00 12,000,000.00
5102 Ramiz Goenha 8,000,000.00 8,000,000.00
Total Classe 20,000,000.00 20,000,000.00
[Fstos € perdas 30,633,268.12 h 30,633,268.12
Custo dos inventarios 7,716,070.14 7,716,070.14
Custo dos inventérios vendidos ou consumidos 7,716,070.14 7,716,070.14
De matérias primas, auxiliares e materiais 7,716,070.14 7,716,070.14
Matérias primas 7,716,070.14 7,716,070.14
Gastos como pessoal 9,375,163.37 9,375,163.37
Remuneracies dos trabalhadores 5,273,918.40 5,273,918.40
Remuneracdes dos trabalhadores 4,722,912.00 4,722,912.00
A Transportar 263,664,671.95 237,272,423.77 72,383,227.21 45,990,679.03
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 11-10-2019
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' I n Construgoes. Lda
A

f como Anade
AV: Mao Ts n°71, Maputo

NUIT: 40091111

Ta Construgﬁes, Lda.

Balancete Naturezj - Geral
Acumulado

Exercicio 2018 Terceiros  Sim

N® Contribuinte 400911111
Natureza Normaj Tipo Saldo  5ai0 gas Somas

Ta Construcdes, Lda.

“ Descricio Periodo Saldos
rbdlo | o | G|
Decimo terceirg salario 393,576.00

393,576.00
Subsidio de Ferias 157,430.40 157,430.40
Encargos sobre remuneracies 210,963.24 210,963.24
Outros gastos com pessoal 3,890,281.73 3,890,281.73
Alimentacao 930,555.24 930,555.24
Viagem - lha de Mocambique 685,927 90 665,927.90
Ginasio 61,858.10 61,858.10
Servico de medicina, higiene e SEeguranca no trg 243,804.60 243,804.60
Formacao do pessoal 136,080.00 136,080.00
Transporte do Pessoal 1,695,330.00 1,695,330.00
Cabaz de Natal 156,725.89 156,725.89
Fornecimentos e Servicos de terceiros 12,883,539.79 12,883,538.75
Subcontratos 6,388,272 49 6,388,272 49
Servico de manutencao de portas e caixilharig 2,180,039.07 2,190,039.07
Servico de eletrificacao 1,074,603.56 1,074,603.56
Servico de limpeza das instalacoes 182,166.95 182,166.95
Servicos de pinturas de edificios 2,176,647.00 2,176,647.00
Servicos de arrendamento de maguinas 764,815.91 764,815.91
Fornecimentos e servicos 6,495,267 .30 6,495, 267.30
Agua 78,902.45 78,902.45
Electricidade 791,115.00 791,115.09
Combustiveis 797,448.95 797,448.96
Gasdleo 504,951.12 504,951.12
Gasdleo Viaturas Pesadas de mercadoria 504,951.12 504,951.12
Restantes combustiveis 252,497.84 292,497.84
Restantes combustiveis Viatunis ligeiras de pas| 292,497 84 292,497.84
Ferr; tas e utensilios de d g rapido 1,850,000.00 1,850,000.00
Material de manutencgdo e reparagio 190,723.68 190,723,638
Material de manutencéo e reparagio 66,421.12 66,421.12
Manutencao das viaturas ligeiras 66,421.12 66,421.12
Material de manutencéo e reparacao - Qutros 124,302.56 124,302.55
Revisao Electrica das instalacoes 64,102.56 64,102.56
Assistencia Informatica 60,200.00 60,200.00
Material de escritério 110,218.82 110,218.82
Manutengéio e reparagéo 255,053.22 255,053.22
A Transportar 276,548,211.74 237,272123.77 85,266,767.00 45,990,679.03
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Bt 10200
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' Tn Construcoes.Lda
4 qualidade como Aliado.
AV. Mao TseTung, n°71, Mapu
se2111ll@yvisituaveire.cu

NUIT: 40091111

Ta Construg&es, Lda.

Balancete Naturezs - Geral " iy

Acumulado

Exercicio 2018 Terceiros  Sim N° Contribuinte 400911111
Tipo Saldo  Sai4p gas Somas

Natureza Norma Ta Construcdes, Lda.

dotta Descrigio - Periodo 2 e Saldos —
Débito Crédito Débito Credito
Transporte 276,548,211,74 237,272,123.77 85,266,767.00 45,990,679.03
632211 Viaturas pesadas de mercadorias 77,712.72 7771272
832212 Pintura das instalacoes 177,340.50 177,340.50
63224 Comunicacies 66,397.29 66,397.29
83225 Honerérios 980,000.00 980,000.00
6322501 Tecnico Oficial de Contas 280,000.00 280,000.00
6322502 Servicos de auditoria externa 400,000.00 400,000.00
6322503 Fiscal Unico 300,000.00 300,000.00
63229 Despesas de representacéo 208,388.00 206,388.00
63232 Rendas e alugueres 240,000.00 240,000.00
323201 Renda- Pedro Reis 240,000.00 240,000.00
63233 Seguros 147,994.82 147,994.82
632331 Seguro de acidentes de trabalho 141,687.38 141,687.38
632332 Seguros muttiriscos 901.76 901.76
632333 Seguro automovél 5,155.50 5,155.50
832334 Seguro de vida 250.20 250.20
63235 Limpeza, higiene e con forte 678,964,956 678,964.96
6323501 Recolhas de residios solidos 166,124.12 166,124.12
6323502 Limpeza das instalacoes 512,840.84 512,840.84
63236 Vigilincia e seguranca 102,060.00 102,060.00
6323601 Equipamento de protecac 102,060.00 102,060.00
65 Amortizagdes do periodo 283,078.28 283,078.28
651 Activos tangiveis 187,591.23 187,591.23
65101 Equipamento Basico 61,522 26 61,522 26
65102 Mobiliario e €quipamento administrativo socil 21,742.58 2174258
65103 Equipamento de transporte 104,326.39 104,326.39
852 Actives intangiveis 85,487.05 95,487.05
85201 Sage Gestao 20,804.44 20,804.44
65202 Software especifico para construcao 74,682.81 74,682.61
€8 Outros gastos e perdas operacionais 212,086.58 212,086.56
882 Impostos e taxas 44,336.58 44,336.56
68201 Joia de inscricao 7,000.00 7,000.00
6823 Imposto de selo 37,336.56 37,336.56
689 Outros gastos operacionais 167,750.00 167,750.00
6891 Quotizacies 87,750.00 87,750.00
6894 Programas de responsabilidade socia) 80,000.00 80,000.00
A Transportar 277,043,376.58 237,272,123.77 85,761,931.84 45,990,679.03
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emisséo 11-10-2019
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AV,
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. a e n°71 E

Mao 2.
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NUIT: 40091111

WSS Balancete Natureza - Geral e Tt
Acumulado
Exercicio 2018 Terceiros Sim N® Contribuinte 400911111
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Ta Construcdes, Lda.
Conta Descricéo — £ = == - —
Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 277,043,376.58 237,272,123.77 85,761,931.84 45,990,679.03
69 Gastos e perdas financeiros 163,328.98 1863,329.98
691 Juros suportados 135,000.00 135,000.00
6511 Empréstimos bancérios 135,000.00 135,000.00
698 Outros gastos e perdas financeiros 28,329.98 28,329.98
6981 Servigos bancérios 28,325.98 28,329.98
Total Classe 30,633,268.12 30,633,268.12
7 Rendimentos e ganhos 35,934,582.79 39,934,582.79
72 Prestacéo de servicos 39,934,582.79 39,934 582.79
7201 Reditos de contratos de Construcao 39,934,582.79 39,934 582.79
72011 Construcao do Campo de golfe 18,337,500.00 15,337,500.00
72012 Construcao de murro 776,404 98 776,404.98
72013 Construcao parque de estacionamento 3,416,715.22 3,416,715.22
72014 Pavimentacao-Revestimento 1,303,962.59 1,303,962.59
72015 Construcao do Mercado municipal 9,375,000.00 5,375,000.00
72018 Construcao de piscina coberta 9,725,000.00 §,725,000.00
Total Classe 39,934,582.79 39,934,582,79
Total ]i?,ZOGJOG.SG 277,206,706.56 85,925,261.82 85,925,261.82

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 11-10-2019
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ol n°71, Maputo

AV. Mao Tse Tun;

NUIT: 40091111

S
4.2 Anexo 2: Balancete ap6s do apuramento de Resultado

Ta Construgées, Lda,

Exercicio 2018 Sim
Natureza Ap. Anuais

Meios financeiros
Bancos
Depdsitos a ordem
Banco online
Depésitos a prazo

85,052,078.89
85,052,078.89
82,052,078.89
82,052,078.89
3,000,000.00
85,052,078.89
18,099,727 94
9,049,863.97
9,049,863.97
9,049,863.97
9,049,863.97
9,049,863.97
18,099,727.94
8,817,194.65
6,629,985.92
1,599,989.92
5,028,996.00
1,788,654.05
528,723.76
306,954.10
952,976.19
504,984.33
447,991.831
398,554.68
86,835.93
3N,718.75

Investimentos de capital
Investimentos financeiros
Investimentos detidos até 4 maturidade

Viatura pesada de mercadorias
Viatura ligeira de passageiros
Activos intangiveis

Sage de gestao

Software especifico para construcao civil
Amortizacies acumuladas

Activos tangiveis

Equipamento Basico

Mobiliario e €quipamento basico
Equipamento de Transporte

Activos intangiveis

Sage gestao

Software especifico para construcao

Total Classe 8,817,194.65

Contas a receber, contas a pagar, acréscimos e| 134,804,436 96

Balancete Naturez; - Geral
Acumulado

39,911,073.67
39,911,073.67
39,911,073.67
39,911,073.67

39,911,073.67
16,765,934.11
9,049,863.97
9,049,863.97
9,049,863.97
7,716,070.14
7,716,070.14

16,765,934,11

283,078.28
163,633,278.48

400,911,111.00 D

45,141,005.22
45,141,005.22
42,141,005.22
42,141,005.22
3,000,000.00
45,141,005.22

1,333,793.83
1,333,793.83
1,333,793.83
8,534,116.37
6,629,985.92
1,599,989.92
5,029,996.00
1,788,654.05
528,723.76
306,954.10
952,976.19
504,984.33
447,991.81
398,554.68
86,835.93
311,718.75

8,817,194.65 283,078.28
29,028,841.52

111,969,001.48

A Transportar

56,960,086.06|  55,291,993.70 283,078.28

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 11-10-2019
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' I n Construgoes. Lda
A

f como Anade
AV: Mao Ts n°71, Maputo

NUIT: 40091111

Ta Construgées, Lda.

Balancete Naturezj - Geral
Acumulado

Natureza ap, Anuais 1.00D

Exercicio 2013 Sim 400,911,111.00 D

g e I T

Transporte

111,969,001.48

61,490,399.39

Cligntes 73,848,524 .39

Clientes cic 56,792,774.39 52,795.217.79 3,997,556.60
411900002 SE Aprovisiunamento, S.A. (MZ) 56,792,774.39 52,795,217.79 3,997,556.60
4118000021 SE Aprovisinnamentu, S.A. (MZ) 52,795.217.79 52,795,217.79

419 Adiantamentos de clientes 4,697,625.00 21,053,306.60

56,960,086.06|  55,201,993.70

12,358,125.00

18,355,681.60

4191 SEAprovisiunamentu, S.A (MZ) 4,697 625.00 21,053,306.60 16,355,681.60
Fornecedores 24,156,188.11 29,382,944.58 5,226,756.47
Fornecedores c/c 24,156,188.11 28,482,667.11 4,326,479.00
421110001 Se Distribuicﬁo, S.A. 68,873.30 68,873.30
421170701 Dandi Caixilharia, Lda 800,277 47 800,277.47
421910102 Energia do Niassa, Lda, 859,921.92 859,921.92
421910301 Viagens do Indico, Lda. 208,388.00 985,523.64 779,135.64
421910501 O Papinhas, Lda. 183,369.29 183,369.29
FERRagens, Lda. 1,083.00 1,093.00
Madeirex, Lda. 3,341,481.35 3,341,481.35
COMPOfﬁce, Lda. 1,155,349.77 1,155,349.77
Auto Venta, Lda. 668,544.44 668,544 44
Yakane, Lda. 1,043,356 .51 1,043,356.51
Casa LINDA, Lda. 159,476.24 921,239.60 761,763.36
Macoreli, Lda. 507,577.11 507,577.11
M6 18, Lda, 136,885.61 138,885.61
LIMAZ-Fabrica de Méveis, Lda 358,136.30 359,136.30
CBA, Lda. 1,239,527.06 1,978,970.67 738,443.51
Fébrica das Massas, Lda. 4,288,903.64 4,447,053.00 158,149.36
EletroPi, Lda. 1,332,286.17 1,332,286.17
Moz Cleaner, Lda. 718,504.14 788,239.64 79,735.50
CHECK-UP, Lda. 243,804.60 243,804.60
GraBelos, Lda. 24539288 888,142.49 642,749.61
Vidropinta, Lda. 2,754,165.38 2,754,185.38
Restaurante Caminho das Especiarias, Lda, 750,675.57 930,555.24 179,879.67
Corta e Bem, Lda. 985,622.25 §85,622.25
Gréfica de Maputo, Lda, 128,956.02 128,956.02
TransPortur, Lda. 2,667,877.34 2,667,877.34
Recicle, SARL 194,365.00 194,365.00
Fornecedores - Tiulos a pagar 900,277 47 800,277 47
ATransportar 56,291,993.70|  17,867,959.75
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 11-10-2019
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' I n Construgoes. Lda
A

f como Anade
AV: Mao Ts n°71, Maputo

NUIT: 40091111

Ta Construgées, Lda.

Balancete Naturezj - Geral
Acumulado

Exercicio 2018 Sim

Natureza Ap. Anuais 1.00D

Descricdo

Transporte

Dandi Caixilharia, Lda.
Empréstimos obtidos
Empréstimos bancarios

Emprestimo de curto prazo
Emprestimo de médio € longo prazo
Estado

Imposto sobre o rendimento
Estimativa de imposto

Impostos retidos na fonte
Rendimentos de trabalho dependente
Rendimentos profissionais
Rendimentos prediais

Imposto sobre o valor acrescentadg
VA dedutivel

Inventarios

900,277.47
3,000,000.00
3,000,000.00
1,500,000.00
1,500,000.00

28,415,372.43
3,321,240.77
3,321,240.77

500,000.00
500,000.00

500,000.00
21,734,270.60

93,168.00
25,968.00
42,000.00
25,200.00

21,394,068.67

3,5682,834.27
1,383,443.20
295666.87
1,913,724 20
6,788,879.10
6,788,879.10
8,196,704.50
1,407,825 40
1,407,825.40
247,033.93
20,000,000.00
20,000,000.00
12,000,000.00
8,000,000.00
§,725,483.74
22,399 59
22,399.59
22,399.59

24,590,113.50
3,592,834.27
1,383,443.20
295,666.87
1,913,724.20
6,788,879.10
6,788,879.10
8,196,704.50
4,603,870.23
1,407,825.40
358,154.16
20,000,000.00
20,000,000.00
12,000,000.00
8,000,000.00
7,186,044.42
447,991.81
447,991.81
179,449.52
268,542.29
4,906,735.86
4,806,735.85
1,831,316.75

Activos tangiveis e intan giveis
Outros bens e servicos .
VA liquidado

Operacdes gerais

VA apuramento

VA & pagar

VA a recuperar

Contribuicées para o INSS
Outros devedores

Devedores - sbcios, accionistas OU proprietario:
Juligta Cossa

Ramiz Goenha

Outros credores

Fornecedores de investimentoé de capital
Fornecedores de investimentos de capital - Loc|
Locacao financeira de curto prazo
Locacao Financeira de longo prazo

Pessoal 4,151,853.42
4,151,853.42

1,551,230.73

Remuneracées a Pagar aos trabalhadores
Credores diversos

400.911,111.00 D

L O T
197,615,588.98 160,191,555.03 55,291,993.70 17,867,959.75

800,277 47
2,500,000.00
2,500,000.00
1,500,000.00
1,000,000.00
6,681,101.83
3,321,240.77
3,321,240.77

52,696.00
30,298.00
14,000.00
8,400.00
3,196,044.83

3,196,044.83

111,120.23

1,460,560.68
425,592.22
425,592.22
157,049.93
268,542.29
754,882 44
754,882.44
280,086.02

A Transportar 218,792,971.88 55,291,993.70 28,509,622.26
Licenciado a Univ, Eduardo Mondlane Data Emisséo 11-1 0-2018
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como Aliado.

' , n Construgoes. Lda
A

AV. Mao

NUIT: 40091111

Ta Construgées, Lda,

Exercicio 2018
Natureza Ap,. Anuais

Sim

Descricdo

Electricidade-Se Distribuicao
Comunicacoes- Se Distribuicao
Agua-Se Distribuicas

Matola Brindes

469900018
469800019

Tecnico Oficial de contas
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de gastos
Electricidade-Se Distribuicao
Comunicacoes-Se Distribuicaa
Agua- Se Distribuicao

Subsidio de ferias

Remuneraciies a pagar

Auditor externo

Fiscal unico

Gastos diferidos

Qutros gastos diferidos

Seguro de Vida

Seguros Multiriscos

Seguros de Acidentes de trabalho
Seguros automovel

Capital proprio
Capital

Julieta Cossa
Ramiz Goenha

Balancete Naturezj - Geral

1.00D

i

875,404.72
77,684.83
88,041.18
40,950.00
94,750.00

206,400.00
168,000.00
998,095.12
936,414.34
791,115.09
686,397.29
78,902.46

134,604,436.96

I T

Saldos
T T
218,792,971.88 56,291,993.70 28,509,622.26

Acumulado

400,911,111.00 D

875,404.72
77,684.83
88,041.18

128,956.02
94,750.00

136,080.00

20€,400.00

224,000.00

1,800,392 .66
1,800,142 46

791,115.09
66,397.29
78,902.46

163,727.62

700,000.00

400,000.00

300,000.00

250.20
250.20
250.20

183,727.62
700,000.00
400,000.00
300,000.00

163,633,278.48
20,000,000.00
20,000,000.00
12,000,000.00
8,000,000.00
20,000,000.00

28,028,841.52
20,000,000.00
20,000,000.00
12,000,000.00
8,000,000.00

Gastos € perdas Fm 3063328812
Custo dos inventarios 7,716,070.14 7.716,070.14
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 7,716,070.14 7,716,070.14
De matérias primas, auxiliares e materiais 7,716,070.14 7,716,070.14
Matérias primas 7,716,070.14 7,716,070.14
Gastos como pessoal 8,375,163.37 9,375,163.37
A Transportar 263,664,671.95 257,684,598.05 55,291,993.70 49,311,919.80

Licenciado & Univ. Eduarde Mondlane

Data Emissdo 11-10-2019
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' I n Construgoes. Lda
A

qu como Aliado.
AV. Mao Ts n°71. Maputo
9 vie

NUIT: 40091111

Ta Construgées, Lda.

Balancete Natureza - Geral

Acumulado
Exercicio 2018 Sim 400.811,111.00 D
Natureza Ap. Anuais 1.00D
Conta Descrigiio - i ~ ~ ool —
Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 263,664,671.95 257,684,598.05 55,291,993,70 49,311,919.80
622 Remuneracgdes dos trabalhadores 5,273,91 5.47’ 5,273,918.40
6221 Remuneracfes dos trabalhadores 4,722.912.00 4,722.912.00
6222 Decimo terceiro salario 393,576.00 393,576.00
6223 Subsidio de Ferias 157,430.40 157,430.40
623 Encargos sobre remuneracies 210,963.24 210,963.24
629 Outros gastos com pessoal 3,890,281.73 3,890,281.73
62301 Alimentacao 930,555.24 930,555.24
62502 Viagem - llha de Mocambique 665,927.90 665,927.90
62903 Ginasio 61,858.10 61,858.10
62904 Servico de medicina, higiene e S€guranca no tra| 243 804.60 243,804.60
62905 Foermacao do pessoal 136,080.00 136,080.00
62806 Transporte do Pessoal 1,695,330.00 1,895,330.00
6291 Cabaz de Natal 156,725.89 156,725.89
63 Fornecimentos e servicos de terceiros 12,883,539.79 12,883,538.75
631 Subcontratos . 6,388,272.49 6,388,272.49
6310910702 Servico de 80 de portas e caixilharia 2,190,035.07 2,190,039.07
631912102 Servico de eletrificacao 1,074,603.56 1,074,603.56
631912202 Servico de limpeza das instalacoes 182,166.95 182,166.95
631912602 Servicos de pinturas de edificios 2,176,647.00 2,176,647.00
631913203 Servicos de arrendamento de maquinas 764,815.91 764,815.91
832 Fornecimentos e servigos 6,495 ,267.30 6,495,267.30
63211 Agua 78,902.46 78,902.46
63212 Electricidade 2 791,115.08 791,115.09
63213 Combustiveis 797,448 95 797,448.96
632131 Gasdleo 504,951.12 504,951.12
8321311 Gasodleo Viaturas pesadas de mercadoria 504,951.12 504,951.12
632132 Restantes combustiveis 292,497.84 282,497.84
6321321 Restantes combustiveis Viaturas ligeiras de pas| 292 497.84 292,497.84
63214 Ferr: tas e utensilios de d g rapido 1,850,000.00 1,850,000.00
63215 Material de manutencéo e reparacio 150,723.68 190,723.68
632151 Material de manutencéo € reparaciio 66,421.12 66,421.12
63215101 Manutencao das viaturas ligeiras 66,421.12 66,421.12
632152 Material de manutencéo e reparacéo - Outros 124,302,586 124,302,558
63215201 Revisao Electrica das instalacoes 64,102.56 64,102.56
63215202 Assistencia Informatica 60,200.00 60,200.00
A Transportar 276,548,211.74 |  270,568,137.84 55,291,993.70 49,311,919.80
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 11-10-2019
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' Tn Construcoes.Lda
A qualidade como Aliado.
AV. Mao TseTung. n°71. Maputo

NUIT: 40091111

EOERRETN Balancete Natureza - Geral
Acumulado
Exercicio 2018 Sim 400,911,111.00 D
Natureza Ap. Anuais ' 1.00D
Conta Descrigio — Periodo - : Saldos :
Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 276,548,211.74 | 270,568,137.84 55,291,993.70 49,311,919.80
63216 Material de escritorio 110,218.82 110,218.82
63221 Manutencéo e reparaciio 255,053.22 255,053.22
832211 Viaturas pesadas de mercadorias 7771272 77,712.72
832212 Pintura das instalacoes 177,340.50 177,340.50
§3224 Comunicacies 66,397.29 66,397.29
63225 Honorérios 980,000.00 980,000.00
6322501 Tecnico Oficial de Contas 280,000.00 280,000.00
6322502 Servicos de auditoria externa 400,000.00 400,000.00
6322503 Fiscal Unico 300,000.00 300,000.00
63229 Desp de repr tacio 206,388.00 206,388.00
63232 Rendas e alugueres 240,000.00 240,000.00
6323201 Renda- Pedro Reis 240,000.00 240,000.00
63233 Seguros 147,994.82 147,994.82
832331 Seguro de acidentes de trabalho 141,687.36 141,687.36
632332 Seguros multiriscos 501.76 801.76
632333 Seguro automovél 5,155.50 5,155.50
632334 Seguro de vida 250.20 250.20
63235 Limpeza, higiene e conforto 678,964.96 678,964.958
6323501 Recolhas de residios solidos 166,124.12 166,124.12
6323502 Limpeza das instalacoes 512,840.84 512,840.84
63236 Vigildncia e seguranca 102,060.00 102,080.00
6323601 Equipamento de protecao 102,080.00 102,060.00
65 Amortizactes do periodo 283,078.28 283,078.28
651 Activos tangiveis 187,591.23 187,591.23
65101 Equipamento Basico 61,522.26 61,522.26
65102 Mobiliario & equipamento administrativo socil 21,742.58 21,742.58
65103 Equipamento de transporte 104,326.39 104,326.39
652 Activos intangiveis 95,487.05 95,487.05
65201 Sage Gestao 20,804.44 20,804.44
85202 Software especifico para construcao 74,682.61 74,682.61
68 Qutros gastos e perdas operacionais 212,086.56 212,088.56
682 Impostos e taxas 44,336.56 44,338.58
68201 Joia de inscricao 7,000.00 7,000.00
6823 Imposto de selo 37,336.56 37,336.56
689 Outros gastos operacionais 167,750.00 167,750.00
A Transportar 277,043,376.58 | 271,063,302.68 55,291,993.70 49,311,919.80
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 11-10-2019
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NUIT: 40091111

Ta Construgées, Lda.

Balancete Natureza - Geral

Acumulado

Exercicio 2018 Sim 400,811,111.00 D

Natureza Ap. Anuais 1.00D
(; Canta Descrigdio : Periodo . : Saldos :

Débito Credito Débito Crédito

Transporte 277,043,376.58 | 271,063,302.68 55,291,993.70 49,311,919.80
6891 Quotizacies 87,750.00 87,750.00
6894 Programas de responsabilidade social 80,000.00 80,000.00
69 Gastos e perdas financeiros 163,329.98 163,329.98
691 Juros suportados 135,000.00 135,000.00
6911 Empréstimos bancérios 135,000.00 135,000.00
698 Outros gastos e perdas financeiros 28,328.98 28,329.98
6981 Servicos bancérios 28,329.98 28,329.98
Total Classe 30,633,268.12 30,633,268.12
i Rendimentos e ganhos 38,934,582.79 38,934,582.79
72 Prestacdo de servigos 39,934,582.79 39,934,582.79
7201 Reditos de contratos de Construcao 39,934,582.79 39,934,582.79
72011 Construcao do Campo de golfe 15,337,500.00 15,337,500.00
72012 Construcao de murro 776,404.98 776,404.98
72013 Construcao parque de estacionamento 3,416,715.22 3,416,715.22
72014 Pavimentacao-Revestimento 1,303,862.59 1,303,962.59
72015 Construcao do Mercado municipal 8,375,000.00 8,375,000.00
72016 Construcao de piscina coberta 9,725,000.00 9,725,000.00
Total Classe 39,934,582.79 39,934,582.79
8 Resultados 22,250,530.07 28,230,603.97 5,980,073.80
81 Resuttados operacionais 8,464 644,65 8,464,644.85
811 Resultado operacional 5,464,644.65 9,484,644.65
82 Resultados financeiros 163,329.98 163,325.98
821 Resultados financeiros 163,329.98 163,329.98
83 Resultados correntes 9,301,314.67 9,301,314.67
231 Resultados Correntes 9,301,314.67 §,301,314.67
85 Imposto sobre o rendimento 3,321,240.77 3,321,240.77
851 Imposto corrente 3,321,240.77 3,321,240.77
88 Resuttado liquide do periodo 5,980,073.90 5,980,073.90
831 Resultado liquide do periodo 5,980,073.90 5,980,073.90
Total Classe 22,250,530.07 28,230,603.97 5,980,073.90
Total | 33939181042 | 339,391,819.42 | 55201,39370] 55,291,893.70

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 11-10-2019
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4.3 Anexo 3: Inventéario de Existéncias em 31 de Dezembro de 2018

Critério de valorimetria: FIFO

Elementos do inventario Quantidade Cus_tc_) <~:ie Valor (Mt)
aquisicao
Adaptadores PEX 27 353 9 531,00
Areia do mar 520 507 263 648,00
Areia Fina 397 638,72 253.852,90
Agua matéria-prima 2590 266,15 689 324,10
Betdo B15 16 4.273,50 68.376,00
Betdo B25 16 8.698,79 31.324,16
Bidés 15 2.289,92 139 182,72
Bloco (20*20*50) 634] 42,66 27.064,32
Caixa de visita L4 35 1.024,80 35 868,00
Caixas contador PEX 25 2.976,00 74,400,00
Cimento 210 172,50 36,224,16
Ferro 10 639 74,45 47 573,55
Ferro 8 512 86,57 44 323,84
Tubo PEX 22 150 186,88 28.032,00
Tubo PVC O 87 203 514,00 104 342,42
Tubo PVC @ 63 20 531,00 10.620,00
Total 1333 793,63

Tabela 15:Inventario de Existéncia em 31 de Dezembro de 2018

Director Financeiro Técnico Oficial de Contas

(Ramiz Goenha) ( Pedro Fonseca da Cunha Gomes)
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4.4 Anexo 4: Célculo do custo de vendas

Descrigao valor Alocacdo (%) | Valor alocado
Matérias-Primas 1,333,793.83 100%| 1,333,793.83
Gasto com pessoal 9,375,163.37 39%| 3,687,581.69
Subcontractos 6,388,272.49 54%| 3,451,861.41
Manutenc¢ao e reparacéo 190,723.68 79% 150,671.71
Combustivel 797,448.96 90% 717,704.06
Seguros 147,994.82 100% 147,994.82
Amortizacoes 283078.28 80% 226,462.62
Total 9,716,070.14

Para o célculo de custo das vendas, a empresa teve como parte integrante
818.636,00Mt o que corresponde a 35% do valor total; fornecimentos e servigos de terceiros-

. custos com pessoal-

1.189.180,00Mt o que corresponde a 29% do total de custos fornecimentos e servigos de terceiros

e ainda custo de inventarios vendidos ou consumidos o que representa 100%

Diretor Financeiro

(Ramiz Goenha)

Técnico Oficial de Contas

( Pedro Fonseca da Cunha Gomes)

Relatério de Gestdo e Contas 2018



4.5 Anexo 5: Inventario de Aplicacdes Financeiras

L Data de Valor de Taxa de Data de Juros
Descrigao L L ) ) )
aquisicao aplicacéo juros vencimento | Vencidos
Depdsito a Prazo
Banco on-line 30-12-2018 |  3,000,000.00 | 2.25% | 30-06-2019 |  0.00Mt
Participagdo em fundos
Fundo de acgoes 31-12-2018 6.629.985,92
Total de aplicacgdes 9.629.985,92 0.00Mt
Tabela 16: Aplicac@es financeiras: agdes e obrigactes
4.6 Anexo 6: Inventario do Ativo Tangivel e Intangivel
Ordem Descricéo Data de Aquisicdo| Valor de Aquisi¢do Seguradora Estado bem
1 |Computadores 30.03.2018 75 000,00] SE MZ Seguros,SA Bom
2 Impressora A4 laserjet 13.03.2018 75 000,00] SE MZ Seguros,SA Bom
3  |Cadeira Administrativa 13.03.2018 50 000,00] SE MZ Seguros,SA Bom
4 |Mesa para Sala de reunides 13.03.2018 56 000,00] SE MZ Seguros,SA Bom
5  |Secretaria Administrativa 13.03.2018 50 954,10] SE MZ Seguros,SA Bom
6  |Software especifico p. C.C 30.04.2018 398 554,68| SE MZ Seguros,SA Bom
7  |Viatura Ligeira 15.05.2018 447 991,81| SE MZ Seguros,SA Bom
8 |Citroen Berlingo 1.9D 15.05.2018 528 723,76 SE MZ Seguros,SA Bom
9 |Camido de 35 toneladas 31.09.2018 504 984,38| SE MZ Seguros,SA Bom
TOTAL 2 187 208,73

Tabela 17: Inventario do Activo Tangivel e Intangivel
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4.7 Anexo 7: Mapa de Acréscimos e Diferimentos

Valores (MT)
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS Estimativas Saldos Total
Acréscimos de gastos
Subsidio de Ferias 163,727.62 163,727.62
Honorarios Aos Auditores Externos 400,000.00 400,000.00
Honorarios Ao Fiscal unico 300,000.00 300,000.00
Total 863,727.62 863,727.62
Gastos diferidos
Seguro de vida 273.72 273.72
Seguro Automovel 13,025.48 13,025.48
Seguro Acidente de trabalho 47,229.12 47,229.12
Seguro Multiriscos 901.76 901.76
Total 61,430.08 61,430.08
SALDO DE ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 802,297.54
Mapa 1:Acréscimos e Diferimentos
4.8 Anexo 8: Mapa de premio de seguro
N° de Seguro Tipo de Seguro Data Inicio|  Prémio Sequradora Bem Segurado
705.256|Sequro de Vida 01/02/2018 720.00 |  Banco Online  |Dois Socios
707.329|Seguro de Automével 24/01/2018)  15,709.50 | Banco Online  |Todas as viaturas
711.3|Seguro de Acidente de trabalho 23/01/2018 710.36 | Banco Online  |Trabalhadores
713.785|Seguro Muiti Riscos 15/01/2018]  20,558.00 | Banco Online  |Mercadorias, AT e Al
Mapa 2:premio de seguro
4.9 Anexo 9: Empréstimos
N° de Empréstimo Data Credor Valor Prazo (Ano) Prestacdesaoano | Taxa de Juro
589.462 16/02/2018 Banco Online | 3,000,000.00 4 9%
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4.10 Anexo 10: Quadro de Recursos Humanos

= - o
gr d:em Nome Completo Idade | Nivel de Formagéo | Data de Admissao Vinculo Funcao ;;TH: ::I Segi(:ag:g‘ae gzcial
1 |Julieta Cossa 25 Superior 1/1/2018 Efectivo D. Comercial 30,000.00 Normal
2 |Ginita 26 Superior 1/2/2018 Efectivo Analista Financeiro 28,500.00 Normal
3 [José Carlos Cossa 28 Superior 1/3/2018 Efectivo Responsavel de Marketing 15,000.00 Normal
4 |Ramiz Goenha 26 Superior 1/3/2018 Efectivo Director Financeiro 25,425.00 Normal
5 |Anabela Cossa 20 Superior 1/4/2018 Efectivo D. de Obra 21,125.00 Normal
6 |Veronica Sabdo Mate 25 Superior 1/4/2018 Efectivo Gestora de Pessoal 23,425.00 Normal
7 |Lurdes Cossa 31 Superior 1/4/2018 Efectivo Analista de Qualidade 18,925.00 Normal
8 |Micaela Cossa 28 Superior 1/4/2018 Efectivo Directora Técnico e de Producéo 28,500.00 Normal
9 |Fatima Jorge 25 Médio 1/4/2018 Efectivo Orcamentista 18,725.00 Normal
10 |Joaquim Muianga 24 Médio 1/4/2018 Efectivo Orgamentista 18,725.00 Normal
11 |Hugo Miguel Jaime 23 Superior 1/4/2018 Efectivo Orgamentista 18,725.00 Normal
12 |Virginia Munjovo 24 Superior 1/4/2018 Efectivo Enginheira Civil 19,575.00 Normal
13 |Benjamim Bila 24 Bésico 1/4/2018 Efectivo Operador de Maquinas 10,325.00 Normal
14 |Décio Afonso Machel 27 Basico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00 Normal
15 |Nélio Luis Chone 22 Bésico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00 Normal
16 |Mauro Muthengo 21 Bésico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00 Normal
17 |Arnaldo Damido 20 Bésico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00 Normal
18 |Alberto Gilberto Nhachengo 22 Bésico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00 Normal
19 |Ariel Pelembe 23 Bésico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00 Normal
20 |Gabriel Mazive 25 Bésico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00 Normal
21 |Jodo Jorge 26 Bésico 1/4/2018 Efectivo Ajudante 5,125.00 Normal
22 |Alves Sortane 27 Bésico 1/4/2018 Efectivo Ajudante 5,125.00 Normal
23 |Nilsa Meneses 20 Bésico 1/4/2018 Efectivo Ajudante 5,126.00 Normal
24 |Arquimedes Chemane 20 Bésico 1/4/2018 Efectivo Ajudante 5,125.00 Normal
25 [Nora Cossa 25 Bésico 1/4/2018 Efectivo Motorista 8,125.00 Normal
26 |Marques Nhamuhuco 25 Bésico 1/4/2018 Efectivo Motorista 8,125.00 Normal
27 _|Fernanda Luis Sitoe 22 Médio 1/4/2018 Efectivo Secretéria 7,575.00 Normal
Rendimento Bruto 393,576.00
Encargos sobre as remuneragées® 27,550.32

Mapa 3: Quadro de Recursos Humanos

Director Financeiro

(Ramiz Goenha)

Técnico Oficial de Contas

( Pedro Fonseca da Cunha Gomes)

Relatério de Gestdo e Contas 2018




AV. Mao TseT 7

daputo

NUIT: 40091111

4.11 Anexo 11: Mapa de Plano de Férias

Elaborado de acordo co numero do Artigo 98 e numero 1 de artigo 99 da lei 23/2007

PLANO DE FERIAS para 0 ano de 2019

IN° Nome do Trabalhador Cargo Janeiro |Fevereiro|  Marco Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto [Setembro| Outubro|Novembro|Dezembi

1|Julieta Cossa D. Comercial
2|Ginita Analista Financeiro
3|José Carlos Cossa Responsével de Marketing
4|Ramiz Goenha Director Financeiro
5|Anabela Cossa D. de Obra
6] Veronica Sabdo Mate Gestora de Pessoal
7|Lurdes Cossa Analista de Qualidade
8|Micaela Cossa Directora Técnico e de Producéo
9| Fatima Jorge Orcamentista

10|Joaquim Muianga Orcamentista

11{Hugo Miguel Jaime Orgamentista

12| Virginia Munjovo Enginheira Civil

13|Benjamim Bila Operador de Maquinas

14| Décio Afonso Machel Pedreiro

15[Nélio Luis Chone Pedreiro

16|Mauro Muthengo Pedreiro

17|Arnaldo Damigio Pedreiro

18|Alberto Gilberto Nhachengo Pedreiro

19| Ariel Pelembe Pedreiro

20| Gabriel Mazive Pedreiro

21|Jodo Jorge Ajudante

22| Alves Sortane Ajudante

23|Nilsa Meneses Ajudante

24| Arquimedes Chemane Ajudante

25[Nora Cossa Motorista

26|Marques Nhamuhuco Motorista

27|Fernanda Luis Sitoe Secretaria

Mapa 4:Férias para 2019
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4.12 Anexo 12: Mapa detalhado das obras

4.12.1 Obra 04- Obras em Mercado Municipal

Dono da Obra

SE — Aprovisionamento MZ, S.A

Data de Adjudicacdo

14 de Marco de 2018

Data de Concluséo 22 de Junho de 2018
Prazo de Execugéo 250 Dias ap06s a Adjudicacéao
Preco 9.375.000,00MT

Plano Financeiro de Recebimentos

e 159% Na adjudicacdo: 1.406.250,00 MT
e 35% Na 12 Auto de medicao: 3.281.250,00 MT
e 50% ApoOs 0 2° Auto de medicdo: 4.687.500,00 MT

Quadro técnico

Director das obras: Anabela Cossa
Quadro técnico permanente
e Engenheira: Virginia Munjovo
e Orcamentista: Hugo Miguel Jaime
e Oficial del?: Lurdes Cossa
e Oficial de 22: Benjamim Bila
e Oficial de 22 Ginita
Pessoal: 7 Pedreiros, 4 Ajudantes e mao-de-obra
subcontratada.

Mapa 5:0bras em Mercado Municipal
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4122 Obra 06- Piscina Coberta

Dono da Obra

SE — Aprovisionamento MZ, S.A

Data de Adjudicacdo

15 de Maio de 2018

Data de Conclusao

15 de Novembro de 2018

Prazo de Execucgéo

300 Dias ap6s a Adjudicacao

Preco

13.125.000,00 MT

Plano Financeiro de Recebimentos

e 10% Na adjudica¢éo:1.312.500,00 MT

e 40% No 1° Auto de medicao: 5.250.000,00 MT
e 25% No 2° Auto de medicdo: 3.281.250,00 MT
e 25% Apos recepcao final: 3.281.250,00 MT

Quadro técnico

Director das Obras: Anabela Cossa
Quadro técnico Permanente
e Engenheiro: Virginia Munjovo
e Orcamentista: Joaquim Muianga
e Oficial de 12: Lurdes Cossa
e Oficial de 22: Benjamim Bila
e Oficial de 22 Ginita
Pessoal: 2 Pedreiros, 4 ajudantes e mao-de-obra
subcontratadas

Mapa 6:0Obra 06-Piscina Coberta
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4.12.3 Obra 12- Clube de Golfe

Dono da Obra

SE — Aprovisionamento MZ, S.A

Data de Adjudicacgéo

15 de Outubro de 2018

Data de Conclusao

15 de Abril de 2018

Prazo de Execucgéo

300 Dias ap6s a Adjudicacao

Preco

22.500.000,00 MT

Plano Financeiro de Recebimentos

10% na adjudicacéo: 2.250.000,00 MT
30% Apds o 1° Auto de medicao:
6.750.000,00 MT

30% Apds o 2° Auto de medicao:
6.750.000,00 MT

30% Apos a recepcdo final:
6.750.000,00 MT

Quadro técnico

Director das Obras: Anabela Cossa

Quadro técnico Permanente

Engenheiro: Virginia Munjovo
Orcamentista: Fatima Jorge
Oficial de 12: Ginita

Oficial de 22: Lurdes Cossa

Oficial de 22: Benjamin Bila

Pessoal: 7 Pedreiros, 4 ajudantes e mao-de-obra

subcontratadas

Mapa 7:0Obra 12- Clube de Golfe
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4.13 Anexo 13:Reconciliacdo Bancaria a 31 de Dezembro de 2018
RECONCILIACAO BANCARIA

Empresa:TA Construgdes, Lda.

Periodo: 01- 01-2018

até  31-12-2018

Banco: Banco Online

Moeda: MZN

|Designa<;éo: Deposito a ordem

Saldo do extracto bancario:

45 141 005,22

Entradas de fundos ndo registados no extrato bancarios

Saidas de fundos ndo registada na conta corrente

Data

Descricdo

Valor

Data

Descricéo

Valor

Sub-total

0,00

Sub-total

0,00

Entrada de fundos nao registados na conta corrente

Saidas de fundos n3o registada no extrato bancario

Data

Descrigao

Valor

Data

Descricao

Valor

Sub-total

0,00

Sub-total

0,00

Saldo da Contabilidade

45 141 005,22

Preparado pelo Técnico de Contas

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

Revisto pelo Director Financeiro
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4.14 Anexo 14:Mapa de Amortizacdo de empréstimo de Longo Prazo a 31 de Dezmbro de

2018
Plano Financeiro de Emprestimo
N Data C.Div.inicio Amortizacio C.Div.Fim Jures Imposto selos Tot.Prestacoes
1 30/09/2018 1 500 000,00 125 000,00 1375 000,00 75 000,00 270000 202 700,00
2 30/10/2018 1375 000,00 125 000,00 1250 000,00 68 750,00 247500 196 225,00
3 30/11/2018 1250 000,00 125 000,00 112500000 62 500.00 225000 189 750,00
4 30/12/2018 1125 000,00 125 000,00 1 000 000,00 56 250,00 202500 183 275,00
5 30/01/2019 1 000 000,00 125 000,00 875 000,00 50 000,00 1 800,00 176 800,00
6 28/02/2019 875 000,00 125 000,00 750 000,00 43 750,00 1 575,00 170 325,00
7 30/03/2019 750 000,00 125 000,00 625 000,00 37 500,00 1 350,00 163 850,00
g 30/04/2019 625 000,00 125 000,00 500 000,00 31 250,00 112500 157 375,00
9 30/05/2019 500 000,00 125 000,00 375 000,00 25 000,00 900,00 150 900,00
10 30/06/2019 375 000,00 125 000.00 250 000,00 18 750.00 675.00 144 425,00
11 30/07/2019 250 000,00 125 000,00 125 000,00 12 500,00 450,00 137 950,00
12 30/08/2019 125 000,00 125 000,00 0,00 6 250,00 225,00 131 475,00
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4.15 Anexo 15:Quadro de Resumo de identificacdo de trabalhadores

;r di?n Nome Completo Idade | Nivel de Formagéo | Data de Admisséo Vinculo Fungéo I;/aizcllcl: :;gl Se;fg;: gzcial
1 Julieta Cossa 25 Superior 1/1/2018 Efectivo D. Comercial 30,000.00|Normal
2 Ginita 26 Superior 1/2/2018 Efectivo Analista Financeiro 28,500.00{Normal
3 José Carlos Cossa 28 Superior 1/3/2018 Efectivo Responsavel de Marketing 15,000.00{Normal
4 Ramiz Goenha 26 Superior 1/3/2018 Efectivo Director Financeiro 25,425.00(Normal
5 Anabela Cossa 20 Superior 1/4/2018 Efectivo D. de Obra 21,125.00|Normal
6 Veronica Sabdo Mate 25 Superior 1/4/2018 Efectivo Gestora de Pessoal 23,425.00{Normal
7 Lurdes Cossa 31 Superior 1/4/2018 Efectivo Analista de Qualidade 18,925.00{Normal
8 Micaela Cossa 28 Superior 1/4/2018 Efectivo Directora Técnico e de Producdo 28,500.00|Normal
9 Fatima Jorge 25 Médio 1/4/2018 Efectivo Orgamentista 18,725.00{Normal
10 Joaquim Muianga 24 Médio 1/4/2018 Efectivo Orcamentista 18,725.00{Normal
11 Hugo Miguel Jaime 23 Superior 1/4/2018 Efectivo Orgamentista 18,725.00{Normal
12 Virginia Munjovo 24 Superior 1/4/2018 Efectivo Enginheira Civil 19,575.00{Normal
13 Benjamim Bila 24 Bésico 1/4/2018 Efectivo Operador de Maquinas 10,325.00{Normal
14 Décio Afonso Machel 27 Basico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00|Normal
15 Nélio Luis Chone 22 Bésico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00(Normal
16 Mauro Muthengo 21 Bésico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00|Normal
17 Arnaldo Damido 20 Bésico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00{Normal
18 Alberto Gilberto Nhachengo |22 Bésico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00|Normal
19 Ariel Pelembe 23 Bésico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00(Normal
20 Gabriel Mazive 25 Bésico 1/4/2018 Efectivo Pedreiro 10,325.00|Normal
21 Jodo Jorge 26 Bésico 1/4/2018 Efectivo Ajudante 5,125.00|Normal
22 Alves Sortane 27 Basico 1/4/2018 Efectivo Ajudante 5,125.00/Normal
23 Nilsa Meneses 20 Bésico 1/4/2018 Efectivo Ajudante 5,126.00|Normal
24 Arguimedes Chemane 20 Bésico 1/4/2018 Efectivo Ajudante 5,125.00|Normal
25 Nora Cossa 25 Bésico 1/4/2018 Efectivo Motorista 8,125.00|Normal
26 Marques Nhamuhuco 25 Bésico 1/4/2018 Efectivo Motorista 8,125.00|Normal
27 Fernanda Luis Sitoe 22 Médio 1/4/2018 Efectivo Secretéria 7,575.00|Normal
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4.16 Anexo 16:Relacdo contractual para fornecimento de terceiros

Empresa Servicos prestados Regime
Maputo Rent, Lda Transporte de trabalhadores Trimestral
Restaurante Piri-piri, Lda |Refeicdo dos trabalhadores Trimestral
Check up Lda Higiene e seguranga no trabalho Trimestral
Recicle, SARL Remoc3o de residuo solido Trimestral
Compoffice Lda Revisdo informatica Trimestral
Energia de Niassa Fornecimento de combustiveis Mensal
Electro Pi, Lda Revisdo elétrica Trimestral
Faz Bem, Lda Limpeza de escritério e armazém Trimestral
Madeirex, Lda Verificagdo de portas e janelas Semestral
Antonio pedro Reis Arrendamento de imével Trimestral
Pedro Gomes Servigos de contabilidade Trimestral
Eletrica MZ,SA Eletricidade Trimestral
Comunicagdes MZ, SA  |Comunicagdo e internet Trimestral
Agua MZ, SA Agua Trimestral
Revisor Oficial de Contas | Auditoria externa Anual
Banco online Seguros Anual
Fiscal tnico Unico
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