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1.1. Mensagem do Director Geral 
 

O ano de 2020 revelou-se o grande marco na história da PVC Plásticos, Lda., por ser o ano em que 

se testemunhou o início das suas actividades como empresa, mas também por ter coincidido com 

a pandemia Covid-19 responsável pela desaceleração económica e social em todo mundo. Por    conta 

desse facto, algumas metas e objectivos traçados não foram possíveis de se concretizar em 2020 e 

consequentemente a empresa não teve os resultados desejados, tendo somado custos e um                  

resultado líquido do período negativo. No entanto, através do relatório final do exercício 

económico de 2020, acredita-se que tornará mais fácil a compreensão das várias actividades 

operacionais       da empresa             desenvolvidas pela alta direcção e pelos diferentes níveis da força de 

trabalho da empresa, a fim de tornar possível a concretização dos objectivos estratégicos. Para o 

ano de 2021, renovaremos nossa esperança baseada na experiência obtida bem como apostando no 

potencial dos recursos humanos e técnicos de que nossa empresa dispõe. Aos nossos clientes, 

fornecedores, investidores e financiadores, estado, e outros stakeholders, renovamos o nosso 

compromisso na construção de uma empresa resiliente e com força necessária para aumentar  ainda 

mais a sua quota de participação no mercado e se transformar numa referência no ramo da 

produção e distribuição de produtos em PVC e polietileno, maximizando seu lucro e reduzindo os  

custos operacionais. 

 

 

 

 
 

Maputo, aos 10 de Março de 2021 
 

 

Castigo Júnior Machivene 

(O Director Geral) 
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1.2. Introdução 
 

Em cumprimento das disposições legais, estabelecidos no parágrafo do Artigo 170; e números 1, 

2, e 3 do Artigo 171 do Código Comercial, a direção geral da empresa submete o Relatório de 

gestão e contas à Assembleia-geral para sua apreciação e deliberação das matérias nele constante. 

O presente relatório de gestão e contas encontra-se enquadrado no campo da Simulação 

Empresarial. Atinente a empresa da dimensão da PVC Plástico, Lda., a nível empresarial é um 

instrumento de extrema  importância para o processo de tomada de decisões, e por outro lado, é 

uma ferramenta de apoio aos diversos interessados pela informação financeira da empresa. 

No final do primeiro trimestre de 2020, o surto da pandemia COVID-19 gerou uma incerteza global 

na sociedade mundial e particularmente em Moçambique, criando assim um estado de incertezas 

sociais e económicas das quais a PVC Plástico, Lda. também se viu  afectada. Essas incertezas 

obrigaram com que a empresa pudesse tomar uma postura mais cautelosa do negócio e a rever os 

custos de funcionamento estimados anteriormente para aquele exercício económico. 

Assim, o presente relatório está dividido em quatro partes principais, nomeadamente:  

(i) Relatório de Gestão;  

(ii) Conjunto completo das Demonstrações Financeiras;  

(iii) Processo   relativo ao cumprimento das obrigações legais (de natureza comercial e 

fiscal); e  

(iv) Os Anexos. 

Cada parte irá obedecer uma organização hierárquica dos assuntos, de modo a permitir a sua fácil 

compreensibilidade, e permitir efectuar comparações entre dados previsionais reportados no 

relatório inicial e os dados reais verificados ao longo do exercício económico de 2020. 
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1.3. Apresentação da empresa 
 

A PVC Plástico, Lda. é uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada, criada no universo 

da simulação empresarial, cujo ramo de actividade é a produção e fornecimento de diversos artigos 

de Tubos PVC e Polietileno, constituída por três sócios, com um capital social de 20.000.000,00 

MT. A empresa está sediada  em Maputo, na Av. Da Namaacha n.°160, R/C e o número de NUIT 

400912301. 

         Quadro 1: Identificação e caracterização da sociedade 
 

Denominação social: PVC Plástico, Lda. 

Actividade Indústria Transformadora de Plásticos – Extrusão Tubos 

PVC e Polietileno 

Forma jurídica Sociedade por Quotas de Responsabilidade Limitada 

Capital social 20.000.000,00 MT 

Participação no capital  Castigo Júnior Machivene (50%) 10.000.000,00 MT 

Hermenegilda Dorcas Mazive (25%) 5.000.000,00 MT 

Rodrigues Lourenço Guambe (25%) 5.000.000,00 MT 

Sede Av. Da Namaacha, nº 160, R/C – Maputo 

NUIT 400912301 

Contactos:  

Email se912301@visit.uaveiro.eu 

Telefone (+258)847251914 

(+258)823980507 

 

1.3.1. Logotipo da PVC Plástico, Lda. 
 

O logotipo da empresa foi desenhado numa base simples e de forma a criar um impacto positivo 

na sua apresentação. O desenho, as letras e as cores que o compõe estão intimamente ligados a 

imagem da marca da empresa. 

         Figura 1: Logotipo da PVC Plástico, Lda. 

 

Fonte: Portal da Simulação 

mailto:se912301@visit.uaveiro.eu
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1.3.2. Missão 
 

Produzir e fornecer diversos artigos de tubo PVC e polietileno de alta qualidade, a preço justo, 

privilegiando a excelência no seu relacionamento com o cliente. 

 

1.3.3. Visão 
 

Ser a maior produtora e distribuidora de produtos de extrusão de plástico de diversas utilidades no 

país. 

1.3.4. Valores 
 

 Respeito a diversidade cultural organizacional; 

 Qualidade em todas operações; 

 Respeito aos colaboradores, clientes, fornecedores e público em geral; 

 Inovação na linha de produtos fornecidos. 

 
1.3.5. Objectivos estratégicos 

 

 Suprir as necessidades do mercado em que actual através do fornecimento de produtos 

de  alta qualidade a preços justos; 

 Aumentar a divulgação da empresa e dos seus produtos; 

 

 Atingir um crescimento médio anual de 30% em vendas, nos próximos cinco (5) anos; 

 Crescer no ramo de actividade transformadora de plásticos e através disso rentabilizar o 

investimento e aumentar o património da empresa; 

 Obter o retorno sobre os capitais investidos entre 7% e 9% nos próximos cinco (5) anos; 

 Criar um sector de controlo de qualidade; 
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1.3.6 Organigrama da PVC Plástico, Lda. 

 

Figura 2: Organigrama da PVC Plástico, Lda. 

 

 
 

1.3.6.1 Estrutura Organizacional 

Os resultados da PVC Plástico, Lda. estão profundamente ligados ao seu nível de organização. 

Neste caso, a empresa adoptou a estrutura organizacional funcional1, com a linha de reporte 

tradicional. 

Sobre a linha de reporte, encontram-se cinco áreas principais, nomeadamente: (i) Direcção Geral 

(ii) Direcção industrial; (iii) Direcção comercial; (iv) Direcção financeira; e (v) Direcção 

administrativa. 

 

 

 

 

 

 

 
1 Estrutura Funcional – é o tipo mais comum de estrutura organizacional que as empresas usam, é baseada em 

níveis de  hierarquia que incluem departamentos diferentes, sob a direção de líderes designado.
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1.3.6.2 Comunicação entre os níveis hierárquicos 
 

A comunicação dentro da empresa tem um grande impacto positivo e ela é fundamental para a 

criação de um ambiente transparente, onde a informação circula para todos, contribuindo assim 

para o bom desempenho das actividades e relacionamento entre os colaboradores. 

Na PVC Plástico, Lda. a comunicação ocorre de forma vertical (vertical ascendente, vertical 

descendente), de forma Horizontal e por via da chamada comunicação 360. 

 

 Comunicação vertical 

 

A empresa adopta dois sentidos do fluxo na comunicação vertical: a comunicação vertical 

ascendente, onde a comunicação acontece de baixo para cima, isto é, de colaborador para o seu 

líder, ou para outro profissional com cargo mais elevado no nível hierárquico; e a comunicação 

vertical descendente, onde a comunicação ocorre de cima para baixo, isto é, os níveis hierárquicos 

superiores comunicam com os níveis inferiores, através de comunicados, reuniões, entre outros 

canais. Estas técnicas ajudam para que o colaborador não se sinta esquecido pela empresa e se 

sinta parte dela. 

 Comunicação horizontal 

 
A empresa adopta também a comunicação horizontal ou lateral, que corre entre profissionais da 

mesma área ou nível hierárquico. Por exemplo um director de uma determinada área pode partilhar 

informações importantes sobre certas decisões ou planeamentos com os seus demais pares, 

contribuindo assim para que todas outras áreas possam caminhar em sintonia, alinhadas entre elas 

na execução das suas tarefas e optimizando os processos da empresa.  

 

 Comunicação 360 

 
A comunicação 360 é a forma de comunicação mais completa entre os diferentes níveis 

hierárquicos, ocorre entre todas as áreas ou direcções da empresa, visando buscar maior inteiração 

entre as áreas, bem como entender o que os colaboradores necessitam da empresa e como eles se 

informam. É nesse tipo de fórum onde a empresa alcança maior público e pode assim disseminar 

informações actuais sobre a organização e evitar ruídos no seio dos colaboradores. 
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1.3.6.3 Principais funções de cada Direcção 
 

1) Direcção Geral 

 
É o nível máximo de reporte e representação da empresa, liderado pelo Director Geral, responsável 

por dirigir a PVC Plástico, Lda., devendo presidir as reuniões da Direcção Geral, participar na 

definição das políticas, objectivos estratégicos e operacionais da entidade. 

2) Direcção industrial 

A Direcção industrial, está sob gestão do Departamento de produção, com três secções, a seguir 

mencionadas: 

Secção de Produção – responsável pela execução da programação da produção, através dos seus 

supervisores  e líderes; 

Secção de Engenharia e  Manutenção – encarregue de atender a processos de aplicação do produto 

às necessidades do cliente,                       aos processos de produção do produto (tanto produtos em linha quanto em 

desenvolvimento), ao                 desenvolvimento e monitoramento das características técnicas do produto; e 

por garantir o correcto e bom funcionamento dos equipamentos da fábrica, realiza todas acções de 

manutenção preventiva e correctiva do estabelecimento fabril, desde as construções, ar 

condicionados, jardins, etc. 

Secção de Logística e Compras – encarregue pelo planeamento de materiais; por efectuar a 

programação da produção; pelo recebimento, armazenagem, movimentação e expedição de materiais 

(incluindo inventários); pelo transporte, pela planificação logística, dando também apoio a área da 

engenharia           no desenvolvimento de novos produtos. É também responsável pela gestão das Compras 

da empresa, apoiando no desenvolvimento de novos fornecedores, na negociação de preços e 

contractos. 

3) Direcção comercial 

A Direcção Comercial, está sob gestão do Director Comercial que controla o Departamento de 

Vendas e Marketing, e a nível do departamento existem as secções de vendas e marketing. 

Basicamente estas duas secções dão suporte uma a outra, enquanto a secção de vendas se encarrega 

de vender o produto ao cliente, e mais do que vender, construir relacionamentos e conectar as 

soluções da empresa às necessidades do consumidor, a secção de marketing, é encarregue por fazer 

funcionar a estratégia dos 8P's: Produto, Preço, Praça, Promoção, pessoas, processos, 
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posicionamento e performance. Ela aprimora e pensa em toda a experiência do cliente com o produto, 

realiza a política              de preços, define os métodos de venda e, por fim, constrói a oferta. 

4) Direcção financeira 

 
A direcção financeira tem a missão de garantir a gestão                    sustentável do património financeiro da 

empresa. Essa gestão deve ser de tal forma que garanta a minimização dos custos da empresa e a 

maximização dos seus lucros. 

A gestão de processos fiscais, as demonstrações financeiras e os planeamentos orçamentários ou 

financeiros são aqui tratados pela área financeira. 

Neste caso, a área financeira está sob gestão do Departamento de Finanças e por sua vez esta 

subdivide – se em duas secções principais: a Secção de Tesouraria (gere as contas                 a pagar, contas 

a receber e caixa) e a Secção de Contabilidade (organiza, documenta e analisa todo o património 

da empresa, ou seja, todos os activos e passivos, considerando também as alterações que interfiram 

sobre o capital próprio). 

 

5) Direcção administrativa 

 
Na Direcção administrativa encontra se o Departamento de Recursos Humanos e é basicamente 

composta por três Secções principais: a Secção de Segurança (SI),  responsável por garantir a 

segurança de pessoas e das instalações dentro da empresa, controlando  o fluxo de todas entradas e 

saídas de pessoas e de visitantes, bem como os equipamentos de comunicação a sua disposição; 

Secção de Recursos Humanos (RH), que engloba as funções de Recrutamento e selecção de 

colaboradores, Documentação (garante o cadastro e arquivo de processo individual dos 

trabalhadores, garante o cadastro dos trabalhadores no sistema nacional de segurança social, etc.) e 

de Políticas Organizacionais, sendo que esta última lida essencialmente com os planos e benefícios 

que a empresa oferece aos trabalhadores, tais como alimentação, transporte, regulamentos em geral, 

plano de saúde, etc.; e a Secção de Tecnologias de Informação (TI), que gere todos equipamentos 

e sistemas informáticos da empresa. 
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1.3.7 Órgãos Sociais e de Fiscalização 
 

a) Mesa de Assembleia Geral 

 
É na Mesa de Assembleia Geral onde todos os sócios detentores de capital deliberam sobre qualquer 

assunto relativo a sociedade. A Assembleia Geral reúne em sessão ordinária uma vez em cada ano 

para apreciação, correcção, aprovação ou rejeição do balanço e contas do exercício, bem como para 

deliberar sobre quaisquer outros assuntos constantes da respectiva convocatória, e em sessão 

extraordinária, sempre que se mostrar necessário. 

Compete ainda a Assembleia Geral2 deliberar sobre: 
 

i. Eleição e destituição da administração e do órgão de fiscalização; 

ii. O balanço, a conta de ganhos e perdas e o relatório da administração referentes ao exercício; 

iii. O relatório e o parecer do conselho fiscal ou do fiscal único; 

iv. Aplicação dos resultados do exercício; 

v. Alteração dos estatutos; 

vi. Aumento e redução do capital social; 

vii. Cisão, fusão e transformação da sociedade; 

viii. Dissolução da sociedade; 

ix. As que não estejam, por disposição legal ou estatutária, compreendidas na competência de  

outros órgãos da sociedade. 

a)  Direcção Geral 

 
A gerência e representação da sociedade competem a uma Direcção Geral composto por um número 

ímpar de três Directores, o Sr. Castigo Júnior Machivene – Director Geral, a Sra. Hermenegilda 

Dorcas Mazive e o Sr. Rodrigues Lourenço Guambe – Sócios, todos  eleitos em assembleia geral. 

A sociedade vincula-se perante terceiros pela assinatura de dois Directores; Mandatários e nos 

termos definidos nas respectivas procurações. Para actos de mero expediente basta a assinatura de 

um Director ou de um procurador. 

 

 

2 Código Comercial moçambicano, art.12
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b) Fiscalização 

Conforme preconizado no contrato de sociedade da PVC Plástico, Lda., e ao abrigo do artigo 

n.°149 do Código Comercial moçambicano, a fiscalização das actividades da Direcção da empresa 

compete a um Fiscal Único, auditor de contas, ao qual compete também: (i) verificar a regularidade 

e a actualidade dos livros da sociedade e dos documentos de suporte dos lançamentos; (ii) verificar  

a exactidão das contas anuais; (iii) elaborar anualmente um relatório sobre a sua acção fiscalizadora  

e dar parecer sobre o balanço, a conta de ganhos e perdas, a proposta de aplicação dos resultados 

e o relatório da Direcção; (iv) cumprir as demais obrigações constantes da lei e dos estatutos; entre  

outras, conforme Código Comercial de Moçambique. 

Quadro 2: Composição dos órgãos sociais da PVC Plástico, Lda. 
 

Nome Cargo 

Mesa da Assembleia Geral 

Germano Gomes Presidente 

Arsénia Fumo Secretária 

Direcção Geral 

Castigo Júnior Machivene Director Geral 

Hermenegilda Dorcas Mazive Directora Administrativa 

Rodrigues Lourenço Guambe Director Financeiro 

Fiscal Único 

SE Auditores, S.A  Representado por Xavier Neves 

 

1.4. Envolvente macroeconómica 

 

1.4.1. Conjuntura Económica Global 

O ano de 2020 revelou-se um ano difícil para várias economias a nível mundial. A crise de saúde 

global sem precedente, a pandemia do coronavírus (COVID – 19) decretada oficialmente pela 

OMS a 11 de Março de 2020, fez com que a economia global registasse uma contracção no seu 

crescimento em 3.3%3. 

 

3 Banco Mundial - http://https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2020&start=2010&view=chart 

http://https/data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2020&start=2010&view=chart
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No IV trimestre de 2020, com a possível descoberta da vacina de prevenção da COVID-19, muitos 

países desbloquearam suas economias e colocaram uma pausa a várias das medidas de prevenção, 

o que levou ao surgimento de novas variantes da doença, tais como a variante Sul Africana e a 

variante Inglesa, que por consequência aumentaram o nível das infecções.  

Por conta disso, os países voltaram a adoptar novas medidas de prevenção (bloqueio, paralisação 

de actividades e distanciamento social) 4. 

Da economia mundial, a China foi o país que registou melhor desempenho em termos de 

crescimento económico no ano de 2020, tendo alcançado um crescimento de 2.3%. 

Gráfico 1: Crescimento do PIB Mundial (%) anual 
 

 

Fonte: GDP growth (annual %) | Data (worldbank.org) 
 

1.4.2. Conjuntura Económica Nacional 

1.4.2.1. Crescimento económico 
 

O ano de 2020, começou com o I Trimestre a registar um crescimento de 1,68% face ao período 

homólogo de 2019, senário esse que veio a alterar a partir do II Trimestre que registou uma 

contração no PIB em -3,3%, III Trimestre em -1,1% e por fim IV Trimestre em -2,4%. 

O PIB do ano de 2020 registou uma contração de -1,2%, correspondente a uma queda de 3,5pp 

comparado com o período de 20195 

 

 

4 Ministério da Economia e Finanças, Relatório De Conjuntura Económica, IV Trimestre - 2020 

5 INE – Anuário Estatístico, 2020 - Moçambique
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Tabela 1: Contribuição no crescimento do PIB (%) por ramo de actividade 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         Fonte: INE Estatísticas do Comércio Externo de Bens – Moçambique, 2020 

 
1.4.2.2. Comércio externo de bens e serviços 

 

O volume global do comércio de bens com o exterior apresentou uma diminuição em 2020 face 

ao ano 2019. Em 2020, foram transaccionados mercadorias com o exterior no valor total 

de 10.059.420 mil USD contra os 12.096.727 mil USD registados em 2019, facto que 

correspondeu                     a uma variação negativa de 16,8%6. 

 Exportações 

  
Ainda em 2020 o País exportou, para cerca de 130 países em todo o mundo, mercadorias no valor 

total de 3.588.450 mil USD, equivalentes a uma queda de 23,1% face ao ano 2019, sendo a África 

 
6 INE, Estatísticas do Comércio Externo de Bens – Moçambique, 2020 

Produto Interno Bruto, Óptica da Produção 
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do Sul o país destinatário da maior percentagem das exportações 23,1% seguida da Índia com 

11,8% e Reino Unido com 10,2%. 

 

Os principais grupos de produtos exportados nomeadamente, os Combustíveis Minerais e os 

Metais comuns, totalizaram pouco mais de dois terços (67,3%) de bens vendidos ao exterior, facto 

que indicia alta dependência e pouca diversificação das exportações. 

 

 Importações 

 
Por outro lado, os dados de INE, 2020 indicam que durante o ano de 2020, Moçambique importou 

de cerca de 218 países em todo o mundo um valor global de 6.470.970 mil USD, o que correspondeu 

também a uma queda de 12,9%                           face aos 7.427.812 mil USD registados em 2019, sendo uma vez 

mais a África do Sul com 30,8%  a liderar como país de origem dos bens que entraram em 

Moçambique, seguida da China com 10,7% e a Índia com 9,0%. 

 

Os principais grupos de bens importados foram Máquinas, Aparelhos (17,4%), produtos agrícolas 

(16,2%), Químicos (14,5%) e Combustíveis Minerais (14,3%). 

 

Tabela 2: Comércio Externo de Bens e Serviços – Indicadores Globais, 2019-2020 
 

Comércio Externo de Bens e Serviços 
2019 2020 

Var (%) 
10³ USD 10³ USD 

Volume global do comércio 12.096.727 10.059.420 -16,8 

Exportação total 4.668.915 3.588.450 -23,1 

Exportação excluindo mega-projectos7 2.218.850 1.571.748 -29,2 

Importação total 7.427.812 6.470.970 -12,9 

Importação excluindo mega-projectos 6.525.545 5.604.173 -14,1 

Balança comercial** -2.758.897 -2.882.520 -123,623 

Balança comercial excluindo mega-projectos** -4.306.695 -4.032.425 274,270 

 

Fonte: INE, Anuário Estatístico 2020 – Moçambique 

 

** Para estes indicadores a variação é absoluta 
 

 

 

 
 

7 Refere-se MEGA-PROJECTOS as empresas MOZAL (fundição de Alumínio), KENMARE (exploração de Areias pesadas), 

SASOL (exploração do gás) e VALE MOÇAMBIQUE/RIO TINTO/JINDAL (exploração do carvão mineral) 
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1.4.2.3. Taxas médias de câmbio no fim do período 
 

As taxas médias de câmbio, da principal moeda de transações internacionais referenciada no 

presente relatório, o Dólar Norte-americano (USD), tem vindo a registar uma tendência crescente 

nos últimos anos. 

Olhando para os últimos 10 anos, o metical tem vindo a sofrer desvalorização face ao dólar norte-

americano. Em 2010 por exemplo, uma unidade de USD equivalia a 32,8 MT em média, já em 

2020, a mesma unidade de USD equivalia a 69,5 MT em média, uma desvalorização do metical 

face ao dólar norte-americano em 36,7 MT. O ano de 2019 por exemplo, encerrou com uma taxa 

média de câmbio de 62,6 MT por cada unidade de USD, quando em 2020 para adquirir uma unidade 

de USD eram necessários 69,5 MT em média.                Esta tendência mostra o quão o metical tem vindo a 

perder valor face a moeda estrangeira, o que piorou panorama do custo inicial de investimento da 

PVC Plástico, Lda. 

Gráfico 2: Taxas médias de câmbio no fim do período, 2000 - 2020 (USD/MZN) 
 

Fonte: INE, Anuário Estatístico 2020 – Moçambique 

 
1.5. Indústria transformadora 

 

 Crescimento económico 

O crescimento económico, PIB na óptica da produção para o sector da Indústria Transformadora 

registou uma contração para -1,2% contra 1% que havia sido planificado. 
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 Produção 
 

No seu todo, a produção industrial de bens, a preços correntes, pela indústria transformadora foi 

de 199.154.578 (MT 10³), equivalente a uma variação positiva de 3,6 % face ao ano de 2019 e 

3,1% em termos de volume de bens produzidos. 

Concretamente na indústria transformadora de “Artigos de borracha e de materiais plásticos”, em 

2020 a produção total desses bens, a preços correntes, ascendeu para 2.464.178 (MT 10³), pouco 

mais que a metade da produção alcançada em 2019. Em termos percentuais e de volume, a 

produção de 2020 aumentou em 53,3% e reduziu em (19,1%), respectivamente8. 

 Comércio Externo 
 

Segundo o INE (2020)9, em termos de exportações, a indústria de “Artigos de borracha e de 

materiais plásticos”, registou cerca de 2.241 (10³ USD) em exportações desses produtos, o 

equivalente a 6%                              do total das exportações verificadas em 2020 e uma variação de 3,6% comparado 

ao valor de exportações de 2019 que citou-se em 2.162 (10³ USD). 

 

Ainda segundo a mesma fonte, as importações de “Artigos de borracha e de materiais plásticos” 

situaram-se em 254.326 (10³ USD) para 2020, o equivalente a 3,93% das importações totais 

manifestadas às alfândegas e uma  variação decrescente de (15,2%). Entretanto, este indicador 

mostra uma fragilidade que é o facto de existir uma grande dependência do mercado nacional em 

adquirir este grupo de produtos no mercado externo, chegando a importar mais do que produz e a 

exportar menos do que produz. 

 Crédito Bancário 
 

Em 2020 a indústria registou o mais alto nível de crédito bancário verificado pelo menos nos 

últimos 5 anos. Foram 44.118.078.000,00 MT contraídos a título de empréstimos bancários para 

financiar a actividade industrial, contra os 35.885.235.000,00 MT registados em 2019, o 

equivalente a uma variação de 22,94%  (INE, 2020). 

 

8 INE, Anuário Estatístico, 2020 - Moçambique 

 
9 INE, Estatística do Comércio Externo de Bens, 2020 - Moçambique 
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1.6. Responsabilidade social da empresa 

 
Visando o bem-estar comum, de todos os colaboradores, dos parceiros, clientes, fornecedores, da 

comunidade em que as actividades da empresa se encontram inseridas, bem como da sociedade 

em geral, a PVC Plástico, Lda. tem desenhado e assumido políticas de responsabilidade social. 

Em 2020, foram poucas as acções de responsabilidade social levadas a cabo pela PP, entretanto 

destacam-se as seguintes: 

 A luta contínua assumida pela empresa na redução do impacto ambiental durante o 

processo de produção dos tubos e conexões, através de utilização de matéria-prima 

contendo menos concentração de químicos; 

 O projecto de firmar contrato com empresa de gestão de resíduos sólidos para ajudar a 

empresa a lidar com excedentes de resíduos produzidos na planta, bem como na separação 

por tipo de resíduo para o melhor reaproveitamento ou a sua destruição sem afectar 

negativamente o meio ambiente; 

  A nível de responsabilidade social corporativa, a empresa assume a acção de formar seus 

colaboradores em matéria de saúde e segurança no trabalho, dotando-lhes de              

conhecimento e ferramentas para realização de actividades com máxima redução de risco                         

de acidente; 

 Garantia de segurança das instalações, dos equipamentos e das pessoas que trabalham ou 

visitam as instalações da empresa. 

1.7. Feira Anual da ACISEM 

 
A PVC Plástico é membro associado da ACISEM, tendo pago para a sua filiação uma joia de 

3.500,00 MT e 300.000,00 MT de quota anual. Esta filiação trousse o dever de participar na feira 

anual da associação e com direito a um espaço para exposição e três representantes da empresa. 

Entretanto, em 2020 a PVC Plástico, Lda. incorreu a um custo  de 437.000,00 MT para a 

organização da sua participação na feira anual da ACISEM, com o objectivo de angariar parceiros 

de negócio e expor seus produtos, explicar aos interessados sobre o processo produtivo dos 

mesmos, a sua utilização, qualidade, entre outros. 

Como parte da sua responsabilidade social, a empresa apresentou também uma sessão de educação 
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ambiental ao público participante, em grande parte representantes de outras empresas industriais. 

A sessão deu-se sobre o tema Sustentabilidade e Meio Ambiente nas Empresas de Hoje, com 

objectivo de educar as empresas industriais e criar um campo de debate e reflexão sobre como as 

empresas tem racionalizado os recursos naturais necessários para a sua sobrevivência e o 

desenvolvimento da sociedade, sem comprometer o meio ambiente. Estiveram como 

representantes da PVC Plástico, Lda. os Senhores Hermenegilda Dorcas Mazive – Directora 

Administrativa, na qualidade de oradora principal; Francisco Nhendrane – Engenheiro de 

Produção e Augusto Nélio Júnior – Operador de Máquina, ambos na qualidade de comentarista e 

assistente, respectivamente. 

 
1.8. Actividades realizadas pela empresa PVC plástico, Lda. no ano de 2020 

1.8.1. Actividades operacionais 

 
As actividades operacionais desenvolvidas pela empresa durante o ano de 2020, cingiram-se 

essencialmente na gestão do processo produtivo dos produtos em PVC e polietileno, venda de 

produtos, bem como na gestão dos diversos custos operacionais atinentes ao negócio. 

1.8.1.1. Compra de matérias-primas 
 

Durante o ano de 2020, a empresa efectuou compras de matérias-primas no valor total de 

145.617,60 MT líquido de impostos. Todas as matérias-primas foram adquiridas junto do 

fornecedor SE MZ Distribuição, S.A. Para incorporação no processo produtivo, foram adquiridas 

as seguintes quantidades de MP: 276,48 Kg de PEAD no valor de 13.395,00 MT (9%), 3.831,55 

Kg de resina PVC no valor de 123.759,10 MT (85%), 95,79 Kg de estabilizante no valor de 

6.825,00 MT (5%), e 862,10 Kg de carbonato de cálcio no valor de 1.638,00 MT (1%). 
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Gráfico 3: Compra de Matérias Primas em Qtd. e valor 
 

1.8.1.2. Produção  
 

A empresa realizou o primeiro e único lote de produção no primeiro trimestre do exercício 

económico de 2020. Foram incorporados no custo industrial de produção os custos com consumo 

de matérias-primas, mão-de-obra directa, encargos socias sobre remunerações dos trabalhadores, 

as depreciações das máquinas, os seguros do pessoal da fábrica, energia eléctrica e água. Para o 

presente exercício foram produzidas 25.584 unidades de diferentes grupos de produtos, dos quais 

cerca de 12 mil unidades em PVC e cerca de 13 mil unidades em polietileno. 

Gráfico 4: Unidades de produtos por grupo  
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a) Principais produtos  
 

Grupo de produtos em PVC: são dos produtos mais utilizados em instalações hidráulicas 

residenciais, comerciais e industriais, representáveis em vários formatos, cores e dimensões. 

São tubos e conexões utilizados para a condução de água fria. Neste grupo de produtos, os tubos e 

conexões podem ser soldáveis ou roscáveis. A soldagem pode ser feita através da sua união por 

um adesivo plástico. Os principais produtos PVC produzidos pela PP são: Tubos PVC de 63; 75 e 

90 mm; tubos PVC de 315 e 630 SN4 telha; sifão de pia; curva terminal e curva PVC 45°. 

 

Grupo de produtos em Polietileno: os produtos de polietileno são um tipo de termo plástico, de 

alta densidade e são produzidos 100% a base de PEAD (matéria-prima), podendo ser fundidos a 

um líquido e reformados a um determinado estado sólido. 

O principal uso do polietileno e a produção de embalagem (saco plástico, recipientes, incluindo 

garrafas, etc.). De entre várias características do polietileno estão os tubos e conexões altamente 

resistentes e de baixo custo. Os principais produtos produzidos pela PP são: PE Tributo D50 e PE 

90 PN 10. 

Tabela 3: Quantidades por tipo de produtos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Produto Produção (UN) 

PVC 

Tubo PVC Ø 63 3.600 

Tubo PVC Ø 75 1.200 

Tubo PVC Ø 90 1.200 

PVC 315 SN4 Telha 6.000 

PVC 630 SN4 Telha 240 

Sifão de Pia em PVC 48 

Curva terminal em PVC 48 

Curva em PVC 45° 48 

Polietileno 

PE Tributo D50 12.000 

PE 90 PN 10 1.200 
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b) Custo industrial de produção acabada 

 
Para o primeiro lote de produção realizado no mês de Janeiro, a direção da empresa decidiu imputar 

apenas 30% dos custos variáveis em energia eléctrica e de consumo de água daquele trimestre, 

passando a imputar 70% daqueles custos para os restantes lotes, para as depreciações das linhas de 

extrusão, foi definido imputar 100% do total da estimativa de depreciação do período                             em causa. O 

objectivo dessa decisão era a bonificação do custo de produção por produto e 

consequentemente alcançar baixo custo de produção para poder vender também a um preço 

razoavelmente baixo, realizando assim a sua estratégia de marketing agressivo como forma de 

entrar e definir a sua quota-parte no mercado. 

 

Tabela 4: Custo Industrial de Produção Acabada 
 

Descrição Sinal Valores em Meticais 

MP + 49.539,17 

MOD + 168.644,18 

CT (1) = 218.183,35 

Encargos Sociais Trabalhadores Directos (INSS) + 6.745,77 

Consumo de Água + 9.292,07 

Consumo de Energia + 88.954,39 

Depreciação das Máquinas + 441.433,97 

Seguro pessoal da Fabrica + 8.388,46 

Total GGF’s (2) = 554.814,66 

CIPA (3) = 1+2 = 772.998,01 
 

 

 

a) Custo industrial unitário  

 

Conforme a representação na tabela acima o CIPA de 772.998,01 MT está repartido da seguinte 

forma de acordo com cada tipo de produto: 
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        Tabela 5: Custo Unitário por tipo de Produto 

Descrição Quantidade 

(UN)  

Quantidade 

Relativa  

(%) 

Custo total no 

ponto de 

separação 

(MT) 

Peso 

médio 

(kg) 

Custo 

Unitário 

(MT) 

PVC 

Tubo PVC Ø 63 3.600         0,14071  108.770,83 4,50 135,96 

Tubo PVC Ø 75 1.200         0,04690  36.256,94 5,00 151,07 

Tubo PVC Ø 90  1.200         0,04690  36.256,94 7,20 217,54 

PVC 315 SN4 Telha 6.000         0,23452  181.284,71 71,00 2.145,20 

PVC 630 SN4 Telha 240         0,00938  7.251,39 83,41 2.520,16 

Sifao de Pia em 

PVC 

48         0,00188  1.450,28 18,50 558,96 

Curva Terminal em 

PVC 

48         0,00188  1.450,28 17,90 540,83 

Curva em PVC 45° 48         0,00188  1.450,28 21,00 634,50 

Total em PVC     12.384 0,48    

Polietileno 

PE Tritubo D50 12.000         0,46904  362.569,42 14 423,00 

PE 90 PN 10 1.200         0,04690  36.256,94 21 634,50 

Total em Polietileno 13.200 0,52    

CIPA     25.584 100         772.998,01    

 

1.8.1.3.  Vendas trimestrais de produtos 
 

A empresa registou um baixo volume de vendas no seu primeiro ano de actividades. 

Não foram registadas vendas no primeiro trimestre de actividades, da produção total acabada de 

25,584 unidades de diversos produtos, a empresa conseguiu vender apenas 411 unidades, o 

equivalente a 1,61%. 

As vendas dos produtos totalizaram o valor de 261.205,47 MT, feitas ao cliente principal,  a Nós 

Tratamos - Canalizações e Iluminação, Lda. 

Um dos factores que influenciou para este resultado foi a fraca estratégia de distribuição dos 

produtos, aliado a fraca imagem de marketing e início de actividades.  No primeiro trimestre do ano 

por exemplo, a empresa não registou nenhuma venda, durante esse período a empresa esteve 

concentrada no processo de realização de investimentos em activos voltados para o início da 

actividade de produção. Por outro lado, essa situação reflecte os dados supracitados obtidos dos 

dados estatísticos do INE, 2020, que mostram claramente o baixo desempenho da economia devido 

a pandemia. A figura 5 abaixo, ilustra a evolução das vendas líquidas por trimestre da empresa 
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PVC Plásticos. 

Gráfico 5: Evolução das Vendas Líquidas por Trimestre 

 

 

1.8.1.4. Vendas por tipo de produto 

Relativamente as vendas alcançadas por cada tipo de produto, o sifão de pia em PVC foi o item  

que mais vendas alcançou, tendo se fixado em 52% das vendas totais, seguido tubo PVC 75 mm 

com 22%, tubo PVC 63mm com 15%, tubo PVC 90mm com 7% e por fim curva em PVC 45º com 

3%, respetivamente. A figura 6, mostra o valor líquido das vendas por produto em Dezembro de 

2020. 

 

Gráfico 6: Valor líquido das vendas por produto, em 31 de dezembro de 2020 
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1.8.1.5. Custos Operacionais 
 

Em toda a sua actividade durante o exercício económico de 2020, a empresa incorreu a custos 

operacionais no total de 14.456.657,60 MT, com a seguinte distribuição conforme a tabela 6 

abaixo 

Tabela 6: Distribuição dos custos operacionais, 31/12/2020 
 

Custos Operacionais Valor (MT) Peso (%) 

Custo dos inventários vendidos 12.417,99 0,09% 

Gastos com pessoal 4.708.857,37 32,57% 

Fornecimentos e serviços de terceiros 2.129.229,29 14,73% 

Amortizações do período 7.302.652,95 50,51% 

Outros gastos e perdas operacionais 303.500,00 2,10% 

Total 14.456.657,60 100% 

 

i. Custos dos inventários vendidos 

 
Conforme distribuição da tabela acima, os custos dos inventários vendidos estiveram fixados em 

12.471,99 MT, sendo os que menos peso representaram na estrutura dos custos operacionais 

 (0,09%). Este facto explica-se naturalmente pela baixa produção motivada pelas baixas vendas 

verificadas no ano. 

ii. Gastos com pessoal 

 

A rúbrica de gastos com o pessoal representou 32,57% do total dos custos operacionais. Esta 

rúbrica englobou os seguintes gastos: 4.374.742,90 MT foram a título de remunerações dos 

trabalhadores, 174.989,68 MT encargos sobre remunerações, 105.559,39 MT referente a seguros 

dos trabalhadores e 53.565,40 MT outros gastos com o pessoal (usado na aquisição de EPI’s). 

iii. Fornecimentos e serviços de terceiros 

 
Os gastos com fornecimentos e serviços de terceiros ascenderam a 2.129.229,29 MT, com o peso 

de 14,73% sobre o total dos custos operacionais verificados. Esta rúbrica, respeita a seguinte 

decomposição dos gastos: 91.267,48 Mt em água; 938.879,97 MT em electricidade; 10.000,00 MT 
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em transportes de carga; 15.687,57 MT em comunicações; 360.000,00 MT em honorários do 

contabilista; 300.000,00 MT em rendas e alugueres das instalações; 49.850,00 MT em vigilância 

e segurança; e 373.504,27 MT em outros fornecimentos e serviços. 

iv. Depreciações do período 

Os custos com depreciações do período foram realizados 7.302.652,95 MT, de toda a estrutura de 

custos operacionais, o custo das depreciações do período foi o que mais peso representou, tendo 

atingido 50,51%. A principal motivação para tal facto prende-se com a depreciação das duas linhas 

de extrusão, activos tangíveis usados na produção. 

1.8.2. Actividades de investimento 

1.8.2.1. Investimento em Activos Tangíveis 

 
A empresa realizou algumas actividades de investimento em activos tangíveis de modo a garantir 

a instalação de duas linhas de extrusão necessários para o início das operações de produção, bem 

como garantir as condições básicas de mobiliário e equipamento administrativo. 

Assim, o investimento total em activos tangíveis foi de 79.158.195,04 MT, dos quais 

78.196.875,00 MT foram investidos na aquisição e instalação de duas linhas de extrusão (1 para 

PVC e 1 para Polietileno), 384.209,79 MT na aquisição de mobiliário e equipamento 

administrativo e por fim 577.110,25 MT investido na aquisição de equipamento de transporte, a 

tabela 7 abaixo resume os investimentos em activos tangíveis: 

        Tabela 7: Mapa de Investimento em activos tangíveis  
 

Descrição Custo de aquisição (MT) 

Equipamento Básico 78.196.875,00 

Mobiliário e equipamento administrativo 384.209,79 

Equipamento de Transporte 577.110,25 

Total de Activos Tangíveis 79.158.195,04 
 

 

1.8.2.2. Aplicação financeira de curto prazo 
 

A empresa havia também desenhado uma política de rentabilização do seu activo, através da 

realização de uma aplicação financeira de curto prazo (duração de 6 meses), no valor de 

2.000.000,00 MT, que fosse render juros a favor da empresa a uma taxa anual de 17,75%. 
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Entretanto devido a conjuntura económica que acabou afectando negativamente os resultados 

esperados pela empresa, a administração decidiu em não aplicar os fundos em 2020, devendo faze-

lo no ano seguinte caso o resultado líquido seja positivo. 

1.8.3. Actividades de financiamento 

1.8.3.1. Capital Próprio 
 

A empresa iniciou a sua actividade com um investimento inicial sobre o capital social de 

20.000.000,00 MT, distribuídos entre os três sócios da empresa da seguinte maneira: 50% para o 

sócio maioritário Castigo Júnior Machivene, 25% para o sócio Rodrigues Lourenço Guambe e 

também 25% para a sócia Hermenegilda Dorcas Mazive. 

 

Este montante foi utilizado para a realização de actividades enquadradas nas acções de abertura de 

escrita, aquisição dos primeiros equipamentos, mobiliários de escritório, pagamento de renda, 

entre outros, a tabela 8 mostra a distribuição do capital social por cada sócio. 

 

         Tabela 8: Distribuição do capital social por cada sócio  
 

Sócio Nome Investimento sobre o 

Capital Inicial (MT) 

Percentagem de 

Quota 

1 Castigo Júnior Machivene 10.000.000,00 50,00% 

2 Rodrigues Lourenço Guambe 5.000.000,00 25,00% 

3 Hermenegilda Dorcas Mazive 5.000.000,00 25,00% 

 Total 20.000.000,00 100% 

 

1.8.3.2. Empréstimo de médio e longo prazo 
 

Como forma de obter financiamento, para a realização do investimento de aquisição de maquinaria 

de produção composta por duas linhas de extrusão, uma de PVC e a outra de Polietileno, a empresa 

recorreu a um empréstimo bancário no Banco Online, SA, com a seguinte modalidade:  
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Tabela 9: Detalhes sobre o empréstimo de MLP 

 

Descrição Dado 

Empréstimo obtido 91.490.343,00 MT 

Prazo de pagamento das prestações 6 anos 

N° de Prestações 36 

Periodicidade das prestações Bimensais 

Taxa de Juro 9% 

Previsão de pagamento da 1ª prestação 01/03/2021 

 
1.9. Análise do meio envolvente 

 

A análise ao meio envolvente foi fundamental para que a PVC Plástico, Lda. definisse a sua 

estratégia empresarial, olhando para as características do meio envolvente a sua volta, a empresa 

se encontra em prontidão para ajustar seus comportamentos e forma de actuação no mercado, de 

modo a garantir que suas operações e negócio no geral sobrevivam e tenham sucesso. 

Para torna-la mais clara e objectiva, a avaliação foi feita ao nível do meio envolvente contextual, 

para avaliar os quatro contextos económicos e sociais que podem afectar a actividade da empresa, 

nomeadamente: contexto político-legal, económico, sócio-cultural e tecnológico. 

1.9.1. Análise PEST 

 
a) Contexto político-legal 

 
A tensão Político-Militar que até 2019 se fazia sentir fortemente na zona centro do país está neste 

momento controlada com a assinatura do acordo de paz em agosto de 2019, com o objetivo de 

alcançar uma maior pacificação do país através da integração dos combatentes residuais da 

Renamo no exército nacional e do desmantelamento das bases militares  da Renamo espalhadas 

pelo país. 

Por outro lado, embora esteja actualmente numa fase controlada, Moçambique enfrenta 

instabilidade política devido a chamada insurgência islâmica em partes da província de Cabo- 

Delgado rica em gás natural. Em agosto de 2020, os confrontos armados em Cabo Delgado 

intensificaram-se, com o ataque à Vila de Mocímboa da Praia, ameaçando a estabilidade da região 

e escalando o conflito para níveis de terror sem precedentes, levando a Total a exigir ao governo 

a garantia de segurança de uma área com pelo menos 25 km à volta de Afungi ou o projecto seria 
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suspenso. Estima-se que resultado dessa tensão, três milhões de pessoas enfrentaram elevados 

níveis de insegurança alimentar em todo o país devido aos efeitos combinados do conflito no Norte, 

dos choques climáticos e das medidas de mitigação da COVID-19, que têm restringido a atividade 

económica. 

b) Contexto económico 

 
A economia de Moçambique transformou-se na economia emergente mais promissora da África 

Oriental devido a descoberta de grandes reservas de Carvão e Gás Natural nas províncias de Tete 

e Cabo Delgado. É estimado um investimento estrangeiro na ordem de cerca de 50 mil milhões de 

dólares americanos na próxima década, impulsionado pelos principais promotores do projeto do 

Rovuma LNG em Cabo Delgado, nomeadamente: Total Energies E&P, Exxon Mobil, ENI, CNPC 

entre outros pequenos acionistas. 

Segundo o Instituto Nacional de Estatística (INE), em 2020, cerca de 120 mil postos de trabalho 

foram perdidos, cerca de 63 mil contratos de trabalho suspensos e cerca de 3% das empresas foram 

obrigadas a cessar a actividade. A pandemia e os ataques em Cabo Delgado contribuíram para a 

primeira contração económica do país em quase três décadas, registando uma contração de 1,2% 

do PIB no final do ano. Várias empresas foram obrigadas a reduzir suas estruturas por meio  da 

demissão de um número considerável de funcionários. 

Segundo dados avançados pelo Banco Mundial10, embora a economia tenha registado em 2020 a 

sua primeira contração em quase três décadas, espera-se que o crescimento recupere a médio prazo, 

atingindo cerca de 4% em 2022. 

c) Contexto sócio-cultural 

Embora ainda persistam algumas dificuldades em termos de implementação de políticas de defesa 

aos direitos humanos, casamentos prematuros, o que faz com que grande parte de crianças seja 

forçada a casar-se antes da idade legalmente estabelecida e por conta disso desista dos estudos. 

Segundo os indicadores sociais divulgados pelo INE em 2020, a taxa de analfabetismo foi de 

39,0% (dados relativos a 2017), tal facto torna reduzidas as oportunidades de conseguir mão-de- 

obra qualificada para diversas oportunidades no mercado de trabalho. A esperança de vida ao 

nascer foi de 54,9 anos, a taxa de natalidade foi de 37,6%, a taxa de mortalidade infantil foi de  

10 Banco Mundial – https://www.worldbank.org/pt/country/mozambique/overview 

https://www.worldbank.org/pt/country/mozambique/overview
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67,4%, ambos a cada 1000 crianças, ou seja, houve mais crianças a morrer do que a nascer.  

d) Contexto Tecnológico 

 
A tecnologia é um recurso crucial para o desenvolvimento de qualquer tipo de negócio e em 

especial da empresa PVC Plásticos, Lda. Assim, ao recorrer ao recurso tecnológico apostando nas 

tecnologias de informação e comunicação, automação dos projectos, maquinaria e equipamentos 

de tecnologia de ponta, isso irá permitir vários benefícios tais como: flexibilidade nas operações, 

inovação e adaptabilidade as tendências do mercado, controlo do custo com mão- de-obra directa 

e sustentabilidade do negócio. 

 

1.9.2. Análise das 5 Forças Competitivas de Michael Porter 

 
O modelo das cinco forças competitivas, segundo Serra, Torres e Torres (2004), foi desenvolvido 

por Michael  Porter na década 70 e permite analisar o ambiente externo das  organizações, 

revelando-se fundamental para o desenvolvimento da estratégia da empresa. 

Através deste modelo foi possível analisar o grau de atratividade do sector da indústria 

transformadora, onde a PVC Plástico, Lda. se encontra enquadrada. 

Assim, o esquema apresentado na figura 3) abaixo identifica um conjunto de cinco forças que 

afetam a competitividade: os novos concorrentes/entrantes, os clientes, os fornecedores, os 

produtos substitutos e a rivalidade/concorrência na indústria, sendo que esta última força está 

dentro do próprio setor e as demais são externas, a figura 3 resume as forcas referenciadas por 

Porter. 
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            Figura 3: Modelo das 5 Forças Competitivas de Porter 
 
 

1) Rivalidade na indústria 
 

A PVC Plástico, Lda. Analisou o mercado de Simulação Empresarial e identificou um grau de 

concorrência muito baixo a nível da indústria transformadora – extrusão de PVC e polietileno. 

Embora tenham sido identificadas algumas empresas armazenistas e revendedoras de materiais de 

construção civil, o que podia oferecer alguma ameaça considerando a proveniência dos materiais 

por aquelas transacionados, a nível do mercado não foi identificada nenhuma empresa com 

capacidade como a da PVC Plástico, Lda. pois, para além de vender a empresa também produz os 

seus próprios artigos. 

Por outro lado, as estatísticas do INE avançaram que do total das importações verificadas na 

indústria transformadora em 2020, para o sector dos artigos de borrachas e materiais plásticos foi 

de 3,93%. 

 

2) Ameaça de entrada de novos concorrentes 

 
Embora tenha sido analisada a fraca existência de empresas concorrentes no mesmo ramo de 

actividade desenvolvida pela PVC Plástico, Lda., é de extrema importância ter em atenção a 

possibilidade de ameaças de entrada de novos concorrentes. 

Analisamos então as principais barreiras que dificultam o surgimento de novas empresas para 

concorrerem no sector da indústria transformadora de plásticos: 

Ameaça de 
entrada de novos 

concorrentes 

 
Poder de 

negociação  dos 
fornecedores 

 

Rivalidade na 
indústria 

Poder de 
negociação 
dos clientes 

 
Ameaça de 
produtos 

substitutos 
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 Restrição Financeira: investir no sector da indústria transformadora de plásticos requer 

uma certa capacidade financeira devido ao capital inicial necessário para instalar o negócio. 

Esta restrição financeira representa uma barreira muito grande que reduz as chances de 

surgimento de novas empresas concorrentes;

 Administrativas: para a sua constituição até a fase de início de actividade, as empresas do 

sector da indústria devem obedecer certas formalidades, de entre os quais estão inclusas: a 

obtenção de licenças para o início de actividade; estudos de impacto ambiental, pagamento 

de taxas de exploração de energia e outras taxas e imposto cobrados pelo governo, etc.

 

 Existência de poucos canais de distribuição: o mercado oferece poucos canais de venda 

dos produtos, existem algumas empresas de venda de materiais de construção, 



armazenistas, empresas de construção civil e outros. Uma vez desenvolvido o 

relacionamento da PVC Plástico, Lda. com esses canais, menores são as chances de novas 

empresas ganharem espaço. 

3) Poder de negociação dos clientes 

 
A indústria transformadora de plásticos – extrusão tubos PVC e Polietileno é um ramo bem 

diferenciado e que pela natureza dos materiais produzidos e colocadas a disposição no mercado, 

oferecem baixa capacidade de negociação dos compradores sobre os atributos do produto, 

concretamente no que diz respeito ao preço e qualidade. 

 

Outros factores que reduzem a capacidade de decisão dos clientes são: 

 
 Os produtos a serem comprados são diferenciados pelo tipo, dimensões, tonalidade, 

utilidade, entre ouros;

 As margens de lucro do setor são consideráveis;

 A opção de o próprio comprador fabricar o produto é financeiramente inviável.

 
4) Poder de negociação dos fornecedores 

 
PVC Plástico, Lda., teve uma forte limitação para encontrar, no mercado, fornecedores de linhas 



Relatório de Gestão e Contas, 2020 - PVC Plástico, Lda. 42 

 

 

de extrusão, matérias-primas e materiais auxiliares incorporados no processo produtivo. Essa 

limitação faz com que os poucos fornecedores existentes tenham poderes de negociação pois: 

 Existem poucas empresas fornecedoras no sector (por exemplo, apenas a empresa SE, MZ 

Distribuição, S.A fornece todo tipo de matéria-prima utilizada no processo de extrusão 

PVC e Polietileno);

 Os produtos são exclusivos e diferenciados, e o custo para trocar de fornecedor, quando 

possível, é muito alto;

 Baixa representatividade no facturamento do fornecedor.

 
5) Bens Substitutos 

 
No mercado de SE existe uma baixa predominância de produtos substitutos ou sucedâneos aos 

produtos da PVC Plástico, Lda. 

Embora existam algumas empresas de comércio a grosso e a retalho de materiais de construção e 

equipamento sanitário que podem oferecer materiais substitutos. 

como o grupo de tubos, conexões metálicos e outros (tubos de aço, curvas, uniões, chapas de zinco, 

etc.), os factores listados abaixo reduzem significativamente a ameaça de existirem clientes que 

troquem os produtos da PP pelos produtos dos outros fornecedores, mesmo satisfazendo as mesmas 

necessidades: 

 Custo/Benefício – os produtos da PP (em PVC e Polietileno), são de preços logicamente 

mais competitivo e conseguem alcançar uma qualidade superior, bem como suprir as 

mesmas necessidades que os outros, a sua relação custo/benefício é altamente vantajosa 

para o consumidor e desvantajosa para as restantes empresas no mercado.

 Custos de substituição – os consumidores não ponderam arcar com custos maiores, por 

trocar produtos mais acessíveis e que satisfaçam as suas necessidades como é o caso dos 

materiais em PVC produzidos pela PP.

 
1.9.3. Análise SWOT 

 
Segundo Tavares (1991), o ambiente externo proporciona as influências mais amplas em uma 

organização, de onde derivam as oportunidades e as ameaças à sua actuação. A análise interna do 

ambiente de uma organização ocorre principalmente através do diagnóstico organizacional que 
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comporta diversas abordagens onde são apontas as vantagens e limitações. 

 

Entretanto, Serra, Torres e Torres (2004), afirmam que os factores internos de uma organização 

estão relacionados com as suas forças e com as suas fraquezas. 

         Quadro 3: Representação gráfica, clássica, da análise SWOT 
 

Forças Fraquezas 

 

Oportunidades 
 

Ameaças 

 

         Fonte: Serra, Torres e Torres (2004, p.87) 

 
A análise SWOT permitiu que a PVC Plástico, Lda. efectuasse uma pesquisa de mercado de modo 

a preparar-se para o ambiente externo (oportunidade e ameaças) e ambiente interno (forças e 

fraquezas) que ela poderia vir a enfrentar ao começar actividades. 

Abaixo apresenta-se o resumo da análise SWOT: 
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         Quadro 4: Análise do Ambiente externo e interno – Modelo SWOT 
 

A
N

Á
L

IS
E

 I
N

T
E

R
N

A
 

FORÇAS 

1. Alta qualidade de produtos, e preços 

competitivos; 

2. A capacidade inovadora e dinâmica da 

PVC Plástico, Lda.; 

3. A existência de uma estrutura 

organizacional bem organizada, com 

objectivos estratégicos bem definidos; 

4. Detenção de capital humano com nível 

de escolaridade razoável; 

5. Detenção de maquinaria de ponta, 

própria para o processo produtivo. 

OPORTUNIDADES 

1. Alta procura de material plástico – 

Tubos PVC e Polietileno por diversos 

sectores; 

2. Rápido crescimento do sector de 

extrusão de tubos PVC e Polietileno; 

3. Possibilidade de expansão do negócio 

através da criação de novas sucursais 

pelo país; 

4. Possibilidade de exportar a produção. A
N

Á
L

IS
E

 E
X

T
E

R
N

A
 

FRAQUEZAS 

1. Necessidade de alto financiamento 

para actividades de investimento em 

maquinaria de produção; 

2. Controlos manuais (Ex: 

estoques controlados em 

planilhas Excel); 

3. Fraca imagem de Marketing 

(empresa pouco conhecida no 

mercado); 

4. Fraco posicionamento no mercado; 

5. Baixo nível de vendas. 

AMEAÇAS 

1. Surgimento de novas empresas na 

mesma área de actividade; 

2. Abrandamento do crescimento 

económico devido ao surto da pandemia 

da COVID-19; 

3. Elevada flutuação das taxas de câmbio, 

com tendência a desvalorização da 

moeda local; 

4. Elevado custo de tecnologia no mercado 

nacional. 
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1.10. Estratégias de gestão 

 

1.10.1. Estratégia de Liderança de custo em linha de produtos 
 

Através da análise das 5 forças competitivas de Michael Porter a empresa escolheu aplicar, para 

o  sucesso das suas operações a estratégia de Liderança de custo em linha de produtos, com 

objectivo de: alcançar maior vantagem competitiva através de uma gestão eficiente dos custos 

incorridos na produção e comercialização dos produtos; oferecer produtos de qualidade à preços 

mais baixos do mercado; maior lucratividade; aumento de volume de vendas e fidelização dos 

clientes; e por fim alcançar posição de destaque no mercado. 

A Estratégia de Liderança de custo em linha de produtos consiste no desenvolvimento de 

seguintes acções: 

Economia de escala – para obter uma redução significativa nos custos unitários de produção, 

a empresa irá produzir em grande escala, neste contexto os custos fixos serão diluídos em um 

maior número de quantidades produzidas permitindo o fornecimento dos artigos a preços mais 

competitivos. 

Eficiência operacional – a empresa vai optimizar os processos, capacitando os colaboradores 

em matérias ou praticas que permitem a redução de custos eliminando os desperdícios e reparos 

em artigos defeituosos. 

 
1.10.2. Estratégia de Marketing 

 
O plano de marketing desenhado pela PVC Plástico, Lda. tem uma grande importância, 

concentrada no auxílio a tomada de decisões e proposição de ações e estratégias, mediante as 

necessidades da empresa em se adaptar as mudanças do mercado, as tendências e aos 

concorrentes. 

A estratégia de marketing definido pela PVC Plástico, Lda. cinge-se nos 8 P’s: produto; preço; 

promoção; praça; pessoas; processos; posicionamento e performance: 

Produto - PVC Plástico, Lda. destaca-se dos concorrentes pelo know-how dos tubos PVC 

polietileno de ponta, proporcionando maior resistência em quaisquer tipos de ambiente e livre 

de ferrugem, de fácil manuseio e montagem, informações acerca dos produtos olhando para as  
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necessidades do mercado com base na educação, nas cores, na apresentação das embalagens 

com instruções de montagem impressa na caixa, e a confiabilidade. 

Preço – o preço de venda dos produtos da PP varia de acordo com as especificações e tipo de 

produto, visto que a empresa fornece 7 tipos de tubos diferentes (produtos principais), e fornece 

também outros produtos acessórios e de ligação em PVC conforme tabela de preço abaixo: 

     Tabela 10: Preços por Produto 
 

N/ordem Produto Preço Líquido (MT) 

01 Tubo PVC Ø 63 24,01 

02 Tubo PVC Ø 75 334,26 

03 Tubo PVC Ø 90 471,47 

04 PVC 315 SN4 Telha 4.212,45 

05 PVC 630 SN4 Telha 16.754,83 

06 Sifão de Pia em PVC 5.076,80 

07 Curva terminal em PVC 3.829,45 

08 Curva em PVC 45° 1.104,85 

09 PE Tritubo D50 571,97 

10 PE 90 PN 10 1.828,68 

 

Promoção 

 
A PP compreende que estabelecer comunicação personalizada através do gerenciamento das 

redes  sociais, do relacionamento saudável com o cliente, E-mail marketing, participação em 

feiras e eventos, é uma estratégia a apostar para conseguir divulgar e promover a sua imagem e 

produtos no mercado. 

A empresa tem uma tabela de preços e informações sobre produtos disponíveis e visíveis logo 

a entrada. A empresa adoptou, no início da sua atividade, ações continuadas de envio de cartas 

de                              apresentação, bem como catálogos contendo a exibição dos seus produtos com imagens e 

preços de venda. 

Foi também criado um portal na internet, onde é divulgada a marca, produtos, especificações, 

preços e outras informações relevantes, a fim de atrair potenciais clientes a comprarem com a 

PP. 
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Praça 

 
A estratégia definida pela PP, de distribuição dos seus produtos passa por efectuar as suas 

vendas às empresas moçambicanas do mercado de Simulação Empresarial, nomeadamente: 

Mercado Nacional (comércio ou armazenistas de material de construção) e Mercado Externo 

(empresas portuguesas do mercado da Simulação Empresarial). 

A empresa PP possui um equipamento de transporte para distribuição dos seus produtos, 

entretanto mediante necessidades, a empresa não descarta recorrer a empresas de transportes 

da Simulação Empresarial para conseguir alcançar maior cobertura de distribuição dos seus 

produtos na região. 

Pessoas 

A PVC Plástico, Lda. possui no seu quadro de pessoal um técnico de engenharia altamente 

qualificado na área de produção de artigos plásticos, assume a responsabilidade do controlo de 

qualidade dos produtos. A empresa realiza regularmente programas de formação e capacitação 

dos colaboradores afectos na repartição de produção, o técnico de engenharia fica na linha da 

frente como formador de modo a garantir o sucesso na execução das operações e de igual 

modo, as mesmas formações, abrangem os colaboradores da repartição de vendas e marketing 

em matérias de atendimento e comunicação com os clientes. 

Processos 

A empresa possui duas linhas de extrusão de tubos, PVC e polietileno. Na linha de PVC, a 

produção diária é de cerca de 510 tubos de diferentes tamanhos e na linha de Polietileno, a 

produção diária é de cerca de 550 tubos. Após a produção mensal os lotes seguintes dependem 

do estoque mínimo em armazém. 

Posicionamento 

No campo da Simulação Empresarial, a PVC Plástico Lda. é a única empresa na área de 

produção e fornecimento de tubos em PVC e Polietileno, alcançando maior vantagem em 

termos de posição no mercado de produtos similares, o outro facto é que, os preços à porta da 

fábrica são relativamente acessíveis comparados aos preços dos revendedores, nesse contexto a 

empresa ocupa o primeiro lugar nas preferências dos clientes. 
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Performance  

A empresa produz artigos de qualidade e desejáveis no mercado, porém enfrentou dificuldades 

nas vendas por causa do abrandamento da economia e paralisação de algumas actividades 

económicas no ano de 2020 motivado pelo surto da pandemia da COVID 19 e 

consequentemente, não atingiu alguns objectivos pré-determinados. 

1.11. Gestão de pessoas 

A Gestão de recursos humanos é essencial e indispensável para o sucesso organizacional e 

permite com que os colaboradores sejam valorizados, motivados e comprometidos com a PVC 

Plastico, Lda. e na produtividade da mesma. 

1.11.1. Composição do quadro de pessoal 
 

O quadro do pessoal da empresa aprovado para 2020 foi de 27 colaboradores (incluindo 3 

Directores membros da Direcção Geral). 

Findo o exercício em 31 de Dezembro de 2020, não foi verificada qualquer alteração no quadro 

do pessoal e apresentava a seguinte distribuição: 

         Tabela 11: Composição do quadro de pessoal 
 

Quadro Planificados Ocupados 

Conselho de Direcção 3 3 

Directores 3 3 

Quadro superior 4 4 

Quadros qualificados e semi-qualificados 18 18 

Totais 27 27 

 

1.11.2. Número de colaboradores por sexo 
 

A empresa conta com 21 colaboradores do sexo masculino e 6 do sexo feminino. Em termos 

percentuais, a distribuição dos colaboradores da empresa por sexo, corresponde a 22% e 78%, 

mulheres e homens, respectivamente. Ou seja, mais do que a metade dos colaboradores são 

homens, tal facto prende-se pela natureza dos trabalhos industriais envolvidos e pela baixa 

procura  de candidatas do sexo feminino e com qualificações para ocupar certas vagas na fábrica. 

Abaixo a representação gráfica: 
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         Gráfico 7: Número de colaboradores por sexo 
 

 
1.11.3. Número e percentagem de colaboradores por função 

 

Do total da equipa de trabalho que a PVC Plástico, Lda. dispõe, cerca de 11 (onze) colaboradores, 

o equivalente a 42%, está afecta somente à área industrial. Fazem parte da área industrial: o 

Director Industrial, o Engenheiro de produção, operadores de máquinas, Electricista, Mecânico e 

ajudante, Ferramenteiro, e um Motorista. 

As funções administrativa e financeira da empresa, contam com cerca de 23% do total do efectivo, 

o que equivale a 6 (seis) colaboradores, para cada, distribuídos em vários departamentos a estas 

pertencentes. 

A função comercial possui apenas 3 (três) colaboradores, o equivalente a 12% do total do efectivo. 

Estes dados, demostram o comprometimento da PVC Plástico, Lda na criação e desenvolvimento 

de uma estrutura operacional forte e equilibrada o suficiente para tornar os objectivos da empresa 

alcançáveis. 

O gráfico a seguir ilustra o número e percentagem de colaboradores distribuídos por cada função 

da estrutura organizacional da empresa. 

Mulheres, 6, 

22% 

Homens, 21, 

78% 
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           Gráfico 8: Número de colaboradores por função 
 

 

 
1.11.4. Número de Colaboradores Por Sexo e Idade 

 

Dos trabalhadores do sexo feminino, 4 possuem idades compreendidas entre os 20 a 30 anos, e 2 

com idades entre os 31 a 40 anos. Já para os homens a maior parte, cerca de 16 homens, tem idades 

compreendidas entre os 20 a 30 anos, 4 tem idades compreendidas entre os 31 a 40 anos e 1 com 

idade entre os 41 a 50 anos. A posição destes números está representada conforme ilustra o gráfico 

9, abaixo: 

         Gráfico 9: Número de colaboradores por sexo e idade 
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Somadas todas as idades das 6 mulheres e depois dos 21 homens, tendo sido posteriormente 

aplicada a sua divisão pelo número destes respectivamente, apurou-se que a idade média é de 29 

para as mulheres e de 30 anos para os homens. Significa tal facto que todos os colaboradores 

estão ainda em gozo de idade jovem. 

1.11.5. Colaboradores por nível de escolaridade 

 
O ensino médio é o nível de escolaridade mais predominante entre os colaboradores da empresa. 

Cerca de 40% dos colaboradores possuem nível médio de escolaridade e destes, maior parte é 

composto por homens em cerca de 33% e 7% são mulheres. 

Para o nível de ensino básico, o nível com menos colaboradores, é composto pelo total de cerca de 

26% do efectivo, sendo que os homens figuram em cerca de 19% e as mulheres em cerca de 7%. 

Por fim, o nível de ensino superior possui cerca de 33% do total dos trabalhadores, sendo que 

desde, 26% são homens e 7% são mulheres. 

Gráfico 10: Colaboradores por nível de escolaridade 
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1.11.6. Intervalo e peso salarial bruto mensal por função 

 
Em 2020 foram pagos salários brutos mensais no valor de 378.615,59 MT. Retirando o salário 

bruto do Director Geral, para permitir melhor análise sobre o peso percentual de salários mensais 

brutos pagos por função, este fixou-se em 351.615,59 MT com a seguinte distribuição: 

i. Industrial: do total dos salários mensais brutos pagos às quatro funções, 39% foram pagos 

a colaboradores da área industrial. Os salários respeitaram o intervalo de 7.500,00 MT 

mínimo e 24.000,00 MT máximo; 

ii. Financeira: para a área financeira o intervalo de salários mensais brutos pagos foi de 

12.000,00 MT mínimo a 25.000,00 MT máximo, com um peso percentual de 26% do total 

de salário mensais brutos pagos para as quatro funções; 

iii. Comercial: para a função comercial, foram pagos salários brutos mensais entre 13.200,00 

MT a 22.000,00 MT. Em termos percentuais, do total de salários brutos mensais pagos para 

as quatro funções, 14% foi destinado para a área comercial; 

iv. Administrativa: a função administrativa registou um intervalo de salários mensais brutos 

pagos, na ordem de 9.058,18 MT mínimo a 27.000,00 MT máximo. Os salários pagos 

apenas para a função administrativa, tiveram um peso percentual de cerca de 21% do total 

de salários mensais brutos pagos para as quatro principais funções da empresa. 

         Gráfico 11: Intervalo e peso percentual de salário bruto mensal pago por função 
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1.11.7. Programa de formação dos colaboradores 

 
A PVC Plástico, Lda. aposta na formação contínua do seu quadro de pessoal. Todo pessoal que 

ingresso       no quadro do pessoal é submetido a um programa de integração com objectivo de fazer 

conhecer a cultura organizacional, a estrutura organizacional, os produtos da linha de produção, as 

unidades  produtivas e o seu processo produtivo. 

São realizadas regularmente programas de formação do pessoal nas diversas matérias de actuação 

da empresa com objectivo de dotar os trabalhadores com conhecimento e técnicas de trabalho 

actualizado. Com tudo, o Departamento de RH ainda tem o desafio de desenhar um programa mais 

bem estruturado e com regulamento e procedimento claro, ajustado às necessidades da empresa. 

1.11.8. Higiene e segurança no trabalho 

 
Em 2020 a empresa obteve bons resultados relativamente a higiene e segurança no trabalho, 

destacando-se o facto de não se ter registado nenhum acidente de trabalho nem doença profissional 

no seio dos trabalhadores. 

De entre as actividades desenvolvidas com finalidade de assegurar melhores e saudáveis condições 

de trabalho, destacam-se a contratação no valor de 58.371,30 MT, do fornecedor Himest, Lda. 

especializado na matéria de higiene e segurança no trabalho, para fornecimento de serviços de 

medicina, higiene e segurança, consultas médicas para peritagens, formações, kit de primeiros 

socorros e kit de sinalização. 

A empresa efectuou a aquisição de equipamentos de proteção individual (EPI), no valor de 

53.565,40 MT, para os colaboradores da área fabril. Os EPI são compostos por botas de protecção, 

luvas tipo flexível, capacete com jugular, óculos transparentes de protecção e uniforme. 

1.11.9. Seguro dos trabalhadores 

 
A empresa cumpre a obrigatoriedade pelo seguro de acidente de trabalho e doenças profissionais 

para os trabalhadores. Foram gastos em apólices de seguros de trabalho 193.579,78 MT e 770,52 

MT em seguro de vida como beneficio para o Conselho de Direcção. 

1.11.10. Política de Férias    

Ao abrigo do n° 1 e 2 do artigo 98 da Lei n° 23/2007 de 1 de Agosto, conjugado com o n° 1 alínea 
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a) do artigo 99 da mesma lei, a empresa irá conceder 12 dias laborais de férias remuneradas aos 

trabalhadores no próximo exercício económico (2021), em obediência a um plano de férias 

elaborado pela Direcção Geral.11 

1.12. Análise económico-financeira  

1.12.1. Rácios de rendibilidade  

Rendibilidade Operacional de Vendas (ROV) 

A Rendibilidade Operacional de vendas, indica em termos percentuais o rendimento operacional 

gerado pelo volume de negócios. Relativamente a este indicador a empresa apresentou uma 

rendibilidade negativa, ou seja, as vendas geradas são menos rentáveis em termos operacionais em 

cerca de 54,35 %. 

Rendibilidade das Vendas (RV) 

Relativamente ao Resultado líquido, a empresa apresentou um retorno negativo das vendas em 

58,71 %, ou seja, a cada unidade monetária vendida, a empresa perdeu 0,59 unidades monetárias 

no Resultado líquido. 

         Rendibilidade de Capitais Próprios (RCP) 

A Rendibilidade de Capitais Próprios, mede a capacidade dos capitais próprios da empresa em 

gerar retorno financeiro. Significa que os capitais próprios da PP registaram um retorno 

financeiro negativo em cerca de 0,03 %. 

Tabela 12: Rácios de rendibilidade 

Rácios de rendibilidade Formula Resultado 

(%) 

Rendibilidade Operacional de Vendas Resultados Operacionais / Vendas -54,35 

Rendibilidade das Vendas Resultado líquido/Vendas -58,71 

Rendibilidade de Capitais Próprios Resultado Liquido / Capital Próprio -3,29 

1.12.2. Rácios de Funcionamento 

Prazo Médio de Recebimento 

                                                      
11 Vide o anexo 14 para consultar o mapa de férias  
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O Prazo Médio de Recebimento, mede o tempo que em média os clientes demoram a pagar as suas 

dívidas à empresa, os clientes da PVC Plástico, Lda. demoram em média 204 dias para pagarem 

suas dívidas. 

 

Prazo Médio de Pagamento 

O Prazo Médio de Pagamento, mede o tempo que em média a empresa demora a pagar aos seus 

fornecedores, neste caso, significa que todas as compras efectuadas junto dos fornecedores de 

matéria – prima pela empresa foram feitas a pronto pagamento. 

Rotação de existências 

A Rotação de existências mede o número de vezes que os inventários rodam em média ao longo 

de um ano. Durante o período 2020, houve uma rotação muito baixa dos inventários, o que 

significou pouca absorção das existências pelos clientes. 

Tabela 13: Rácios de Funcionamento 

Rácios de Funcionamento Formula Resultado 

Prazo médio de recebimento (dias) (Clientes/Vendas*1,17) x 360 203,54 

Prazo médio de pagamento (dias) (Fornecedores/compras*1,17) x 360 - 

Rotação de existências (vezes) CMVC/Existências 0,01 

1.12.3. Rácios de Liquidez 

Liquidez Geral 

O rácio de liquidez geral, mostra a capacidade de pagamento das dívidas da empresa no curto e 

longo prazo, ou seja, para cada unidade devida quanto a empresa terá disponível para pagar a sua 

divida, uma liquidez superior a 1 assinala relativa folga quanto ao cumprimento das obrigações de 

longo prazo, o índice inferior a 1 representa possíveis problemas no pagamento das dívidas. 

Olhando para o resultado obtido neste rácio de 0,27 UM mostra que a empresa não dispõe de 

condições financeiras suficientes para pagar as dívidas de longo prazo, isto é, em cada unidade 

devida a empresa dispõe de 0,27 UM para sua liquidação. 

Liquidez Corrente 

A liquidez Corrente, mostra a capacidade de geração de recursos para o pagamento das dividas da 

empresa no curto prazo, até final do próximo período corrente, ou seja para cada 1 MT devido  
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quanto a empresa possui para salda-la, uma liquidez corrente inferior a 1 aponta prováveis 

problemas nas liquidações a serem executadas no próximo exercício social, assim sendo com a 

liquidez corrente igual a 43,52 significa que a empresa possui condições financeiras suficientes 

para fazer face as suas dívidas de curto prazo. 

Liquidez Imediata 

A liquidez imediata, avalia a geração de caixa num prazo inferior a 90 dias, Este rácio mostra 

claramente que utilizando apenas os itens monetários de maior liquidez tais como: depósitos 

bancários, no caso concreto da empresa, com um índice de liquidez imediata de 18,59 possui uma 

solvabilidade elevada face as suas responsabilidades de curto prazo. 

Tabela 14: Rácios de Liquidez 

Rácios de Liquidez Formula Resultado 

(Un) 

Liquidez Geral (Activo Circulante + Realizável a longo prazo) / (Passivo 

Circulante + Passivo Não Circulante) 

0,28 
 

Liquidez Corrente Activo Circulante / Passivo Circulante 43,52 
 

Liquidez Imediata (Activo Circulante – Estoques) /Passivo Circulante 18,59 

 

1.12.4. Rácios de Estrutura de Capital 

 

Autonomia Financeira e Endividamento 

A autonomia financeira e endividamento mostra a fonte de financiamento das actividades da 

empresa, analisando o resultado obtido conclui-se que ela é dependente maioritariamente de capitais 

alheios, isto é, por cada 100 UM aplicadas na empresa, 4,82 UM são capitais próprios e 95,18 UM 

são capitais alheios. Esta posição mostra haver muito pouca autonomia financeira no financiamento 

das actividades da empresa, tal facto pode contribuir para tornar a empresa pouco atractiva para 

receber outros investimentos de potenciais investidores. 

Solvabilidade 

O rácio de solvabilidade indica a capacidade da empresa para solver os seus compromissos com 

terceiros na altura do vencimento. No caso da PVC Plástico, Lda., este rácio mostra-se insuficiente, 

ou seja, mostra haver muito pouca autonomia financeira para a empresa responder aos seus 

compromissos. 
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Tabela 15: Rácios de Estrutura de Capital 

Rácios de Estrutura de Capital Formula Resultado (%) 

Autonomia Financeira Capitais Próprios / Activo Total                  4,82 

Solvabilidade Capitais Próprios / Passivo Total     5,07 

Endividamento Passivo / Activo Total               95,18 

 

1.12.5. Comentários aos desvios entre as DF’s previsionais e as DF’s reais 

    

Tabela 16: Cálculo de Desvios                                                                          

                                                                                                                       (Valores em Meticais) 
 

Descrição Notas Real 2020 Previsto 
Desvio 

Absoluto 

Desvio 

Relativo 

Vendas de Bens 1 261.205,47 35.272.401,58 -35.011.196,11 -99,26% 

Custo dos inventários 

vendidos 
2 12.417,99 709.408,06 

-

266.696.990,07 
-100,00% 

Gastos com o pessoal 3 4.708.857,37 5.511.096,58 -802.239,21 -14,56% 

FSE   2.129.229,29 1.807.882,50 321.346,79 17,77% 

Amortizações do 

período 
4 7.302.652,95 6.010.080,00 1.292.572,95 21,51% 

Outros gastos e perdas 

operacionais  
  303.500,00 589.908,60 -286.408,60 -48,55% 

Financeiros 5 100 177.500,00 -177.400,00 -99,94% 

Gastos e perdas 

financeiros 
  1.141.185,01 1.340.000,00 -198.814,99 -14,84% 

Resultado Antes do 

imposto 
6 

-

15.336.537,14 
19.126.525,84 -34.463.062,98 -180,18% 

Imposto sobre o 

Rendimento 
7 - 6.120.488,27 -11.028.180,15 -100,00% 

Resultado líquido do 

exercício 
6 

-

15.336.537,14 
13.006.037,57 -28.342.574,71 -217,92% 

 

Interpretação aos desvios mais significativos: 

Nota 1 – Venda de bens 

As vendas reais não alcançaram as vendas previstas, tendo apresentado um desvio desfavorável 

em cerca de 100%, isto porque as quantidades previstas para vendas foram superiores em relação 

ao que realmente se efectivou. 
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         Nota 2 – Custo dos inventários vendidos 

Os custos dos inventários vendidos apresentaram um desvio de cerca de 100%, favorável 

relativamente aos custos que haviam sido inicialmente previstos. O custo real dos inventários 

vendidos acompanhou a dinâmica da produção e das mercadorias vendidas. 

 

Nota 3 – Gastos com o pessoal 

Do total dos gastos com o pessoal que haviam sido previstos para 2020, foram gastos apenas -

14,56%, o que causou um desvio favorável a nível de custos com o pessoal. 

 

Nota 4 – Amortizações do período 

A rubrica de Amortizações do período registou um desvio desfavorável na ordem de 21,51% do 

que havia sido previsto. Esse desvio foi impulsionado pela subestimativa dos preços dos activos 

tangíveis que a empresa esperava depreciar no ano de 2020. 

 

Nota 5 – Rendimentos e ganhos financeiros 

A conta Rendimentos e ganhos financeiros registou um desvio desfavorável na ordem de 99,94%, 

pois, inicialmente havia sido prevista uma aplicação financeira, por um período de 6 meses, que 

renderia juros no valor total de 177.500,00 MT, o que não chegou de se observar 

 

Nota 6 – Resultado Antes do imposto 

O resultado antes do imposto foi igual ao resultado líquido do exercício, tendo verificado um saldo 

negativo, tal facto causou um desvio em cerca de 180,18% para o RAI e 217,92% para o RLE, 

ambos desvios desfavoráveis sobre o valor que havia sido previsto. 

 

Nota 7 – Imposto sobre o Rendimento 

Não foi declarado imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas no período 2020, devido ao 

prejuízo fiscal verificado. 

 

1.13. Proposta de Aplicação de Resultados 

 
A PVC Plástico, Lda. encerrou o período findo em 31 de dezembro de 2020 com um resultado 

líquido negativo de 15.336.537,14 MT. 

 

Propõe-se que o Resultado líquido do exercício, negativo no montante de 15.336.537,14 Meticais 
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seja integralmente transferido para Resultados transitados. 

 

1.14. Perspectivas Futuras do Negócio 

 
O ano de 2020 revelou-se desafiador para aquilo que eram as perspectivas e visão do negócio da 

empresa. Vários factores, nomeadamente, políticos, económicos e sociais, contribuíram para o 

fracasso dos objectivos estratégicos previamente traçados pela empresa. Contudo, para atingir 

resultados positivos e iniciar com o ciclo de recuperação do investimento, a empresa pretende 

cumprir com os seguintes objectivos estratégicos: 

 

1.14.1.1. Objectivos estratégicos 
 

 Apostar numa estratégia de gestão combinada (estratégia de crescimento e estratégia de 

contenção); 

 Atingir uma variação média mensal positiva das vendas trimestrais de 2021 em 14% 

comparativamente as vendas do ano de 2020; 

 Apostar numa estratégia de marketing mais agressiva de modo a alavancar a imagem e 

reputação da empresa e dos seus produtos, ganhando até 60% de participação no mercado: 

A estratégia de marketing a adotar, passará por direcionar a publicidade dos produtos para 

empresas que operam nas áreas de construção civil, revendedores de material de construção 

e de canalização, entre outros, mas também passará por introduzir políticas de descontos 

comerciais para os clientes fies a empresa (programa de fidelização); 

 Reduzir a mão-de-obra ociosa, de modo a controlar os gastos com pessoal e manter os 

resultados operacionais sustentáveis, relativamente a produtividade; 

 Renegociar o preço do arrendamento dos escritórios, e obter uma redução mensal de pelo 

menos 10%. 

 

1.14.1.2. Plano de Acção 
 

Para a prossecução dos objectivos acima definidos, a PVC Plástico, Lda. deverá tomar de acção as 

actividades definidas conforme o plano de acção no quadro abaixo identificado. 
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  Quadro 5: Plano de acção 
 

Actividade Prazo Responsável Observação 

Elaborar o plano estratégico Abril/2021 Director Geral Líder do processo 

Desenhar um plano de marketing 

e Vendas 

Maio/2021 Direcção 

Comercial 

Aumentar a reputação da 

empresa e alavancar  as 

vendas 

Desenhar um programa de 

fidelização dos clientes 

Julho/2021 Repart. Marketing 
Captação e retenção de 

potenciais clientes 

 

Renegociar contratos 

 

Junho/2021 

Direcção. 

Administrativa 

Reduzir custos fixos 

em especial as 

rendas, serviços de 

Contabilidade e Segurança 

Desenvolver e implementar o 

programa de formação de 

colaboradores 

 

Maio/2021 

 

Repart. de RH 

Formações trimestrais aos 

colaboradores 

 

Desenvolver o Sítio na internet 

 

Maio/2021 

 

Repart. De TI 

Recorrendo a 

serviços de 

consultores externos 

e da Repart. 

Marketing 

 
1.14.1.3. Metas e indicadores de medição  

A mensuração das perspectivas futuras foi projetada com base no modelo BSC (Balanced 

Scorecard) que funciona como um instrumento de gestão no controlo do desempenho das 

actividades da empresa, a seguir consta o modelo mostrando as quatro perspectivas em análise. 

 

 

 

 

 



Relatório de Gestão e Contas, 2020 - PVC Plástico, Lda. 61 

 
 

 

 

 

 

Quadro 6: Balanced Scorecard 

Perspectiva Objectivos Metas  Indicadores Iniciativas 

Perspeciva Financeira Aumentar o 

volume de 

vendas e 

reduzir custos 

operacionais 

Aumentar o 

volume de 

vendas em 14% 

Demonstrações 

financeiras 

Assinar no 

mínimo 10 

contratos de 

fornecimento 

de bens.  

Perspeciva do cliente Ser a maior 

referência no 

fornecimento 

de tubos PVC 

e Polietileno 

Alcançar 60% de 

participação no 

mercado 

Contagem de 

clientes 

Adoptar o 

uso das redes 

sociais para 

divulgação 

dos produtos 

Perspeciva de processos 

internos 

Fornecer 

produtos com 

maior 

qualidade no 

mercado 

Aumentar o 

nível de 

satisfação dos 

clientes em 30% 

Nível de 

reclamações; 

Relatório de 

serviço de 

atendimento  

Actualizar os 

sistemas ou 

tecnologias 

de produção  

Perspeciva de 

aprendizado e 

crescimento 

Ter uma 

equipe de 

vendas com 

experiência 

na área  

Formar todo 

pessoal de 

vendas e 

marketing 

Relatório de 

Desempenho  

Intensificar o 

treinamento e 

Capacitação 

regular dos 

colaboradores 

 

1.15. Projecções de Resultados Previsionais 

1.15.1.   Projecção das vendas – 2021  

A empresa pretente assinar no mínimo 10 contratos de fornecimento de bens com quantidades pré 

definidas e com base nesses fornecimentos a projecção das vendas nos próximos 4 trimestres  

refletirá num crescimento variável médio de 14%, com o pressuposto de um aumento gradual 

acentuado das mais diversificadas vendas com clientes alheios. Ao longo do tempo as vendas 

tenderão a aumentar a medida que for executado o plano estratégico da PVC Plástico, Lda., 
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contribuindo no fim do exercício económico com cerca de 10 milhões de meticais. 

        Gráfico 12: Projecção de vendas da PVC Plástico, Lda., 2021, valores em Meticais 
 

 

1.15.2. Projecção dos Custos totais Operacionais – 2021   

Relativamente aos custos totais operacionais para 2021, a empresa espera reduzir de 15.597.842,26 

MT para 14.814.002,03 MT, as diminuições serão notórias nas rúbricas de gastos e perdas 

operacionais, encargos financeiros, e Fornecimentos e Serviços de terceiros embora nesta ultima 

prevê se aumentos não materiais devido a taxa de inflação nos gastos gerais de fabrico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre Vendas

Totais 2,156,436.30 2,458,337.38 2,802,504.62 3,194,855.26 10,612,133.56

Tubo PVC Ø 63 10,845.00 12,363.30 14,094.16 16,067.34 53,369.81

Tubo PVC Ø 75 100,278.00 114,316.92 130,321.29 148,566.27 493,482.48

Tubo PVC Ø 90 188,588.00 214,990.32 245,088.96 279,401.42 928,068.70

PVC 315 SN4 Telha 421,245.00 480,219.30 547,450.00 624,093.00 2,073,007.30

PVC 630 SN4 Telha 837,741.50 955,025.31 1,088,728.85 1,241,150.89 4,122,646.56

Sifão de Pia em PVC 177,688.00 202,564.32 230,923.32 263,252.59 874,428.24

Curva terminal em PVC 183,813.60 209,547.50 238,884.15 272,327.94 904,573.19

Curva em PVC 45° 110,485.00 125,952.90 143,586.31 163,688.39 543,712.59

PE Tritubo D50 34,318.20 39,122.75 44,599.93 50,843.92 168,884.80

PE 90 PN 10 91,434.00 104,234.76 118,827.63 135,463.49 449,959.88

 -

 5,000,000.00

 10,000,000.00

 15,000,000.00

 20,000,000.00

 25,000,000.00
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         Gráfico 13: Projecção dos custos totais Operacionais, 2020 -2021 (Meticais) 
 

 

 
 

 
1.15.3. Projecção de lucro da PVC Plástico, Lda. em 2021 

 Em caso de observância das vendas e custos projetados, a empresa alcançará a sustentabilidade 

do negócio e conseguirá a médio prazo recuperar o investimento realizado. O gráfico a seguir 

mostra o lucro não líquido dos custos operacionais. 

         Gráfico 14: Projecção de lucro da PVC Plástico, Lda., 2020-2021 
 

 
 

 

 

 

 

2020 2021

Custos Totais 15,597,842.61 14,814,002.03

CIVIC 12,417.99 504,500.83

Gastos com pessoal 4,708,857.37 4,708,857.37

FST 2,129,229.29 1,996,366.47

Amortizações 7,302,652.95 7,302,652.95

Gastos e perdas operacionais 303,500.00 300,000.00

Encargos financeiros 1,141,185.01 1,624.41

Impostos - -

 -
 5,000,000.00

 10,000,000.00
 15,000,000.00
 20,000,000.00
 25,000,000.00
 30,000,000.00
 35,000,000.00

I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV Trimestre Lucro

Vendas de bens e de serviços 2,156,436.30 2,458,337.38 2,802,504.62 3,194,855.26 10,612,133.56

Custo de Inventários 102,516.98 116,869.36 133,231.07 151,883.42 504,500.83

Lucro 2,053,919.32 2,341,468.02 2,669,273.55 3,042,971.84 10,107,632.73

 -

 5,000,000.00

 10,000,000.00

 15,000,000.00

 20,000,000.00

 25,000,000.00
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1.15.4. Demonstração de resultado previsional da PVC Plástico, Lda. em 2021 

Conforme projecções analisadas nos pontos anteriores, o volume de vendas para 2021 é previsto 

que cresça ao ponto de resultar numa margem bruta robusta porém não suficiente para suprir os 

custos  operacionais e financeiros. Tomando como base o volume de vendas do ano de 2020 e os 

objectivos estratégicos ora definidos pela Direcção Geral da empresa, espera-se que em 2021 o 

cenário dos resultados sejam razoáveis. 

O pressuposto aplicado de alcançar um aumento das vendas, numa variação média mensal de 14%, 

mostra que se assim for, até o fim do exercício em 31 de Dezembro de 2021, as vendas irão fixar- 

se em 10.612.133,56 MT, os Custos dos inventários vendidos ou consumidos em 504.500,83 MT, 

após deduzidos todos os custos operacionais, o resultado operacional irá fixar-se em (4.407.204,06 

MT), e o resultado líquido do período será de (4.398.828,47 MT). A seguir apresenta-se a 

demonstração de resultados por natureza da PVC Plástico, Lda. Em 31 de Dezembro de 2021.   

Tabela 17: Demonstração de resultado previsional, em 31/12/2021  

                                                                                                                      (Valores em Meticais) 

 Descrição  2020 2021 

Vendas de bens e serviços        261.205,47         10.612.133,56  

Custo dos Inventários vendidos ou consumidos        (12.417,99)             504.500,83  

Margem Bruta        248.787,48         10.107.632,73  

Gastos com pessoal   (4.708.857,37)        (4.708.857,37) 

Fornecimentos e Serviços de Terceiros   (2.129.229,29)        (2.203.326,47) 

Depreciações e Amortizações do período  (7.302.652,95)         (7.302.652,95) 

Provisões     

Outros gastos e perdas operacionais  (303.500,00)            (300.000,00) 

Resultado operacional (14.195.452,13)         (4.407.204,06) 

      

Rendimentos financeiros  100,00                10.000,00  

Gastos Financeiros  (1.141.185,01)                  1.624,41  

Resultado antes do Imposto (15.336.537,14)         (4.398.828,47) 

      

Imposto sobre o Rendimento  -                            -    

Resultado Líquido (15.336.537,14)         (4.398.828,47) 
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1.16. Declaração de conformidade e continuidade 

 
Os membros do Conselho de Direcção da PVC Plástico, Lda. declaram que a informação contida 

no Relatório de Gestão, nas contas anuais, na certificação legal de contas e nos demais documentos 

de prestação de contas exigidos por lei ou regulamentos referentes a 31 de Dezembro de 2020, foi 

elaborada em conformidade com as normas contabilísticas aplicáveis, de acordo com o Plano 

Geral de Contabilidade e em conformidade com as NIRF-Normas Internacionais de Relato 

Financeiro, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situação 

financeira e dos resultados da empresa, e que o Relatório de Gestão expõe fielmente a evolução 

do negócio, do desempenho e da posição da empresa, contendo uma descrição dos principais riscos 

e incertezas com que tais empresas se defrontam. O Conselho de Direcção fez uma avaliação da 

capacidade de a empresa continuar a operar e não tem motivos para acreditar que o negócio não 

continuará em actividade nos próximos exercícios económicos. 

 

 

 
                                                   Maputo aos 10 de Março de 2021 

 
Os membros do Conselho de Direcção 

 

 
 

Castigo Júnior Machivene 

(Director Geral) 

 

 

 
 

 

Rodrigues L. Guambe Hermenegilda Dorcas Mazive 

 
(Director Financeiro) (Directora Administrativa) 
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2. CONJUNTO COMPLETO DAS 

DEMONSTRAÇÕES 

FINANCEIRAS 

 

 

 

 
PVC Plástico, Lda. 

31 de Dezembro de 2020
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2.1. Declaração de responsabilidades da Direcção Geral 
 

A Direcção Geral é responsável pela preparação e apresentação adequada das demonstrações 

financeiras da PVC Plástico, Lda., que compreendem a Demonstração da Posição Financeira em 

31 de Dezembro de 2020, a Demonstração de Resultados, a Demonstração das alterações no capital 

próprio, a Demonstração do Fluxo de Caixa do exercício findo naquela data, e as notas às 

demonstrações financeiras que incluem um resumo de políticas contabilísticas significativas e 

outras notas explicativas, de acordo com os princípios contabilísticos geralmente aceites em 

Moçambique, tal como disposto no Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas 

Internacionais de Relato Financeiro, aprovado pelo Decreto 70/2009, de 22 de Dezembro. 

O Conselho de Direcção é igualmente responsável pela implementação de um controlo interno que 

determina necessário para a preparação de demonstrações financeiras que estejam livres de 

destorções materiais, seja por fraude ou erro, e por manter registos contabilísticos adequados e um 

sistema adequado de gestão de riscos, bem como pelo cumprimento das leis e regulamentos 

relevantes na República de Moçambique.  

O Conselho de Direcção fez uma avaliação da capacidade da PVC Plástico, Lda. continuar a operar 

com devida observância do pressuposto da continuidade e, embora o exercício findo a 31 de 

Dezembro de 2020 tenha apresentado um resultado líquido negativo, não têm motivos para 

acreditar que a continuidade da actividade da empresa não se verificará no futuro previsível. 

Aprovação das demonstrações financeiras 

As demonstrações financeiras da PVC Plástico, Lda., identificadas no primeiro parágrafo, foram 

aprovadas pelo Conselho de Direcção no dia 10 de Março de 2021 e assinadas em seu nome. 

 

 

Maputo, aos 10 de Março de 2021 

O Director Geral 

 

(Castigo Júnior Machivene)
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2.2. Balanço Analítico, em 31 de Dezembro de 2020 
 

                                                                                                    (Valores em Meticais) 
 

ACTIVOS Notas 2020 

Activos não correntes   

Activos tangíveis 5 71.414.108,12 

Activos correntes   

Inventários  856.658,44 

Mercadorias 6 760.580,02 

Matérias-primas 6 96.078,42 

Clientes 7 147.683,54 

Caixa e bancos 8 10.816.007,39 

IVA a Recuperar 14a) 13.501.127,47 

Activos correntes totais  25.321.476,84 

Total dos activos  96.735.584,96 

CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS   

Capital Próprio   

Capital social 9 20.000.000,00 

Resultado líquido do período  (15.336.537,14) 

Total de Capital Próprio 9 4.663.462,86 

Passivos não correntes   

Empréstimo de Médio e Longo Prazo 11a) 91.490.343,76 

Passivos correntes   

Acréscimos e diferimentos 18a) e b) 217.905,62 

Outros Credores 19 363.872,72 

Passivos correntes totais  581.778,34 

Total dos passivos  92.072.122,10 

Total do capital próprio e dos passivos  96.735.584,96 

 

Maputo, 10 de Março de 2021 
 
 

Técnico Oficial de Contas  Director Geral 

 

(Pedro Fonseca da Cunha Gomes) 
  

(Castigo Júnior Machivene) 
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2.3. Demonstração de Resultados por Natureza, em 31 de Dezembro de 2020 
 

                                                                                                       (Valores em Meticais) 
 

Descrição Notas 2020 

Vendas de bens e de serviços 10 261.205,47 

Variação da produção e de serviços em curso - - 

Investimento realizados pela própria empresa - - 

Custo dos Inventários vendidos ou consumidos 12 (12.417,99) 

Custos com o pessoal 16 (4.708.857,37) 

Fornecimentos e serviços de terceiros 17 (2.129.229,29) 

Amortizações do período 15 (7.302.652,95) 

Provisões - - 

Outros gastos e perdas operacionais 20 (303.500,00) 

Total de custos  (14.456.657,60) 

Resultados operacionais  (14.195.452,13) 

Rendimentos financeiros 13a) 100,00 

Gastos financeiros 13a) (1.141.185,01) 

Resultados antes de Impostos  (15.336.537,14) 

Imposto sobre o rendimento 14a) - 

Resultados líquidos do período  (15.336.537,14) 

 
Maputo, 10 de Março de 2021 

 

 
Técnico Oficial de Contas  Director Geral 

 

(Pedro Fonseca da Cunha Gomes) 
  

(Castigo Júnior Machivene) 
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2.4. Demonstração de Resultados por Funções, em 31 de Dezembro de 2020 
 

                                                                                                    (Valores em Meticais) 
 

Descrição Notas 2020 

Vendas de bens e de serviços 10 261.205,47 

Custo das vendas de bens e serviços 29 102.706,82 

Resultado Bruto  248.787,48 

   

  Gastos de distribuição  

Gastos Administrativos 

29 

21 

                     42.584,59 

6.727.121,21 

Rendimentos/gastos financeiros 13a) 1.141.085,01 

Outros gastos e perdas operacionais  7.584.244,99 

Resultados antes de Impostos  (15.336.537,14) 

 
Imposto sobre o rendimento 

 
14a) 

 
- 

Resultados líquidos do período  (15.336.537,14) 
 

 
Maputo, 10 de Março de 2021 

 

 
Técnico Oficial de Contas  Director Geral 

 

(Pedro Fonseca da Cunha Gomes) 
  

(Castigo Júnior Machivene) 
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2.5. Demonstração de Fluxos de Caixa, em 31 de Dezembro de 2020 
 

                                                                                          (Valores em Meticais) 
 

Descrição Notas 2020 

Fluxos de caixa das actividades operacionais   

Recebimentos de Clientes 22 157.926,86 

Pagamentos a fornecedores 23 (170.372,60) 

Pagamentos ao pessoal 24 (4.596.592,28) 

Caixa gerada pelas operações  (4.609.038,02) 

Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento 25 (321.201,88) 

Outros pagamentos /recebimentos operacionais 26 (2.124.114,29) 

Caixa Líquida gerada pelas actividades operacionais (1)  (7.054.354,19) 

Fluxos de caixa das actividades de investimento tangíveis   

Pagamentos respeitantes a:   

Aquisição de activos 27 (92.589.297,17) 

Caixa líquida usada nas actividades de investimento (2)  (92.589.297,17) 

Fluxos de caixa das actividades de financiamento   

Recebimentos respeitantes a:   

Empréstimos e outros financiamentos obtidos 11b) 90.465.651,16 

Pagamentos respeitantes a:   

Reembolso de empréstimos e outros financiamentos obtidos  - 

Juros e gastos similares 28 (5.992,41) 

Caixa líquida usada nas actividades de financiamento (3)  90.459.658,75 

Variação de caixa e equivalentes de caixa (1) +(2) +(3)  (9.183.992,61) 

Caixa e equivalentes de caixa no início do período  20.000.000,00 

Caixa e equivalentes de caixa no fim do período  10.816.007,39 

 

Maputo, 10 de Março de 2021 
 
 

Técnico Oficial de Contas  Director Geral 

 

(Pedro Fonseca da Cunha Gomes) 
  

(Castigo Júnior Machivene) 
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2.6.  Demonstração de alterações em capitais próprios, em 31 de Dezembro de 2020 
 

                                                                                                                             (Valores em Meticais) 
 

 

 
Natureza dos Movimentos 

Capital Próprio atribuível aos detentores do capital da 

empresa 

Capital 

Social 

Outras 

Compts. 

Resultado 

Liquido do 

Período 

Total do 

capital 

Próprio 

Saldo no Inicio do Período 20.000.000,00   20.000.000,00 

Alterações no período     

Movimentos em reservas     

Outras alterações     

Efeitos da primeira adoção do PGC - 
NIRF 

    

Resultado liquido do Período   (15.336.537,14) (15.336.537,14) 

Resultado Absoluto do Período     

Operações com detentores de 
Capital: 

    

Aumento de Capital Social     

Outras contribuições de Capital     

Dividendos     

Outras operações     

Saldo no fim do Período 2020 20.000.000,00  (15.336.537,14) 4.663.462,86 

 
Maputo, 10 de Março de 2021 

 
 

Técnico Oficial de Contas  Director Geral 

 

(Pedro Fonseca da Cunha Gomes) 
  

(Castigo Júnior Machivene) 
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2.7.  Notas às Demonstrações Financeiras 
 

Identificação da entidade e período de relato 

i. Designação da entidade: PVC Plástico, Lda.; 

ii. Sede: Na Av. Da Namaacha n.°160, R/C, Maputo – Moçambique; 

iii. Natureza da actividade: Produção e fornecimento de diversos artigos de Tubos PVC e 

Polietileno; 

iv. Data em que o órgão autorizou as demonstrações financeiras: 31 de Janeiro de 2021. 

 
 

Nota 1 | Bases de Preparação 

As demonstrações financeiras do exercício, anexas, foram preparadas no pressuposto do principio 

da continuidade e em harmonia com os princípios contabilísticos definidos no Plano Geral de 

Contabilidade com base nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF, aprovado 

pelo Decreto n°. 70/2009 de 22 de Dezembro) em vigor no país. 

 

Note-se, no entanto, que a preparação das demonstrações financeiras em conformidade com o 

PGC-NIRF exige que o Conselho de Direcção formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, 

que afectam a aplicação das políticas contabilísticas e mensuração dos activos, passivos, 

rendimentos e gastos. 

As demonstrações financeiras reflectem o resultado das operações e a posição financeira da PVC 

Plástico, Lda com referência a 31 de Dezembro de 2020, sendo apresentadas em meticais, 

arredondados à unidade mais próxima. 

 

As presentes Demonstrações financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Direcção em reunião 

ocorrida em 10 de Março de 2021 e serão sujeitas à aprovação da Assembleia Geral. 

 

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparação das demonstrações financeiras 

foram os seguintes: 

 

1.1. Activos tangíveis 

Os activos tangíveis utilizados pela PVC Plástico, Lda. no decurso da sua actividade são registados 

ao custo de aquisição, deduzido de depreciações e perdas por imparidade acumuladas. 
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O custo de aquisição inclui o preço pago pela propriedade do activo e todos os custos directamente 

incorridos para o colocar no estado de funcionamento. 

 

A depreciação dos activos tangíveis é calculada pelo método de quotas constantes, a partir da data 

em que os bens entram em funcionamento e ao longo da vida útil estimada do bem, a qual 

corresponde ao período em que se espera que o activo esteja disponível para uso, utilizando assim, 

as seguintes vidas úteis: 

 

Natureza Vida útil 

Construções 10 - 50 

Equipamentos e maquinaria 50 - 25 

Equipamento de transporte 5 

Mobiliário e equipamento administrativo e social 5 - 10 

 
As taxas de depreciação utilizadas são as constantes do Decreto n.°72/2013 de 23 de Dezembro. 

 
1.2. Clientes e Outras contas a receber 

As contas de ‘Clientes’ e ‘Outras Contas a Receber’ estão reconhecidas pelo seu valor nominal 

diminuído de eventuais perdas por imparidade, para que as mesmas reflitam o seu valor realizável 

líquido. 

As imparidades são reconhecidas com base na avaliação regular da existência de evidência 

objetiva de imparidade associada aos créditos de cobrança duvidosa na data do balanço. Entretanto 

não foram registadas perdas por imparidade durante o exercício findo a 31 de dezembro de 2020. 

 

1.3. Disponibilidades 

Os montantes incluídos na conta de disponibilidades, referem-se aos valores depositados no Banco 

Online, S.A e em caixa a 31 de dezembro de 2020. 

 

Todas as contas apresentam-se expressas em Meticais de acordo com o saldo existente à data de 

31 de Dezembro de 2020; 



Relatório de Gestão e Contas, 2020 - PVC Plástico, Lda. 75 

 
 

 

 

 

 

1.4. Inventários 

As entradas de matérias-primas, subsidiárias e de consumo encontram-se valorizadas aos custos 

de aquisição. As entradas de produtos acabados e os produtos e trabalhos em curso encontram-se 

valorizados ao custo de produção, que inclui o custo dos materiais incorporados, mão-de-obra 

directa, depreciações, energia eléctrica e outros gastos gerais de fabrico. 

No cálculo dos custos de produção para o exercício, as amortizações foram imputadas a 100%. 

 
1.5. Estado e outros entes públicos 

A conta Estado e outros entes públicos apresenta valores referentes aos impostos referentes aos 

encargos patrimoniais com as remunerações, bem como as retenções na fonte, Segurança Social. 

 

1.6. Provisões 

As provisões destinam-se a cobrir responsabilidades decorrentes da actividade da empresa, no 

entanto não foram definidas as provisões dado a segurança em que os activos se encontravam 

conservados na empresa. 

 

1.7. Base de acréscimo 

De acordo com o princípio de base de acréscimo, os efeitos das transações e de outros 

acontecimentos são reconhecidos quando ocorrem (e não quando o caixa ou seus equivalentes são 

recebidos ou pagos), e são registados na contabilidade e relatados nas demonstrações financeiras 

dos períodos a que dizem respeito. 

Estão de forma apropriada nas demonstrações financeiras, segundo o princípio de especialização 

do exercício ou do acréscimo, os fornecimentos e serviços de terceiros, os custos de energia 

eléctrica e de água consumidas no exercício e que só serão pagas em 2021, os custos de prémios 

de seguros pagos no exercício e que só serão efectivamente realizados em 2021. 

 
Nota 2 | Principais Políticas Contabilísticas 

O balanço e demonstrações de resultados foram preparados tomando como base a continuidade 

das operações, assumindo-se que a entidade não tem intenção, nem necessidade, de cessar as suas 

operações ou de reduzir significativamente o seu volume, em conformidade com os princípios 

contabilísticos geralmente aceites: i) princípio da continuidade; ii) princípio da consistência; iii) 
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princípio da especialização do exercício; iv) princípio de prudência; v) princípio do custo 

histórico; vi) princípio da substância sobre a forma; e vii) princípio da materialidade. 

 
Nota 3 | Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilísticos 

A preparação das demonstrações financeiras da PVC Plástico, Lda. exige que em conformidade 

com os princípios de reconhecimento e mensuração contidos no PGC-NIRF requerem que o 

Conselho de Direcção formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderão afetar o valor 

dos activos e passivos apresentados, em particular depreciações e provisões, a divulgação de 

passivos contingentes à data das demonstrações financeiras, bem como os proveitos e custos. 

 

As estimativas e pressupostos significativos formulados pelo Conselho de Direcção na preparação 

destas demonstrações financeiras incluem: 

 

3.1. Continuidade das operações 

Em referência a 31 de Dezembro de 2020, a empresa apresenta um capital próprio positivo de 

4.663.462,86 Meticais, que inclui o resultado líquido negativo do ano no montante de 

15.336.537,14 Meticais, situação que coloca a empresa ao abrigo do disposto do artigo 119º do 

Código Comercial, relativo a perda de mais de metade do capital social. 

 

Ainda assim, e atendendo as medidas apresentadas abaixo no sentido de reverter a situação, a PVC 

Plástico, Lda. entende que o princípio da continuidade das operações é aplicável à empresa para 

os próximos 12 meses: 

 

 Até a data 10 de Março de 2020 a empresa, tinha como disponibilidade nas suas contas 

bancárias cerca de 12 milhões de meticais; 

 O passivo financeiro da empresa é basicamente constituído com o saldo do empréstimo 

para com o banco; 

 A empresa prevê implementar uma série de medidas com vista a redução da sua estrutura 

de custos: 

- Redução de custos com mão-de-obra, rendas, manutenção, serviços diversos; 

- Ramificar e ampliar a rede de distribuição para alavancar as vendas; 

- Não há qualquer intenção de liquidar a sociedade nos próximos 12 meses. 
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Com base na informação acima, entendemos que o princípio da continuidade não se coloca em 

causa relativamente à PVC Plástico, Lda a 31 de Dezembro de 2020, e para os próximos 12 meses. 

 

3.2. Vida útil dos activos fixos tangíveis e activos intangíveis 

A vida útil de um activo é o período durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja 

disponível para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercício económico. 

O método de depreciação a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituição de 

equipamentos antes do fim da sua vida útil, por motivos de obsolescência tecnológica, é essencial 

para determinar a vida útil efetiva de um ativo. 

Estes parâmetros são definidos de acordo com a melhor estimativa da gestão, para os ativos e 

negócios em questão. 

 

3.3. Imparidade das contas a receber 

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo em conta 

a informação histórica do devedor e o seu perfil de risco. 

As contas a receber são ajustadas pela avaliação efetuada dos riscos estimados de cobrança 

existentes à data do balanço. 

 

Nota 4 | Alterações de políticas contabilísticas, de estimativas e erros 

 
A Sociedade não procedeu à alteração de práticas e políticas contabilísticas, pelo que todos os 

valores apresentados são comparáveis, nos aspectos materialmente relevantes, com os valores do 

início do exercício. As explicações de cada rubrica referente as demonstrações financeiras do 

período encontram-se nas notas seguintes. 

 
Nota 5 | Activos Tangíveis (ver anexo 6) 

 
Os activos estão valorizados ao custo de aquisição líquido das depreciações efectuadas dentro dos 

limites das taxas legalmente fixadas. O movimento ocorrido nos activos tangíveis é analisado 

conforme segue: 
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        (Valores em meticais) 
 

Custo de aquisição 
01-01- 

2020 

Custo de 

aquisição 

Alienações/ 

Abates 

Ajusta 

mentos 

Transfe 

rências 

31-12-2020 

Equipamento Básico - 78.196.875,00 - - - 78.196.875,00 

Equipamento de 

Transporte 

- 
577.110,25 

- - - 
577.110,25 

Mobília de escritório - 164.362,50 - - - 164.362,50 

Material de escritório - 219.847,29 - - - 219.847,29 

Total - 79.158.195,04 - - - 79.158.195,04 

 
 

Depreciações 

Acumuladas 

01-01- 

2020 

Depreciações 

do Exercício 

Alienações/ 

Abates 

Ajusta 

mentos 

Transfer 

Ências 

31-12-2020 

Equipamento Básico - 7.609.480,85 - - - 7.609.480,85 

Equipamento de 

Transporte 

- 96.185,04 - - - 96.185,04 

Mobília de escritório - 16.436,25 - - - 16.436,25 

Material de escritório - 21.984,73 - - - 21.984,73 

Total - 7.744.086,87 - - - 7.744.086,87 

 
Os activos tangíveis brutos foram registadas no montante total de 79.158.195,04 MT e as 

depreciações do exercício foram de 7.744.086,87 MT, assim sendo, o valor líquido dos activos 

tangíveis foi de 71.414.108,12 MT. 

 

Nota 6 | Inventários 

Os Inventários estão subdivididos em dois principais grupos, nomeadamente, grupo das matérias 

primas e grupo dos produtos acabados. Ambos estão valorizados ao custo de aquisição e de 

produção, respectivamente: 

 (Valores em meticais) 
 

Movimentos 
Produtos acabados e 

intermediários 
Matérias primas 

Saldo inicial - - 

Entradas durante o ano 772.998,01 145.617,60 

Saídas durante o ano 12.417,99 49.539,18 

Regularizações - - 

Saldo final 760.580,02 96.078,42 
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Nota 7 | Clientes 

A data do balanço a conta clientes apresentava um saldo devedor no valor de 147.683,54 MT, 

referente a facturas de vendas de mercadorias para o cliente “Nós tratamos-Canalizações e 

iluminação, Lda., que a data do balanço, ainda não tinham sido pagas pelo cliente. 

 

Nota 8 | Caixa e bancos (Anexo 10) 

Os componentes de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2020 são os seguintes: 
 

 (Valores em Meticais) 
 

Depósitos Bancários 

Banco On-line 10.816.007,39 

Equivalentes a Caixa 0,00 

TOTAL * 10.816.007,39 
 

Nota 9 | Capital Próprio 

O capital próprio de 4.663.462,86 MT corresponde a quantia inicialmente subscrita pelos sócios 

na ordem de 20.000.000,00 MT que foi parcialmente realizada ao Resultado apurado até a data de 

31 de Dezembro de 2020. 

 

Nota 10 | Vendas de Bens 

As vendas liquidas alcançadas foram no valor de 261.205,47 MT, conforme distribuição por tipo 

de produto apresentada na tabela abaixo: 

 

Produto Qtd. Vendida (UN) Preço Unit. (MT) Valor (MT) 

Tubo PVC Ø 63mm 162 241,01 39.043,62 

Tubo PVC Ø 75mm 175 334,26 58.495,50 

Tubo PVC Ø 90mm 40 471,47 18.858,80 

Sifão de Pia em PVC 27 5.076,80 137.073,60 

Curva em PVC 45° 7 1.104,85 7.733,95 

Total   261.205,47 

 
Nota 11 | Financiamento (Anexo 7) 

 

a) Foi contraído um empréstimo de longo prazo no Banco Online na ordem de: 91.490.343,76 

MT, o qual previa uma modalidade de pagamento bimensal, durante um período de 6 anos a 

taxa de juros fixada em 9%; 
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b) Sobre o valor do empréstimo integralmente contratado, foram efectivamente recebidos pela 

empresa 90.465.651,16 MT devido a dedução, pelo banco, de 1.024.691,85 MT referente a 

comissões de processamento do empréstimo e a imposto de selo, repartidos em 0,50% e 0,62% 

sobre o total do empréstimo, respectivamente: 

 

 

Descrição Valor (MT) Taxa (%) 

Empréstimo MLP 91.490.343,76  

Comissão (457.451,72) 0,50 

Imposto do selo (567.240,13) 0,62 

Total despesas retidas (1.024.691,85)  

Total Líquido 90.465.651,16 1,12 

 

Os pagamentos das prestações irão começar a partir de 01 de março de 2021, em concordância 

com o Plano de Amortizações. 

Nota 12 | Custo das Mercadorias Vendidas 

O custo dos inventários em 31 de Dezembro de 2020, foi apurado em conformidade com os 

valores na tabela abaixo avaliados durante o exercício: 

 (Valores em meticais) 
 

 

Movimentos 
Produtos 

acabados  e 

intermediários 

Subprodutos, 

desperdícios, 

resíduos e refugos 

Produtos 

e serviços 

em Curso 

Existências iniciais - - - 

Aumento/redução no período 772.998,01 - - 

Regularizações de inventários - - - 

Existências finais 760.580,02 - - 

Custo do período 12.417,99 - - 

 

Nota 13 | Outros Rendimentos e Gastos Financeiros 

a) Os rendimentos/gastos financeiros encontram-se assim distribuídos: 

Rendimentos financeiros – 100,00 MT, resultante de um desconto de pronto pagamento obtido na 

compra de uma viatura para a empresa. 

 

b) Gastos financeiros – 1.141.185,01 MT, referentes aos encargos de empréstimo bancário 
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obtido, bem como despesas de constituição e de serviços bancários verificados no exercício 

económico de 2020. Conforme a tabela a seguir: 

 

Descrição Valor (MT) 

Encargos de empréstimos bancários 1.024.692,60 

Outros Gastos e Perdas Financeiras (IVA suportado) * 110.500,00 

Serviços Bancários 4.368,00 

Despesas de constituição da conta DO 1.624,41 

Total 1.141.185,01 

 

(*) IVA Suportado sobre o contrato de serviços do contabilista e da renda do escritório. 

Nota 14 | Impostos 

a) No que se refere aos impostos, no final do período de 2020 foi apurado um activo corrente de 

imposto sobre o valor acrescentado a favor do sujeito passivo (IVA a recuperar) no valor de 

13.501.127,47 MT. 

 

b) Relativamente ao imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas, não se apurou nenhum 

imposto a favor do Estado, dado ao prejuízo fiscal verificado e declarado a Autoridade 

Tributária. Tratando se do primeiro ano do exercício foram incorridos vários custos da 

instalação da fabrica onde a recuperação do investimento prevê se após três anos de 

actividades. 

 

Nota 15 | Depreciações 

As amortizações do período no final de 2020, fixaram-se em 7.302.652,95 MT, após dedução de 

441.433,97 MT, referentes as depreciações das máquinas extrusoras, quantia alocada aos custos 

de produção do mês de janeiro. 

As amortizações acumuladas dos activos tangíveis, no valor de 7.744.086,92 MT, foram calculadas 

com base no método de Linha Recta, conforme ilustra a tabela seguinte: 
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Activos Tangíveis 
Valor de 

Aquisição (MT) 

Taxa 

aa. 

Depreciação 

(MT) 

Equipamento Básico* 78.196.875,00 10% 7.609.480,90 

Equipamento de Transporte** 577.110,25 20% 96.185,04 

Mobília de escritório (Secretaria, mesa e cadeiras) 164.362,50 10% 16.436,25 

Material de escritório (computadores, Impressoras) 219.847,29 10% 21.984,73 

Total   7.744.086,92 

 

(*) para o cálculo das depreciações do equipamento básico no período de 2020, foram considerados 

21 dias para o mês de Janeiro, data da sua aquisição e funcionamento, e onze meses (11) absolutos, 

contados a partir do mês de Fevereiro. 

(**) a vida útil da viatura foi estimada em cinco (5) anos, para 2020 as depreciações comportaram 

10 meses, visto que a viatura foi adquirida no final do mês de Fevereiro.20. 

 
Nota 16 | Gastos com pessoal 

A conta de Gastos com o pessoal registou um saldo final de 4.708.857,37 MT, equivalentes ao 

somatório dos saldos das contas de Remunerações pagas aos trabalhadores, Encargos sobre 

remunerações (INSS), Seguros de acidentes de trabalho e doenças profissionais, e Outros gastos 

de aquisição de EPI’s para trabalhadores, após dedução de um total de 264.180,85 MT (168.644,18 

MT de Mão-de-obra directa, 6.745,76 MT referentes a Encargos Sobre remunerações dos 

trabalhadores e 88.790,91 MT referentes a Seguros, incorporados aos custos de produção do mês, 

entretanto sobre os seguros, 80.402,45 MT foram deduzidos para reconhecimento como gastos 

diferidos). 

Descrição Valor (MT) 

Remunerações dos trabalhadores 4.374.742,90 

Encargos sobre remunerações 174.989,68 

Seguros dos trabalhadores 105.559,39 

Outros gastos com pessoal 53.565,40 

Total dos Gastos com o pessoal 4.708.857,37 

 

 

Nota 17 | Fornecimento e serviços de terceiros 

O valor de fornecimentos e serviços de terceiros constante na demonstração de resultados por 

natureza/ mapa de exploração deriva dos seguintes items abaixo referenciados: 
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Descrição Valor (MT) 

Água* 91.267,48 

Electricidade* 938.879,97 

Transportes de carga 10.000,00 

Comunicações 15.687,57 

Honorários - Pedro Fonseca da C 350.000,00 

Rendas - Pedro de Oliveira Reis 300.000,00 

Vigilância e segurança 49.890,00 

Outros fornecimentos e serviços 373.504,27 

Total - Fornecimentos e serviços de terceiros 2.129.229,29 

 

Notas: 

(*) Custo de água do período após dedução de 9.292,07 MT, incorporados no CIPA. 

(**) Custo de energia gasto no período, após dedução de 88.954,39 MT, incorporados no CIPA. 

 
Nota 18 | Acréscimos e Diferimentos 

No exercício económico de 2020, a PVC Plástico, Lda registou um saldo total de 217.905,62 MT 

na rubrica de acréscimo e diferimentos, repartido da seguinte maneira: 

 

a) Acréscimos de gastos 

No exercício de 2020, foram registados acréscimos de gastos no valor de 298.308,07 MT, referente 

a facturas de consumo de água, energia e comunicações do IV trimestre, que só seriam recebidas 

no ano seguinte. Foram consideradas as facturas do último trimestre facturado para estas despesas, 

conforme a tabela baixo: 

 

Acréscimo de Gastos 

Descrição Valor (MT) 

Água 23.317,81 

Electricidade 271.168,30 

Comunicação 3.821,96 

Acréscimos e Diferimentos 298.308,07 

 

b) Gastos diferidos 

Ainda em 2020, foram registados diferimentos de gastos na contratação de apólices de seguros 

dos trabalhadores. A celebração das apólices ocorreu a 01.06.2020 e tinha seu termino a vigorar 
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por um período de 01 ano, ou seja, vence até 31.05.2021. tal facto deu lugar ao registo de 

diferimento de gastos no valor total de 80.402,45 MT, conforme decomposição e racional 

abaixo: 

 

Diferimento de Gastos 

Descrição Valor (MT) 

Seguros de acidentes no trabalho e doenças profissionais 80.083,69 

Seguro de vida, acidentes pessoais 318,76 

Acréscimos e Diferimentos 80.402,45 

 

 

 Racional do Cálculo dos Gastos Diferidos 

 
 

Período de seguro: 01/06/2020 a 31/05/2021 

Período referente a 2020: 7 meses (214 DIAS) 

Período referente a 2021: 5 meses (151 DIAS) 

Valor Total de Prémio de Seguro: 193.579,78 MT 

Valor de Prémio de seguro por dia: 194.350,30/365 dias = 532,47 MT 

Custo de seguro 2020: 532,47 x 214 = 113.947,85 MT 

Custo de seguro diferido: 532,47 x 151 = 80.402,45 MT 

 

 

Nota 19 | Outros Credores 

A data do balanço, a conta de outros credores apresentava um saldo credor no valor 363.872,72 

MT, referente a dívidas com outras entidades, conforme seguinte distribuição: 

 

Descrição Valor (MT) 

Eléctrica - MZ, S.A. 28.127,38 

Himest, Lda 58.371,30 

COMPOffice, Lda. 37.374,04 

António Pedro Reis 240.000,00 

Total 363.872,72 
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Nota 20 | Outros gastos e perdas operacionais 

A rubrica de outros gastos e perdas operacionais é composta pelos gastos efectuados para 

pagamento da Joia de inscrição da empresa na Associação Comercial e Industrial da Simulação 

Empresarial Moçambicana – ACISEM, bem como o valor da quota de 2020. 

 

 

Descrição Valor (MT) 

Quotizações ACISEM 300.000,00 

Joia de inscrição ACISEM 3.500,00 

Total 303.500,00 

 
Nota 21 | Gastos Administrativos 

A rubrica de Gastos Administrativos integra os Gastos com Pessoal em 4.708.857,37 MT e os 

custos de Fornecimentos e Serviços de Terceiros – FSE no total de 2.129.229,29 MT, assim 

distribuídos: 

 

Descrição Valor (MT) 

1 - Gastos com Pessoal 4.708.857,37 

Remunerações de Trabalhadores 4.374.742,90 

Encargos sobre remunerações (INSS) 174.989,68 

Seguros de Acidente de Trabalho e de vida 105.559,39 

Outros gastos com pessoal (EPI’s) 53.565,40 

2 - Fornecimentos e Serviços de Terceiros 2.129.229,29 

Água 91.267,48 

Electricidade 938.879,97 

Transporte de carga 10.000,00 

Comunicações 15.687,57 

Honorários - Contabilista 350.000,00 

Rendas e alugueres 300.000,00 

Vigilância e segurança 49.890,00 

Outros fornecimentos e serviços de terceiros 373.504,27 

3 - Gastos Administrativos (1+2) 6.838.086,66 

 

Nota 22 | Recebimentos de Clientes 

A rubrica de Recebimentos de clientes apresentava o saldo de 157.926,86 MT a data da 

Demonstração do Fluxo de Caixa. Abaixo segue a composição do saldo: 
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Descrição Valor (MT) 

Saldo inicial 0,00 

Nós Tratamos - Canalizações e Iluminação, Lda. 66.909,87 

Nós Tratamos - Canalizações e Iluminação, Lda. 43.498,14 

Nós Tratamos - Canalizações e Iluminação, Lda. 47.518,85 

Total Recebimentos de Clientes 157.926,86 

Saldo final 157.926,86 

Nota 23 | Pagamentos a fornecedores 

A empresa pagou o total de 170.372,60 MT a fornecedores, esse valor refere a liquidação da factura 

do fornecedor de matérias-primas SE MZ Distribuição, S.A. 

 

Descrição Valor (MT) 

Saldo inicial 0,00 

SE MZ Distribuição, S.A 170.372,60 

Total Pagamentos a Fornecedores 170.372,60 

Saldo final 170.372,60 

 
Nota 24 | Pagamentos ao pessoal 

Durante 2020, foram registados pagamentos ao pessoal no valor total de 4.596.592,28 MT 

distribuídos conforme abaixo: 

          

Descrição Valor (MT) 

Remunerações dos trabalhadores 4.352.185,32 

Encargos sobre remunerações (INSS) 181.735,44 

Outros gastos com pessoal (fardamento) 62.671,52 

Total 4.596.592,28 

 

 

Nota 25 | Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento 

Em 2020, a PVC Plástico, Lda. pagou os seguintes montantes a título de impostos sobre o 

rendimento dos trabalhadores, o Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas Singulares (IRPS) e o 

Imposto Nacional de Segurança Social (INSS):  
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Descrição Valor (MT) 

Pagamentos de IRPS 184.900,24 

Pagamentos de INSS 136.301,64 

Total Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento 321.201,88 

 

Nota 26 | Outros pagamentos /recebimentos operacionais 

A rubrica de outros pagamentos e recebimentos operacionais comporta as seguintes contas: 

 
 

Descrição Valor (MT) 

Água 87.090,06 

Comunicações 13.882,76 

Energia 808.291,17 

Feira ACISEM 437.000,00 

Seguro de Acidente de Trabalho e de Vida 194.350,30 

Honorários - Contabilista 280.000,00 

Quota Anual - ACISEM 303.500,00 

Outros pagamentos /recebimentos operacionais 2.124.114,29 

 
Nota 27 | Aquisição de Activos 

 
Na actividade de investimento em activos, o Fluxo de caixa a 31.12.2020 registou pagamentos na 

ordem de 92.589.297,17 MT. compõe esse valor pagamentos efectuados na aquisição de 

computadores, impressoras, as linhas de extrusão usadas no processo produtivo, uma viatura e 

mobiliário de escritório. Segue na tabela abaixo a distribuição dos pagamentos por cada ativo: 

 

Descrição Fornecedor Valor (MT) 

Computador e Impressora COMPOffice, Lda. 219.847,29 

Linhas Extrusoras Equip, Lda 91.490.343,76 

Viatura Toyota Dyna Aberta E.A.M Vendas e Oficinas, Lda 686.801,99 

Mobiliário de Escritório Arte Mobilias, Lda 192.304,13 

Total Aquisição de Activos  92.589.297,17 

 

Nota 28 | Juros e Gastos Similares 

A actividade de financiamento registou gastos na ordem de 5.992,41 MT, assim distribuidas: 

4.368,00 MT de Despesas Bancárias de Manutenção e 1.624,41 MT referentes a despesas bancárias 

de constituição. 
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Nota 29 | Custo das vendas de bens e serviços 

O custo das vendas do exercício findo em 31 de dezembro de 2020, foi calculado adicionando ao 

custo dos inventários vendidos ou consumidos, gastos inerentes às vendas extraídos de gastos 

gerais de fabrico, custos com pessoal e fornecimento e serviços de terceiros conforme ilustra a 

tabela seguinte: 

(Valores em meticais) 

Descrição Custo das 
vendas 

Gastos de 
distribuição 

Gastos 
administrativos 

Outros 
gastos e 
perdas op 

Custos totais 

CIVC   12.417,99                          
-    

    12.417,99 

Custos com o 
pessoal 

 47.088,57                          
-    

          
4.661.768,80  

  4.708.857,37 

FST   21.292,29          
42.584,59  

          
2.065.352,41  

  2.129.229,29 

Amortizações do 
período 

  21.907,96                           
-    

                                  
-    

7.280.744,99  7.302.652,95 

Custos totais 102.706,82        
42.584,59  

6.727.121,21   14.153.157,60 
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3.PROCESSO RELATIVO AO 

CUMPRIMENTO DAS 

ORGANIZAÇÕES LEGAIS 

 

 

 
 

PVC Plástico, Lda. 
31 de Dezembro de 2020 
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3.1 Declaração do Técnico Oficial de Contas 

 

 

 
DECLARAÇÃO DE COMPROMISSO DE HONRA 

(Artigo 39º do RCIRPS e Artigo 40º do RCIRPC) 

 

 

 

 
 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes, contabilista certificado, membro n.º 1106/CC/OCAM/2014 

NUIT 112300231 declara que os elementos constantes do Modelo 20-Declaração Anual de 

Informação Contabilística e Fiscal, previsto na alínea c) do n.º 1 do RCIRPC, referente ao exercício 

fiscal de 2020, respeitante ao sujeito passivo PVC Plástico, Lda., com NUIT 400912301 são 

expressão da verdade e estão em conformidade com o normativo aprovado para o sector. 

 

 
Maputo, 31 de Janeiro de 2021 

Contabilista Certificado 

  Pedro Fonseca da Cunha Gomes  
 

 
 

A Secretaria Geral 

 
A PREENCHER PELA OCAM 
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3.2 Relatório do Auditor Independente 

 

 

 
RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE 

 
Aos Sócios da PVC Plástico, Lda. 

 
Relatório sobre a auditoria das demonstrações financeiras 

 
1. Opinião 

 
Auditámos as demonstrações financeiras da PVC Plástico, Lda., que compreendem o Balanço em 

31 de Dezembro de 2020, a Demonstração de resultados, a Demonstração de alterações no capital 

próprio e a Demonstração de fluxos de caixa do exercício findo naquela data, e as notas às 

demonstrações financeiras, incluindo um resumo das principais políticas contabilísticas. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras apresentam de forma adequada, em todos os 

aspectos materiais, a posição financeira da PVC Plástico, Lda. em 31 de Dezembro de 2020, e o 

seu desempenho financeiro e fluxos de caixa do exercício findo naquela data em conformidade 

com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro. 

2. Base de opinião 

 
Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As 

nossas responsabilidades nos termos destas normas são descritas na secção de Responsabilidade 

dos Auditores pela auditoria das Demonstrações Financeiras deste relatório. Somos 

independentes da PVC Plástico, Lda. de acordo com o Código de Ética para Contabilistas 

Profissionais da Federação Internacional de Contabilistas (incluindo as Normas Internacionais de 

Independência) (Código do IESBA) juntamente com outros requisitos de independência aplicáveis 

à realização de auditorias de demonstrações financeiras em Moçambique. Cumprimos as nossas 

restantes responsabilidades éticas de acordo com estes requisitos e Código IESBA. Acreditamos 

que a prova de auditoria obtida é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa 

opinião. 
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3. Ênfase artigo 119º 

 
Conforme mencionado na Nota 3 do Anexo, com referência a 31 de Dezembro de 2020, a empresa 

apresenta um capital próprio inferior a metade do Capital Social. A perda de mais de metade do 

capital social coloca a empresa perante a situação prevista no artigo 119° do Código Comercial, 

tornando-se imperativo implementar medidas, a apresentar na Assembleia Geral de aprovação das 

contas do exercício findo em 31 de Dezembro de 2020, que impeçam a aplicação das acções 

previstas no referido artigo. A nossa opinião não é modificada com respeito a esta matéria. 

Todos os outros aspectos se encontram claramente descritos nas Normas Internacionais de Relato 

Financeiro (NIRF’s) vigentes em Moçambique tendo para tal apoiando-se as IAS (Normas 

Internacionais de Contabilidade). 

4. Outra informação 

 
A Direcção Geral é responsável pela outra informação. A outra informação compreende a 

declaração de responsabilidades da Direcção Geral. A outra informação não inclui as 

demonstrações financeiras e o nosso relatório de auditoria. 

A nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange a outra informação e não 

expressamos uma opinião de auditoria ou qualquer outra forma de garantia de fiabilidade sobre a 

mesma. 

Em conexão à nossa auditoria das demonstrações financeiras, a nossa responsabilidade é a de ler 

a outra informação e, ao fazê-lo, considerar se a outra informação é materialmente inconsistente 

com as demonstrações financeiras ou com o nosso conhecimento obtido durante a auditoria, ou se 

de outra forma parece conter distorções materiais. Se, com base no trabalho que realizamos, 

concluirmos que existe uma distorção material nessa outra informação, somos obrigados a reportar 

esse facto. Não temos nada a reportar a este respeito. 

5. Responsabilidade da Direcção Geral pelas demonstrações financeiras 

 
É da responsabilidade da Direcção Geral a preparação e apresentação apropriada das 

demonstrações financeiras, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, 

e pelos controlos internos que os directores determinem como necessários para a preparação das 

demonstrações financeiras que estejam isentas de distorção material, devido a fraude ou erro. 
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Os directores são também responsáveis por avaliar a capacidade da PVC Plástico, Lda continuar a 

operar com base no pressuposto da continuidade, divulgando, quando aplicável, as matérias 

relativas a continuidade e usar o pressuposto da continuidade, a menos que os directores pretendam 

liquidar a PVC Plástico, Lda e cessar as operações, ou não tenham outra alternativa realista senão 

fazê-lo. 

6. Responsabilidades dos Auditores pela auditoria das demonstrações financeiras 

 
Os nossos objectivos são obter segurança razoável sobre se as demonstrações financeiras como 

um todo estão isentas de distorção material, devido a fraude ou erro, e emitir um relatório de 

auditoria onde conste a nossa opinião. Segurança razoável é um elevado nível de segurança, mas 

não é uma garantia de que uma auditoria conduzida de acordo com as ISAs detetará sempre uma 

distorção material quando exista. As distorções podem resultar de fraude ou erro e são 

consideradas materiais se, individualmente ou no agregado, quando se pode razoavelmente esperar 

que influenciem decisões económicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrações 

financeiras. 

Ainda de acordo com uma auditoria pela ISAs, exercemos o julgamento profissional e mantemos 

o cepticismo profissional durante a auditoria. E igualmente: 

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção material das demonstrações financeiras, 

devido a a fraude ou a erro, desenhamos e efectuamos procedimentos de auditoria que 

respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada 

para proporcionar uma base para a nossa opinião. O risco de não detectar uma distorção 

material resultante de fraude é maior do que para uma resultante de erro, dado que a fraude 

pode envolver conluio, falsificação, omissões intencionais, falsas declarações ou a 

derrogação do controlo interno. 

 Obtemos uma compreensão do controlo interno relevante para a auditoria, a fim de 

desenhar procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstâncias, mas não 

para expressarmos uma opinião sobre a eficácia do controlo interno da PVC Plástico, Lda. 

 Avaliamos a adequação das políticas contabilísticas utilizadas e a razoabilidade das 

estimativas contabilísticas e respectivas divulgações feitas pelos directores. 
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 Concluímos sobre a apropriação do uso, pelos directores, do pressuposto da continuidade 

e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada a 

eventos ou condições que possam suscitar uma dúvida significativa sobre a capacidade da 

PVC Plástico continuar a operar de acordo com o pressuposto da continuidade. Se 

concluirmos que existe uma incerteza material, somos obrigados a chamar a atenção, no 

relatório do auditor, para as divulgações relacionadas nas demonstrações financeiras ou, 

são tais divulgações sejam inadequadas, modificar a nossa opinião. As nossas conclusões 

são baseadas na prova de auditoria obtida até à data do nosso relatório de auditoria. Porém, 

futuros acontecimentos ou condições podem provocar que a PVC Plástico, Lda descontinue 

as operações. 

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, 

incluindo as divulgações, e se as mesmas representam as transações e eventos subjacentes 

de forma a obter uma apresentação apropriada. 

Comunicamos com a Direcção Geral sobre, entre outros assuntos, o âmbito planeado e os prazos 

da auditoria e as constatações significativas de auditoria, incluindo quaisquer deficiências 

significativas no controlo interno que identificamos durante a auditoria. 

 

 

 

 
Auditor – SE Auditores, S.A, 04/SCA/OCAM/2015  

 Representada por: 

 

 
 

 

João De Brito, 04/CA/OCAM/2013 

Sócio 

Maputo, 28 de Fevereiro de 2021 
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3.3 Relatório e Parecer do Fiscal Único 

 

RELATÓRIO E PARECER DO FISCAL ÚNICO 

 

 
Exmos. Senhores sócios da PVC Plástico, Lda. 

 
De acordo com as disposições legais e estatutárias e no âmbito das suas atribuições, cumpre-lhe, 

na qualidade de Fiscal único da PVC Plástico, Lda., apresentar o Relatório da acção                            fiscalizadora 

por si exercida, bem como o parecer sobre o relatório de gestão e contas do exercício findo em 31 

de Dezembro de 2020. 

Relatório 

 
O Fiscal Único reúne se regularmente com a Direcção Geral, visando esclarecimentos sobre os 

documentos apresentados pela Direcção Geral que ilustram a evolução do negócio da sociedade 

do ano de 2020. 

O trabalho do Fiscal Único consistiu em averiguar a observância da lei e dos estatutos da 

sociedade, verificação da regularidade da escrituração contabilística e da respectiva documentação 

de suporte, bem como as políticas contabilísticas adoptadas pela sociedade e as divulgações 

incluídas no Anexo conduzem a uma correcta representação do património e resultados, levou a 

cabo outros procedimentos que julgava necessários nas circunstâncias. 

O Fiscal Único procedeu a apreciação do Relatório do Auditor Independente, elaborado pela SE 

Auditores, S.A, cujo teor é da sua concordância. 

Parecer 

 

a. As demonstrações financeiras permitem uma adequada compreensão da situação financeira 

e dos resultados da sociedade; 

b. As políticas contabilísticas adoptadas e as divulgações efectuadas são adequadas; e 

c. O relatório de gestão apresenta a evolução do negócio e da situação da sociedade, em 

conformidade com as disposições legais e estatutárias; 

d. Existe a necessidade da observância do artigo 119º do Código comercial, visto que o capital 

próprio da sociedade, findo o exercício em 31 de Dezembro de 2020, é inferior a metade 
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do capital social. 

Em resultado do trabalho desenvolvido é do parecer que a Assembleia-Geral Ordinária da 

Sociedade aprove: 

a) O Relatório de Gestão e as Contas referentes ao exercício findo em 31 de Dezembro de 

2020; 

b) A proposta de aplicação de resultados contida no mencionado relatório de gestão; 

 
Finalmente, agradece a excelente colaboração recebida no desempenho das suas funções a 

Direcção Geral e dos serviços com os quais teve oportunidade de contactar. 

 

 

 

 

 

 Maputo, 08 de Março de 2021 

 
       O FISCAL ÚNICO 

   SE Auditores, S.A 

     (Representado por Xavier Neves) 
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3.4 Convocatória para Assembleia Geral Anual 

 

PVC PLÁSTICO, LDA. 

 
Sociedade por quotas de responsabilidade limitada, criada no universo da simulação empresarial, 

com o capital social de 20.000.000,00 MT, com sede em Maputo, Av. Da Namaacha n.°160, R/C, 

NUIT 400912301.                               

                                     ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA  

                                    CONVOCATÓRIA N° 2/MAG/2021 

Nos termos da legislação aplicável e em conformidade com o disposto no artigo 8° do contrato de 

sociedade, convoca – se os Srs. Sócios da PVC Plástico, Lda., a reunirem-se em Assembleia Geral 

Ordinária, no dia 30 de Março de 2021, pelas 10 horas, na sede da sociedade, sita na Av. Da 

Namaacha n.°160, R/C, Maputo, com a seguinte ordem de trabalhos: 

1. Apreciação e deliberação sobre o relatório de gestão e contas do exercício económico de 

2020, bem como o parecer do Fiscal Único;  

2. Apreciação e deliberação sobre a Proposta de Aplicação de Resultados do exercício 

económico de 2020; 

3. Apreciação de outros assuntos de interesse da Sociedade. 

 

Os documentos citados na ordem de trabalhos, encontram – se disponíveis na sede da sociedade para 

efeitos de consulta. 

 

Maputo, aos 12 de Março de 2021 
 

 

                                               (O Presidente da Mesa da Assembleia Geral) 

Germano Gomes 
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3.5 Acta da Assembleia Geral Anual Ordinária 
 

 

 

 

ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL ANUAL ORDINÁRIA 
 

  ACTA N° 2/2021   

 

Aos trinta do mês de Março do ano de dois mil vinte e um, pelas dez horas, reuniu em sessão 

ordinária a Assembleia geral da sociedade PVC Plástico, Lda. sedeada em Maputo Av. Da 

Namaacha, nº 160 R/C, com o número de identificação tributária 400912301……………………. 

Fundada a um de junho de 2019, sociedade por quotas de responsabilidade limitada, com um 

capital social de 20.000.000,00 MT, constituída por três sócios nomeadamente, Castigo Júnior 

Machivene, Rodrigues Lourenço Guambe e Hermenegilda Dorcas Mazive, com participação no 

capital social de 50%, 25% e 25% respectivamente………………………………………………… 

A mesa de Assembleia Geral foi presidida pelo Sr. Germano Gomes, que depois de verificar que 

se encontrava representada a totalidade do capital social, considerou cumpridas as condições para 

que assembleia pudesse validamente deliberar sobre todos os pontos de Ordem de Trabalhos 

Constantes na Convocatória……………………………………………………………………….. 

O presidente da Mesa de Assembleia procedeu com a leitura dos pontos de agenda contantes na 

ordem dos trabalhos:……………………………………………………………………………….. 

1. Apreciação e deliberação do relatório de gestão e contas, relatório e  parecer do Fiscal 

Único, referentes ao exercício findo em trinta e um de Dezembro de dois mil e 

vinte;……………………………………………………………………………………….. 

2. Apreciação e deliberação sobre a Proposta de Aplicação de Resultados;………………….. 

3. Apreciação de outros assuntos de interesse da Sociedade…………………………………. 

Decorridos onze minutos da hora marcada para o início da reunião, pelas dez horas e onze minutos, 

por unanimidade os sócios deliberaram o início da sessão, com o primeiro ponto da agenda……… 

Concluída a apresentação do relatório de gestão e contas, relatório e parecer do Fiscal Único, com 

todas as questões esclarecidas, o presidente da Mesa da Assembleia deu início ao processo de 
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votação, tendo todos os sócios votado por unanimidade pela aprovação do Relatório de Gestão e 

Contas do exercício findo em 31 de Dezembro de 2020……………………………………………. 

De seguida passou-se ao ponto número dois, a discussão e deliberação sobre a Proposta de 

aplicação do resultado, tendo sido aprovada por unanimidade que o resultado líquido realizado no 

exercício de 2020, no valor negativo de quinze milhões, trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e 

trinta e sete meticais e catorze centavos, será transferido para os resultados transitados do exercício 

de 2021………………………………………………………….………………………………….. 

Seguidamente, passou-se para o último ponto da agenda de trabalhos, Outros assuntos de interesse 

da Sociedade, onde o Exmo. Sr. Presidente da mesa  convidou os sócios para, querendo, usarem da 

palavra………………….………….……………… 

O sócio maioritário, o Sr. Castigo Júnior Machivene, então Director Geral, chamou a necessidade 

de todos os sócios deliberarem sobre a injeção de mais capital para garantir a continuidade da 

empresa…………………………………………………………………………………………….. 

Todos outros sócios concordaram, tendo deliberado por unanimidade, pela aprovação da injeção 

de mais capital com vista a reposição do prejuízo ora verificado, e em obediência aos pressupostos 

definidos no artigo 119° do Código Comercial moçambicano e nas seguintes condições:……….… 

 O Sócio maioritário, o Sr. Castigo Júnior Machivene irá dentro de 60 dias contados a partir 

da data da aprovação da presente acta, realizar um capital social adicional de 7.668.268,57 

MT, com vista a repor 50% do valor líquido do exercício;………………………………… 

 Os remanescentes sócios, nomeadamente, o Sr. Rodrigues Lourenço Guambe e a Sra. 

Hermenegilda Dorcas Mazive, irão realizar um capital adicional de 3.834.134,28 MT cada, 

equivalente a 25% do resultado líquido do período………………………………………… 
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Por fim, nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessão, que terminou às onze horas e Trinta 

minutos, tendo da mesma sido lavrada a presente Acta, à qual foi lida em voz alta e, posteriormente 

assinada pelos membros da Assembleia Geral que estiveram presentes………………..…………. 

 

 

 

Maputo, aos 30 de Março de 2021 
 

 

 
 

            Germano Gomes Arsénia Fumo 

       (Presidente da Mesa de Assembleia) (Secretaria da Mesa de Assembleia) 

 

 

 
  

Castigo Júnior Machivene Hermenegilda Dorcas Mazive 

(Sócio)  (Sócio) 

 

 

 

                   

                     Rodrigues Lourenço Guambe                             

                                    (Sócio)                                                               
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3.6 Modelo 22 - Declaração de Rendimentos - IRPC 
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Notas Explicativas do Preenchimento dos Campos do Modelo 22 

 
A entrega da declaração periódica de rendimentos, o Modelo 22, deve ser feita até o dia 31 de Maio 

do seguinte a que os resultados compreendem. 

O Modelo 22 é regulado nos termos do Código do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas 

Colectivas (CIRPC), Lei nº 34/2007 de 31 de Dezembro que aprova o Regulamento do Código do 

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (RCIRPC). 

A PVC Plástico, Lda., efectuou o preenchimento dos quadros 1 a 7 com a seguinte sequência: 

 

 Quadro 1: Nome da empresa: PVC Plástico, Lda. 

 Quadro 2: Número Único de Identificação Tributária (NUIT) – 400912301. 

 Quadro 3: referente ao tipo de declaração apresentada, neste caso, 1ª Declaração do 

exercício 2020. 

 Quadro 4: Período de tributação da actividade da empresa, sendo este correspondente ao 

ano civil e o exercício em causa é 2020. 

 Quadro 5: regime de escrituração da empresa – Contabilidade organizada. 

 Quadro 6: o tipo de sujeito passivo em termos de residência e tipo de actividade – 

Residente que exerce, a título principal, actividade comercial, industrial ou agrícola. 

 Quadro 7: Regimes de tributação de rendimentos, estando a empresa num regime Geral. 

De seguida efectuou-se o preenchimento do quadro 8 Apuramento do Lucro Tributável: 

 Campo 201: Resultado do Exercício: -15.336.537,14 MT – corresponde ao valor de resultados 

correntes da empresa, sendo assim, a diferença entre rendimentos e gastos do período. 

 Campo 204: Soma dos campos 201 a 203. 

 Campo 210: Prémio de seguro de vida: 451,76 MT – corresponde aos prémios de seguro de 

vida dos directores da empresa, não abrangendo a maioria dos trabalhadores da empresa. 

 Campo 221: apresenta o valor de 110.500,00 MT – referente ao imposto sobre o valor 

acrescentado a favor do Estado, suportado pela empresa nos serviços do contabilista e da renda 

do escritório. 
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3.7 Modelo 20 - Declaração anual de informação contabilística e fiscal 
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3.7.1. Modelo 20 A1 - Declaração de Informação Contabilística Fiscal
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3.8 Mapa Discriminativo Dos Impostos (IRPS, INSS e IVA) 
 

No exercício findo em 31 de Dezembro de 2020, a PVC Plástico, Lda., na qualidade de sujeito 

passivo cumpriu com as seguintes obrigações fiscais aplicadas as sociedades comerciais, que 

compreendem: (i) o Imposto sobre as Pessoas Singulares (IRPS), (ii) Imposto sobre o Valor 

Acrescentado (IVA) e (iii) o Imposto sobre Pessoas Colectivas (IRPC), que foram deduzidos da 

seguinte forma: 

3.8.1. Imposto sobre Pessoas Colectivas (IRPC) 

No exercício findo em 31 de Dezembro de 2020, a PVC Plástico, Lda não foi sujeita a IRPC devido 

ao prejuízo fiscal verificado naquele exercício económico. O Modelo 22 de declaração de 

rendimentos de pessoas colectivas detalha o desempenho e a situação do prejuízo fiscal declarado. 

3.8.2. Imposto sobre Pessoas Singulares (IRPS) 

Todas as interpretações as deduções e ou retenções realizadas a título de IRPS tem como base legal 

Código do imposto sobre o rendimento de pessoas singulares, aprovado pela Lei nº 33/2007, de 31 

de Dezembro, observando também as alterações introduzidas a referida Lei, como é o caso da Lei 

nº 19/2017 de 28 de Dezembro. 

Em 2020, a PVC Plástico, Lda. registou o IRPS no total de 184.900,24 MT respeitantes as 

seguintes categorias contributivas: 

Rendimentos de Trabalho Dependente - Primeira Categoria 

A título de IRPS nesta categoria foram efectuadas retenções na fonte e respectiva canalização ao 

Estado, no valor total de 54.900,24 MT referentes aos rendimentos dos colaboradores com vínculo 

contratual com a empresa e que possuem salários que obedecem o mínimo tributável segundo o 

artigo 56 da Lei 19/2017 de 28 de Dezembro. 

Rendimentos Profissionais - Segunda Categoria 

A PVC Plástico, Lda., efectuou a retenção na fonte dos impostos resultantes do contrato do senhor 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes como o Técnico Oficial de Contas (TOC). Em 2020, foi retido e 

canalizado ao estado o total de 70.000,00 MT. Esse valor foi determinado usando uma taxa 20%, 

baseada no número 2 do artigo 57, do código do imposto sobre o rendimento de pessoas singulares, 

aprovado pela lei nº 33/2007, de 31 de Dezembro. 



109 

107 Relatório de Gestão e Contas, 2020 - PVC 

Plástico, Lda. 

 

 

Rendimentos Prediais - Quarta Categoria 

A contratação do arrendamento do escritório efectuado com o Sr. António Pedro Reis gerou uma 

retenção na fonte no valor de 60.000,00 MT ao fim do exercício económico de 2020. Tal valor de 

imposto foi canalizado ao Estado no mesmo ano. 

3.8.3. Prestações a Segurança Social (INSS) 

Relativamente a canalização de retenções a segurança social, em 2020 foram declarados e pagos 

181.735,48 MT de imposto de segurança social, parte suportado pela Entidade Patronal, 

representando 4% do total das retenções desse imposto. A parte das retenções suportadas pelos 

trabalhadores, foram retidos e canalizados ao INSS 136.301,61 MT, representando 3% do total das 

retenções de INSS efectuados em 2020. O total retido e pago ao INSS (7%) foi 318.037,10 MT. 

3.8.4. Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 

A taxa de IVA aplicada é de 17%, aprovada pela Lei nº 32/2007 de 31 de Dezembro, o IVA 

apurado trimestralmente é pago até o último dia do mês seguinte. No exercício findo em 31 de 

Dezembro de 2020, a empresa tinha registado o total de 154.904,93 MT de IVA a favor do Estado 

(onde 44.404,93 MT foi a título das vendas e 110.500,00 MT a título de regularizações pelo Iva 

suportado com a renda do escritório e serviço de contabilidade), 13.656.032,40 MT a favor do 

sujeito passivo, o que gerou um activo corrente de imposto (IVA a recuperar no valor de 

13.501.127,47 MT). 

A tabela a seguir dá ilustração detalhada de todos os impostos suportados pela empresa durante o 

exercício findo em 31 de Dezembro de 2020. 
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    MAPA DISCRIMINATIVO DOS IMPOSTOS (IRPS, INSS E IVA) (Valores em meticais) 

Em 31 de Dezembro de 2020 
 

 1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º 

Trimestre 
2020 

IRPS 

Rendimentos de trabalho 

dependente 

13.725,06 13.725,06 13.725,06 13.725,06 54.900,24 

Rendimentos profissionais 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 70.000,00 

Rendimentos prediais 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 60.000,00 

Retenções do período 46.225,06 46.225,06 46.225,06 46.225,06 184.900,24 

Saldo no fim do período 27.075.,02 27.075,02 27.075,02 0,00 0,00 

INSS 

Suportado pela Entidade 

Patronal 

45.433,87 45.433,87 45.433,87 45.433,87 181.735,48 

Suportado pelo trabalhador 34.075,40 34.075,40 34.075,40 34.075,40 136.301,61 

Retenções do período 79.509,27 79.509,27 79.509,27 79.509,27 318.037,10 

Saldo no final do período 26.503,09 26.503,09 26.503,09 0,00 0,00 

IVA 

A favor do estado 

IVA liquidado 0,00 16.042,19 10.162,50 18.200,24 44.404,93 

IVA regularizações a favor 

do estado 

27.625,00 27.625,00 27.625,00 27.625,00 110.500,00 

Total 27.625,00 43.667,19 37.787,50 45.825,24 154.904,93 

A favor do sujeito passivo 

IVA dedutível 13.492.437,29 40.797,68 90.593,54 32.203,89 13.656.032,40 

IVA regularizações a favor 

do sujeito passivo 

Total 13.492.437,29 40.797,68 90.593,54 32.203,89 13.656.032,40 

IVA a pagar  (2.869,51)  (13.621,35) 16.490,86 

IVA recuperar do período 13.464.812,29  52.806,04  13.517.618,33 

Saldo no final do período 13.464.812,29 13.461.942,78 13.514.748,82  13.501.127,47 



Relatório de Gestão e Contas, 2020 - PVC Plástico, Lda. 111 

 

 

 

4. ANEXOS 

 

 

 

 
 

PVC Plástico, Lda. 
31 de Dezembro de 2020 
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Anexo 1 - Balancete antes do apuramento dos resultados 
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Anexo 2 - Balancete após o apuramento dos resultados
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Anexo 3 - Mapa de depreciações e reintegrações 
 

MAPA DE AMORTIZAÇÕES E REINTEGRAÇÕES 
 

 

 
Descrição 

 

Ano 

de 

aquisi 

ção 

 

 
Qtd. 

 

Inicio de 

utilização 

 

Valor total de 

aquisição (MT) 

 

Vida 

útil 

 

REINTEGRACOES E DEPRECIAÇÕES 
 

Valor 

Contabilístico 

(MT) 2020 De 

Exercícios 

Anteriores 

Do Exercício Acumuladas 

(MT) 2020 Taxas Valores (MT) 

32 Activos Tangíveis    79.158.195,04    7.744.086,87 7.744.086,87 71.414.108,12 

322 Equipamento Básico (*)    78.196.875,00    7.609.480,85 7.609.480,85 70.587.394,10 

32202 Maquina extrusora 2020 2 Janeiro/20 16.921.875,00 10 Anos - 10% 1.646.698,59 1.646.698,59 15.275.176,41 

32203 Misturador PVC 2020 1 Janeiro/20 6.679.687,50 10 Anos - 10% 650.012,60 650.012,60 6.029.674,90 

32204 Cabeça de extrusão 2020 40 Janeiro/20 35.625.000,00 10 Anos - 10% 3.466.733,87 3.466.733,87 32.158.266,13 

32205 Serra 2020 2 Janeiro/20 3.829.687,50 10 Anos - 10% 372.673,89 372.673,89 3.457.013,61 

32206 Tina de calibração 2020 2 Janeiro/20 4.007.812,50 10 Anos - 10% 390.007,56 390.007,56 3.617.804,94 

32207 Tina de arrefecimento 2020 2 Janeiro/20 2.671.875,00 10 Anos - 10% 260.005,04 260.005,04 2.411.869,96 

32208 Maquina de abocardar tubos 2020 1 Janeiro/20 3.117.187,50 10 Anos - 10% 303.339,21 303.339,21 2.813.848,29 

32209 Paletizador ou boniador 2020 2 Janeiro/20 3.117.187,50 10 Anos - 10% 303.339,21 303.339,21 2.813.848,29 

32210 Puxo 2020 2 Janeiro/20 2.226.562,50 10 Anos - 10% 216.670,87 216.670,87 2.009.891,63 

323 Mobiliário e equipamento administr.    384.209,79    38.420,98 38.420,98 345.788,81 

32301 Secretaria Aglomerado 2020 10 Janeiro/20 121.500,00 7 Anos - 10% 12.150,00 12.150,00 109.350,00 

32302 Mesa de 6 cadeiras 2020 1 Janeiro/20 7.425,00 7 Anos - 10% 742,50 742,50 6.682,50 

32303 Cadeiras Administrativas 2020 15 Janeiro/20 35.437,50 7 Anos - 10% 3.543,75 3.543,75 31.893,75 

32304 Computador Standard 2020 10 Janeiro/20 185.250,00 7 Anos - 10% 18.525,00 18.525,00 166.725,00 

32305 Impressora A4 Laserjet 2020 3 Janeiro/20 34.597,29 7 Anos - 10% 3.459,73 3.459,73 31.137,56 

324 Equipamento de Transporte    577.110,25    96.185,04 96.185,04 480.925,21 

32401 Toyota Dyna Aberta 2020 1 Março/20 577.110,25 5 Anos - 20% 96185,04 96.185,04 480.925,21 

 

 

 

(Técnico de Contas) (CFO) 
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Anexo 4 - Inventário de Existências 
 

 

INVENTÁRIO DE EXISTÊNCIAS (Valores em meticais) 

Em 31 de Dezembro de 2020 
 

N/o Produto Unidade Qtd. Valor 

01 Resina Kg 2.525,57 81.575,95 

02 PEAD Kg 184,04 8.925,74 

03 Estabilizante Kg 63,07 4.497,05 

04 Carbonato de Calcium Kg 568,25 1.079,68 

 Total Matérias-Primas   96.078,42 

05 Tubo PVC Ø 63 Unid. 3.438 103.876,14 

06 Tubo PVC Ø 75 Unid. 1.025 30.969,47 

07 Tubo PVC Ø 90 Unid. 1.160 35.048,38 

08 PVC 315 SN4 Telha Unid. 6.000 181.284,71 

09 PVC 630 SN4 Telha Unid. 240 7.251,39 

10 Sifão de Pia em PVC Unid. 21 634,50 

11 Curva terminal em PVC Unid. 48 1.450,28 

12 Curva em PVC 45° Unid. 41 1.238,78 

13 PE Tritubo D50 Unid. 12.000 362.569,42 

14 PE 90 PN 10 Unid. 1.200 36.256,94 

 Total Mercadorias   760.580,02 

 Total Existências a 31.12.2020   856.658,44 

 

 

 

 
 

(Fiel de Armazém) (Gestor de Stock) 
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Anexo 5 - Detalhe do cálculo do custo das vendas e/ou prestação de serviços; 
 

 
Movimentos 

Produtos acabados 

e intermediários 

MT 

Subprodutos, 

desperdícios, resíduos 

e refugos 

Produtos e 

serviços em 

curso 

Existências iniciais - - - 

Aumento/redução no período 772.998,01 - - 

Regularizações de inventários - - - 

Existências finais 760.580,02 - - 

Custo do período 12.417,99 - - 

 
 

 



 

 

 

Anexo 6 - Inventário do activo fixo 

    INVENTÁRIO DO ACTIVO IMOBILIZADO EM 31 DEZEMBRO DE 2020 
 

 
Descrição do Bem Qtd. Valor de 

aquisição, MZN 

Data de 

aquisição 
Fornecedor Conservação 

Maquina extrusora 2 8.460.937,50 10/01/2020 Equip,Lda Bom 

Misturador PVC 1 6.679.687,50 10/01/2020 Equip,Lda Bom 

Cabeça de extrusão 40 890.625,00 10/01/2020 Equip,Lda Bom 

Serra 2 1.914.843,75 10/01/2020 Equip,Lda Bom 

Tina de calibração 2 2.003.906,25 10/01/2020 Equip,Lda Bom 

Tina de arrefecimento 2 1.335.937,50 10/01/2020 Equip,Lda Bom 

Maquina de abocardar tubos 1 3.117.187,50 10/01/2020 Equip,Lda Bom 

Paletizador ou boniador 2 1.558.593,75 10/01/2020 Equip,Lda Bom 

Puxo 2 1.113.281,25 10/01/2020 Equip,Lda Bom 

Secretaria Aglomerado (105cm x 5 10 12.150,00 28/02/2020 Arte Mobilias, Lda Bom 

Mesa de 6 Cadeiras 1 7.425,00 28/02/2020 Arte Mobilias, Lda Bom 

Cadeiras Administrativas 15 2,362.50 28/02/2020 Arte Mobilias, Lda Bom 

Computador Standard 10 18.525,00 30/01/2020 COMPofficer Bom 

Impressora A4 Laserjet 3 11.532,43 30/01/2020 COMPofficer Bom 

Toyota Dyna Aberta 1 
577.110,25 28/02/2020 

E.A.M Vendas e Oficinas 
Lda 

Bom 

Total  79.158.195,04    
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Anexo 7 - Contrato de Empréstimo 
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7.1. Comunicação de aprovação de empréstimo de médio e longo prazo 
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Anexo 8 - Contratos de Seguros 

 
8.1. Seguro de Acidente de Trabalho - Trabalhadores 
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8.2. Seguro de vida - Administradores 
 

 

 
 



 Relatório de Gestão e Contas, 2020 - PVC Plástico, Lda. iii 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  
 

 

 

 
 

 



Relatório de Gestão e Contas, 2020 - PVC Plástico, Lda. j 

 

 

Anexo 9 - Diários de: Bancos, Compras, Diversos e de Vendas 

 

9.1. Diário de Bancos 
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9.2. Diário de Compras 
 

 

9.3. Diário de Diversos 
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9.4. Diário de Vendas 
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Anexo 10 - Extracto bancário PVC Plástico, Lda. a 31.12.2020 
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Anexo 11 - Quadro resumo de elementos de identificação dos trabalhadores 
 

QUADRO RESUMO DE ELEMENTOS DE IDENTIFICAÇÃO DOS TRABALHADORES – 2020 
 

N/o Nome Sexo Idade 
Nível de 

Escolaridade 

Data de 

Admissão 
Vinculo Categoria Profissional Função/Área 

Salário 

Mensal B 

Regime Contrib. 

Segurança Social 

1 Castigo Junior Machivene Homem 27 Ensino Superior 02/01/2020 Efectivo Director Geral Direcção 27.000,00 Normal 

2 Hermenegilda Dorcas Mazive Mulher 30 Ensino Superior 02/01/2020 Efectivo Directora Administrativa Administrativa 23.000,00 Normal 

3 Nivalda Felismina Muianga Mulher 36 Ensino Medio 07/01/2020 Efectivo Assistente Administrativa Administrativa 11.200,00 Normal 

4 Celso Manuel Tembe Homem 28 Ensino Básico 07/01/2020 Efectivo Tecnio de TI Administrativa 13,000,00 Normal 

5 Isaura Noe Mavie Mulher 28 Ensino Medio 07/01/2020 Efectivo Tecnio de RH Administrativa 11.000,00 Normal 

6 Eugenio Fabiao Fulano Homem 30 Ensino Básico 10/01/2020 Efectivo Segurança Administrativa 7.200,00 Normal 

7 Bernardo Manhica Homem 29 Ensino Básico 10/01/2020 Efectivo Segurança Administrativa 7.200,00 Normal 

8 Martins da Graça Júnior Homem 30 Ensino Superior 07/01/2020 Efectivo Diretor Comercial Comercial 22.000,00 Normal 

9 Diazide Campos Guerra Homem 25 Ensino Superior 10/01/2020 Efectivo Consultor Comercial Comercial 13.200,00 Normal 

10 Daiana Chavez Forte Mulher 25 Ensino Superior 11/01/2020 Efectivo Consultor de Marketing Comercial 13.200,00 Normal 

11 Rodrigues Lourenço Guambe Homem 27 Ensino Superior 02/01/2020 Efectivo Director Financeiro Financeira 25.000,00 Normal 

12 Imildo Salvador Mulhanga Homem 45 Ensino Superior 07/01/2020 Efectivo Tecnico de contas a Receber Financeira 13.500,00 Normal 

13 Saide Joao Nassunque Homem 35 Ensino Básico 10/01/2020 Efectivo Espec. Planeamento e Controlo Financeira 15.000,00 Normal 

14 Mariquia Aly Issufo Mulher 40 Ensino Básico 10/01/2020 Efectivo Contabilista Sénior Financeira 15.000,00 Normal 

15 Helder Júnior Tamele Homem 28 Ensino Medio 10/01/2020 Efectivo Técnico de Tesouraria Financeira 12.000,00 Normal 

16 Boavida Marcos Maculele Homem 26 Ensino Medio 10/01/2020 Efectivo Técnico de contas a Pagar Financeira 12.000,00 Normal 

17 Jussa Ali Daúde Homem 35 Ensino Superior 02/01/2020 Efectivo Director Industrial Industrial 24.000,00 Normal 

18 Francisco Nhendrane Homem 27 Ensino Superior 07/01/2020 Efectivo Engenheiro de Produção Industrial 18.344,18 Normal 

19 Serrafim Pedro Manuel Homem 30 Ensino Medio 07/01/2020 Efectivo Mecânico Industrial 14.500,00 Normal 

20 Lourenco Halaze Homem 40 Ensino Medio 07/01/2020 Efectivo Electricista Industrial 14.200,00 Normal 

21 Guerreiro Marcelino de Cuamba Homem 32 Ensino Medio 07/01/2020 Efectivo Ferramenteiro principal Industrial 13.000,00 Normal 

22 Nilce Gonçalves Mulher 26 Ensino Básico 10/01/2020 Efectivo Operador de maquina Industrial 9.500,00 Normal 

23 Augusto Nélio Junior Homem 25 Ensino Medio 10/01/2020 Efectivo Operador de maquina Industrial 9.500,00 Normal 

24 Alcides Elton da Graça Homem 26 Ensino Medio 10/01/2020 Efectivo Técnico de Compras Industrial 9.500,00 Normal 

25 Titigo Alberto Marcos Homem 24 Ensino Medio 10/01/2020 Efectivo Fiel de Armazém Industrial 9.500,00 Normal 

26 Celso Pascoal Chaimite Homem 25 Ensino Básico 10/01/2020 Efectivo Motorista Industrial 8,571,41 Normal 
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27 Hortencio Luis Cavele Homem 22 Ensino Medio 10/01/2020 Efectivo Ajudante Mecanico Industrial 7.500,00 Normal 
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Anexo 12 - Carta de apresentação e fotos ilustrativas dos produtos 
 

 
 

 

 

 

                                                                                                                               

 

 

q Relatório de Gestão e Contas, 2020 - PVC Plástico, Lda. 



                                                                                                                        

 

Anexo 13 – Fotos ilustrativas dos produtos
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Anexo 14 – Mapa de Férias (2021) 

 

PLANO DE FÉRIAS – 2021 

 

N/Ord Nome Categoria Profissional 
Mês de férias (12 dias úteis) 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 

1 Castigo Junior Machivene Director Geral                         

2 Hermenegilda Dorcas Mazive Directora Administrativa                         

3 Nivalda Felismina Muianga Assistente Administrativa                         

4 Celso Manuel Tembe Técnico de TI                         

5 Isaura Noe Mavie Técnico de RH                         

6 Eugenio Fabiao Fulano Segurança                         

7 Bernardo Manhica Segurança                         

8 Martins da Graça Júnior Diretor Comercial                         

9 Diazide Campos Guerra Consultor Comercial                         

10 Daiana Chavez Forte Consultor de Marketing                         

11 Rodrigues Lourenço Guambe Director Financeiro                         

12 Imildo Salvador Mulhanga Tecnico de contas a Receber                         

13 Saide Joao Nassunque Espec. Planeamento e Controlo                         

14 Mariquia Aly Issufo Contabilista Sénior                         

15 Helder Júnior Tamele Técnico de Tesouraria                         

16 Boavida Marcos Maculele Técnico de contas a Pagar                         

17 Jussa Ali Daúde Director Industrial                         

18 Francisco Nhendrane Engenheiro de Produção                         

19 Serrafim Pedro Manuel Mecânico                         

20 Lourenco Halaze Electricista                         

21 Guerreiro Marcelino de Cuamba Ferramenteiro principal                         

22 Nilce Gonçalves Operador de maquina                         
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23 Augusto Nélio Junior Operador de maquina                         

24 Alcides Elton da Graça Técnico de Compras                         

25 Titigo Alberto Marcos Fiel de Armazém                         

26 Celso Pascoal Chaimite Motorista                         

27 Hortêncio Luis Cavele Ajudante Mecânico                         

Total de Trabalhadores de férias por mês 2 1 2 3 2 2 3 1 2 2 3 4 

  

 

Maputo, 31 de Dezembro de 2020 

Repartição de Recursos Humanos 

Repartição de Recursos Humanos 

Repartição de Recursos Humanos                                                                                       Direcção Geral 

                                                                                                                                                                                             

       (Directora Administrativa)                                                                                            (Director Geral) 

 


