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RESUMO

O presente trabalho procura analisar o papel do Conselho de Escola na Gestdo Democratica da Escola
Priméria Completa de Manhangane, uma vez que o Conselho de Escola constitui um espaco de
discussdo de todos os segmentos escolares para a melhoria do processo do ensino e aprendizagem.
Assim, o presente trabalho procurou compreender como funciona o Conselho de Escola na Escola
Primaria Completa de Manhangane, de modo garantir uma gestdo democratica da propria escola, num
espago onde os representantes dos membros do Conselho de Escola sdo chamados a participar. Neste
sentido, foi realizada uma revisdo bibliogafica sobre o tema proposto e uma pesquisa na Escola
Priméaria Completa de Manhangane, com aplicacdo de questionarios para 0s representantes do
Conselho de Escola. A Escola Primaria Completa de Manhangane apresenta um CE constituido,
embora possa criar duvidas sobre o seu funcionamento, pelo facto de alguns pais e encarregados de
educacdo desconhecerem da existéncia deste 6rgdo na Escola. Verificou-se um nivel de fraca
participacdo deste segmento no CE para garantir o seu envolvimento nas actividades da escola, tendo-
se identificado alguns factores que contribuem para a fraca participacdo dos representantes dos pais e
da comunidade no CE. Portanto, o conselho de escola na Escola Primaria Completa de Manhangane
tem um papel relevante, porque procura aproximar a comunidade escolar para se inteirar sobre as
acividades da escola, ainda que com inumeras limitagcbes no funcionamento, representa uma iniciativa
que vai contribuir para o inicio de uma gestdo democréatica e participativa no ambito da institui¢éo
escolar.

Palavras — chaves:
Gestdo Escolar. Participacdo. Conselho de Escola. Gestdo Democratica. Nivel de Participacao.
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CAPITULO | - INTRODUCAO
1.1 Contextualizacéo

A participacdo da comunidade local na avaliacdo das necessidades, por meio do didlogo com as
autoridades constituidas e com os grupos interessados no desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem transfigura-se como a primeira etapa essencial para ampliar e aprimorar a gestdo de

programas especificos implementados na educacao.

Gestdo democratica é concepgdo de administracdo de escolas segundo a qual todos os envolvidos na
vida escolar devem participar de sua gestdo que estabelece toda accéo ou decisdo tomada referente a

escola e deve ser de conhecimento de todo (Riscal, 2009).

Para que haja uma gestdo democratica em nossas escolas, € necessaria a criacdo de um espaco
institucional de participacdo da comunidade educativa, propicio para que novas relacfes entre 0s
diversos segmentos escolares possam acontecer (Nascimento, 2007).

Nesse sentido, o Conselho de Escola surge como um desses espagos que juntamente com outros
6rgdos executivos da escola, desempenham um papel importante no exercicio da pratica democrética,
uma vez que reune todos o0s seguimentos representantes da comunidade escolar como propdsito de
discutir, definir e acompanhar o desenvolvimento do projecto politico pedagdgico da escola que é um
instrumento que reflecte a proposta educacional da escola. E através dele que a comunidade escolar
pode desenvolver um trabalho colectivo cujas responsabilidades pessoais e colectivas sdo assumidas

para execucao dos objectivos estabelecidos.

O presente trabalho aborda sobre o Papel do Conselho de Escola na Gestdo Democratica”, tomando
como caso de estudo, a Escola Primaria Completa de Manhangane (2021-2023), localizada numa zona

consideravelmente rural.

As escolas das zonas rurais encontram-se por vezes isoladas, situadas em locais sem acesso a
saneamento ou electricidade, para onde por vezes os professores tém dificuldades em chegar.

As escolas tém condi¢cbes muito precarias ao nivel das infra-estruturas, as carteiras escolares sdo
escassas e as criangas ndo dispdem de qualquer material escolar a ndo ser o manual, de distribuicdo
gratuita pelo Governo de Mocambique, especificamente no Ensino Primario. A pobreza das familias

dificulta o investimento na educacdo e apesar de pelo menos ao nivel do Ensino Primério os custos

1



serem baixos, € comum um ingresso tardio das criangcas no Ensino Primério (12 Classe), condicionado
desfavoravelmente todo o seu percurso escolar (UNICEF, 2014).

A UNESCO também alertou recentemente para o desafio que as condi¢cdes socioeconOmicas
representam para os esforcos de desenvolvimento no pais, uma vez que a pobreza continua ser severa,
generalizada e especialmente concentrada nas zonas rurais do centro, norte e zonas costeiras
(UNESCO, 2015).

A monografia tem a seguinte estrutura: O primeiro capitulo é composto pela introducédo, tema,
problema, justificativa, objectivo geral e especificos e perguntas de pesquisa. O segundo capitulo é da
revisdo da literatura, como forma de garantir a sustentabilidade e consisténcia do estudo. Nele s&o
discutidos os pontos seguintes: conceitos - chave: Escola, Educacdo, Conselho de Escola e a Gestéo
Democratica; Quadro tedrico; O papel do Conselho de Escola na gestdo democréatica da escola. O
terceiro capitulo é da metodologia e descreve a abordagem metodoldgica, a populacdo e a amostra, a
caracterizacdo da amostra, instrumentos de recolha de dados, analise e tratamento dos resultados,
aspectos éticos e limitagcdes do estudo; o quarto capitulo faz a apresentacdo e analise dos resultados,
comecando pela descri¢cdo da escola; por fim, o capitulo das conclusdes e recomendacoes.

1.2 Problema de pesquisa

A Gestdo Democratica estabelece o controlo da sociedade sobre a educacdo e escola Publica,
introduzindo fontes e mecanismos como elei¢cdes de dirigentes Escolares e Conselhos Escalares.
Portanto, ha necessidade do envolvimento da comunidade nos destinos da escola, ndo sendo
novidade na historia da educacdo mocambicana. Segundo a pesquisa (Mazula, 1995 e Gomez,
1999), afirmam que desde a luta de libertacdo do pais do dominio colonial, ja nas zonas libertadas,
as escolas pilotos funcionaram dentro do principio da ligacdo entre a escola e a comunidade,
embora sem a constitui¢cdo no sentido estrito dos Conselhos de Escola. Nesta senda, o0 Governo de
Mocambique buscou valorizar o envolvimento dos pais e da sociedade na tomada de decisGes a
nivel da escola. Entretanto, este valor estd explicito na Lei educacional n® 4/83 de 23 de Margo que
criou o Sistema Nacional da Educacédo, e reafirmada na Lei n° 6/92 de 6 de Maio que reajustou o
Sistema Nacional de Educacdo. Com efeito, no artigo 2 da Lei n® 6/92 é afirmado que um dos
principios pedagdgicos que orienta a Educacdo Mocambicana é a ligacdo entre a Escola e a

Comunidade.

O Regulamento Geral das Escolas Baésicas, (2008, p. 15) afirma-se que o ”"Conselho de Escola ¢é

considerado 6rgdo maximo da escola e destina-se a ajustar as directrizes e metas estabelecidas, a



nivel central e local, a realidade da escola assim como garantir a gestdo democrética, solidaria e co-
responsavel”. De acordo com o referido Regulamento, compete ao Conselho de Escola aprovar os
planos de desenvolvimento e anual da escola e garantir a sua implementacdo assim como
pronunciar-se sobre o aproveitamento pedagogico da escola entre outras. A importancia do
Conselho de Escola na gestdo da mesma é também referida no Plano Estratégico de Educacéo e
Cultura 2006-2011, no qual destaca-se que € necessario capacitar o Conselho de Escola em assuntos
que versam sobre o funcionamento e gestdo da escola. Portanto, na analise dos documentos
normativos, pode perceber-se algum esforco por parte do Governo Mogambicano em conferir um
caracter democratico a Gestdo da Escola, sobretudo a Basica, embora essa democratizacdo ndo seja
resultado da luta da classe trabalhadora pela melhoria das condigdes das escolas.

Embora a nivel da legislacdo educacional se encontre plasmado o papel do Conselho de Escola na
gestdo democratica da escola na prética, a sua actuacdo ndo é visivel a nivel da escola Priméria
Completa de Manhangana. Por exemplo, a participacdo dos pais dos alunos no Conselho de Escola
tem-se circunscrito ao atendimento as solicitacdes para contribui¢fes e ou para chamada de atencdo
pelo comportamento ou mau desempenho dos filhos, e ndo para tomar parte no processo da
planificacdo das actividades da escola. Esta situagdo tem levado os pais e encarregados de educacéo
a ndo considerar o Conselho de Escola como instrumento de poder, mas sim como estrutura auxiliar

na organizacao e gestdo da escola.

Nesta forma de vivenciar o Conselho de Escola, ndo apenas os pais, que ndo contribuem para
tomada de decisbes dentro do Conselho de Escola, como o 6rgdo em si, ndo tem ocupado um
espaco de relevo na gestdo da escola em particular e da educagdo em geral, contrariando a
legislagdo da sua criagdo. E neste contexto que surge a seguinte pergunta de partida: “Como tem
funcionado o conselho de escola enquanto érgdo de gestdo democratica na escola Primaria

Completa de Manhangane?”

1.3 Justificativa
Durante a pequisa, identificou-se que existe uma necessidade e responsabilidade de reflectir sobre 0s

problemas educacionais, através dessa pesquisa.

Nesta ordem, a insatisfacdo dos pais e/ou encarregados de educacdo e membros da comunidade, em
particular do autor, pai encarregado de educacdo da escola primaria completa de Manhangane, pelo
facto de ter participado na reunido da abertura solena do ano lectivo 2019 e nunca ter ouvido falar de

CE e nem apresentacdo do relatorio do balanco actividades desenvolvidas no ano passado do



Conselho de Escola.

Isso pode criar dividas se o Conselho de Escola funciona ou ndo, considerando que outros pais e
encarregados de educacdo também desconhecem os assuntos tratados pelo mesmo. Dai que surge a
necessidade de se inteirar sobre o papel do Conselho de Escola na Gestdo Democratica para entender
como funciona o conselho de escola da EPC de Manhangane e saber se este 6rgdo ocupa um espacgo
de relevancia na gestdo desta escola.

A materializacdo deste trabalho, também constitui uma forma de contribuicdo para a reflexdo das
actuais formas de conhecer e praticar a Gestdo Democratica da educacdo procurando conceitua-lo no
dia-a-dia da escola, também pode contribuir para a visibilidade deste érgdo ao nivel de toda a escola ou
comunidade escolar, na concretizacdo de uma gestdo democrética da escola priméaria completa de

Manhangane.
1.4 Objectivos

1.4.1 Objectivo geral
Analisar o Papel do Conselho de Escola na Gestdo Democratica da escola Primaria Completa

Manhangane.

1.4.2 Obijectivos especificos

v ldentificar os factores que condicionam a participacdo dos membros do Conselho de
Escola na gestdo democratica na EPC de Manhangane.

v" Descrever o funcionamento do Conselho de Escola na Gestdo Democratica da escola
Priméaria Completa de Manhangane.

v’ Caracterizar os niveis de Participacdo dos membros do conselho de EPC de
Manhangane.

1.5 Perguntas de pesquisa
Para dar resposta a esses objectivos foram seleccionados as seguintes perguntas:

v" Como funciona o conselho de escola de modo a garantir uma gestdo democratica na escola
Primaria Completa de Manhangane?

v" Como os niveis de participacdo e o envolvimento dos membros do conselho de escola na
Gestdo Democratica de Escola?

v Quais sdo os factores que condicionam a participacdo dos membros do Conselho de Escola



na Gestdo Democratica da Escola Priméaria Completa de Manhangane?

1.6 Estrutura do trabalho

Para responder as perguntas de pesquisa, que serviram de base para analisar o papel do Conselho de
Escola na Gestdo Democratica, tomando como fundamento as licdes da Escola Primaria Completa de
Manhangane, do distrito de Matutuine, o trabalho foi estruturado em cinco (5) capitulos a saber: o
primeiro capitulo é de introducdo e compreende a contextualizacdo, o problema de pesquisa, a
justificacdo da pesquisa, 0s objectos de estudo, e a estrutura da pesquisa. O segundo capitulo é
dedicado a revisdo da literatura e trata no primeiro momento da definicdo dos conceitos usados na
pesquisa, nomeadamente: Escola, Educacdo, Conselho de Escola e a Gestdo Democrética; O papel do
Conselho de Escola na gestdo democratica da escola. O terceiro capitulo apresenta 0s aspectos
metodoldgicos que guiardo esta pesquisa, ou seja, a descricdo do local de estudo; abordagem
metodoldgica; populacdo e amostra; tipo de pesquisa; instrumentos de recolha de dados; técnica de

analise dos resultados e por fim os aspectos éticos.

O quarto capitulo apresenta os resultados da pesquisa realizada na Escola Primaria Completa de
Manhangane, do distrito de Matutuine. Este capitulo, estd organizado de acordo com o0s objectivos
especificos, que nos facultara a: Descricdo do funcionamento do Conselho de Escola na Gestéo
Democrética da escola Primaria Completa de Manhangane; Caracterizacdo dos niveis de Participacdo
dos membros do conselho de escola; Identificagdo dos factores que condicionam a participacdo dos
membros do Conselho de Escola na gestdo democratica. O quinto capitulo apresenta as conclusdes e
as propostas de recomendacdes, derivadas dos resultados da pesquisa como contribuicdo para a
solucdo do problema identificado. Ainda fazem parte deste trabalho as referéncias bibliogréaficas, os

anexos e apéndices. Assim, a parte que se segue, apresenta-se a revisdo da literatura.



CAPITULO Il - REVISAO DA LITERATURA
Este capitulo discute os pontos seguintes: conceitos - chave: Escola, Educacdo, Conselho de

Escola e a Gestdo Democratica; O papel do Conselho de Escola na gestdo democratica da escola.

2.1 Defini¢ao dos conceitos
2.1.2 Conselho de Escola

Nascimento (2007), afirma que o Conselho de Escola constitui um desafio na construcdo de
novas relacbes na escola com o objectivo de analisar o processo de implantacdo e o
entendimento dos conselhos e politica de caracter publico, sua actuacdo, bem como as relagdes
travadas e vivenciadas pelo sujeito suas principais formas de actuacao o significado Politico de
Conselho democratico dentro da comunidade e os reflexos desde jogo democrético.

No contexto Mogambique, podemos considerar um conselho de escola como um lugar onde
ouvir e ser ouvido, ver e ser visto tornam se principios de processo de participacdo e por com
seguinte, democratizacdo do ambiente escolar.

De acordo com Viega e Resende (2006), concebem o conselho como sendo um local de debate
e tomada de decisOes e ele relaciona ainda, com os principios de igualdade e do pluralismo,
devido a sua composicdo por diferentes segmentos presentes na escola, professores, Pais
encarregados de educacdo, em regime de paridade, assegurando o direito a manifestacdo de
diversos pontos de vista e diferentes opinides.

Ainda na mesma senda, compreende se o conselho de escola como espaco de disputa Politica,
percebendo, através da fala dos conselheiros, suas relacdes e seu envolvimento dentro desse
espaco e seus reflexos para o conjunto de toda a comunidade escolar.

Como estudo concluiu que simples instituicdo do Conselho de Escola e a eleicdo de
representantes dos varios seguimentos presentes na escola ndo séo suficientes para a construcao
de novas relagbes a escola é indispensaveis que os conselheiros (director, presidente do
conselho de escola, representante dos pais encarregados de educacdo, professores, alunos),
compreendem a importancia do seu papel social para o desenvolvimento da gestao escolar.
Estes conceitos tratam de uma situacéo, a qual o conselho é um érgédo de consulta de escola
onde a comunidade educativa tem oportunidade de participar e contribuir com as suas ideias

sobre questdes relacionadas com a vida da escola.



2.1.3 Gestdo democratica

Para que a escola se torne um espaco aberto de discussao e analise dos seus problemas do dia-
a-dia deve se implementar acc¢des e atitudes pelas quais a Democracia seja um dos principios
bésicos.

Na perspectivade Riscal (2009), a gestdo democratica € a concep¢do de administracdo de
escola segundo o qual todos os envolvidos na vida escolar devem participar da sua gestdo e que
essa estabeleca toda acgéo e decisdo tomada referente a escola e deve ser de conhecimento de
todos.

2.1.4 Participacao
Para Libanio (2001, p. 87), a participacdo democratica segura melhor forma maneira a gestao

democratica.

Participacdo pode ser compreendida como um mecanismo de articulacdo entre 0os segmentos

educacionais, as quais objectivam uma relagdo da comunidade (Corréa, 1991).

A partir das defini¢bes dos autores acima, compreendo que a participacdo é a oportunidade ou
direito que as pessoas tem em ouvir e de serem ouvidos, emitir opinides a cerca de um
determina do assunto, debate em quest&o.

2.1.5 Tipos de participacao

Bordenove (1994), na sua abordagem diferencia seis (6) tipos ou maneiras de participar:

a) De facto - aquele tipo em que a simples existéncia da sociedade nos impele a fazer parte,
ou seja, a participacdo na familia, no trabalho, na busca pela subsisténcia. Em outras
palavras, € o tipo de participacdo a que todos os seres humanos estdo sujeitos a partir do
momento em que decidiram viver em sociedade.

b) Participacdo Espontdcnea - estd relacionada ao ato do individuo se inserir em
determinados grupos, por livre op¢do, como 0s grupos de vizinhos e amigos, 0s quais nao
possuem “organizagdo estavel ou propositos claros e definidos a ndo ser os de satisfazer
necessidades psicolégicas de pertencer, expressar-se, receber e dar afecto; obter
reconhecimento e prestigio” (Bordenave, 1994, p. 27).

c) Imposta - onde os individuos sdo levados a participar, seja por codigos morais de
determinados grupos, seja por legislacao especifica que define a obrigagdo de participar.

d) Participacdo voluntaria - onde o grupo é criado pelos proprios participantes que definem



sua forma de organizacdo, objectivos e métodos. Bordenave cita, como exemplos desse

tipo, os sindicatos livre, as associacbes de moradores, as cooperativas e 0s partidos

politicos.

e) Participacdo provocada - a qual é impulsionada por um agente externo. Nesse caso, cita

como exemplo o papel que o servico social, 0 desenvolvimento de comunidades, a extensédo

rural, a educacdo em salde e as pastorais desempenham nesse modelo.

f) Participacdo concedida - que acontece quando organizagbes e/ou agentes publicos

conferem poder de decisdo aos subordinados e/ou aos cidaddos. Como exemplos, teriamos

as chamadas “participagdes nos lucros”, adoptadas por certas empresas, as “comités de

fabricas”, bem como as experiéncias de “panejamento participativo” adoptadas por 6rgaos

publicos.

2.1.6 Niveis de Participacgao

Segundo a distincdo quanto a participacdo € aquela que se refere seus niveis nesse sentido.

Bordenove (1999), adopta a seguinte classifica¢do partindo do nivel mais alto até ao mais baixo:

Nivel 1: Formulacédo de doutrina e Politica da Instituicao;

Nivel 2: Determinacdo dos objectivos e estabelecimento de

estratégia;

Nivel 3: Elaboracdo de um plano, Programa e Projecto;
Nivel 4: alocac¢do de recursos, administracdo de
operagoes;

Nivel 5: Execucédo de ac¢oes;

Nivel 6: avaliacdo de resultados.

De acordo com Bordenove (1994), quanto mais proximo o nivel 1 maior é o poder decisério da

populacdo envolvida no processo participativo estando relacionado tanto a "Capacitacdo e

experiéncia™ quanto atraves de lutas contra os poderes estabelecidos na sociedade.

2.2 O papel do Conselho de Escola na gestdo democrética da escola

O CE constitui nos dias que correm, um dos orgdos fundamentais para a dinamizagdo da escola

enquanto instituicdo de ensino. O mesmo é constituido por elementos n&o so6 da escola, sobre



tudo elementos residentes na comunidade circunvizinha, onde a escola se encontra. Mas do que
isso, deve ser alguém que se identifique com as causa da escola.

2.2.1 Funcionamento do Conselho de Escola e suas Competéncias

Para perceber melhor sobre as competéncias do CE, Basilio (2014, p. 52) agrupa em quatro
funcbes béasicas do Conselho da Escola:

Consultivo - refere-se as competéncias que tem a ver com a apreciar ou propor algo, ou seja,
refere-se ndo s6 a emissao de pareceres para dirimir as dividas e tomar decisdes como também
as questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras, no ambito de sua competéncia;
Deliberativo - refere-se as competéncias que tem a ver com aprovar e garantir a implementacéo
de plano anual da escola, regulamento interno, aprovar relatdrios, orcamentos e, as tomadas de
decisdo relativas as directrizes e linhas gerais das acgBes pedagodgicas, administrativas e
financeiras quanto ao direccionamento das politicas publicas, desenvolvidas no &mbito escolar;
Fiscal - refere-se ao acompanhamento e a fiscalizacdo da gestdo pedagdgica, administrativa e
financeira da unidade escolar, garantindo a legitimidade de suas ac¢oes;

Mobilizador - esta funcdo tem a ver com a competéncia de persuadir aos pais e encarregados de
educacdo para apoiarem a escola, isto é, refere-se ao apoio e ao estimulo as comunidades escolar
e local em busca da melhoria da qualidade do ensino, do acesso, permanéncia e aprendizagem
dos estudantes. E essencial a participacdo de todos os segmentos no Conselho Escolar.Essa

participacdo € o que tornard democréatica a gestdo da escola publica.



CAPITULO IIl - METODOLOGIA

Metodologia é o conjunto de metodos ou caminho que sdo percorrido na busca de
conhecimento, (Andrade, 1999, p. 111).

O presente capitulo apresenta os aspectos metodologicos que guiardo esta pesquisa, ou seja, a
descricdo do local de estudo; abordagem metodoldgica; populacdo e amostra; tipo de pesquisa;
instrumentos de recolha de dados; técnica de andlise dos resultados e por fim os aspectos

éticos.

3.1 Descricéo da Escola Primaria Completa de Manhangane
O estudo foi realizado na Escola Primaria Completa de Manhangane, localizada no distrito de

Matutuine, Provincia de Maputo, Posto Administrativo de Catuane, Localidade de Manhangane,
dista a 150 km da cidade de Maputo e faz fronteira com Swazilandia. Ela € composta por duas
salas de aulas convencionais e 2 salas feitas com material local, um bloco Administrativo
constituido por um gabinete do director onde também funciona o gabinete do director adjunto
pedagdgico, e a propria secretaria, um armazém e cozinha para confeicdo do lanche escolar, tem
1 residéncia do tipo 2 (num estado de degradacao), e 3 residéncia feita de material local, casa de
banho e latrinas duplas para os professores, duplas casas de banho com latrinas para os alunos
sendo para rapazes e outra para raparigas. A escola leciona de primeira a sétima classe. A escola
esta enserida numa comunidade com cerca 1.420 habitantes com baixo recursos de rendimento
econémico, embora a maioria esteja contratada em servicos prestados pelas empresas Trés Rios e
MJ3 Lagoas, a sua base de sustento é a pratica da agricultura de subsisténcia e o fabrico e venda
do carvéo vegetal (Plano de Desemvolvimento Escolar EPC de Manhangane, 2019).
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Figura 1: Representa a imagem da Escola Priméria Completa de Manhangane.

Fonte: Autor (2023)

3.2 Abordagem Metodoldgica

Para a elaboracdo do trabalho, 0 método de estudo adoptado nesta pesquisa é estudo de caso.
Recorre a esse método pelo facto de ser um método de pesquisa que utiliza geralmente dados
qualitativos, colectados a partir de eventos reias, com objectivos de explicar, explorar ou

descrever fendmenos actuais inseridos em seu préprio contexto.

Para Marconi e Lakatos (2003, p. 108), “este método consiste no estudo de determinados
individuos, condicdes, profissdes, instituicdes, grupos ou comunidades com finalidade de obter
generalizacbes e permite maior interpretacdo do problema. Debruca sobre uma situacao
especifica que se supde ser Unica ou especial, pelo menos em certos aspectos, procurando
descobrir 0 que ha nela de mais essencial e caracteristico e, desse modo, contribuir para a

compreensao global de um certo fendmeno de interesse”. Assim, partindo do estudo do Conselho
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de Escola na Gestdo Democrética da escola, inferir-se ao papel do Conselho de Escola na gestdo

Democratica da Escola Priméaria Completa de Manhangane.

3.3 Naturezas do estudo

De acordo com a natureza de dados, recorreu-se ao uso do método qualitativo. Para Vieira
(1996), a pesquisa qualitativa pode ser definida como a que se fundamenta principalmente em
andlises qualitativas, caracterizando-se, em principio, pela ndo utilizacdo de instrumental
estatistico na andlise dos dados. Esse tipo de analise tem por base conhecimentos teorico-
empiricos que permitem atribuir-lhe ciéntificidade.

Na pesquisa qualitativa, o pesquisador procura entender os fendmenos, segundo a perspectiva
dos participantes da situacdo em estudo e, nessa base, criar auto-interpretacdo sobre 0s mesmos
fendmenos Silva (2005). Para este autor, interesse a interpretacdo dos fendmenos e atribuicdo de
significados e a obtencdo de dados descritivos mediante contacto directo e interactivo do
pesquisador com a situagcdo-objecto de estudo apresenta-se como um dos aspectos mais
importantes. Neste sentido foi feita a entrevista em duas dimensdes a dimenséo dos professores
que foi qualitativa e a dimensao dos alunos que foi qualitativa também.

N&o obstante o caracter qualitativo da pesquisa, os dados foram analisados com base estatistica.

3.4 Quanto aos Objectivos

Este estudo requer abordagem descritiva, que segundo Gil (2008, p. 28), a descritiva, descreve as
caracteristicas de determinadas populacGes e fenémenos.

Neste estudo, com abordagem descritiva, fez se a descri¢cdo dos entendimentos e sugestbes dos
professores daquela escola em relacdo a utilizacdo dessas estratégias usadas na motivacdo alunos

para processo de ensino aprendizagem.

3.5 Populacéo e amostra

O universo deste estudo € constituido por 16 elementos, dentre eles o Director da escola (01), o
Presidente do conselho (01), Professores (03), Alunos (03), Pais e/ou encarregados de educacao
(05) e (03) membro da comunidade da Escola Priméaria completa de Manhangane. Devido a
dificuldades de se encontrar com todos os membros do CE em estudo, usou-se para a
determinagdo da amostra, o método de “amostragem por conveniéncia”, que de acordo com Hill

e Hill (2002, p. 49), “seleccionam-se 0S elementos a que se tem acesso, admitindo que estes
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possam, de certo modo, representar o universo.” Nesta perspectiva, a amostra de pesquisa
envolveu cerca de 16 participantes, sendo o director da escola, o presidente do conselho, 3
representantes dos professores, 3 representantes dos alunos, 5 representante dos pais e/ou
encarregados de educacdo e 3 representante da comunidade, sendo um numero alcancavel. A
escolha da escola foi intencional, pois para este estudo pretendia-se analisar o CE, sendo uma

escola com caracteristicas rurais do Distrito de Matutuine.

Quadro 1: Caracterizacdo da amostra

Caracteris | Alternativ | Director da | Presidente do | Professo | Alunos | Pais e/ou Membros da
ticas as escola Conselho de | res encarregados de Comunidade
Escola educacao
Sexo Masculino 1 1 1 2 2 1
Feminino 2 1 3 2
Menos de 3
20 anos
20-29 1 1 2
ANoS
Faixa 30-39 1 1 2 4 1
Etaria Anos
40-49
ANoS
50 ou mais
Basico 1 2 2
} Médio 1 2 3 1
Nivel de
. Bacharelat 1
escolarida o
de Superior 3
Outro
Total 1 1 3 3 5 3

Fonte: Autor (2023)
Da analise feita mediante as variaveis, tal como ilustra a tabela 1 de caracterizacdo da amostra,
dos 16 elementos que constituiram a amostra, 50% (N=8) sdo do sexo masculino e 50% (N=8)
sdo do sexo feminino. Desta forma, a partir do sexo, ndo houve um equilibrio do género dos

participantes.
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Em relacdo a faixa etaria, a maioria dos inqueridos, neste caso, 56% (N=9) sdo do intervalo
compreendido entre 30-39 anos. Segundo os dados patentes, os elementos ndo sdo da mesma
faixa etaria. Por fim, o nivel de escolarizacdo dos elementos da amostra, 44% (N=7) na sua
maioria sdo do nivel médio excepto o presidente do CE, 2 pais e/ou encarregados de educagdo, 2
membro da comunidade, que séo do nivel basico e os alunos que ndo indicaram o grau, conforme

a confidencialidade que se privilegiou durante ao processo da recolha de dados.

Em suma, os participantes do estudo tém um perfil pessoal e profissional que permitiu com que
0s objectivos da pesquisa fossem alcancados.

3.5 Tecnicas de Recolha de dados

Como instrumento de recolha de dados sera considerado o questionario, analise documental e

entrevista semi-estruturada.

3.5.1 Anélise documental

Para Gil (1999), analise documental consiste na consulta de material j& existente, podendo ser em
forma de livros, artigos cientificos e outro tipo de material que possibilitam a recolha da
informacdo sobre um determinado assunto. Para este estudo, o pesquisador explorou literaturas
que abordam as questdes sobre o tema em causa, conforme atesta a revisdo da literatura no
capitulo I1.

Também constitui na leitura e analise do registo actas, relatorios e convocatdrias disponibilizadas
pela escola sobre as actividades desenvolvidas pelo CE nas reunides.

3.5.2 Questionario

Gil (1996) refere que o questionario é um instrumento que permite trabalhar com um nimero
elevado de participantes num curto espaco de tempo e a informacdo recolhida é de facil
tratamento. Neste contexto, recorreu-se a este instrumento com intuito de captar num curto
espaco de tempo as percepcdes do caso em andlise. O uso deste instrumento tem como vantagens
de alcangar elevado nimero dos respondentes em pouco tempo.

Segundo Chizzoti (2001), questionario consiste em um conjunto de questdes pré-elaboradas,
sistematicas e sequencialmente organizado em topicos que constituem o tema da pesquisa. Essa
técnica foi utilizada com o objectivo de suscitar aos participantes respostas por escrito em

relacdo a contribui¢do do Conselho de Escola na Gestdo Democratica da escola bem como obter
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em simultaneo, informacgdes de grande nimero de pessoas em curto espaco de tempo e assegurar

0 Seu anonimato.

3.5.3 Entrevista semi-estruturada

Para Quivy e Campenhoudt (2008), a entrevista semi-estruturada € uma técnica de recolha de
informagdes que consiste em conversas orais, Com uma pessoa, seleccionada cuidadosamente
de modo a ser um informante-chave, a ser interrogado sobre 0s actos, as suas ideias ou as suas
experiéncias de vida ou profissionais, cujo grau de pertinéncia, validade e flexibilidade é
analisado na perspectiva dos objectivos de recolha de informacgdes. De salientar que esta
técnica foi aplicada ao Director da escola, o Presidente do conselho, representantes dos
professores, representantes dos alunos, representante dos pais e/ou encarregados de educacdo e
representante da comunidade, por estes serem um numero reduzido conforme descrevem 0s
autores que na recolha de dados a um numero reduzido se aconselha ao uso da técnica de
entrevista visto que a intengdo ndo a generalizacdo dos dados, mas sim trata-los de forma
qualitativa.

As entrevistas foram administradas num ambiente informal, descontraido e sem pressoes,
procurando sempre deixar os participantes responderem a vontade

A entrevista foi escolhida porque permite a obtencdo de informacgdes acerca do que as pessoas
sabem, esperam, bem como acerca das explicacbes a respeito das coisas precedentes, mas
também permite recolher dados descritivos na linguagem do proprio pesquisado, permitindo ao
investigador desenvolver uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam aspectos do
mundo. O recurso a entrevista estruturada, é segundo Lodi (1974), como citado em Marconi e
Lakatos (2002), para obter dos entrevistados respostas as mesmas perguntas, permitindo que
todas sejam comparadas com o mesmo conjunto de perguntas, e que as diferencas possam

reflectir diferencas entre os respondentes e ndo diferengas nas perguntas.

3.6 Técnicas de analise de dados

Apo0s a elaboracdo dos instrumentos de recolha de dados, seguiu-se o processo de recolha de
dados na escola em alusdo mediante uma credencial fornecida pelo Registo Académico da
Faculdade de Educacdo da Universidade Eduardo Mondlane. Onde foram distribuidos os

questionarios aos participantes, solicitando desta forma o seu ponto de vista em relacdo a
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pesquisa através do preenchimento dos questionarios.Colocamos também as questdes abertas e
fechadas. Portanto as entrevistas, semi-estruturadas, desenroladas a partir de um esquema basico
de questbes, permitirdo o esclarecimento de questdes levantadas durante a observacao e a anélise
documental.

De realcar que a observacéo foi feita no encontro do conselho de escola junto dos principais
intervenientes deste evento.

Para garantir-se a maior transparéncia dos resultados, os dados qualitativos (recolhidos por meio
da entrevista) foram analisados e introduzidos na plataforma Excel. E por ultimo, para facilitar a
analise e compreensdo de algumas questdes, os resultados estdo apresentados em tabelas e
gréaficos.

3.7 Questdes éticas

Para a realizagdo da pesquisa de campo, solicitou-se uma credencial na Reparticdo do Registo
Académico da Faculdade de Educacdo da Universidade Eduardo Mondlane conforme pode
observar-se em Anexo 1. A credencial tinha como objectivo a solicitacdo da formalizacdo para a
realizacdo do estudo na Escola Priméaria Completa de Manhangane, envolvendo os intervenientes
escolares. Durante o processo da recolha de dados, observou-se a confidencialidade e o
anonimato, pelo que nenhum participante tomou parte do estudo por obrigacdo. A aplicacdo da
entrevista assim como a administracdo dos inquéritos por questionarios foi previamente marcada,
pelo que o pesquisador se dirigiu ao local ap6s a solicitacdo prévia pela escola. Ademais, cada
grupo tinha seu dia para a recolha de dados, dai que houve a confidencialidade e anonimato por

parte dos participantes.

3.8 LimitacGes
Durante a realizacdo do trabalho, ndo foi possivel ter acesso as todas as actas das reunides, tendo
sido facultado somente uma acta, o que dificultou bastante o processamento dos dados.

CAPITULO IV - APRESENTAGCAO E DISCUSSAO DOS DADOS
Este capitulo diz respeito a apresentacdo e discussdo dos dados obtidos na pesquisa realizada na
Escola Primaria Completa de Manhangane. O mesmo obedece a seuinte estrutura: Funcionamento
do Conselho de Escola na Gestdo Democratica da escola Primaria Completa de Manhangane;
Niveis de Participagdo dos membros do Conselho de Escola; Factores que condicionam a

participacdo dos membros do Conselho de Escola na Gestdo Democratica.
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Em funcdo dos objectivos especificos, elaborou-se as seguintes perguntas de pesquisa: Pergunta 1:
Como funciona o conselho de escola de modo a garantir uma gestdo democratica na Escola
Priméaria Completa de Manhangane? Pergunta 2: Como os niveis de participacdo e o envolvimento
dos membros do conselho de escola na Gestdo Democratica de Escola? Pergunta 3: Quais sdo 0s
factores que condicionam a participacdo dos membros do Conselho de Escola na Gestdo
Democratica da Escola Primaria Completa de Manhangane?

4.1 Funcionamento do Conselho de Escola na Gestdo Democratica da escola Primaria Completa
de Manhangane

4.1.1 Composicdo dos membros do Conselho de Escola na Escola Primaria Completa de
Manhangane

A Escola Priméaria Completa de Manhangane € uma escola do tipo 3, com menos de 500 alunos
matriculados, conforme atesta 0 Regulamento do Ensino Basico, e nestes termos o Conselho de
Escola deveria ser composto por até 16 membros, portanto, 0 Conselho desta Escola é constituido

pelo numero orientado dos membros de acordo com a tabela abaixo:

Quadro 2: Representa a composi¢do dos membros do Conselho da EPC de Manhangane

Participantes NuUmero de participantes

H M HM
Director 1 1
Presidente do CE 1 1
Professores 1 2 3
Alunos 2 1 3
Pais e/ou encarregados 2 3 5
Membros da comunidade 1 2 3
Total 8 8 16
Total 8 8 16

Fonte: Autor (2023)

Segundo o quadro 2, o CE na Escola Primaria Completa de Manhangane é composto por 16
membros. Portanto, em conformidade com o Diploma Ministerial n°® 46/2008, de 14 de Maio,
observando a composi¢do do Conselho de Escola, nota-se a integracdo de todos os representantes

dos segmentos na proporcao prevista no artigo 10 do Diploma Ministerial acima referido. Nesse
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sentido, pode-se afirmar que o principio de pluralidade na constituicdo do CE esta assegurado, o
que constitui uma possibilidade da pratica de Gestdo Democratica na Escola. Participaram na
pesquisa 16 membros que constituem o CE, conforme a tabela. Esta participacdo dos membros
deveu-se ao facto do autor ter-se reunido com o Director de Escola dias antes da distribuicdo dos
questionarios, tendo o Gestor dado maior contributo na sensibilizacdo dos membros do CE, no
sentido de colaborarem nesta pesquisa. Também procedeu com a indicacdo do representante dos
professores para se responsabilizar pela distribuicdo e recolha de todos dos questionarios por

formar a garantir o preenchimento e a devolugéo dos mesmos.

4.1.2 Periodicidade das reunides do CE da Escola Primaria Completa de Manhangane

De acordo com o artigo 11 do Diploma Ministerial n°® 46/2008 de 14 de Maio, o Conselho de
Escola deve reunir-se, pelo menos, trés (3) vezes por ano, devendo, no inicio de cada ano lectivo,
apresentar a Assembleia Geral da Escola o relatério das actividades desenvolvidas no ano

anterior e o plano de actividades referente ao ano em curso.
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Quadro 3: Representa realizagdes de reunides do Conselho de EPC de Manhangane - 2022

Actividadades realizadas Data da Documento Nr de
reuniao comprovativo participantes
da reunido
Apresentar o relatério das actividades desenvolvidas | 02/02/2022 Acta 15

no ano 2021 e o plano de actividades referente ao
ano 2022;

Verificar a execugédo do orcamento do estado;
Participar na planificacdo da execucdo orcamental

dos fundos alocados a escola.

Propor medidas para o melhoramento do | 30/08/2022 Acta 12
aproveitamento pedagdgico na escola;

Analisar e pronunciar-se sobre o aproveitamento
pedagogico escolar;

Verificar a execugéo do fundo ADE.

Acompanhar o processo das matriculas dos novos 03/12/2022 Acta

. 14
INgressos.

Fonte: Autor (2023)
Olhando no quadro 3, verifica-se que no ano de 2022, o Conselho de Escola reuniu-se pelo

menos trés (3) vezes, neste caso, 0 numero exigido pela legislacéo.

Porém, se € verdade que a escola tem cumprido com o ndmero de reunibes, a preocupacao
coloca-se ao nivel dos assuntos tratados nessas reunides, pois das trés (3) reunides, apenas
uma (1) é que aborda assuntos de natureza pedagogica e as restantes sao de caracter geral. Do
mesmo modo, ndo ha evidéncias de que o Conselho de Escola apresenta a Assembleia Geral
da Escola, o relatério das 16 actividades desenvolvidas no ano anterior e o seu plano de
actividades, conforme previsto no manual de apoio ao Conselho de Escola.

Assim, a partir da analise da agenda das reunides do Conselho de Escola, o estudo identificou

a sobrevalorizagdo dos assuntos gerais em detrimento dos pedagogicos.

Esta constatacdo conduziu-nos a supor que os membros do Conselho de Escola ndo estdo
preparados para discutir assuntos de natureza pedagdgica (Medeiros & Oliveiras, 2008).
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Assim sendo, o Conselho de Escola podera estar a contribuir de forma limitada no
desenvolvimento da instituicdo, uma vez ndo ser sistematica a discussdo dos assuntos de

natureza pedagoégica.

Portanto, ndo basta o Conselho reunir-se regularmente € necessario assegurar que 0s assuntos

discutidos possam conduzir a melhoria na qualidade de ensino.

4.1.3 Nivel de escolaridade dos membros do Conselho da EPC de Manhangane.

Quadro 4: Representa o nivel de escolaridade dos membros do Conselho da EPC de
Manhangane.

Membros do conselho Nivel de escolaridade
Basico Medio Bacharelo | Licenciatura | outros
Director 1
Presidente do CE 1
Professores 2 1
Alunos 3
Pais e/ou encarregados 2 3
Membros da comunidade 2 1
Total 5 7 1 3

Fonte: Autor (2023)

Segundo o quadro 4, o nivel de escolaridade dos elementos na sua maioria, 7 sdo do nivel médio,
excepto o presidente do CE, 2 pais e/ou encarregados de educacédo, 2 membro da comunidade,
que séo do nivel béasico e os alunos que ndo indicaram o grau, conforme a confidencialidade que
se privilegiou durante ao processo da recolha de dados. Este facto constitui um bom indicador,
do ponto de vista de conhecimentos gerais para exercer a fungdo e, consequentemente, o acto
democratico. Entretanto, ndo basta possuir conhecimentos, pois € importante que 0S mesmos
tenham acesso as informacdes inerentes ao funcionamento do Conselho de Escola para que a sua

participacao seja efectiva (Ciseki, 1997).
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4.1.4 Duracéo do mandato dos membros do Conselho da EPC de Manhangane

Segundo os dados de pesquisa, dos 16 participantes na pesquisa sete (7) sdo membros ha menos
de dois (2) anos e nove (9), sdo ha mais de trés (3) anos, o que supde estarem a cumprir o seu
segundo mandato.

Das premissas da democracia que € o cumprimento das normas, neste caso, 0 mandato dos
membros do Conselho de Escola, se reflecte na alternancia do poder. No caso do Conselho de
Escola, o artigo 11 do Diploma Ministerial n°® 46/2008, fixa 0 mandato dos membros em dois (2)
anos consecutivos, renovavel uma vez.

Nesta senda, os dados mostram alguma regularidade nos processos eleitorais, o que tratando-se
de uma escola é positivo, pois 0s alunos muito cedo poderdo aprender o jogo democratico.

4.2 Niveis de Participag¢do dos membros do conselho de escola

4.2.1 Participagéo nas principais acgdes desenvolvidas pelo Conselho de Escola

Em relacdo a questdo, dos 16 participantes, cerca de 9 respondentes afirmaram que no exercicio
do seu mandato, equivalendo a 56%. Por outro lado, cerca de 4 ndo participam, o que significa
cerca de 25% e por ultimo, cerca de 3 respondentes, consideraram sua participacdo de vez em
quando, correspondendo a 19%, segundo a ilustracdo no grafico a seguir.

Gréfico 1: Representa o nivel de participacdo nas principais ac¢des desenvolvidas pelo CE

Participacao nas principais acccoes desevolvidas pelo CE

= Sim
m Nao

ASs vezes

Fonte: Autor (2023)

O Conselho de Escola deve permitir a utilizacdo de novas formas de Gestdo através de um
modelo de administragdo colectiva em que todos podem e devem participar nas actividades,
discutindo aspectos administrativos, pedagogicos e financeiros da escola. Werle (2003), como
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citado em Silva e Neto (2007), refere que o Conselho de Escola é constituido por pessoas
diferentes entre si, mas que se relinem para solucionar problemas e desenvolver actividades que
contribuam para o desenvolvimento da escola. Desta forma, entendemos que a maioria tem
participado nas actividades do CE.

4.2.2 Participacdo activa do CE na planificacéo das actividades desenvolvidas na escola

Em relacdo a participacdo dos membros do CE na planificacdo das actividades desenvolvidas
pela Escola, foi possivel constatar que quando os membros sdo convocados nas reunides
agendadas pelo CE para a planificacdo das actividades, sendo que 10 participam activamente,
correspondendo a 62% e cerca de 3 respondentes ndo participam, o que equivale a 19% e
finalmente 3 colaboradores do CE, participam as vezes, o que equivale também a 19%, conforme

ilustra o grafico abaixo.

Grafico 2: Representa o nivel de participacdo activa dos membros do CE na planificacédo

das actividades

Participac3do activa do CE na planificacao das activaidades

mSim
m N3ao

AS vezes

Fonte: Autor (2023)

Nesta perspectiva, compreendemos que a participacdo é essencial para a consolidacdo da gestdo
democratica, pois ela permite que todos os sujeitos se envolvam nas tomadas de decisdo da
escola e ainda reflictam sobre as ac¢des que devem ser feitas a fim de se alcangar uma educacéo
de qualidade e principalmente a construgdo de uma escola democréatica. Assim sendo, podemos
considerar que os membros do CE na EPC de Manhangane, participam na planificacdo das
actividades da escola.
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Embora a participacdo de 2 membros da comunidade e 1 pai/encarregado de educacéo, de acordo
com o gréafico esteja representada pelos que participam as vezes. Nota-se também que 2 alunos e
1 pai e/ou encarregado de educacgdo ndo participam na planificagdo das actividades do CE,
levando-nos a reflectir se de facto estes conhecem a sua importancia neste 6rgdo e se estdo
preparados para representarem estes segmentos, uma vez que constituem um dos grupos mais
importantes no processo da gestdo democratica da escola.

Alguns pesquisadores que se debrucam sobre a gestdo escolar, dentre eles, Luck (2006), afirma
que sem participacdo ndo ha democracia e que sem democracia ndo ha participacdo. Portanto,
podemos afirmar que os elementos participam nas actividades, visto que, mais que a metade

fazem se presente activamente.

4.2.3 Os participantes nesta pesquisa estdo preparados para desempenhar as funcdes de
membro do Conselho de Escola

Questionados se estdo preparados para desempenhar actividades no Conselho, os participantes
em numero de 09, afirmaram que se sentem preparados, 0 que corresponde a cerca de 69% e 04
destes, afirmaram ndo estarem preparados, pressupondo a um percentual equivalente a 31 ou seja

31%, com forme ilustra o grafico abaixo.

Gréfico 3: Representa o grau de preparacdo para desempenhar as fun¢es de membro do
CE.

Grau de participacao para desempenhar as funcoes de
membro do CE

= Sim

m Nao

Fonte: Autor (2023)
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4.2.4 Processo de escolha dos membros do Conselho da EPC de Manhangane

Tabela 5: Representa o niumero dos membros do Conselho de Escola eleitos e indicados

N° de participantes Eleitos Indicados Outro
16 5 8 3

Fonte: Autor (2023)

Segundo os dados colhidos, dos 16 participantes na pesquisa 08, disseram que fazem parte de
membros do CE por meio de indicacdo pela direc¢do, 05 por meio de eleicdo e 3 ndo avancaram.
Quando a escolha é por indicacdo, geralmente a direccdo escolhe pessoas que estdo proximas a
ela, desconsiderando a concorréncia que supde a elei¢do por voto secreto. Entretanto, a escolha
dos membros por indicacdo ndo é a forma de insercdo dos representantes do CE prevista na
legislacdo educacional mogambicana em particular e da literatura internacional, em geral.

Portanto, essa contradigéo sobre a forma de escolha dos representantes do CE observada na EPC
de Manhangane, pode sugerir uma situacdo na qual a gestdo democratica pode estar a ser
fragilizada ao desconsiderar um principio importante da gestdo democréatica. Nesta senda, para
Werle (2003), como citado em Luiz e Conti (s/d), enfatiza que a escolha dos membros do CE
deve ser a partir da eleigdo por voto directo e secreto. A mesma fonte acrescenta ainda que na
auséncia da eleicdo por voto secreto ndo se pode falar de um verdadeiro processo de gestdo
democratica. Desta feita, se reflectirmos sobre o que dizem os participantes, pode-se concluir que
a instituicdo ndo utiliza em grande escala os mecanismos de uma gestdo democratica, como
eleicdo, para promover as escolhas dos representantes do seu Conselho. Através desta
constatacdo, pode-se afirmar que a EPC de Manhangane esté a violar o preceituado no nimero 3
do artigo 13, do Diploma Ministerial n® 46/2006, que preconiza a elei¢do por voto secreto. Alias,
num esforco do Governo para introduzir os principios basicos da democracia aos mais jovens, o
Ministério da Educacdo, através do despacho Ministerial de 3 de Novembro de 2009, publicado
no Boletim da Repudblica n® 12 de 24 de Marco de 2010, determinou que a elei¢cdo do
representante dos alunos no Conselho de Turma, assim como a elei¢cdo do chefe de grupo, do
chefe das comissdes e do chefe da turma em todas instituicdes de ensino geral, técnico
profissional, formacdo de professores e alfabetizacdo e educacédo de adultos deve ser por voto

secreto.
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A medida do Ministério da Educacdo reveste-se de muita importancia quando enquadrada no
contexto de educacdo para cidadania, pois quanto mais cedo as criangas € jovens iniciarem o
jogo demaocrético, o pais pode, a médio prazo, consolidar o processo democrético.

Realcar que a indicacdo e ndo a eleicdo por voto secreto dos membros do CE entra também em
contradi¢cdo com o procedimento seguido pelo Gramsci (2007) em relacdo aos comissarios de
fabrica que eram eleitos por sufragio universal por todos os trabalhadores no préprio lugar de

trabalho.

4.3 Factores que condicionam a participacdo dos membros do Conselho de Escola

4.3.1 Factores que condicionam a participacdo dos membros do Conselho de Escola na
gestdo democratica

Para melhor aferir os factores que condicionam a participagdo dos membros no CE,
guestionamos 0s mesmos, sobre o que lhes motivou a fazerem parte do conselho e pudemos

obter os resultados seguintes, de acordo com a tabela a baixo.
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Quadro 6: Factores que condicionam a participacdo dos membros do CE.

Membros do CE O que motivou a fazer parte do CE

Director

Por ser gestor da escola.

Presidente do CE

Acompanhamento dos estudos dos meus filhos.

1 Professores

Aprender sobre o funcionamento de Conselho de Escola.

1 Professores

Por ser onde se faz a deliberacdo do funcionamento do

conselho.

1 Professores

N&o respondeu.

1 Pais e/ou encarregados

Por ter sido eleito e também para levar as preocupacdes da

comunidade para a escola e vice-versa.

1 Pais e/ou encarregados

Participagéo nas actividades da escola.

1 Pais e/ou encarregados

Compromisso com a transformacéo da sociedade escolar.

1 Pais e/ou encarregados

Para juntos com 0S outros membros superar algumas

dificuldades que a escola apresenta.

1 Pais e/ou encarregados

Acompanhamento dos estudos dos meus filhos.

2 Membros da | Acompanhar as actividades realizadas na escola.
comunidade

1 Membros da | Gosta de trabalhar na escola.

comunidade

Fonte: Autor (2023)

No que tange aos factores que condicionam a participacdo dos membros do CE, no caso concreto

da sua presenca fisica, pode-se obter os seguintes para 0s que participam:

» Por ser gestor da escola;

YV V V V

vice-versa;

Y VY

Acompanhamento dos estudos dos meus filhos;
Aprender sobre o funcionamento de Conselho de Escola;
Por ser onde se faz a deliberacdo do funcionamento do conselho;

Participacdo nas actividades da escola;

Compromisso com a transformacdo da sociedade escolar;

Por ter sido eleito e também para levar as preocupagdes da comunidade para a escola e
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» Para juntos com os outros membros superar algumas dificuldades que a escola apresenta;
» Gosta de trabalhar na escola.
Os outros ndo participam pela chegada tardia de informacdes, falta de tempo e a falta de meios
circulantes e também por estarem a trabalhar nas empresas locais nos Trés Rios e MJ3 lagoas.
Portanto, estes factores, podem de certa forma justificar o porqué da parte dos inqueridos é
presente e outra ausente nas reunides deste 0rgdo que € parte integrante, dada a importancia que
cada membro da ao 6rgédo por forma a garantir a sua participagao.
4.3.2 Formas de tomada de decistes no Conselho da EPC de Manhangane
Segundo Gohn (2001), o Conselho de Escola, sendo um espaco publico, as suas decisfes devem
ser tomadas por todos apds uma discussdo, permitindo deste modo a participacdo de todos nas
actividades planificadas. Para o presente estudo, era importante saber a partir dos seus membros,
a maneira como as decises eram tomadas a nivel do CE.
Entretanto, para o efeito, dos 13 respondentes, 10 afirmaram que as decisdes sdo tomadas por
todos os membros do conselho de escola, 0 que equivale a 77%, enquanto que 3 respondentes,
consideram serem tomadas as decisdes as vezes, ou seja, de vez em quando, correspondendo a

cerca de 23%, segundo ilustra o grafico abaixo.

Grafico 4: Representa de formas de tomada de decisdes no Conselho da EPC de Manhangane

Formas de tomada de decisoes no CE
na EPC Manhangane

o Sim

M As vezes

Fonte: Autor (2023)
Contudo, para este estudo, as decisdes ndo sdo tomadas por todos os membros, é importante que

sejam criadas as condi¢des de participacao, para que, efectivamente, todos tenham a liberdade de

tomar decisbes apos a discussao no conselho.
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Werle (2003), como citado em Silva e Neto (2007), refere que o Conselho de Escola é
constituido por pessoas diferentes entre si, mas que se relnem para solucionar problemas e
desenvolver actividades que contribuam para o desenvolvimento da escola.

No entanto, ndo basta o CE reunir-se, € necessario assegurar que os assuntos discutidos possam
conduzir a melhoria da qualidade de ensino, participacdo de alguns membros ndo é suficiente
para assegurar a pratica da gestdo democratica, os membros do Conselho devem ter a
consciéncia que participar das decisdes de forma democratica implica compreender as
necessidades colectivas, evitando pautar as ac¢des por interesses individuais e imediatistas, de
pessoas ou de grupos.

4.3.3 Grau de satisfacdo dos participantes em relacdo ao funcionamento e colaboracdo da
escola com o Conselho de Escola

Quanto ao grau de satisfacdo dos participantes em relacdo ao funcionamento e colaboragdo com
a escola, estes na sua maioria mostraram-se satisfeitos pela forma como o CE funciona e se
relaciona com a direccdo da escola, visto que, avangcam a importancia de manutencéo e o melhor
funcionamento do Conselho. Entretanto, os membros ndo sé participam na planificacdo das
actividades da escola, como também tém o direito de contribuir com o seu saber para o

crescimento e desenvolvimento da escola.

Para Zaragoza (2008), a participacdo quando exercida com satisfacdo por parte dos membros do
CE, mostra-se acima do seu direito, observando-se um dever e responsabilizacdo nas accdes e

decisdes a serem tomadas em conjunto.

Importa referir que, os participantes destacaram ainda uma boa colaboragéo entre a escola e o
Conselho de Escola na gestdo dos fundos alocados naquela instituicdo de ensino. Esse
posicionamento assumido por 11 dos 16 participantes. Desta forma, é importante, pois pode
contribuir para melhorar as relacfes da comunidade escolar com a escola. Segundo Horténsio
(2008, p. 43), esta componente é de extrema importancia uma vez que para o alcance dos fins
institucionais, em particular o funcionamento do CE, os membros devem estar satisfeitos com a

colaboracgéo entre eles e a escola.

E também dos estudos realizados observamos que os membros do conselho de Escola com
menos anos neste 6rgdo tem uma capacidade reduzida e limitada em relacdo ao proposito e ao

papel do conselho de Escola na Gestdo Democréatica . Estes novos membros participam menos
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nos debates e nas discussdes, poucas vezes manifestam se 0 seu parecer sobre um determinado
assunto em analise. Com razdo concordo Alves (1999), o periodo de permanéncia hum oOrgao
colegial é um elemento crucial para a compreensdo dos propdsitos para a maximizagdo do seu

contributo.

Para que a gestdo Escolar seja democratica é imperioso que estejam representados na
composicao do Conselho de Escola ,todos 0s segmentos que constituem a comunidade em que a
escola esta enserida , uma vez que este 6rgao constitui um dos mais importantes mecanismos de

democratizacdo da Gestdo de uma escola.
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CAPITULO V — CONCLUSOES E SUGESTOES
5.1 Conclusodes

Este trabalho procurou abordar acerca do Papel do Conselho de Escola na Gestéo
Democratica, na Escola Primaria Completa de Manhangane. Para o efeito, envolveu-se o
gestor da escola, o presidente do CE, os professores, os alunos, os pais e/ou encarregados de
educacdo, e os membros da comunidade. A conclusdo foi feita em fungéo dos objectivos
especificos, nomeadamente: Descrever o funcionamento do Conselho de Escola na Gestdo
Democratica da escola Primaria Completa de Manhangane; Caracterizar 0s niveis de
Participacdo dos membros do conselho de escola; Identificar os factores que condicionam a
participacdo dos membros do Conselho de Escola na gestdo democrética.

Em relacdo ao funcionamento do Conselho de Escola na Gestdo Democratica da escola Priméria
Completa de Manhangane, este funciona de forma irregular, dai que nem todos tém o
conhecimento da sua existéncia, e no que concerne a eleicdo dos membros, ha falta de coeréncia
pois verificamos que uns foram eleitos e outros indicados, fragilizando de certa forma os

principios de uma gestdo democratica.

Com vista a garantir o seu funcionamento, o CE convocam os seus membros e reinem-se pelo
menos duas vezes ou mais por ano, entretanto ha uma observancia na duracdo dos mandatos,
pelo que, parte dos membros estdo a 2 e 3 anos inseridos no CE, contudo, o funcionamento
constitui um desafio para todos os intervenientes neste 6rgao no processo de gestdo democratica
da prépria escola.

Relativamente aos niveis de participacdo dos membros do Conselho de escola, conclui-se que
alguns membros do CE, como é o caso da comunidade, Pais e/ou encarregados de educacdo e
alunos, ndo participam e alguns participam as vezes, segundo os mesmos, é devido chegada
tardia de informacoes, falta de tempo e de meios circulantes para se fazerem presentes nas

reunides, bem como a falta de preparacdo para fazerem parte deste érgéo.

Ainda na mesma senda, o Director da Escola tem envidado esforgos no sentido de garantir o
normal funcionamento do CE, mesmo na auséncia de outros elementos, atraves das realizacfes
das reuniGes, onde convoca os membros e tem a maior parte de participagdo dos membros nas

reunides em que sdo convocados, onde discutem se assuntos relacionados com o funcionamento
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da escola, o que mostra ainda forte influéncia do Director, do Presidente do CE, segmento dos
professores, membros da comunidade e pais e/ou encarregados de educacdo no tipo de decisbes
tomadas.

A participacdo dos membros do CE, apesar de ser fraca é notavel, pois, dos que participam
contribuem nas reunides com as suas ideias e experiéncias e todos tomam as decisdes, isto e,
concordam com o que € discutido no Conselho, as suas contribuicdes todas elas sao
implementadas pela escola e tém o direito de contribuir com o seu saber para o crescimento e

desenvolvimento da escola.

Em relacdo aos factores que condicionam a participacdo dos membros do Conselho de Escola na
gestdo democratica, conclui-se que predominam factores que condicionam a presenca fisica nas
reunides deste 6rgdo que é parte integrante, dada a importancia que cada membro da ao 6rgao
por forma a garantir a sua participacdo, ndo obstante, 0s outros segmentos participam e estdo

presentes sempre que convocados.

5.2 Sugestoes

Baseando-se nas conclusGes apresentadas em funcdo dos objectivos especificos, o pesquisador

sugere, 0 seguinte;

a) Em relacdo ao funcionamento do Conselho de Escola na Gestdo Democréatica da escola
Priméaria Completa de Manhangane, sugeria a implementacdo de estratégias e programas
de formacdo continua, para que os representantes dos segmentos do CE de forma a
actuarem munidos de conhecimentos, técnicas e competéncias para planificacdo das
actividades em prol do desenvolvimento da escola, garantindo desta feita a gestéo
democratica, solidaria e co-responsavel; Criar um fundo de funcionamento do Conselho

de Escola.

b) Repensar formas de atrair a participagdo dos pais no CE; e difundir informacdes tratadas
no CE nas reunides trimestrais de turma, assim os membros deste 6rgdo ndo s6 ficariam a
par da existéncia do CE, como também estariam informados sobre as matérias tratadas,

podendo dar seu contributo com experiencias ou ideias que vao ajudar a desenvolver a
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d)

instituicdo e estariam de certa forma a usar o espago para contribuir com uma gestao

democratica.

Sobre os niveis de Participacdo dos membros do conselho de escola, deve-se melhorar o0s
mecanismos de comunicacdo e divulgacdo sobre importancia da participacdo e
envolvimento de todos os segmentos dos professores, dos pais e/ou encarregados de
educacéo, e dos membros da comunidade no Conselho CE;

Relativamente aos factores que condicionam a participacdo dos membros do Conselho de
Escola na gestdo democrética, deve-se intensificar a relagdo comunidade que consiste na

participacdo efectiva dos membros do Conselho de Escola na vida escolar.
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Apendices



GUIAO DE QUESTIONARIO PARA A RECOLHA DOS DADOS AOS MENBROS DO
CONSELHO DE ESCOLA (Director, Presidente do Conselho de Escola, representantes
dos professores, pais e/ou encarregados de educacdo e membros da comunidade).

Em cada uma das questdes assinale com X a alternativa mais viavel a seu ponto de vista. As suas
opinides sdo extremamente importantes e as mesmas tém um cardcter confidencial, serdo

mantidos em sigilo e usados exclusivamente para fins desta pesquisa.

Dados Pessoais
Preencha ou assinale com X nos espacos apropriados
1. Nome da Escola

3. ldade: () Menos de 20 anos; () 20-29 anos; () 30-39 anos; () 40-49 anos; () 50 ou

mais

4. Escolaridade: Basico (); Médio ( ); Bacharelato ( ); Superior ()

5. Qual é a posi¢do que voceé representa dentro do Conselho de Escola? Professor ( ); Pai e/ou
encarregado de educacgéo ( ); Membro da Comunidade ( )

6. A guanto tempo é membro do Conselho de Escola? Menos de 2 anos ( ); Entre 2 a 3 anos (

); 4 oumais ()

7. O que lhe motivou a fazer parte do Conselho de Escola?

8. Como foi o processo para sua escolha como representante no Conselho de Escola na sua

escola? Eleicdo ( ); Indicacdo ( ); outro ( )

9. Quem toma decisdes durante as reunides do Conselho da Escola? O Director da escola ( ); O

Presidente do Conselho de Escola ( ); Os professores ( ); Todos os membros ( )
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10. O senhor/a como membro do Conselho de Escola, quando é convocado, participa nas

reunides do Conselho de escola? Sim ( ); Nao ( ); Asvezes ( )

11. O senhor/a como membro do Conselho de Escola, participa activamente na planificacdo das

actividades desenvolvidas na escola? Sim ( ); Ndo ( ); Asvezes ( )

12. Quais séo as razdes que condicionam a sua participacdo nas actividades do Conselho de

Escola?

13. No seu entender, esta preparado para desempenhar as suas actividades como membro do

Conselho de Escola? Sim ( ); Nao ( );

14. No seu entender, as decisdes tomadas pelo Conselho de Escola sdo implementadas pela

escola? Sim ( ); Nao ( ); Asvezes

15. Indique pelo menos duas (2) decisbes tomadas pelo Conselho de Escola que foram

implementadas pela escola? G TE LR EE R R EE e e

16. O senhor/a como membro do Conselho de Escola, esta satisfeito com a forma como funciona

0 Conselho de Escola na sua escola? Sim ( ); Ndo ( );
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GUIAO DE QUESTIONARIO PARA A RECOLHA DOS DADOS AOS MENBROS DO
CONSELHO DE ESCOLA (Alunos).

Dados pessoais:
Preencha ou assinale com X nos espacos apropriados.

1. Nome da Escola

2.Sexo: M ( );F ()

3. ldade: ()

4.Em que ano comegou a ser membro do Conselho de Escola?

5. Vocé foi eleito ou indicado para fazer parte do Conselho da Escola? Eleito ( ); Indicado ()

6. Vocé participa nas reunides do conselho da escola na sua escola? Sim ( ); Nao ()

7. Quantas vezes por ano vocé € convocado a participar na reunido do Conselho da Escola? Uma
(1) vez ( ); Duas (2) vezes ( ); Trés (3) vezes ( ); Nunca ( )

8. Quem sdo as outras pessoas que participam nas reunides do Conselho de Escola?

11. Quem toma decisdes durante a reunido do Conselho de Escola? O Director ( ); Presidente do

Conselho de Escola ( ); Todos os membros ().
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GUIAO DE ENTREVISTA PARA A RECOLHA DOS DADOS AOS MENBROS DO
CONSELHO DE ESCOLA (Director, Professores e o Presidente do Conselho da Escola)

1. Quais séo os objectivos/fungdes do Conselho da Conselho?

4. As decisbes tomadas pelo Conselho da Escola sdo implementadas pela Escola? Pode dar

dois exemplos.
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