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Resumo

Este trabalho aborda sobre a Contribuicdo da Gestdo Pedagogica Participativa na Melhoria da
Aprendizagem - Estudo de caso na Escola Priméaria Completa Mavalane “B”, Cidade de Maputo
(2020 - 2021), de modo a dar contributo na gestdo participativa pedagogica e melhoria da
aprendizagem dos alunos da Escola Priméaria Completa Mavalane “B”. No desenvolvimento desta
pesquisa seguiu-se os procedimentos metodologicos da pesquisa qualitativa e foi subsidiado por
tratamento estatistico na analise das respostas dos questionarios e entrevistas. As entrevistas foram
aplicadas para o Presidente de Conselho de Escola, o Director da Escola, o Director Adjunto
escolar, chefe da secretaria, professores, Pais/ encarregados de educacdo e alunos da Escola
Priméaria Completa Mavalane “B”. Foi aplicada a observacao a todos intervenientes do processo
educativo, concretamente aos alunos, aos pais e encarregados de educacéo, ao conselho da escola,
e aos membros da direccdo da Escola Primaria Completa Mavalane “B”. Conciliando com
questionario com perguntas fechadas aplicada aos professores de forma a aferir como participam
na gestdo dos processos educativos da escola e a entrevista aplicada aos membros da direc¢do (ao
director, DAE, chefe da secretaria) e ao Presidente do Conselho da Escola, aos pais e encarregados
de educacéo e aos alunos. O estudo mostrou, que € com base na gestdo pedagogica democratica
ou participativa que pode ser melhorada a aprendizagem dos alunos e que a falta de comunicagéo
entre os intervenientes educativos pode contribuir para o0 bom desempenho ndo sé dos alunos,
também de todos sectores que fazem a escola. Assim, a partir da analise da informacéo obtida com
base dos questionarios, entrevistas e observacédo, o estudo concluiu gue todos os intervenientes do
processo educativo estdo cientes da necessidade da sua participa¢ao na gestdo escolar participativa,
para garantir que a escola responda os anseios da comunidade onde ela esta inserida, uma vez que
a escola esta ao servico da prépria sociedade, visto que a comunidade passou a participar na gestao
escolar, foram aplicadas varias estratégias da gestdo participativa que de algum modo pode
melhorar a aprendizagem dos alunos, culminando com a melhoria do aproveitamento pedagdgico
dos alunos da EPC Mavalane “B”.

Palavras-chave: Gestdo pedagdgica participativa. Melhoria de Aprendizagem. Conselho de
Escola.
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CAPITULO | - INTRODUCAO

O presente trabalho visa mostrar a importancia da concretizacdo da gestao pedagogica participativa
na Escola Primaria Completa de Mavalane “B”. No entanto, apesar de existir mecanismos para sua
viabilizacdo, muitas vezes a mesma nao se concretiza por falta de participacéo de todos elementos
que compdem a escola, dentre eles a direccdo, os professores, 0s pais e ou encarregados de

educacdo e o aluno como principal agente no PEA.

Cabe aos profissionais da educacdo entenderem sobre a relevancia da gestdo pedagogica
participativa pedagdgica, bem como a implementacdo de estratégias que materializem este

processo nas escolas mogambicanas.

Para tal, € necessario garantir que todos os intervenientes compreendam sua responsabilidade neste
processo, promovendo e encorajando 0 envolvimento entre todos 0s seguimentos da comunidade
escolar nas accdes da gestdo de modo a se tornarem mais transparentes. Aplicar tais accdes e
atribuir determinadas responsabilidades tem sido uma tarefa complexa visto que a entidade sénior
(direccéo) nédo tem participado os outros intervenientes, facto este que dificulta a democratizagéo
da aprendizagem na escola.

Assim, com o mesmo pretende se mostrar as formas de gestdo pedagdgica participativa que
contribuem para a melhoria da aprendizagem através da intervencdo dos varios actores do PEA.
Pretende-se ainda identificar ndo s6 os problemas da fraca participacdo na gestdo do processo
educativo, mas também procurar possiveis soluces que poderdo ser encontrados em prol da gestao
pedagOgica e participativa que possam comprometer a melhoria da aprendizagem na Escola
Priméaria Completa Mavalane “B”.

O mesmo trabalho permitira ainda compreender como a comunidade é participada dos assuntos
que dizem respeito a escola e até que ponto sua participacdo podera contribuir na melhoria da

aprendizagem dos alunos nesta escola.



1.1 Delimitacédo do tema

Todos os integrantes do quadro profissional escolar tém importancia enorme na formagéo do
educando e na gestdo da prépria escola, onde este ndo € o mesmo com aquela concepcéo de
reproduzir o que lhe é passado. Essa nova configuracdo permite ndo somente a este, mas também
aos pais, professores e funcionarios da escola interagir junto na busca de resolu¢des no Processo
de Ensino e aprendizagem de modo a garantir um bom rendimento pedagdgico dos educando, dai
que surge o presente trabalho com o tema “Contribuicdo da Gestdo Pedagogica Participativa na
Melhoria da Aprendizagem - Estudo de caso na Escola Primaria Completa Mavalane “B”, Cidade
de Maputo (2020 - 2021).

1.2 Formulacéo do problema

A gestdo pedagbgica pode ser vista como um tema tenso, devido a complexidade das suas
actividades, porém, quando esta é democratizada ou participativa, cria espaco para parecer mais

simples do que complexa.

A gestéo participativa ocorre quando todos os colaboradores, tem a liberdade e o interesse de se
manifestar, agir e dar ideias criativas para que a instituicdo atinja seus objectivos por meio de um

processo colectivo.

Tem como vantagem a participacao eficaz dos colaboradores nos objectivos da institui¢do, gerando
desta forma um clima propicio ao desenvolvimento qualitativo no trabalho e consequentemente, o

aumento da produtividade em suas fungoes.

Em Mogambique, a mesma tem enfrentado varios desafios no que tange a interacgdo entre 0s
intervenientes do Processo de Ensino e Aprendizagem (gestores, professores, pais/ encarregado de
educacdo e os alunos). Portanto, para que esta gestdo participativa se efective é necessario garantir
que todos intervenientes compreendam sua responsabilidade neste processo, promovendo e
encorajando o envolvimento entre todos os segmentos da comunidade escolar nas ac¢des da gestdo

de modo a se tornarem mais transparentes.



Olhando para a escola em causa, pode se dizer que existe uma fraca evidéncia da gestdo pedagdgica
participativa pois, observa-se uma monopolizacdo por parte da direccdo, na medida em que esta
ndo envida esforgo para que a comunidade participe de forma activa no que Ihe € solicitada. Assim,
tendo em conta que cada sujeito do processo educativo tem suas funcbes especificas, no
planeamento e na efectivacdo das actividades escolares, a direccdo da escola deve se basear no

principio da colectividade.

No que respeita ao professor quanto a participacdo e contribui¢do do seu ponto de vista na gestao
pedagdgica a nivel directivo, nota-se que 0 mesmo ndo tem participado e nem tdo pouco
valorizadas suas opinifes para melhor andamento da instituicdo. A titulo de exemplo na escola em
foco verifica-se uma situagdo onde se exige que o professor opine sobre determinados assuntos,
porém, as mesmas sugestdes ou opinides ndo sdo aplicadas, deixando transparecer assim que as
mesmas nao apresentam nenhum valor para a direc¢cdo. Nota-se, no entanto, que a direc¢do dita

suas regras, ordens entre outros, tirando do professor a autonomia na tomada de decisdes.

Um dos factores que tem levado o andamento da escola ao fracasso € o ignorar o facto de que o
professor € o principal agente neste processo, ele tem ciéncia do que esta falhando e do que esta
bom, portanto para melhor gerir as actividades pedagdgicas, este devia ser dado espaco e se fazer
a auscultacdo de modo a colher informacdes fidedignas para a possivel solucdo dos problemas

escolares.

Outra questdo que estd falhando na gestdo pedagdgica participativa € a exclusdo do aluno na
exposicdo das suas necessidades, esquecendo-se que este é o agente focal e todas as decisdes

tomadas o afectam directamente.

Assim sendo, a que se ter ateng@o em tudo que se for a decidir, de modo a nédo prejudicar o trabalho
do professor, tdo pouco do aluno, fazendo com que a direccdo da escola olhe mais para o progresso
do aluno, para a boa reputagéo da instituicdo e para a disponibilizacdo dos recursos essenciais para
o professor, garantindo assim um ambiente de trabalho favoravel e saudavel para todos os

intervenientes.

Pensando nisso, verifica -se a necessidade de propiciar momentos de reflexao e discussdes em prol

de uma busca por uma educacdo promovedora de melhores indices de aprendizagem, sendo estes,



resultantes de préaticas pedagdgicas inovadoras, interdisciplinares e eficientes para a superagdo do

fracasso escolar garantidas pela gestdo pedagogica participativa e ou democratica.

Mediante a estas constatacdes, coloca-se como questdo de partida a seguinte:

Como Garantir a Gestdo Pedagdgica Participativa na Melhoria da Aprendizagem dos Alunos
na EPC Mavalane “B"?

1.3 Objectivos

13.1

Objectivo Geral

Analisar a contribuicdo da gestdo pedagogica participativa na melhoraria da aprendizagem dos

alunos da Escola Priméaria Completa Mavalane “B”.

1.3.2

>

Objectivos especificos

Identificar a contribuicdo da gestdo pedagoOgica participativa na melhoraria da
aprendizagem dos alunos da Escola Primaria Completa Mavalane “B”;

Caracterizar a contribuicdo da gestdo pedagdgica participativa na melhoraria da
aprendizagem dos alunos da Escola Priméaria Completa Mavalane “B”;

Descrever as formas de gestdo pedagogica participativa que contribuam para a melhoria da
aprendizagem na Escola Primaria Completa Mavalane “B”;

Descrever a aprendizagem dos alunos da Escola Priméaria Completa Mavalane “B”;
Identificar os problemas da gestdo pedagdgica participativa que comprometem a melhoria

da aprendizagem na Escola Priméaria Completa Mavalane “B”.

1.4 Perguntas de pesquisa

>

>

>

Qual é a contribuicdo da gestdo pedagdgica participativa na melhoraria da aprendizagem
dos alunos da Escola Priméaria Completa Mavalane “B”?

Quais sdo as formas de gestdo pedagdgica participativa que contribuem para a melhoria da
aprendizagem na Escola Priméaria Completa Mavalane “B”?

Qual é a contribuicdo aprendizagem dos alunos da Escola Primaria Completa Mavalane
"B"no que concerne a gestdo pedagogica participativa?



» Quais sdo os problemas da gestdo pedagogica participativa que podem comprometerem a

melhoria da aprendizagem na Escola Priméaria Completa Mavalane “B”?

1.5 Justificativa

Justifica-se a escolha do tema porque actualmente nas escolas mogambicanas tem-se assistido um
tipo de gestdo que exclui parte dos intervenientes do processo de aprendizagem, dai a necessidade
de se pesquisar sobre as diferentes formas de gestdo implementadas nas escolas com particular

enfoque na Escola Primaria Completa Mavalane “B”.

O garante do sucesso na gestdo pedagogica deve ser virada a todos, isto é, deve incluir desde a
direccdo da escola, pais e encarregados de educacgéo, aos alunos e outros intervenientes educativos.
S0 assim se pode debater e procurar soluc@es conjuntas de modo a sanar quaisquer problemas que

se possam verificar no ambito educativo.

Importa referir que a participacdo massiva e objectiva dos pais/encarregados de educacgédo na vida
estudantil dos seus educandos ira permitir uma abertura por parte da direccdo com intuito de expor
as suas preocupac0es, limitacdes, fraquezas, potencialidades, perspetivando uma aprendizagem de
qualidade. Assim sendo, torna-se importante uma coeséo de todo o elenco, pois solugdes conjuntas
sdo mais produtivas para a melhoria do processo de aprendizagem.

A escolha da EPC Mavalane “B” deveu-se ao facto de que numa anterior auscultacdo a
comunidade a alguns anos atras, notou-se que a escola era caracterizada por uma modelo estético,
onde ndo havia participacdo da comunidade. Assim todos 0s assuntos que envolviam a escola eram
geridos somente pelo director. Isso fez com que a comunidade do bairro Mavalane “B” se sentisse
excluida dos assuntos relacionados com a mesma, ndo se fazendo valer a questdo de que os filhos
(educandos) destes s@o 0s agentes principais e activos da escola no Processo de Ensino de

Aprendizagem.

Os dados analisados no presente trabalho séo referentes ao periodo de 2020-2021. A escolha deste
periodo foi porque houve um despertar por parte da estudante no tocante a algumas reunides e

praticas pedagodgicas que a autora do trabalho fez parte.



A nivel pessoal, a pesquisa é importante, uma vez que a pesquisadora é profissional da educacéo,
vai se munir de ferramentas que podem ajudar na inclusdo de todos actores educativos, em
particular, aos pais e encarregados de educacdo em todo processo pedagdgico que é por si

responsavel.

A nivel social, a pesquisa é pertinente visto que vai trazer varias concepc¢des de como a sociedade
pode participar no processo educativo de seus educandos e também as vérias formas da sua
participacao na gestao da coisa publica, como é o caso da escola, de modo que a propria sociedade

se sinta parte do processo.

A pesquisa a nivel da contribuicdo cientifica é importante no ambito educativo, pois o0s estudos
sobre esta tematica sdo escassos, 0 que de certo modo pode ampliar a visdo e 0 aprimoramento dos
gestores e docentes no estudo de estratégias vidveis para a pratica de uma gestdo democratica e
colaborativa e de principios Eticos e Morais conducentes na criagio de um ambiente propicio para
uma gestdo participativa propriamente dita com base nesta pesquisa.

1.6 Estrutura do Trabalho

Por uma questdo metodoldgica e organizacional, o presente trabalho esta dividido em seis capitulos

onde:

O capitulo | é referente a introducdo deste trabalho, e que engloba a contextualizacdo, a
justificativa, a indagacdo do problema, a definicdo dos objectivos, bem como debruca aspectos

que deslumbram a relevancia do estudo.

No capitulo Il, apresentamos a fundamentacdo tedrica de todo o nosso estudo, onde sdo
caracterizadas as matérias e tematicas relacionadas com gestdo pedagdgica participativa, assim

como, da sua implementacé&o.

O capitulo 111, € o da metodologia utilizada neste trabalho, os instrumentos da pesquisa, definicdo
de amostra, a abordagem de estudo, e os métodos usados para a recolha de dados. Enquanto no

capitulo IV, procedeu-se com a apresentacdo e discussdo dos resultados da pesquisa e a proposta



de accdes estratégicas para implementacdo da gestdo pedagogica participativa na EPC Mavalane

‘CB”

No que tange o capitulo V, apresentam-se as principais conclusdes e recomendacdes do trabalho,
e no capitulo VI, apresenta-se de forma clara as referéncias bibliogréficas e todas as informacdes
em (ANEXO e APENDICE) utilizadas durante a colecta de dados, e que nortearam o trabalho no

seu todo.



CAPITULO Il - REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura constitui-se como parte fundamental do trabalho académico porque permite
a percepcao exaustiva do trabalho realizado a partir de ideias de certos autores. Ao longo da revisao
da literatura vai-se tratar de questdes relacionadas com a contribuicdo da gestdo pedagdgica
participativa no Processo de Ensino e Aprendizagem, avaliar a melhoria da aprendizagem dos
alunos da escola Priméria de Mavalane “B”, caracterizacdo das formas de participacdo da
comunidade na gestdo pedagdgica, descricdo das formas de gestdo pedagdgica participativa e
indicar os problemas de gestao participativa que constituem constrangimentos ou contribuem na

melhoria do Processo de Ensino e Aprendizagem.
2.1 Conceitos Basicos

Na literatura destinada ao significado da palavra gestdo encontra-se o0 nosso dicionario da lingua
portuguesa, neste podemos encontrar as seguintes expressdes: a palavra gestdo é originaria do
termo em latim gestione que significa accao de gerir, geréncia, administracdo ou direccdo. A
palavra administrar, por sua vez, € definida como forma de governar, reger, ordenar os factores e

controlar a eficiéncia e a produgdo (Aurélio, 2004).

Nesta Optica, a palavra gestdo em si, significa gerir, assim como administrar, tem a ver com todo
0 controle e ac¢des propostas envolvendo um conjunto que pode envolver pessoas, empresa,

produtos, servigos, clientes. gerir é controlar com eficiéncia ou busca-se isso.

Assim, podemos entender que gestdo é planificar, organizar, liderar e coordenar as pessoas que
constituem uma organizagéo, as tarefas e as actividades por estes realizadas. Gestdo refere-se a
acgdo e ao efeito de gerir ou administrar (Andrade, 2001)

Segundo Garay (2011), gestdo é o processo de dirigir a organizacdo e a partir dai tomar decisoes,
levando em consideragdo as demandas do ambiente e 0s recursos disponiveis. Garay explica ainda
que a gestdo esta relacionada ao processo administrativo como acto de planejar, organizar, dirigir

e controlar os recursos da organizacdo para que os objectivos sejam alcangados.



Segundo Lick (1996), o entendimento do conceito gestdo ja pressupfe, em si, a ideia de
participacdo, isto €, do trabalho associado de pessoas, analisando situacdes, decidindo sobre

encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto.

Isso porque o éxito de uma organizagdo depende da accao construtiva de seus componentes pelo
trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um orientado por uma vontade colectiva
(Luck, 1996).

Libaneo (2007), reitera que o processo de tomada de decisdo da-se colectivamente possibilitando
aos membros do grupo discusséo e deliberacdo conjunta. Assim, o gestor escolar na sua dimensao
politica exerce o principio de autonomia que requer vinculos mais estreitos com a comunidade

educativa, os pais, as entidades e organizacdes paralelas a escola.

Olhando para autores como Andrade e Garay a gestao efectiva-se somente numa boa administracdo
dos recursos disponibilizados ou pela direccdo da escola ou pelas demais entidades que lhes
competem. Porém Libaneo olha para gestao no sentido de colectividade, onde 0 sucesso so se pode

alcancar quando esta inclui todos o intervenientes de um determinado processo.

A gestdo participativa corresponde a uma unidade de principios e ac¢des que viabiliza e permite
mediar o envolvimento das pessoas na tomada de decisdes necessarias a promocao das metas para
0 bem de todos. Além disso, tem o intuito de melhorar as relagdes no ambiente escolar , pois
proporciona a participacdo de todos dando opinides, decidindo acc¢des, programando metas, ou
seja, valorizando as ideias dadas por todos independente do cargo ou fungdo que exerce dentro

dela.

Libaneo, (2007) define gestdo pedagdgica participativa como a que inclui a participagdo activa de
todos os professores e da comunidade escolar como um todo de forma a garantir a qualidade da

aprendizagem para todos os alunos.

De acordo com Lick (2009, p. 22) considera como gestdo pedagogica participativa a todos 0s
processos de didlogo que procuram incluir todos os sectores e grupos que estdo envolvidos em
uma questdo, seja para compartilhar conhecimentos sobre um tema, seja para a identificagdo

colectiva de desafios, seja para planificar accoes e tomar decisdes colectivamente.



O conceito de participacdo se fundamenta no de autonomia, que significa a capacidade das
pessoas e dos grupos de livre determinacéo de si proprios, isto €, de conduzirem sua propria
vida. Como a autonomia ople-se as formas autoritarias de tomada de decisdo, sua

realizacdo concreta nas instituicdes é a participagdo (Libaneo, 2008, p. 102).

Olhando para as palavras do autor acima citado pode se considerar a gestdo pedagdgica
participativa como sendo um modelo de administracdo estruturado na confianca entre 0s
profissionais de diferentes niveis hierarquicos. Por meio dela, os colaboradores participam do

processo decisorio e cultivam a livre interaccdo visando atingir os objectivos da organizacao.

Sobre a afirmacdo acima citada, o referido autor aborda que um modelo baseado na gestdo
democratico-participativa tem na sua autonomia um dos mais relevantes principios, que
corresponde a livre escolha dos objectivos e processos de trabalho, além da construcdo unificada

do campo de trabalho.

De acordo com Ferreira (1998, p. 17), a gestdo pedagogica participativa deve ser entendida dentro

de quatro dimensdes, nomeadamente:

> No processo de tomada de decisGes que se refere a analise das situacdes apresentadas com
vista a uma deciséo;

» No processo de integracdo que se refere a promover, estimular e articular as pessoas a
participarem e reconhecer-se num grupo;

> No processo de controle publico que se refere a acompanhar , examinar e articular
prestacdo de contas e conservacdo do patrimoénio publico de acordo com as leis €;

» No processo especifico-simboélico que se refere ao mecanismo de participacao utilizado

pelo grupo como manifesto para conseguir atingir os objectivos colectivos em questao.

Lick (2009), citado por Aradjo (2019), define gestdo Pedago6gica como organizagéo, coordenagéo,
lideranca e avaliagdo de todos os processos e accOes directamente voltados para a promocéo da

aprendizagem dos alunos e sua formacao.
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Dai que Branddo e Streck (2006, p. 31), consideram a gestdo pedagogica participativa uma
articulacdo de accdes, um instrumento cientifico, politico e pedagdgico de producao partilhada de

conhecimento social, porque ela prépria se inscreve no fluxo das acc¢des sociais.

No que respeita a gestdo pedagogica participativa, percebe-se que para que esta tenha sucesso 0s
membros da instituicdo ou colaboradores, nesse caso da escola, precisam aderir uma politica de
ajuda mutua e reciprocidade no tratamento de assuntos relacionados com o seu trabalho, bem como
0 comprometimento no que toca a responsabilidade que cada um tem em prol das actividades
desenvolvidas na escola. Assim sendo, estara se investindo numa pedagogia baseada no esforco e
empenho de todos os colaboradores que por conseguinte garantira bons resultados no fim de cada

accdo que envolve o PEA.

De acordo com as palavras dos autores acima citados, pode se afirmar que a gestao pedagdgica ou
escolar participativa visa articular esforgos de todos intervenientes educativos para o cumprimento
de um determinado objectivo e também para a melhoria do préprio Processo de Ensino e

Aprendizagem.

Lick (2009, p. 96) considera que gestdo pedagdgica participativa é um processo pelo qual se
mobiliza e coordena o talento humano, colectivamente organizado, de modo que as pessoas, em

equipe, possam promover resultados pedagogicos desejados.

E Nessa Optica que pode se considerar a gestdo pedagdgica participativa como sendo aquela em
que a comunidade participa activamente do planificacdo, execucédo e fiscalizacdo dos projectos
educativos, nos gastos dos recursos da escola. As decisdes sdo tomadas pelo conselho escolar,
formado por representantes dos pais, alunos, professores, coordenadores, secretarios e

directores escolares.

Para que a gestdo pedagogica seja participativa, na ideia do Libaneo (2007) o gestor deve ser
democratico e que seja uma pessoa que busca a qualidade do seu trabalho devendo incentivar
praticas colectivas e participativas das instancias colegiadas, representadas por pais, alunos,

professores, funcionarios e comunidade escolar.
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Uma gestdo pedagdgica participativa traz varios beneficios para a sociedade, pois, por causa de
sua estrutura democratica, ajuda a convergir objectivos comuns a escola e a comunidade. Também

ajuda a dar voz as pessoas que antes eram ignoradas e, com isso, fortalece a cidadania.

A gestdo participativa pedagogica € importante porque actua estabelecendo directrizes, metas e
demais planeamento com vista a garantir o sucesso escolar dos alunos, ela envolve transparéncia
e participagéo de todos os sujeitos da instituicdo por meio de competéncia, autonomia e autoridade

com partilhada.

Essa ideia é secundada pelo Libaneo (2007, p. 18), que considera a gestdo pedagogica participativa
como sendo aquela que traz enumeras vantagens, como: o gestor fica livre para focar no mais
importante; os intervenientes educativos se sentem mais importantes; hd maior inovacdo; o
potencial da equipe é melhor aproveitado; a escola ou organizacdo nunca ird parar; permite que

haja dimensionamento da estrutura e tambeém do dimensionamento dos resultados.

Para conseguir instituir a gestdo pedagogica participativa numa escola em beneficio do Processo
de Ensino e Aprendizagem, é necessario que o dialogo esteja presente em todos os ambitos. E
necessario que o gestor, o coordenador pedagdgico estabeleca, intermedeie e faca a manutencéo
do diélogo entre o director, as equipes docente, alunos e equipe pedagogica.

Na ideia do Luck (2009, p. 50), a gestdo para além de democratica deve ser participativa e
colaborativa. E partindo desse pressuposto que pode-se levar em consideracdo que
a gestdo possui principios democréaticos que devem ser seguidos através da legalidade, com

autonomia, participacdo, transparéncia, €tica e pluralismo.

Ainda de acordo com o autor acima citado, considera dentre varios principios ou formas de
participacdo na gestdo pedagdgica participativa, a participa¢do dos profissionais da educagdo na
elaboragdo do projecto pedagogico da escola e a participacdo das comunidades escolares e locais

em conselhos escolares ou equivalentes.

Segundo Marques (1967, p.69), as formas de participacdo na gestdo pedagdgica podem resumir-
se na participacdo de todos os intervenientes da escola, nos diferentes niveis de deciséo e nas suas

sucessivas fases de actividades, para assegurar o eficiente desempenho da organizagéo.
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Para cumprir sua funcdo de promover o desenvolvimento da aprendizagem dos seus alunos, a
escola necessita que todos os intervenientes educativos se sintam responsaveis pelo Processo de
Ensino e Aprendizagem, ou seja, pela apropriacdo e construcdo do seu proprio saber, sendo
necessario dessa forma que esteja muito claro o papel de cada um como sujeitos desse processo.

No que refere a gestdo do Processo de Ensino e Aprendizagem é necessario adoptar uma postura
diante do ensino que combata posicionamentos tradicionais e que congreguem pressupostos
basicos de construcdo de conhecimento que facilitem a aprendizagem daqueles que frequentam a

escola, nesse caso, o aluno.

A gestdo participativa pedagodgica é importante porque actua estabelecendo directrizes, metas e
demais planeamento com vista a garantir o sucesso escolar dos alunos, ela envolve transparéncia
e participacdo de todos os sujeitos da instituicdo por meio de competéncia, autonomia e autoridade

com partilhada.

O Conselho Escolar, também conhecido como Conselho de Escola é um 6rgdo composto por
representantes da comunidade escolar e local, que tem como atribuicdo deliberar sobre questdes

politico-pedagdgicas, administrativas e financeiras, no ambito da escola (Brasil, 2004).

Para Luck (2000), o Conselho de escola deve permitir a promocéo da participacdo da comunidade
escolar nos processos de administracdo e gestdo da escola, visando assegurar a qualidade do

trabalho escolar em termos administrativos, financeiros e pedagogicos.

Nesse sentido, 0 Conselho de Escola assume-se como um instrumento que pretende viabilizar a
pratica de gestdo democratica, em parte através da participacdo de todos 0s segmentos na tomada
de deciséo sobre os destinos da escola.

Assim, o Conselho de Escola pode ser visto como um mecanismo de gestdo democratica da escola,
pois segundo Werle (2003), como citado em Luiz e Conti (s/d), relaciona-se com os principios da
igualdade, da liberdade e do pluralismo e é composto por diferentes segmentos da comunidade

escolar.
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Para este estudo, o Conselho de Escola deve ser entendido como espaco permanente de debate,
geracdo de ideias, que deverdo proporcionar uma pratica democratica das relacdes estabelecidas

na dindmica do sistema escolar (Paro 2001, como citado em Drabach, 2010).

2.2 Contribuicao da gestao pedagdgica participativa

A gestdo pedagodgica define as linhas de actuacdo, em razdo dos objectivos e do perfil da
comunidade e dos discentes, para que acontega um bom rendimento escolar dos estudantes e um

bom entendimento entre professor e aluno durante as aulas.

Quem elabora os contetdos curriculares é a gestdo pedagdgica, ela também avalia o rendimento
das propostas pedagdgicas, dos objectivos e os cumprimentos das metas da escola (Libaneo, 2001).
citado por (Pascoal & Reis 2017).

A gestdo pedagdgica participativa e ou democratica contribui positivamente com a qualidade do
ambiente escolar, tendo o gestor a frente da escola como lider que apoia estabelecendo as
prioridades, além de organizar, avaliar e participar dos resultados das aprendizagens dos alunos
(Luck, 2005).

A gestdo participativa combate o isolamento de gestores e professores, melhora a qualidade
pedagogica e motiva a todos os envolvidos no processo educacional.

Melhorar a aprendizagem visa estimular os alunos a mudarem a viséo dos estudos, incluindo a
familia no didlogo sobre a melhoria do desempenho de aprendizagem bem como as estratégias que
podem ser adoptadas para incentivar uma atitude prazerosa e pré-activa dos alunos em relacdo aos

estudos.

Sdo vérias as formas de gestdo pedagogica participativa que podem contribuir para a melhoria da
aprendizagem onde se destacam: accdo da gestdo pedagogica focada na aprendizagem do aluno,
avaliagcdo permanente das acc¢des da escola e monitorar e avaliar continuamente a qualidade do

processo pedagadgico.
2.2.1 Accao de gestdo pedagdgica participativa focada na aprendizagem do aluno

A gestdo escolar busca atender as necessidades de todos os sectores da escola de forma integrativa,

oferecendo suporte para os envolvidos na formacgéo dos alunos. Portanto, & uma préatica que visa
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organizar os recursos (fisicos, financeiros e humanos) e as actividades realizadas no ambiente

educacional da melhor maneira possivel, visando oferecer uma educacgéo de qualidade.

Dessa forma, a gestdo escolar promove a autonomia da escola na administracdo dos seus recursos
financeiros e pedagogicos e a optimizacdo de tempo e processos dentro do ambiente educacional.

Isso aumenta a qualidade do curriculo e a motivag&o da equipe como um todo.

De acordo com Santos (2008, p. 34), a gestdo pedagdgica é considerada o pilar mais importante
da gestdo escolar. Isso porque ela esta ligada directamente a actividade-fim da escola. Portanto,
ela actua directamente na formacéo e no desenvolvimento de competéncias e habilidades pessoais

e profissionais nos alunos.

Essa area da gestdo escolar tem foco na mobilizacdo de recursos e estruturacdo de processos da
area educacional da escola. Ou seja, a gestdo pedagdgica € a responsavel pela organizacéao e pelo
planificacdo da proposta politica e pedagdgica de ensino da escola, assim como definicdo dos

melhores métodos de ensino e aprendizagem.

Ainda de acordo com Santos (2008), a gestdo pedagdgica centrada na aprendizagem do aluno € a
responsavel por estabelecer metas educacionais e avaliar o alcance desses objectivos. Também é
a area da gestdo escolar responsavel por avaliar o desenvolvimento de professores e alunos, assim

como criar um ambiente estimulante e que proporcione a aprendizagem.

E nessa Optica que a gestdo pedagdgica participativa, ndo deve apenas olhar para questdes
administrativas ou financeiras, deve também focalizar-se no fim Gltimo da escola que é a formacéo
integral do aluno, através de propostas educativas que respondem as necessidades colectivas e

individuais do proprio aluno.

O director e o director adjunto pedag6gico sao 0s principais responsaveis por essa area da gestao
escolar, mas sempre consultado o conselho da escola e os demais intervenientes educativos. E o
director adjunto pedagdgico o principal responsavel pela gestdo pedagdgica, assessorado pelos

seus coordenadores de classes e/ou de disciplinas.

Na visdo do Santos (2008), € o director adjunto Pedagogico que deve integrar todas as informacées
e objectivos pedagdgicos, englobando-os no planificacdo escolar anual da instituicdo. Ele também

é o0 responsavel por engajar todos os envolvidos no processo educacional no cumprimento desses
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objectivos e metas, incluindo professores, profissionais da escola, alunos e seus familiares. E além
do mais, avalia o trabalho exercido pelos professores e transforma suas demandas e dificuldades

em planos de accéo.

Assim, torna-se importante a gestdo pedagdgica participativa focado no aluno porque é necessario
para 0 bom funcionamento da escola e na melhoria da qualidade do ensino oferecido. Em primeiro
lugar, ela actua estabelecendo directrizes para que seus professores possam planificar as suas aulas

de acordo com o plano Politico-Pedagogico da escola.

Costa (1999, p. 12) considera a gestdo pedagdgica participativa focada na aprendizagem do aluno
importante porque também melhora a comunicagdo entre todos os envolvidos no processo de
aprendizagem, incluindo alunos e seus familiares. Isso porque todos tomam consciéncia de quais
sdo 0s objectivos da sua escola e os critérios utilizados para avaliar o atingimento desses

objectivos.

Além do mais, o corpo discente e seus familiares tém mais consciéncia de seu papel na
aprendizagem e 0s motivos por trds do curriculo planificado pela escola. Também favorece o

didlogo deles com professores, coordenadores e directores da instituicdo de ensino.

Na mesma linha de pensamento, Castro (2001), considera a gestdo pedagogica participativa focada
no aluno importante porque propicia uma avaliacdo do desempenho e resultados dai que favorece
a melhoria constante da qualidade de ensino da sua escola. Isso porque criam-se critérios que
indicam pontos criticos que devem ser trabalhados no préximo ano. A avaliacdo tem como foco a
capacitacdo constante dos professores e funcionarios da escola, visando sempre a melhoria na

qualidade de ensino e formacao dos alunos.

Uma gestdo pedagogica bem-feita tem o objectivo de buscar continuamente os melhores métodos
de ensino e aprendizagem para 0s alunos. Também actua de forma a criar um ambiente propicio,
com toda a estrutura necessaria para que os alunos absorvam o contetdo do programa Politico-

Pedagogico da escola.

2.2.2 Avaliacéo permanente das acgdes da escola
O papel da escola é justamente de fazer compreensivel o significado dos conceitos das normas e

valores, se esforgar para torna-los visiveis, assimilar os valores no seu comportamento ao
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conscientiza-los na sua relacdo com os outros alunos afirmando sua autonomia, estabelecer limites

ao exercicios da liberdade.

O papel da escola, como afirma Costa (2007, p. 46), é ensinar o aluno a desenvolver suas
percepcOes de mundo. Ensinar ao aluno seus direitos e deveres com a sociedade. Formar cidaddos
capazes de transformar a sociedade e torna-la mais justa. Instruir o aluno para que ele consiga

construir uma bhoa carreira no mercado de trabalho.

E nessa linha de pensamento que no ambito da gestdo pedagogica participativa a escola e seus
intervenientes avaliem permanentemente as acgdes da escola ao servico da sociedade ou da

comunidade onde ela esta inserida.

A avaliacdo das acc¢des da escola visa medir ate que ponto a escola esta a cumprir com o seu papel
de construcdo social do individuo, se a escola estd cumprir com o PPP por si criado e essa avaliagao

deve ser 0 mais transparente possivel.

O acto da avaliacdo do papel da escola vai ajudar de algum modo aos gestores da escola e a outros
intervenientes educativos a requalificar seus objectivos a partir de um plano de ac¢do com forma

de reajustar as exigéncias da nova realidade exigida a cada momento.

A avaliacdo do desempenho da escola no servi¢o pedagdgico que oferece a sociedade vai ajudar
no redimensionamento dos objectivos, na afericdo do nivel de satisfacdo dos profissionais da
educacdo e também para reelaborar planos de intervencédo para suprir as dificuldades localizadas

durante o Processo de Ensino e Aprendizagem.

2.2.3 Monitoria e avaliacdo continua da qualidade do processo pedagdgico.
A monitoria e a avaliagdo do PEA n&o deve priorizar apenas o resultado ou o processo,
mas deve como pratica de investigacdo, interrogar a relacdo ensino e aprendizagem e buscar

identificar os conhecimentos construidos e as dificuldades de uma forma dialdgica.

Os processos pedagogicos de acordo com Lopes (2006, p. 6), sdo intencionais, deliberados, que
tém por objectivo promover, em contextos culturais definidos e de modo sistematizado, relacfes
significativas entre o aprendiz e o conhecimento produzido pelos homens em seu processo social

e historico de producéao das condi¢cdes materiais de sua existéncia.
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Tomando como pressuposto que o0 conhecimento ndo se produz na escola, mas nas relagdes sociais
em seu conjunto, torna-se necessario uma monitoria e avaliacdo permanente dos processos
pedagogicos por todos intervenientes educativos, sendo eles os profissionais da educagdo e a
prépria comunidade onde a escola esta inserida.

A monitoria e avaliacdo dos processos pedagogicos visam a melhora da aprendizagem e assim
deve ser vista como um instrumento para estimular o aluno e outros intervenientes educativos:
instrumento de superacdo e ndo de punicdo. Faz parte do acto educativo, do Processo de Ensino-
Aprendizagem, avaliar para diagnosticar, para interferir e agir, redefinindo os rumos e caminhos a

serem seguidos (Lopes, 2006, p. 19).

A monitoria e avaliacdo dos processos pedagdgicos nao deve apenas se cingir no que é ensinado
ou no que os alunos aprendem, passa necessariamente e avaliar a forma como os alunos sédo
ensinados, as condi¢@es em que o professor ensina, as dificuldades que a propria escola atravessa
na garantia de uma educacéo de qualidade, as relagdes que a escola estabelece com a comunidade
onde ela esta inserida. SO assim a escola podera garantir uma educacdo ou aprendizagem de

qualidade que se espera dela (Lopes, 2006, p. 21)

Tendo como base as palavras do autor acima citado, a monitoria e avaliagcdo de todos processos
pedagdgicos devem englobar todas as esferas que participam no PEA, quer dizer, a avaliacdo ndo
deve ser apenas para o0 aluno, é preciso avaliar a participacdo e a forma de participacdo de cada
interveniente em todo processo educativo (0s gestores e suas tarefas, os profissionais da educacéo
e suas tarefas, a comunidade e seu papel, etc.)

Para a monitoria e avaliacdo dos processos pedagogicos, segue-se 0s critérios abaixo:
» Metodologia de ensino.

As metodologias de ensino fazem parte da proposta pedagdgica de uma institui¢do, por isso, ha
necessidade de serem avaliados para aferir se estdo a surtir os efeitos desejados. E nessa linha de
pensamento que Santos (1999), afirma que a metodologia escolhida guiara os professores nesse
processo, indicando novas formas deensinoe, as vezes, até mesmo novos recursos de
aprendizagem. Além disso, é fundamental para tranquilizar os pais a respeito do que é transmitido

aos seus filhos.
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> Préticas educativas adoptadas.

A proposta pedagogica também deve ser avaliada na pratica do ensino. Ha necessidade de
monitorar e avaliar como é que o professor faz a mediacao da aprendizagem. Assim como afirma
Santos (1999), que cabe ao professor estruturar sua pratica de ensino sem fugir do objectivo de
desenvolver a autonomia e independéncia do aluno. A avaliacdo é educativa por si mesma, pelas
circunstancias do seu relacionamento com a sociedade, por sua dindmica, por sua forma de ensinar

e de aprender e pela organizacgéo do seu trabalho.
» Existéncia de projectos institucionais

As escolas devem funcionar com base num PPP, como forma de garantir o cumprimento do seu
papel, e de contribuir para a transformacdo social. E com base nos PPP que facilmente os
intervenientes educativos podem avaliar o seu desempenho, identificando 0s sucessos e insucessos
do PEA.

> Rotina da instituicao

A rotina é uma categoria pedagogica utilizada na instituicdo educativa para auxiliar o trabalho do
professor, sobretudo, para garantir que a crianca seja atendida em suas necessidades bésicas. A
monitoria e avaliacdo da rotina da escola possibilita a verificagdo da organizacdo do processo
pedagogico dos professores e da prépria escola.

2.3 Formas de participacéo na gestdo pedagogica

Para segurar gestdo pedagdgica participativa existe varias formas, mas para a presente pesquisa
destaca-se: plano ou projecto pedagdgico da escola, encontros permanentes com o conselho da

escola e a participacdo da familia na gestdo participativa.
Plano ou projecto pedagdgico interno da escola

O Projecto Politico Pedagdgico da escola, também conhecido pela sigla PPP, é um documento que
contéem toda a planificacdo da escola, reunindo seus objectivos, valores, metodologia de ensino e

acgdes a serem colocadas em prética, tudo isso com a finalidade de alcancar as metas estabelecidas.
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Saul (2008, p. 4), considera o projecto pedagdgico um documento que garante a autonomia para
as instituicdes de ensino em relacdo a proposta de orientacdo de suas praticas educacionais,
estabelecendo os objectivos do ambiente educacional, podendo incluir desde a proposta curricular

até a gestdo administrativa no mesmo.

O PPP é uma ferramenta fundamental para orientar as actividades de uma instituicdo de ensino e
sua gestdo, funcionando como um direcionamento para a actuacdo dos professores e da equipe
pedagdgica. Para além disso, auxilia no trato das questdes burocraticas e logisticas da escola. E
também por meio deste instrumento que as escolas que definem quais 0s conteudos seréo
ensinados e isso como serdo feitos, levando em consideragdo as questdes socio-cultural e

econdmicas em que estdo inseridas.

Assim como afirma Saul (2008), justamente por ser tdo relevante para o dia a dia da escola, o PPP
costuma ser elaborado com a participacao de toda comunidade escolar, envolvendo para além dos
professores e funcionarios, os alunos e seus familiares e este documento deve ser acessivel a todos

os envolvidos.

Nessa Optica, a escola, como forma de democratizar as suas actividades e incluir todos 0s
intervenientes educativos no processo de gestéo participativa, deve, na elaboragdo do PPP a escola
deve chamar para essa tarefa, todos os intervenientes educativos, concretamente, 0s gestores da
escola, os professores e a comunidade onde esta inserida a escola, representada pela comissao de

pais e encarregados de educagéo, ou pelo conselho da escola.

A construcdo do PPP deve obedecer a varios critérios, a destacar, a garantia do acesso e
permanéncia, com sucesso, do aluno na escola; gestdo democratica; valorizacdo dos profissionais
da educacdo; a qualidade do ensino; a organizacdo e integracdo curricular; a integracédo
escola/familia/comunidade e a autonomia da escola.

Os pressupostos acima nomeados, devem ajudar o gestor e os de mais intervenientes educativos
na elaboracdo do PPP, como forma de salvaguardar os interesses e anseios de cada um, porque
para a escola nova, que se quer inclusiva, precisa responder as necessidades da sociedade onde ela

esta inserida.
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Como forma de tornar a gestdo pedagogica participativa e mais eficaz, de acordo com Saul (2008,
p. 8), o PPP deve ser desenvolvido a partir de um diagndstico interno da escola, levando em
consideracdo todas as informacBes sobre o contexto actual da escola, além dos seus planos e

objectivos futuros.

Olhando para as palavras do autor acima citado, o PPP passa a actuar como um norteador para as
actividades quotidianas da escola, tracando o caminho a ser seguido pela comunidade escolar.
Sendo a escola um lugar de formacdo do cidaddo, é necessario contar com essa planificagcdo
conjunta, que estabelece objectivos, accdes e atribuicdes de maneira bem definida para a melhoria

constante da escola e do PEA.

Encontros permanentes com o conselho da escola

O conselho da escola é o elo de ligacdo entre a escola e a comunidade, por isso, torna-se importante
um encontro permanente entre esse brago da comunidade e a enfatiza que “a escola tem [...] a
preocupacdo de conquistar o apoio da comunidade, considerando-o relevante para uma actuacao
eficaz”. Ainda de acordo com o mesmo autor, possibilita a popula¢ao o conhecimento e a avaliagao

dos servicos oferecidos e a intervengédo organizada da vida da escola.

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o funcionamento
da escola, conhecer com mais profundidade os que nela estudam e trabalham,
intensificar seu envolvimento com ela e, assim, acompanhar melhor a educacéo ali
oferecida (Libaneo apud Godotti e Roméo 1997, p. 139).
A participacdo da comunidade no processo de conquista da autonomia da escola requer, assim, a
participacdo dos pais, entidades e organizacgdes as quais sdo paralelas a escola, visto que, no tocante
a realidade das familias, estas, por sua vez, participam do processo de tomada de decisdes nos
Conselhos Escolares, Associacdo de Pais, acompanhando e avaliando a qualidade dos servi¢cos
prestados, além de colaborar no processo de elaboragdo e aplicagdo do Projecto Politico-

Pedagogico.

Desse modo, usufruem das praticas participativas para integrarem outras
circunstancias decisérias no ambito da sociedade civil (organizagdes de bairro,
movimentos de mulheres, de minorias étnicas e culturais, movimentos de educagéo
ambiental e outros), contribuindo para 0 aumento da capacidade de fiscalizacdo da
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sociedade civil sobre a execucgdo da politica educacional (Romao apud Libaneo,
2008, p. 144).
Assim, é correcto afirmar que a participacdo da comunidade no sector educacional na tomada de
decisdes ou na gestdo participativa, da respaldo aos governos a fim de que atendam melhor as
necessidades educacionais da nacdo. A este respeito, Lick (2009) afirma que o gestor deve liderar
e garantir a actuacdo democratica efectiva e participativa dos conselhos escolares e de classe,

grémios estudantis entre outros colegiados educacionais.

De acordo com Liick (2009), cabe o gestor educacional estar ciente das questfes da comunidade
escolar, interpretando seus processos sociais e orientando o seu melhor encaminhamento. Afirma
também que deve proporcionar a integracdo e a articulacdo entre a escola e a comunidade na qual
encontra-se inserida, com o apoio e plena participacéo do conselho da escola, mediante a realizacdo
de actividades do ambito pedagdgico, cientifica, social, desportiva, cultural entre outras. Para a
supracitada autora, a integracdo da instituicdo escolar coma familia e a comunidade constitui um
factor de fundamental importancia para o adequado funcionamento da escola, bem como da
melhoria da qualidade de ensino.

Participacéo da familia na gestéo participativa

E importante ressaltar que a exigéncia da participacdo dos pais na organizacio e gestdo da escola
corresponde a novas formas de relagbes entre escola, sociedade e trabalho, que repercutem na
escola nas préaticas de descentralizacdo, autonomia, co-responsabilizacdo, interculturalismo. Cada
categoria de sujeitos que constituem a organizacdo escolar, tais como: professores, alunos,
coordenadores, gestores, pais, funcionarios dentre outros, possuem interesses especificos, uma vez

que implica diversidades culturais e diferentes visGes das questdes escolares.

Para tanto, Libaneo (2008, p. 19), expbe que, resguardado o principio da gestdo participativa, faz-
se necessario considerar que a escola apresenta fungdes sociais explicitas, objectivos proprios,
projecto pedagdgico-curricular, estrutura de gestdo, formulados de forma colectiva e publica,

dentro do critério do respeito aos papeis e competéncias.

No que se refere as concepgdes de organizagdo e gestdo escolar, Libaneo atribui as
seguintes concepcOes: a concepcdo cientifico-racional, que prevalece uma visao
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mais burocratica e tecnicista da escola; a concepc¢éo socio-critica, que corresponde
ao sentido pelo qual a organizagdo da escola é um sistema que agrega pessoas, uma
vez que evidencia a intencionalidade das accdes, a importancia das interac¢oes
sociais no grupo, bem como as relagdes de instituicdo com o contexto sociocultural
e politico; a concepcdo técnico-cientifica, que fundamenta-se na hierarquizacao de
cargos e fungdes, nas normas e processos administrativos, proporcionando a
racionalidade e eficacia do trabalho escolar; a concepcdo autogestionaria que prima
na responsabilidade colectiva, na auséncia de direccdo centralizada e acentuagdo da
participacdo directa e igualitaria dos membros da unidade escolar; ja a concepgéo
interpretativa, preconiza as intengdes e a interaccdo entre os individuos e, por
altimo, o autor cita a concep¢do democratico-participativa, na qual é a base deste
referido estudo (Libaneo 2008, p. 75).

Tal concepcao é fundamentada na relacdo organica entre gestdo e a participacao da equipe. Baseia-
se na importancia da formulagéo de objectivos comuns, sejam eles scio-politicos e pedagdgicos,
de organizacdo e gestdo, assumidos por todos, promovendo a tomada de decisdes sob forma
colectiva, onde cada membro deve assumir a sua atribuicdo no espaco educacional, articulando
entre a actividade da gestdo e a participacdo das personagens escolares, como também dos que
relacionam-se com as mesmas, além de acompanhar e avaliar a sistematizacdo pedagdgica, dando
foco nas tarefas e nas relagOes interpessoais. Estes atributos citados visam atingir o éxito dos

objectivos propostos pela escola.

A gestdo participativa valoriza os elementos internos do processo organizacional, a
planificacdo, a organizacdo, a direccdo, a avaliacdo, uma vez que ndo basta a
tomada de decisdes: € preciso que elas sejam postas em pratica em fungéo de prover
as melhores condicdes para viabilizar os Processos de Ensino e Aprendizagem. [...]
A gestdo participativa é a forma de exercicio democréatico de gestdo e um direito de
cidadania, mas implica também deveres e responsabilidades, portanto, a gestdo
participativa é a gestdo eficaz. Se, por um lado, a gestdo democratica é uma
actividade colectiva, implicando a participacdo e objectivos comuns, por outro,
depende também de capacidades e responsabilidades individuais e de uma ac¢do
coordenada e controlada (Libaneo, 2008, p. 126).

Pode-se afirmar que a gestao escolar democratica e participativa é concebida como um elemento
de democratizacédo da escola, que auxilia na compreensao da cultura da instituicdo escolar e seus
processos e, na articulacdo das relacGes sociais, da qual fazem parte, os desafios concretos do
contexto historico que vivenciamos. A concep¢do de gestdo escolar democratica e participativa
necessita ndo apenas criar espagos e atitudes autbnomas, mas criar e sustentar processos e posi¢oes

independentes. Nesse sentido, faz-se necessario, repensar o papel do professor, uma vez que, a
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gestdo escolar democratica e participativa se constréi no quotidiano escolar, pela vontade,

autonomia e objectivos definidos colectivamente.

2.4 Aprendizagem dos alunos da Escola Primaria Completa Mavalane “B”

O professor ao delinear o processo de ensino deverd considerar o tridngulo didactico
reinterpretado” (Trindade, 2003, p. 108), em que os alunos nos seus contextos possuem um papel
preponderante. O professor planifica as estratégias de ensino tendo em atencdo os estilos de
aprendizagem possuidos pelos alunos, quais sdo os conteddos que os alunos devem aprender e
quais as técnicas que proporcionam aprendizagem profunda conducentes a transferéncia de

aprendizagem.

A avaliacdo necessita de se colocar ao servico da aprendizagem do aluno (Black, e Wiliam, 2009),
encontrando-se em permanente reorganizacao dialogica entre professores e alunos. As funcdes da
avaliacdo estdo agrupadas em: a) seleccao, certificacdo e prestagcdo de contas e b) democratizagéo,
promocdo e clarificacdo da aprendizagem.

De acordo com Sarpa (2010), as modalidades de avaliacdo apresentam uma relacdo estreita com
as fungdes da avaliacdo. Assim, a avaliagdo sumativa estabelece uma relacdo mais estreita com a
selecdo, certificacdo e prestacdo de contas enquanto a avaliacdo formativa se relaciona
preferencialmente com a democratizacdo, promocao e clarificacdo das aprendizagens tendo em

consideracdo os estilos e ritmos de assimilacdo do conhecimento e aquisicdo de competéncias.

A avaliacdo formativa e formadora (Nunziati, 1990) exprime-se por meio de apreciacdes e de
comentarios de modo a responder ao compromisso de alterar o que é insatisfatorio. Sadle (1989,

p. 121) propde um processo na avaliagdo formativa:

a) Referéncia ao que esta bem e o que estad mal e ao que os alunos sabem ou ndo sabem;
b) Referéncia explicita 0 que é uma boa execugéo;

c) Explicitacdo de estratégias que permitam os alunos alcancar uma boa execucao;

d) Razbes que poderdo ter impedido para que a boa execucao ndo acontecesse e
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e) O que foi feito para se dissiparem as dificuldades (Fernandes, 2007; Leite, et. al, 1993).

O feedback, a autoavaliacdo e a hetero-avaliagdo tém um papel fundamental na formacdo dos
alunos. Este processo permite encurtar a distancia entre os niveis de execucao e os de referéncia,

a melhoria dos desempenhos e a transferéncia de aprendizagens para outros contextos.

Segundo Jorddo (1993, p. 61), os alunos ao longo de um processo estruturador e estruturante das

aprendizagens poderdo ser capazes de:

» Compreender e definir os aspectos em que vai sendo avaliado;

Y

Participar activamente na concepgdo, organizacdo e aplicagdo dos instrumentos
avaliativos;

Avaliar os proprios instrumentos;

Avaliar-se em funcdo dos critérios previamente estabelecidos;

Confrontar a sua avaliagdo com a avaliacédo do professor;

Desenvolver e consolidar competéncias, atitudes e valores;

YV V. V VYV V

Crescer através de uma avaliacdo verdadeiramente formadora.

Na EPC Mavalane “B” a avaliacdo dos alunos durante o processo de aprendizagem obedece aos
critérios pré-estabelecidos pelos 6rgdos centrais, mas ndo veda o espaco do professor aplicar varias

estratégias avaliativas de modo a aferir o nivel de desenvolvimento ou melhoria da aprendizagem.

A presente pesquisa decorreu no periodo em que o pais estava sendo assolado pela pandemia da
COVID-19 e por conta disso, as aulas decorriam num modelo hibrido, ou por outra, Ndo eram
presenciais, 0 que de algum modo afectou o aproveitamento dos alunos visto que a monitoria das
aprendizagens era feita a distancia e os professores ndo tinham capacidade para proceder a

avaliacdo dos alunos.

Como estratégias para que as aulas continuassem a ser recebidas pelos alunos, os professores
elaboravam fichas de leitura, acompanhadas de exercicios, onde os alunos com ajuda de pais e
encarregados de educacdo, liam e faziam a resolucéo, findo o prazo estabelecido, devolviam ao

professor para a sua correccao.
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Este modelo de aprendizagem e avaliacdo ndo garantia resultados fiaveis e seguros visto que ndo
trazia certeza se era o proprio aluno que resolvia as tarefas, dai que houve necessidade dos
professores buscarem outras estratégias de aprendizagem, como é o caso do uso das TICs
(Whatsapp), para interagir com os alunos que também mostrou fracasso visto que nem todos alunos

ou familiares dos alunos dispunham de dispositivos méveis com este aplicativo.

Findo o periodo de estado de emergéncia, com o regresso dos alunos as aulas presenciais e em dias
alternados, os alunos da EPC Mavalane "B" foram mostrando melhoria no seu aproveitamento
pedagdgico e para aferir o nivel desse aproveitamento, os professores aplicavam frequentemente

as avaliacGes diagnosticas e formativas.

Até ao fim do presente trabalho de pesquisa, 0s alunos apresentavam um aproveitamento que pode
ser considerado razoavel, tendo rondando aos 67% num universo de 640 alunos da 62 e 72 classes.

Este aproveitamento foi resultado do esfor¢o feito pelos professores, alunos e os encarregados.

2.5 Problemas da Gestao pedagdgica participativa

No que concerne a essa nova abordagem da educacdo, Mendonca (2000) entende que:

A gestdo pedagogica participativa € uma diretriz de politica publica de educacao
coordenada pelos sistemas de ensino. Porém, as dificuldades e as resisténcias na
implantacdo de processos de gestdo pedagogica participativa ainda sdo muito
intensas. As resisténcias indicam que as forcas que agem em contrario ao
movimento de democratizacdo da gestdo sdo de diferentes naturezas. Para alguns,
as resisténcias estdo na interferéncia politica sobre a educacdo. Outros, 0
funcionamento do préprio sistema como um factor limitador da democratizacao.
Nessa linha, estdo os obstaculos que relacionam aos complicados processos
administrativos, ao autoritarismo arraigado nas relacdes do sistema com a escola.

Apesar da gestdo pedagogica participativa estar a ganhar terreno no sistema educacional, como se
pode provar no nosso Mocambique, com a criacdo dos Conselhos de Escolas, por exemplo, é
notoria a resisténcia a sua efectivacdo, uma vez que a sua experimentacdo esti enraizada nos

formatos de centralizacao.

Sdo varios 0s problemas ou constrangimentos na gestdo pedagogica participativa nas escolas

mocambicanas que podem influenciar negativamente no melhoramento do Processo de Ensino e
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Aprendizagem, dentre eles, a gestdo excludente, a falta de claridade dos papéis de cada membro
da gestéo escolar, o autoritarismo, a falta de transparéncia na gestéo da coisa publica, em particular

das accOes administrativas da escola.

Assim, para se propor metas de superacao e de transformacdo do ambito educacional se torne
necessario a participacdo de todos e, principalmente, na formacdo e/ou capacitacdo do gestor
escolar, pois, ele ndo s6 deve ter uma formacdo académica e profissional de qualidade, mas
também, deve ter a capacidade de lideranca para garantir que 0 processo democratico seja realizado

na sua escola.

Nesse sentido, a participagdo pedagdgica da comunidade escolar, proporciona um melhor
atendimento do que € gerir, pois, ndo so é o gestor escolar que tem o poder de deciséo, e sim, todos
os interessados no desenvolvimento da escola, na boa educacdo dos alunos, na melhoria dos
servicos prestados, visto que, pelo principio democratico, as decisbes sdo realizadas

colectivamente.

Quando a escola e comunidade trabalham juntos, os resultados positivos sdo bem visiveis, tanto
na qualidade do ensino quanto na forma de relacionamento entre as pessoas que compdem estas
duas instituicGes. Isto faz com que a participacdo da comunidade na gestdo financeira da escola

seja um factor relevante e indispensavel dentro do processo educativo.
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CAPITULO 11l - METODOLOGIA

No capitulo antecedente, fez-se a apresentacao das concepgdes sobre a gestao participativa a partir
de ideias de varios autores, neste capitulo faz-se a apresentacdo da metodologia usada para o
desenvolvimento do trabalho. De referir que neste capitulo apresenta-se a descri¢do do local do

estudo, a abordagem metodoldgica, a amostragem e as técnicas de recolha e analise de dados.
3.1 Descricéo do local do estudo

A pesquisa decorreu na Escola Priméria Completa de Mavalane “B”, sita no bairro de Mavalane
B, no Municipio de Ka Mavota, a 500 metros da Avenida Julius Nyerere, na cidade de Maputo,

concretamente na Rua de Complexo, que separa o bairro Mavalane “B”. com o bairro Hulene A.
3.2 Abordagem Metodoldgica

A pesquisa adoptou uma abordagem qualitativa, complementada pela integracdo de dados
quantitativos, documentais, exploratorios e bibliograficos. A componente qualitativa permitiu a
pesquisadora estabelecer um contacto directo com os intervenientes, promovendo interacfes
continuas entre ambas as partes no contexto da Escola Primaria Completa Mavalane “B”. Isso foi
complementado pela analise de dados quantitativos, revisdo documental, exploracdo do tema em
questdo e revisdo da literatura existente. Essa combinacdo de métodos proporcionou uma

compreensdo abrangente e aprofundada do fendbmeno em estudo

Através da pesquisa quantitativa, a pesquisadora teve a possibilidade de quantificar através de
dados numéricos, a frequéncia das interacgdes no ambito da gestdo participativa, usando 0 modo
de analise estatistico, quantificando esses dados que colheu na Escola Primaria Completa de

Mavalane “B”.

A pesquisa documental de acordo com Lakatos e Marconi (2001), é a colecta de dados em fontes
primarias, como documentos escritos ou ndo, pertencentes arquivos publicos; arquivos particulares
de instituicdes e domicilios, e fontes estatisticas. Esta pesquisa permitiu a pesquisadora completar

informagdes obtidas a partir de outras técnicas sobre a gestdo participativa.
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Na de pesquisa exploratdria ndo se trabalha coma relacdo entre as variaveis, mas sim, com o
levantamento da presenca das variaveis e da sua caracterizacdo quantitativa ou qualitativa. O
objectivo da pesquisa exploratdria é o de descrever ou caracterizar a natureza das varidveis que se
quer conhecer (Koche 2002, p. 126).

Por meio do método qualitativo, a pesquisadora entrou em contacto directo e prolongado com o
individuo ou grupos humanos (neste caso os intervenientes educativos da EPC Mavalane “B”),
com 0 ambiente e a situacdo que esta sendo investigada, permitindo um contacto de perto com os

informantes.

A pesquisa bibliogréfica é desenvolvida com base em material j& elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Este tipo de pesquisa é considerada uma fonte de
colecta de dados secundaria, pode ser definida como: contribuicdes culturais ou cientificas

realizadas no passado sobre um determinado assunto, tema ou problema que possa ser estudado.

Foi nesta linha que a pesquisadora recorreu a esta pesquisa, lendo algumas obras para a obtencéo
de informac@es seguras sobre a tematica, que facilmente permitiu a comparacdo de dados, assim

como na recolha de ideias chaves das diferentes obras para dar énfase ao trabalho.
3.3 Amostragem

No que concerne a amostragem, na presente pesquisa trabalhou-se com uma populagéo no universo
de 628 individuos que correspondem a 240 alunos da 62 Classe, 360 alunos da 72 classe, 20
professores, 3 membros da direccdo e 5 encarregados de educacdo, destes foram seleccionados
como amostra, 42 individuos, sendo o Presidente de Conselho de Escola, o Director da Escola, o
Director Adjunto escolar, chefe da secretaria, quinze (15) professores, 4 Pais/ encarregados de

educacéo e 20 alunos, sendo 10 da 62 classe e 10 da 74classe.

Para a presente pesquisa, 0 método de seleccdo de amostra usado foi 0 método de amostragem nao
aleatoria, isto é, uma seleccdo por acessibilidade, por possibilitar um estudo mais rapido e com

menor custos por possuir caracter subjectivo.
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Em conformidade com Gil (2008, p. 95), na amostra por acessibilidade, o pesquisador seleciona
os elementos a que tem acesso, admitindo que estes possam de alguma forma representar o

universo.
3.4 Técnicas de recolha de dados

As técnicas de colecta de dados, sdo meios eficazes que contribuem consideravelmente com a
veracidade da pesquisa, uma vez que, possibilitam ao pesquisador que tenha maiores contactos
com as informagdes adquiridas. Para tal, realizaram-se as colectas por meio de uma observacéo
directa no local dos factos, por meio de um questionario e a entrevista de padronizada ou ndo-

estruturada.

A observacdo foi feita a todos intervenientes do processo educativo, concretamente aos alunos,
aos pais e encarregados de educacdo, ao conselho da escola, e aos membros da direccéo da Escola
Priméaria Completa Mavalane “B”.

O questionario com perguntas fechadas foi aplicado aos professores de forma a aferir como
participam na gestdo dos processos educativos da escola e a entrevista foi aplica aos membros da
direccdo (ao director, DAE, chefe da secretaria) e ao Presidente do CE, aos pais e encarregados de

educacdo e aos alunos.

3.5 Constragimentos

Durante a realizacao da pesquisa houve varios constrangimentos, dentre eles, a falta de abertura
da direccdo da escola para receber a pesquisadora e alguns encarregados identificados para um
debate sobre a vida da escola, a sua forma de gestdo e como procedia para incluir aos

encarregados e outros intervenientes educativos na gestéo da escola.

Ainda foi constrangimento a falta de acessibilidade de alguns documentos normativos da escola
a serem fornecidos pelo sector administrativo, e a dificuldade dos pais e encarregados de
educacéo para responder as entrevista por temer que suas respostas tragam possiveis problemas

na sua relagéo com a escola e ou com professores.
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Embora do inicio tenha-se constatado esses aspectos negativos no final de cada encontro, 0s
professores que la estavam participaram de forma positiva dando suas contribuicGes e opinides a
respeito dos assuntos debatidos. Os pais e encarregados da educacdo foram os que mais
elogiaram as acg¢des levados a cabo visto que constituia uma preocupacao para eles em saber que
é possivel participar de forma activa na vida da escola e na tomada de decisdes o0 que de algum

modo favoreceu a melhoria do aproveitamento pedagogico dos seus educandos.
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CAPITULO IV - APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

No capitulo anterior apresentou-se as a metodologia para a realizacdo da pesquisa. Neste capitulo,
faz-se apresentacdo, analise e interpretacdo de dados recolhidos durante a realizacdo da pesquisa,
usando instrumentos de recolha de dados tais como a observacéo, 0 questionario e a entrevista. De
principio € destacada a situacdo antes da implementacéo, a descri¢cdo da implementacdo da solugdo

do problema, a situagéo depois da implementacao e por fim a avaliagdo da implementacéo.
4.1 Composicao e funcionamento do Conselho da Escola Priméaria Completa Mavalane “B”

Tabela 1 - Composicdo do Conselho de Escola Primaria Completa Mavalane “B”

N° Designacao Homens Mulheres HM
1 Professores 05 03 08
2 Funcionarios 02 03 05
3 Alunos 0 0 0
4 Pais 04 05 09
5 Total 11 11 22

Fonte: Autora, 2023.

De acordo com a tabela 1, o Conselho de Escola é composto por 22 membros. Ainda na mesma

tabela, pode-se observar que os representantes dos alunos ndo fazem parte do Conselho de Escola.

Segundo a direccdo da escola os alunos foram excluidos do Conselho de Escola, porque ainda ndo
possuem maturidade suficiente e psiquica para discutir e decidir sobre os assuntos tratados naquele

6rgdo durante os encontros.

Outra razéo avancada para a exclusao dos representantes dos alunos no Conselho de Escola prende-
se com o horario (17.00 horas) das reunides do Conselho da Escola que, de acordo com a director
da escola, ndo é apropriado para os alunos, visto que é forma do intervalo de decurso normal das

aulas.
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4.2 Analise das entrevistas realizadas na Escola Primaria Completa Mavalane “B”

Importa referir que, todos os dados obtidos no ambito da realizagdo da pesquisa foram codificados
e organizados em tabelas, o que permitiu fazer uma leitura sucinta e esclarecedora desses mesmos

dados.

Neste topico fez-se uma apresentacdo, dos dados recolhidos no campo de pesquisa antes da
implementacdo do plano de acgéo, os resultados aqui apresentados foram obtidos com base nas
observac0es feitas aos alunos e as respostas dadas pelos professores, director pedagogico, director

da escola, pais e encarregados de educacdo e o presidente do conselho da escola em estudo.

A dificuldade que existe nas escolas em particular publicas na implementacdo da gestdo
pedagdgica participativa influéncia de algum modo na aprendizagem dos alunos. Desta feita,
empreendeu-se uma observacao directa durante 4 semanas com vista a observar o nivel de
ocorréncia dos encontros entre a direccdo e os professores. direc¢do e conselho da escola, professor
encarregados de educacéo, direccdo alunos, o que resultou na elaboragédo da tabela abaixo.

Gréfico 1 - Gestdo pedagdgica participativa na Escola Primaria Completa Mavalane “B”

12

10

[ep]

~

N

Envolvimento de Participacédo da Participagéo dos
todos actores comunidade na gestdo membros de direc¢édo
educativos da escola e os professores

Fonte: Autora, 2023.
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Em relacdo a questdo sobre gestdo pedagogica participativa na Escola Primaria Completa
Mavalane “B”, os dados apresentados no grafico 1, demostram que, 11 (onze) inquiridos
correspondentes a 50% apontam a participagdo dos membros de direc¢do e os professores é o que
se destaca nesta escola, sendo que a comunidade participam a um peso percentual de 32%
correspondente a 7 (sete) e restantes 4 inquiridos correspondente a 18% apontam na participacao

de todos actores educativos no processo de gestdo da escola.

Portanto, pelo acima exposto, o entendimento da comunidade em relacdo ao Conselho de Escola
é de ser uma estrutura criada pelo governo que, ndo podendo ser s6 constituido por funcionarios

da escola, integra também a comunidade.

Embora as respostas mostram que 0s entrevistados tem conhecimento sobre a importancia da
gestdo pedagdgica participativa, a ndo participacdo dos alunos no Escola Primaria Completa
Mavalane “B”, pode-se considerar uma violagdo aos seus direitos visto que tratando-se neste
trabalho de Conselho de Escola com vista ao aproveitamento pedagogico fica bem claro que os
alunos deviam fazer parte na tomada de decisdes na medida em que eles sdo o centro de todas as

decisodes do conselho.

Segundo Nhanice (2013) citado por Basilio (2014), ha falta de estimulos financeiros para 0s
membros do Conselho de Escola. Segundo este posicionamento fica aqui uma duvida sobre como
é que sdo e quem gere as tais financas. Mais ainda, ao procurarmos saber acerca deste assunto o
director da escola em questdo ndo foi clara em esclarecer sobre o assunto, que por uma de outra

forma influéncia na participagéo e gestdo da escola.

A questdo sobre o Conselho de escola, o entrevistado “B”, afirmou que o Conselho de Escola por
ser uma direccdo alargada, conhecedora do programa tracado a nivel superior, procede o seu
reajuste, adaptando-o a realidade local. Sua importancia ganha maior expresséo quando colabora
com a escola em diferentes areas, desde a pedagogica, financeira e administrativa. Outra
importancia de acordo com a mesma fonte é de servir de elo de ligacdo entre a escola e a
comunidade na resolucéo dos problemas educacionais e sociais. O nosso entrevistado referiu ainda
que representantes dos pais no Conselho de Escola desempenham um papel importante quando se

trata de resolver problemas que envolvem os seus filhos, pois eles melhor é que os conhecem.

34



Grafico 2 - Formas para a garantir a participacdo do Conselho na gestdo da Escola Primaria

Completa Mavalane “B”

m Usar reunides
particulares

m Usar reunides de
balanco trimestral/anual

Durante as reunides de
conselho de escola

® Nenhuma forma acima
referenciada

Fonte: Autora, 2023

Relativamente a pergunta sobre as formas que a direc¢cdo da escola deve garantir a participacao de
todos na gestédo da escola 59% dos entrevistados defendem reunides de conselho da escola, sendo
que 18% alegam usar reuniGes de balanco trimestral/anula e 14% reunides particulares e 9%

referem ndo serem nenhuma das formas alistadas.

Com relacdo as formas para garantir a participacdo do conselho na gestdo, pode-se apontar a
necessidade de introduzir o subsidio para pagamento dos membros do Conselho de Escola, assim
como, a distribuicdo dos manuais de apoio ao Conselho de Escola pelos membros para se auto
formar, como forma de suprir a falta de ac¢des de capacitacdo. Ainda é necessario introduzir alguns
requisitos para se ser membro do Conselho de Escola, por forma a reduzir o absentismo e auséncias

que tém comprometido o funcionamento normal daquele 6rgéo.

Procurou-se na questdo seguinte entender aos gestores da escola se tém prestado informacdes da
sua gestdo a comunidade escolar. Refira-se que para MEC (2005), “a participagdo construtiva na
tomada de decisdes pode melhorar a escola, a qualidade de ensino e promover 0 sucesso da
escola, pois o envolvimento da comunidade e dos pais esta positivamente, ligado aos resultados

dos alunos”.
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Nessa linha do pensamento, 0 Ministério da Educacdo institucionalizou o Conselho de Escola com
0 objectivo de envolver a populacdo na resolucdo dos problemas escolares surgidos, em parte,

devido a massifica¢do do ensino.

Contudo, o pensamento da sociedade mocambicana é diferente, pois ela atribui as reprovacgdes dos
seus filhos, principalmente nas classes com exames, a ma qualidade de ensino e a falta de
motivacao dos professores e gestores de escolas, ignorando por completo a responsabilidade que

0s pais tém para o sucesso dos seus educandos.

Gréfico 3 - Estratégias usadas para a melhoria PEA dos alunos

m Elaboracéo de fichas de
leitura

m Criacdo de oficinas de
leitura

Criacao de grupos de
estudos

Fonte: Autora, 2023.

Por isso, em relagdo a questdo quais sdo as estratégias usadas para a melhoria PEA dos alunos,
para contribuir para a melhoria da qualidade do Ensino, dos entrevistados 50% apontam a
elaboracdo de fichas de leitura, 32% a criacdo de grupos de estudos e 18% concordam com a
criacdo de oficinas de leitura. Em relagdo as estratégias de ensino pelos respondentes, julgamos
que esta ac¢do estd em consonancia com Fiscareli (2007), ao afirmar que a utilizacao de diferentes
37 estratégias em sala de aulas, torna o processo de ensino e aprendizagem mais concreto, eficaz
e eficiente, menos verbalistico, pois 0 docente passa a interagir, vivenciar e proporcionar um

ambiente mais agradavel de ensino.
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Nesta Optica de ideia ha necessidade de combinar varias estratégias, nomeadamente: maior
envolvimento dos pais nas actividades da escola; maior participacdo dos pais na assisténcia as
aulas; aumento do apoio moral aos professores e melhoria das condi¢Ges de trabalho dos
professores incluindo as infra-estruturas como forma de melhorar a qualidade de ensino na Escola

Priméaria Completa Mavalane “B”.

Graéfico 4 - Critérios de avalia¢do dos alunos na Escola Primaria Completa Mavalane “B”

16
14
12

10

Provas escritas e orais Correcgdo de exercicios e TPC

Fonte: Autora, 2023.

Relativamente a questdo sobre o0s critérios de avaliacdo que a Escola Primaria Completa Mavalane
“B” usa para avaliacdo dos alunos, a maioria dos entrevistados apontam as provas escritas e orais
como forma de garantir a avaliacdo dos alunos nessa escola. Sendo que um critério de avaliacdo é
uma ferramenta de pontuacdo que vocé pode usar para avaliar um trabalho avaliado, as provas
escritas e orais tronam-se mais eficientes comparativamente a correc¢do de exercicios e TPC.
Ainda os alunos podem usar um critério de avaliacao para organizar seus esforcos a fim de atender
aos requisitos do trabalho avaliado. Nesta ideia deve-se permitir que que os alunos a cessem aos
planos tracados conjuntamente com Conselho da Escola para garantir a transparéncia aos seus

métodos de avaliacdo.

Relativamente a pergunta seguinte onde se procurava saber dos alunos se em algum momento teria

sido convidado para participar numa reunido com a direccdo da escola para ser informado das
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decisbes da Reunido do Conselho da Escola, 15 (quinze) inquiridos correspondentes a 75%
responderam que nao, ndao tem sido convidado e os restantes 5 inquiridos que correspondem a 25%

respondido que nunca participaram duma reunido com direcgdo da escola.

Gréafico 5 - Participacgdo das reunides a convite do Conselho de Escola

H Nao

B Nunca

Fonte: Autora, 2023.

Neste contexto, considerando que o Conselho de Escola é um espago publico, onde 0s
representantes da comunidade escolar e do Estado disputam, negociam e a0 mesmo tempo,
compartilham a responsabilidade pela materializag&o dos objectivos da escola, pode-se depreender
que a exclusdo dos alunos naquele 6rgdo, representa uma violacdo do principio da pluralidade
previsto no artigo 10 do Diploma Ministerial n® 46/2008 de 14 de Maio.

A respeito deste assunto, Westrupp (2003), refere que a participagdo dos alunos na gestdo da escola
é uma condicdo essencial para a propria aprendizagem. Por isso, é preciso reconhecer aos alunos
o direito de interferirem na organizacdo da sua prépria actividade, na companhia dos outros
segmentos que compdem o Conselho da Escola, no respeito das competéncias proprias e ajustado

a sua idade.

Analisando a ideia do autor acima, pode-se afirmar que a Escola Primaria Completa Mavalane
“B”, ndo criou as condi¢bes necessarias para a participacdo do segmento dos alunos no Conselho

de Escola.
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Quanto a questdo sobre as decisfes que direccdo da escola deve consultar aos alunos, dos 9
(noves) inquiridos apontam o apoio dos alunos com Necessidades Educativas Especiais, 5 (cinco)
apontam a gestdo do PEA, 4 (quatro) concordam na consulta do Regulamento da Escola, 2 (dois)
apontam para o0 uso do valor de ADE e 1 (um) avaliagdo dos professores e Nenhuma

respectivamente.

Gréfico 6 - Decisdes que a direccdo da escola deve consultar aos alunos

Sobre Gestdo  Apoio dos  Regulamento Uso do Valor Avaliagdo dos  Nenhuma
do PEA alunos com da Escola de ADE professores
NEE

=
N Wk 1O N 0 O O

[EnY

Fonte: Autora, 2023.

A participacdo da as pessoas a oportunidade de controle de seu proprio trabalho, sentindo-se parte
organica da realidade, para essa modalidade de gestdo, no contexto da organizagdo escolar.
Mediante esta préatica, é superado o exercicio de poder individual para promover a construcdo da

competéncia centrada na unidade escolar como um todo.

Na concep¢do democratico-participativa a tomada de decisfes se da coletivamente através da
busca de objectivos comuns assumidos por todos, como dirigentes e dirigidos, todos avaliam o
trabalho e séo avaliados, havendo a participacdo activa do todo, neste sentido é primordial incluir
as decisdes dos alunos para garantir eficiéncia na gestdo da Escola Primaria Completa Mavalane
“B”.
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Conforme Luck (2006, p. 35) “a participacao tem sido exercida sob inimeras formas e nuances no
contexto escolar”, assim ela pode assumir o carater de participagdo “como manifestacao de
vontades individualistas, algumas vezes camufladas, até a expressao efetiva de compromisso social
e organizacional, traduzida em atuagOes concretas e objetivas, voltadas para a realizacdo conjunta
de objetivos”. Pela participagdo, os professores podem aprender varias coisas, como tomar
decisbes coletivamente, dividir com o0s colegas as preocupacdes, desenvolver o espirito de

solidariedade e investir no seu desenvolvimento profissional.

Segundo Libaneo (2001, p.80), o conceito de participacdo se fundamenta no de autonomia que
significa a capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacdo de si préprios, isto €, de
conduzirem sua propria vida. Como a autonomia opde-se as formas de autoritarias de tomada de

decisdes, sua realiza¢do concreta nas instituic@es é a participacao.

4.3 Possiveis problemas na gestao pedagdgica participativa que comprometem a melhoria da

aprendizagem na Escola Priméaria Completa Mavalane “B”

O Governo de Mocambigue, através do Diploma Ministerial No 54/2003 de 28 de Maio, instituiu
0 ADE com o objectivo primeiro de melhorar as condi¢bes de ensino e aprendizagem, alocando
fundos directos as escolas e, segundo, reforcar a gestdo escolar por meio do envolvimento da
comunidade escolar, representada no Conselho de Escola. N&o obstante, os representantes dos
pais, no lugar de se deslocar a escola para desenvolver as actividades relacionadas com o Conselho
de Escola, priorizam as actividades de subsisténcias, ou quando se fazem a escola, exigem

pagamento de subsidios, comprometendo a melhoria da aprendizagem.

Apesar disso, 0s entrevistados mostram-se satisfeitos pelo grau de implementacéo pela escola das
decisOes tomadas pelo Conselho de Escola e, como exemplos, apontam a eletrificacdo de quatro

salas de aula na escola.

Para melhor perceber a natureza dos constrangimentos tidas pelo Conselho de Escola, parece-nos
relevante recordar o contexto do seu surgimento em Mogambique. Assim, os Conselhos de Escolas

surgiram no contexto da descentralizagcdo administrativa, portanto foram criados pelo governo com
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0 objectivo de envolver a comunidade na resolucdo dos problemas escolares que, em parte, foram

agravados pela massificacao do ensino (Muaprato, 2020, p.51).

Nesta perspectiva, os Conselhos de Escola ndo sdo resultado da luta dos movimentos sociais pela
melhoria das condi¢des de aprendizagem dos seus filhos, como aconteceu noutros quadrantes do

mundo, a exemplo do Brasil.

Desse modo, tratando se de orgaos criados pelo governo, aliado ao facto de ser uma experiéncia
recente, estes 0rgaos ainda ndo foram apropriados pela comunidade escolar como espacos reais de

participacdo democratica.

Nesse sentido, o entrevistado “A”, respondendo a questdo quais os problemas na gestdo
pedagdgica participativa que comprometem a melhoria da aprendizagem na Escola Primaria
Completa Mavalane “B”, apontou a falta de recursos materiais, financeiros, a falta de autonomia
dos Conselhos de Escolas e o regime laboral da maioria dos membros do Conselho de Escola como

constrangimentos que impedem o funcionamento normal do Conselho da Escola.

O regime laboral da maioria dos membros do conselho pesou no estabelecimento do horario da
realizagdo das reunidoes na EPC “Mavalane B”. Embora o horario escolhido fosse para acomodar
a maioria dos membros do Conselho de Escola, 0 mesmo acabou contribuindo para a exclusdo dos
representantes dos alunos naquele 6rgéao, segundo o director da escola. Isto significa que constitui
constrangimento reunir pessoas de diferentes segmentos, com diversas atribui¢des de trabalho e

outras ocupagdes de cariz individual, em um mesmo tempo e local.

Ainda o entrevistado “B” realgou que o segmento dos pais € o que se destaca na exigéncia do
pagamento dos subsidios, a maioria dos membros provenientes da comunidade ndo possui
emprego formal, e, vé na funcdo de membro do Conselho de Escola, uma oportunidade para tirar
rendimentos para a sua sobrevivéncia. Os defensores do pagamento dos estimulos referem que

estes poderiam ser canalizados a escola através do Programa de Apoio Directo as Escolas (ADE).

As exigéncias de estimulos por parte dos membros do Conselho da Escola, supbe-se que a
comunidade escolar ainda ndo despertou para a importancia que a sua participacdo, como membro

pode ter para melhorar a gestdo da escola e, por consequéncia a qualidade do ensino.
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CAPITULO V - CONCLUSAO

Este capitulo fecha conclusivamente a pesquisa apresentando o resumo geral desde a introducao
até a apresentacdo e discussdo dos resultados. Sob uma dptica analitica, mas de forma sintética é

gue 0s comentarios se pautam e se arrimam nos resultados obtidos.

A pesquisa decorreu no contexto do tema sobre “Contribui¢cio da Gestdo Pedagogica
Participativa na Melhoria da Aprendizagem - Estudo de caso na Escola Primaria Completa
Mavalane B, Cidade de Maputo (2020 - 2021)”. Como forma de resolucdo do problema
identificado, a pesquisa norteou-se dentro da seguinte pergunta: Qual é a contribuicdo da gestdo
pedagogica participativa na melhoria da aprendizagem dos alunos da EPC Mavalane “B”?

Foi possivel concluir que todos os intervenientes do processo educativo estdo cientes da
necessidade da sua participacdo na gestao escolar participativa, para garantir que a escola responda
0s anseios da comunidade onde ela esta inserida, uma vez que a escola esta ao servigo da propria

sociedade.

Quase todos autores citados durante o decurso do trabalho, s&o unanimes em considerar a gestao
pedagogica/escolar participativa € um vector muito importante para a melhoria do Processo de
Ensino e Aprendizagem, uma vez que todos intervenientes véem-se identificados com a prépria

escola e com o proprio processo de aprendizagem.

A partir das questbes de pesquisa foi possivel se concluir que é com base na gestdo pedagdgica
participativa que pode ser melhorada a aprendizagem dos alunos e que a falta de comunicacao
entre os intervenientes educativos pode contribuir para o0 bom desempenho ndo s6 dos alunos,
também de todos sectores que fazem a escola. Ainda foi possivel concluir que é necessario incluir
todos os agentes educativos na planificacdo, na elaboragéo de projectos internos e na tomada de

qualquer decisdo sobre a vida da escola.

Foi possivel concluir que os problemas na gestdo pedagdgica participativa podem comprometer a
melhoria da aprendizagem na Escola Primaria Completa Mavalane “B”, sendo a falta de recursos

materiais, financeiros, a falta de autonomia dos Conselhos de Escolas e o regime laboral da maioria
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dos membros do Conselho de Escola como constrangimentos que impedem o funcionamento

normal do Conselho da Escola.

Depois de todas intervencOes feitas durante o decurso da pesquisa pode se concluir que 0s
objectivos tracados foram cumpridos na integra, visto que a comunidade passou a participar na
gestdo escolar, foram aplicadas vérias estratégias da gestdo participativa que de algum modo pode
melhorar a aprendizagem dos alunos, culminando com a melhoria do aproveitamento pedagdgico

dos alunos da EPC Mavalane “B”.

Partindo dos problemas da gestdo pedagdgica participativa na EPC Mavalane “B” entendemos que
podem serem colmatados através da articulacéo entre a comunidade escolar, com vista a sustentar
a dindmica da escola. A ideia de participacdo movimenta a instituicdo reconhecendo a necessidade
de unir mudancas na estrutura e nos procedimentos, impulsionando para uma accao construtiva ,

melhorando a qualidade educacional.
5.1 Sugestoes

Tomando como base o tema de pesquisa: Contribuicdo da Gestdo Pedagdgica Participativa na
Melhoria da Aprendizagem - Estudo de caso na Escola Primaria Completa Mavalane “B”, Cidade
de Maputo (2020 - 2021), sugere-se que a nivel da escola, sejam implementadas frequentemente
encontros envolvendo todos actores educativos de forma a fazer auscultacdes e colher

sensibilidades sobre suas preocupacodes, seus anseios e envolve-los na tomada de decisoes.
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APENDICES



Apéndice 1 - Questionario para os professores da EPC Mavalane “B”

Departamento de Organizacéo e Gestdo da Educacao

ﬂrezado professor! com a presente entrevista pretende-se recolher informacdo relacionada corh
PEA, subordinada ao tema: "Contribui¢do da gestdo pedagdgica participativa na aprendizagem
— Caso da Escola Primaria Completa Mavalane “B” .Este € um trabalho de &mbito académico, e
gostaria que desse o seu contributo de forma clara e objectiva. Pedimos a permissao para a

colaboracdo neste trabalho, comprometendo-se a garantir o sigilo de todas as informacdes

/

Dados pessoais: Sexo: Masculino (), Feminino ( ): Idade ( ); Anos de experiencia profissional

prestadas de forma an6nima, para este trabalho cientifico.

( ); Foi membro de Conselho de Escola? Sim (), Ndo (  ); Foi membro de Direc¢do em
algum ano? Sim (), Ndo (  ); Formacdo Académica: Doutorado ( ), Licenciado (),
Bacharelato (), Médio ( ), Bésico ( ), Elementar ( ), Outro ( ); Qual?

. Qual e a sua area de Formacéo

1. O que entendes por gestdo pedagdgica participativa?

a) - Envolvimento de todos actores educativos.

b) N Participacdo da comunidade na gestdo da escola.

c) - Participacdo dos membros de direc¢do e os professores.

2. Jaouviu falar de Conselho de escola?

s -

3. O que é Conselho de escola? Orgdo maximo () Orgdo de Consulta( )  Orgdo

fiscalizadora () Orgao de apoio ao Director ( ).

4. Algum vez ja participou em algum encontro do conselho da escola?

- m-



5. Como é que os gestores da escola tém prestado informacGes da sua gestdo a comunidade
escolar?

a) . Em reunides de balango trimestral

b) - ReuniBes de Abertura do ano lectivo escolar

c) . Né&o presta nenhuma informacéo

6. Em que decisOes os gestores da escola tem consultado aos professores?

- Conselho de escola -Balan(;o trimestral - Nenhum encontro

7. Quais sdo as formas que acha que a direccdo da escola deveria garantir a participacao de

todos na gestdo da escola?
- Usar reunides particulares
- Usar reunides de balanco trimestral/anual
- Durante as reunifes de conselho de escola
- Nenhuma forma acima referenciada.

8. Que decisdes a direccdo da escola tem tomado e que influencia na baixa qualidade da

aprendizagem dos alunos?

9. Como professor, que decisbes acha que os gestores da escola podem tomar que ajudem na

melhoria da qualidade da aprendizagem?



8. Critérios de avaliacdo que usa para avaliacdo dos alunos

- Provas escritas e orais - Correccao de exercicios e TPC

9. Estratégias usadas para a melhoria PEA dos alunos

- Elaboracéo de fichas de leitura - Criacéo de grupos de estudos
- Criacéo de oficinas de leitura

Muito obrigada pela sua colaboragédo



Apéndice 2 — Guia de Entrevista para os alunos da EPC Mavalane “B”

Departamento de Organizacéo e Gestdo da Educacao

ﬂrezado aluno: com o presente questionario pretende-se recolher informacéo relacionada corh
PEA, subordinada ao tema: “Contribui¢do da gestdo pedagdgica participativa na aprendizagem
— Caso da Escola Priméaria Completa Mavalane “B”. Este € um trabalho de &mbito académico, e
gostaria que desse o seu contributo de forma clara e objectiva. Pedimos a permissdo para a

colaboracdo neste trabalho, comprometendo-se a garantir o sigilo de todas as informacoes

/

Dados pessoais: Sexo: Masculino (), Feminino ( ): Idade ( ); € membro de conselho de

prestadas de forma an6nima, para este trabalho cientifico.

escola? Sim (), Nao ( ); Foi membro de Conselho de Escola? Sim (), Ndo ( ); Classe

que frequenta: 12a 32 classe (), 4%a62classe (), 7classe ().

1. Jaouviu falar de conselho de escola? Sim (), Nao( ), Talvez( )
2. Alguma vez ja participou em alguma reunido com a direccdo da escola?
Sim ( ), Néo ( ), Nunca( ).
3. Que decisoes a direc¢do da escola deve consultar aos alunos?
Sobre Gestdo do PEA () Regulamento da Escola( ) Usodo Valorde ADE( )
Apoio dos alunos com NEE () Avaliacdo dos professores () Nenhuma ( )
4. O que acha que a direccdo da escola deve fazer para ouvir a opinido dos alunos na gestéo
da escola?
Realizar encontros de consulta nas turmas
Reunir chefes de turmas para escutar as necessidades dos alunos
Realizar assembleias gerais diariamente
5. Qual é o problema existente na escola que acha que é urgente a direc¢do da escola resolver
para que tenhas uma boa aprendizagem?
Insuficiéncia de carteiras () Auséncia frequente dos professores ()
Fraca gestdo administrativa financeira( )  Fraca fiscalizacao das aulas ()

Fraca participacdo do Conselho de escola () fraca gestdo pedagogica ()



Nenhum ().

Muito obrigada pela sua colaboragédo
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Apendice 3 - Entrevista para os membros de Direc¢do da EPC Mavalane “B”

Departamento de Organizacéo e Gestdo da Educacao

KPrezados director : Com o presente questionario pretende-se recolher informacao relacionada\
com PEA, subordinada ao tema: “Contribuicdo da Gestdo Participativa na Melhoria da Qualidade
de Aprendizagem — Caso da Escola Primaria Completa Mavalane “B”. Este é um trabalho de

ambito académico, e gostaria que desse o seu contributo de forma clara e objectiva. Pedimos a

kpermisséo para a colaboracdo neste trabalho. j

Dados pessoais: Sexo: Masculino (), Feminino ( ): Idade ( ); Anos de experiencia
profissional ( ); E membro de Conselho de Escola? Sim (), Ndo (  ); Formacéo
Académica: Doutorado (), Licenciado (), Bacharelato (), Médio (), Basico (),
Elementar (), Outro ( ); Qual?
Qual e a sua area de Formacéo

1. Como gestor principal da escola, como avalia a participacdo da comunidade na gestdo da
escola?
Muito boa ( ) Boa( ) Suficiente ( ) Mau( )

2. Em que decisdes da gestdo interna da escola inclui os pais e encarregados da educacao,
professores e alunos?
Reunido de Abertura do ano lectivo () Reunido de balanco trimestral ( ) Reunido
de Conselho de escola () Nenhuma ( )

3. Que implicacBes a ndo participacdo da comunidade na gestdo pedagdgica da escola pode
trazer no processo de ensino e aprendizagem?
Bom aproveitamento pedagogico () Mau aproveitamento pedagogico( ) Ma
gestdo dos problemas da escola ( ) Excelente gestdo daescola ()
Outras ( ) Nenhuma ()

4. Que estrategias tem usado para incluir a comunidade e todos intervenientes na gestao
pedagdgica da escola?

Assembleia geral daescola( ) Conselhodaescola( ) Reunidocomalunos( )

Vi



Reunido com os pais-turma ()  Reunido com os coordenadores de classes ()
Outras () Nenhuma estratégia ( )
5. Quais séo as formas de gestéo participativa que tem usado para a melhoria da qualidade de
aprendizagem dos alunos?
Gestdo democrética ( )  Gestdo autoritaria ( ) Consulta aos alunos do que
desejam () Reunides de conselho pedagdgico( ) Outras( ) Nenhuma( ).
6. Acha que pode ser combatido a gestdo excludente nas escolas?
Sim( ) Nao( )  Talvés( )  Nunca( )

7. Se sim, de que forma pode ser combatido a gestao excludente?

Muito obrigada pela sua colaboracgao
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Apéndice 4 - Entrevista para os pais‘fmembros de Conselho de escola da EPC Mavalane “B”

Departamento de Organizacéo e Gestdo da Educacao

/Prezados pais e encarregados de educacdo/membros de conselho de escola: com o presente\

questionario pretende-se recolher informacgdo relacionada com PEA, subordinada ao tema:

“Contribuicdo da gestdo pedagogica participativa na aprendizagem— Caso da Escola Primaria

Completa Mavalane “B” Este € um trabalho de &mbito académico, e gostaria que desse 0 seu

contributo de forma clara e objectiva. Pedimos a permissdo para a colaboracao neste trabalho.

\_

/

Dados pessoais: Sexo: Masculino (), Feminino ( ): Idade ( ); E membro do Conselho de
escola? Sim (), Nao (  ); Foi membro de Conselho de Escola? Sim (), Nao ().

1.

Como membro do conselho da escola, como tem sido os encontros com 0s membros da
direcgdo?

Sempre que ha valor de ADE( ) Mensalmente () Anualmente () Regularmente
() Nunca( ).

Em que decisdes da escola a direcgdo tem vos consultado como membros do conselho da
escola?

Uso de valor de ADE () Transferéncia de professores ()  Para pedir contribuicao
de valores dos pais () Analise do aproveitamento () Nunca( )

Qual é a importancia da vossa participacdo na gestdo da escola como membros do conselho
da escola?

Desenvolvimento da escola () Gestdo Eficiente () Democracia e transparéncia
na gestdo daescola( ) Bom aproveitamento pedagégico () Nenhuma ( )
Que implicagdes pode trazer a ndo inclusdo dos membros do conselho da escola na gestéo
da escola na melhoria da qualidade da aprendizagem dos alunos?

Gestéo deficiente ( ) Anarquia ( ) Fraco gestdo pedagogica ( ) Mau
aproveitamento pedagégico ()  Autoritarismo dadireccdo () Nenhuma( )
Como acha que pode se combater a excluséo dos intervenientes do Processo de Ensino e

Aprendizagem na gestdo da escola?



Aplicacdo da gestdo participativa e democréatica ()

Divulgacéo dos valores ganhos pela escola ()

Consulta aos alunos e professores das necessidades da escola ()
Envolvimento de todos intervenientes do PEA ()

Nenhuma das opcdes ()

Muito obrigada pela sua colaboragéo
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