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CAPITULO I. INTRODUCAO

1.1. Contextualizacao

O presente relatério de estagio surge como um dos requisitos basicos para a aquisicdo do grau
académico de licenciatura. O mesmo desenvolve-se apds a realizacdo do estagio académico e tem
como objectivo descrever as actividades desenvolvidas durante o periodo de estagio. Pretende-se
de forma breve, trazer a discricdo das principais actividades desenvolvidas neste periodo e 0s seus

objectivos, aliar a sustentabilidade tedrica e descrever as licdes aprendidas durante este processo.

No contexto do ensino, o estadgio constitui uma pratica que permite ao estudante estagiario,
proceder de forma pratica na sua area de formacao e preparar-se para seu futuro profissional, ou
seja, promover ao estudante oportunidades de vivenciar na pratica os contetdos aprendidos,

conciliando deste modo a teoria a prética.

Durante o processo de materializacdo do estagio é possivel verificar distin¢do entre as realidades
concretas e as teorias aprendidas, o que exige maior capacidade de reflexdo, alinhamento e
contextualizacdo em relacdo as actividades popostas e as teorias aprendidas. O estagio foi
realizado no Ministério da Educacéo e Desenvolvimento Humano na Direc¢do Nacional do ensino
primario no Departamento de Administracdo e Gestdo Escolar, no periodo de 03 de Janeiro a 28

de Abril de 2022, com uma carga horaria de 40 horas de Segunda-feira a Sexta-feira.

Através do estagio foi possivel agregar grandes competéncias profissionais, para além de
familiarizar-se com a estrutura organica que rege a educacdo em Mocambique, bem como
participar das actividades desenvolvidas por este 6rgdo e principalmente em questdes relacionados

directamente com a administracdo e gestéo escolar.

O presente Relatdrio encontra-se estruturado em cinco (5) capitulos a saber:

No capitulo I, a introducdo que contempla a contextualizacdo, os objetivos e 0 motivo da
realizacdo do estagio.

No capitulo 11, fez-se a apresentacdo da instituicdo de realizacdo do estagio.

O capitulo 111 é referente ao plano de actividades propostas para o estagio.

No capitulo IV fez-se a descri¢do das actividades desenvolvidas no estdgio no decorrer do

processo.



O capitulo V por sua vez é referente a conclusfes obtidas e as recomendacgoes achadas relevantes

apods a concluséo do estagio.

1.2. Objectivos

1.2.1. Objectivo Geral

% Conciliar as competéncias teoricas a realidade concreta da area de formac&o profissional.

1.2.2. Obijectivos Especificos

¢+ Adequar os conhecimentos teoricos a realidade pratico profissional;
% Reforcar o interesse pela area de formacdo com a experiéncia préatica profissional no
decurso do estagio;

¢+ Descrever as actividades desenvolvidas no estagio.

1.3. Motivo da realizacdo do estagio

Segundo Corte e Lemke (2015) um dos objectivos dos cursos de graduacdo é o de oferecer 0s
subsidios teodricos e praticos (ou teodrico-praticos) necessarios ao cumprimento das funcdes
profissionais, de acordo com cada area de conhecimento. Mas, para além disso, € primordial
também apresentar aos académicos, actividades que promovam a reflexdo ndo s6 do ponto de vista
do conhecimento cientifico, mas, também, de seu contexto de formacdo e actuacdo, dos

fundamentos da educacdo e da dimenséo ética, politica e ideoldgica de seu trabalho. Dessa forma:

Durante o curso de graduagdo comegam a ser construidos os saberes, as habilidades, posturas e
atitudes que formam o profissional. Em periodos de estagio, esses conhecimentos sdo
ressignificados pelo aluno estagiario a partir de suas experiéncias pessoais em contacto directo com
0 campo de trabalho que, ao longo da vida profissional, vao sendo reconstruidos no exercicio da
profissdo. (Almeida & Pimenta, 2014, p. 73)

Neste diapasao, Seltiz e Deutsch (1974), explicam que para o estudante, a pratica, a dedicagéo e a
disciplina adquiridas durante o periodo de estagio agregam valores e conhecimentos a sua carreira.
Sobre este viés, € crucial aproveitar as oportunidades de crescimento e desenvolvimento oferecidas
durante o estagio, que oferece um novo olhar para o futuro, através da constru¢do de um novo

projecto de vida e carreira profissional.



Corroborando com os pensamentos dos autores em referéncia, a realizacdo do estagio visa
promover ao estudante oportunidades de vivenciar na pratica os conteidos aprendidos ou

assimilados, conciliando a teoria a pratica e garantir deste modo a sua profissionalizacéo.



CAPITULO II. APRESENTACAO DA INSTITUICAO DE REALIZACAO DO ESTAGIO

O presente capitulo far4 uma breve descrigdo da instituicdo de acolhimento, discricdo da estrutura
organica, os seus procedentes historicos, local em que o estudante realizou o estagio, estrutura

organica e suas funcdes.
2.1. Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano (MINEDH)

Segundo o Regulamento Interno do Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano
(RIMEDH), o Ministério da Educagéo e Desenvolvimento Humano (MINEDH) € o 6rgdo central
do aparelho do Estado que, de acordo com os principios, objectivos e tarefas definidas pelo
Governo, planifica, coordena, dirige e desenvolve actividades no ambito da educacdo e
desenvolvimento humano, contribuindo para a elevacdo da consciéncia patriotica, o reforgo da

unidade nacional, da cidadania e da mogambicanidade. O MINEDH esta localizado na cidade de

Maputo, Museu, ao longo da avenida 24 de Julho n® 167, Maputo.

Figura 1: Ministério da educagdo e Desenvolvimento Humano

Fonte: Elaborado pela autora



2.2. Histérico

Segundo Quimuenhe (2018) antes da chegada dos portugueses, Mogambique ja detinha de uma
educacéo tradicional a qual consistia na transmisséo de valores, conhecimentos e convicgdes de
geracdo para geracao. Com a chegada dos portugueses 0 povo mogambicano foi introduzido uma
educacdo de opressao que inferiorizava os valores culturais existente e obrigava que o povo

assumisse a cultura portuguesa ou agisse com as convicgdes do colono.

A histéria da educacdo em Mocambique compreende dois periodos, a educacdo antes da
independéncia (1845 — 1974) e pos-independéncia (1974 a actualidade) e cada periodo

caracterizava-se por principais marcos:

% Antes da independéncia (1845 — 1974) — este periodo caracterizado por uma educacao
discriminatoria devido ao regime colonial organizado em dois subsistemas de educacéo:
Ensino oficial (para os filhos dos colonos ou assimilados) que se destinava a transmissdo
de valores e padrdes aristocraticos e Ensino rudimentar (para os chamados “indigenas”
— 0S nativos) que estava reduzido apenas a aprender a ler, escrever e a domesticacao.

% Pos-independéncia (1974 a actualidade) — Este periodo tem como principais marcos o
surgimento da Lei 4/83, Lei 6/92 e Lei 18/2018 devido as varias reformas do Sistema da
Educacdo. (ead.mined.gov.mz)

Foi durante a luta de libertacdo Nacional consequentemente com a independéncia do pais que se
criou o Sistema Nacional de Educagdo (SNE) que tinha como objectivo, formar o Homem Novo,
livre da opressdo e do ideal do colono. Em 1983, é introduzida a Lei 4/83, de 23 de Marco, que
regulava o Sistema Nacional de Educacdo baseada numa estrutura simples fragmentada em dois
pontos, composicdo e niveis de ensino, quanto a sua composicao estava estruturado em cinco
subsistemas de ensino nomeadamente, subsistema de educacdo geral, educacdo de adultos,
educacdo técnico-profissional, formacdo de professores e educacao superior, relativamente aos
niveis de ensino estavam estruturados em quatro, primario, secundario, médio e superior. Com as
transformacdes sociais, culturais, politicas e econdmicas houve necessidade de se ajustar o sistema
educativo as conjunturas locais, nacionais e até internacionais, dai a introducdo da Lei 6/92, de 6
de Maio. (Quimuenhe, 2018)



O MINEDH é o 6rgdo méaximo de educacdo em Mocambique, apresentamos na tabela 1 0s seus

titulares e a sua designacdo ao longo dos anos.

Tabela 1. Designacdo do MINEDH

Designacao Ministro/a Mandato
Ministério da Educacdo e | Gideon Ndobe 1974-1975
Cultura Graga Machel 1975-1989
Aniceto Muchingos 1989-1994
Arnaldo Nhovo 1994-2000
Alcido Nguenha 2000-2004
Ministério da Educacéo Airis Ali 2004-2010
Zeferino Martins 2010-2012
Augusto Jone Vice-Ministro 2010-2012 e
Ministro 2012-2014
S Jorge Ferréo 2015-2016
Ministério da Educacéo e :
) Conceita Sortane 2016-2019
Desenvolvimento Humano i i
Carmelita Namashilua 2020- a data atual

Fonte: Elaborado pela autora

Tomando em conta a tabela acima, o Ministério € instituido no ano de 1974 designado Ministério
da Educacdo e Cultura, de 1989-2014 como Ministério da Educacdo e de 2015 até data actual
como Ministério da Educacio e Desenvolvimento Humano. E responsabilidade da Presidéncia da
Republica a criagdo dos Ministérios e a partir do decreto presidencial n® 1/2015 de 16 de Janeiro

que foi criado o Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano.
De acordo com o Plano Estratégico da Educacdo 2020-2029 (2020), tem como:

Missdo — Implementar um sistema nacional de educacao equitativo, eficiente, eficaz e inovador

capaz de garantir uma aprendizagem de qualidade ao longo da vida;

Visdo — Cidadaos com conhecimentos, habilidades, valores culturais, morais e civicos capazes de
contribuir para o desenvolvimento de uma sociedade coesa e adaptada ao mundo em constante

transformacéo;



Valores: Eficiéncia legalidade, profissionalismo acessibilidade, competéncia integridade,
transparéncia meritocracia, ética probidade, equidade continuidade, solidariedade unidade e
responsabilidade imparcialidade.

2.3. Estrutura organica do MINEDH

De acordo com o Regulamento Interno do Ministério da Educagéo e Desenvolvimento Humano

no seu artigo 4, o Ministério encontra-se estruturado da seguinte forma:

Tabela 2. Estrutura organica do MINEDH

a) Inspeccdo da Educacdo e Desenvolvimento | k) Direccdo de Administracdo e Financas;
Humano; I) Direc¢do de Infra-estruturas e Equipamentos
b) Direcgdo Nacional de Ensino Primério; Escolares;

c) Direccdo Nacional de Ensino Secundario; | m) Gabinete Juridico;

d) Direccdo Nacional de Alfabetizacdo e | n) Gabinete do Ministro;

Educacao de Adultos; 0) Departamento de Educacdo Especial;

e) Direccdo Nacional de Formacdo de | p) Departamento de Gestdo do Livro Escolar e
Professores; Materiais Didéacticos;

f) Direccdo Nacional de Gestdo e Garantiada | q) Departamento de Tecnologias de

Qualidade; Informacdo e Comunicacao;
g) Direcc¢do de Nutricdo e Saude Escolar; r) Departamento de Comunicacao e Imagem;
h) Direccdo de Assuntos Transversais; s) Departamento de Aquisigoes;

i) Direccdo de Planificacdo e Cooperacgdo; j) | t) Departamento de Documentacao.

Direc¢do de Recursos Humanos;

Fonte: Elaborado pela autora
2.4. Direccao Nacional do Ensino Primario (DINEP)

O estagio foi realizado na Direc¢do Nacional do Ensino Primario (DINEP) que é um dos sistemas
organicos do MINEDH responsavel por todos aspectos ligados ao ensino primério. O artigo 8 do
Regulamento Interno do Ministério da Educagdo e Desenvolvimento Humano (RIMEDH)

estabelece que a DINEP esta fragmentada em trés departamentos:

1. Departamento de Orientacdo Pedagdgica (DOP) que integra;



i. Reparticdo de Ensino Monolingue (REM);

Ii. Reparticdo de Ensino Bilingue (REB);
2. Departamento de Administragéo e Gestdo Escolar (DAGE); e
3. Departamento de Ensino Pre-Escolar (DPE).

2.5. Departamento de Administracéo e Gestdo Escolar (DAGE)

Por razBes de enquadramento e em consonancia com a natureza do curso frequentado pela
estagiaria, o departamento que coube a materializacdo do estdgio foi o Departamento de

Administracdo e Gestdo Escolar (DAGE) destacado no organograma abaixo.

DAGE

|

Figura 2: Organograma da DINEP

Fonte: Adaptado pela autora

O DAGE conta actualmente com quatro funcionarios dos quais o chefe do departamento com grau

de Mestre e trés técnicos com nivel de licenciatura.



De acordo com o artigo 9 do Regulamento Interno do Ministério da Educacao e Desenvolvimento

Humano séo fungdes deste departamento:

a)

b)

9)

h)

)

K)
)

Formular propostas de normas de organizacao e funcionamento das instituicdes de ensino
primario;

Incentivar, em coordenacgdo com as estruturas locais da educacéo, a concessédo de louvores
as direccBes de escolas, aos professores e outros funcionérios que se tenham destacado
pelo seu trabalho e dedicacao;

Propor acgdes de formacdo no dominio de administracdo e organizacdo escolar e
recomendar a promocao de cursos de capacitacao;

Realizar ac¢des de apoio e controlo no ambito de administracéo e organizacao escolar;
Propor a regulamentacéo, orientacéo e controlo da aplicagédo do principio do envolvimento
da comunidade na vida escolar;

Apoiar na criagdo e massificacdo de uma rede de bibliotecas no ensino primario;
Participar na elaboragdo e divulgacdo dos critérios e indicadores para a avaliacdo da
eficacia e eficiéncia interna;

Promover e incentivar o desenvolvimento e a pratica de actividades curriculares;

Garantir a participagdo dos técnicos da Direccdo em accBes de capacitacdo, troca de
experiéncias a nivel nacional e internacional;

Avaliar sistematicamente a implementacdo dos regulamentos e de outros documentos
normativos;

Participar na avaliagcdo do desempenho das escolas e dos seus gestores;

Criar uma base de dados relevante para a Direccdo Nacional do Ensino Primario;

m) Entre outras actividades.

2.6. Relevancia da instituicao de estagio

O Ministério € o maior 6rgdo de educacdo no pais o que constitui um grande ganho para o

estudante na area da educacgdo pois isso permite que, o estudante absorve de forma pratica,

implemente as teorias aprendidas e faca reflexdes, criticas que ajudem a melhorar os trabalhos

desenvolvidos e o sistema.

Segundo o Curriculo do Curso de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo da Educacdo (2012), a

Licenciatura em Organizacao e Gestdo da Educacdo (OGED) tem o objectivo de formar técnicos

9



superiores no campo da Organizacdo e Gestdo da Educacéo, capazes de planificar, gerir e avaliar

o desenvolvimento do sistema educativo ao nivel da sociedade, da instituicdo e da sala de aulas.

E estreita a ligacdo do curso com a entidade em questdo, visto que, sdo objectivos também do
MINEDH, planificar e desenvolver o sistema educativo e 0 MINEDH mostra-se como uma das
instituicOes de saida profissional de um técnico de OGED. Olhando para o DAGE denota-se a
relevancia a medida em que este departamento lida directamente com todos aspectos ligados a
organizacdo e gestdo escolar do ensino primario, € de sua responsabilidade planificar, desenvolver,
propor accOes de formacdo no dominio de administracdo e organizacdo escolar para responder e
melhorar o SNE. Sobre esta linha de pensamento, importa que a estagiaria seja capaz de realizar
todas as actividades propostas durante este periodo, aplique e integre a parte tedrica a pratica, seja
activo e participativo para melhor resposta ao que se espera deste profissional sem deixar de ser

reflexivo e critico.
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CAPITULO IIl. PLANO DE ACTIVIDADES DO ESTAGIO

Neste capitulo seré apresentado o plano proposto para o estagiario até ao final do estagio, 0 mesmo

esta de forma resumida, encontrando o plano completo nos apéndices.

O DAGE elabora planos trimestrais para centralizacao de suas actividades de modo a saber o que

fazer, como fazer, quando fazer e quais sdo 0s recursos disponiveis para execucdo de cada

actividade. As actividades propostas sdo extraidas no plano anual do departamento que por sua

vez estas sdo retiradas do plano anual da DINEP onde constam todas actividades dos

departamentos e os fundos alocados para cada actividade. As actividades que se encontram

destacadas no plano em resumo, foram das poucas actividades que ndo foram materializadas pois

ainda ndo tinham financiamento necessario para serem executadas.

3.1. Plano de actividades

O Plano de actividades objectiva conduzir a materializacao das actividades numa conjuntura clara

do que sera feito, em que periodo e objectivos de cada actividade. (Secretaria-Geral, 2020)

Tabela 3. Plano de Actividades

Leitura dos documentos normativos do
MINEDH

Estagiarios

. o Elaboracdo de  TdR, | Técnicos do DAGE e
Plano de visita para monitoria do arranque
: o Orcamento e Programa | estagiarios
do ano lectivo de 2022 nas provincias de ¢ g g
Indicativo
Inhambane, Zambeze e Nampula
e . Elaboracdo de  TdR, | Técnicos do DAGE e
Plano de verificagdo do funcionamento dos
. Orcamento e Programa | estagiarios
Conselhos de Escola em todas as provincias ¢ 9 9
Indicativo

do de

Avaliacdo dos Subsistemas de Educacéo

Reviséo Regulamento  Geral

Geral e Educacdo de Adultos do sistema

Reunido para debate e
harmonizacéo das

propostas

Técnicos do DAGE,
Chefe do departamento

e estagiarios
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nacional de educacgéo a luz da Lei 18/18 de
28 de Dezembro do SNE

. . Elaboragdo de  TdR, | Elaboragdo de TdR,
Avaliar o envolvimento dos conselhos de
. Orcamento e Programa | Orcamento e Programa
escola no combate ao absentismo dos
Indicativo Indicativo
gestores professores e alunos e outros
males, bem como na melhoria do PEA.
o Elaboracdo de  TdR, | Elaboracdo de TdR,
Socializacéo do regulamento do
. . . Orcamento e Programa | Orcamento e Programa
funcionamento e de avaliacdo das escolas
- o Indicativo Indicativo
béasicas na provincia de Maputo,
envolvendo 35 técnicos do nivel central e
provincial, durante 7 dias.
Participar nos encontros e Reunifes da Membros de cada
Direccgéo e do Departamento departamento do
DINEP
Actividades Extraordinarias
Capacitacdo de Gestores Escolares e | Elaboragdo dos TdR, | Técnicos do DAGE,
membros dos Conselhos de Escola em todas | Or¢amento, Programa | DNFP, DNGGQ e
provincias indicativo e Carta para | estagiarios
pedido de desembolso
Producdo do Guia Pratico para | Orgamento, Programa | Técnicos do DAGE,
capacitacdo de Gestores e membros do CE | Indicativo para o retiro DNFP, DNGGQ e
estagiarios

Fonte: Elaborado pela autora.
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CAPITULO IV. DESCRICAO DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS NO ESTAGIO

Este capitulo ir4 arrolar as principais actividades desenvolvidas no decorrer do estagio, seus
objectivos e procedimentos empregues para cada actividade.

Plano de visita para monitoria do arranque do ano lectivo de 2022 nas provincias de

Inhambane, Zambeze e Nampula

Esta actividade consistiu na elaboracdo dos Termos de Referéncia (TdR), Programa Indicativo,
Cartas para o pedido de desembolso e Orcamento para a monitoria do arranque do ano lectivo nas
provincias acima mencionadas. O ano lectivo corresponde ao periodo do inicio e o fecho do
decorrer das aulas. Segundo (MINEDH, 2021), o ano lectivo 2022 teve o seu inicio a 20 de Janeiro,
com o término previsto para 09 de Dezembro. Era objectivo desta actividade verificar as condigdes
criadas para a retoma segura das aulas presencias impulsionados pelo condicionalismo da
Pandemia da Covid-19.

Termos de Referéncia (TdR)

Os TdR constituem um instrumento que de forma clara explica a natureza, a pertinéncia e 0s
procedimentos a ter em conta a realizagcdo de uma actividade. Neste instrumento sao especificados
0s objectivos que conduzem a actividade, o local da realizacdo, as metodologias, participantes,
financiamento e os resultados esperados, ou seja, de forma sumaéria traz-se o alinhamento ou a

explicagdo da motivacgdo da actividade e como a mesma ir& proceder.

De acordo com Ramos, Brito, Moreira, Lima, Campos e Neto (2020), os termos de referéncia sdo
feitos pela Administracdo Publica para explicar o conjunto de informagdes necessarias a aquisi¢éo
ou contratacdo que deseja realizar.

Por seu turno, Palavéri (cit. in Ramos et al., 2020), conceitua termos de referéncia como um
instrumento de natureza essencial, cabendo enfatizar que devera estabelecer os elementos

indispensaveis a formulacdo das propostas pelos interessados em participar da disputa.

Neste diapasdo, (Ramos, et al., 2020), elencam os seguintes elementos necessarios para a
elaboracao dos termos de referéncia:

a) Informacdes detalhadas do objecto, tais como nome, quantidade, tipo, tamanho,

cor, entre outros;
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b) Justificativa, onde se deve mencionar o motivo pelo qual a Administracdo Publica
solicita o produto ou servigo;

c) ldentificacdo dos responsaveis pela elaboracdo dos termos de referéncia;

d) Definicdo dos métodos de trabalho;

e) Cronograma fisico e financeiro;

f) Orcamento detalhado dos precos estimativos pesquisados anteriormente pelo

6rgdo, e que sejam prec¢os praticados no mercado.

Estes elementos mencionados por Ramos et al (2020), evidenciam-se como pilares para a
elaboracdo dos TdR. Durante a elaboracdo dos TdR, a estagiaria constatou que estes elementos
sdo 0s que comportavam o documento, além de agregar outros elementos como os resultados

esperados, assim, 0s TdR séo responsaveis por dar a visdo geral da actividade a ser desenvolvida.

Programa Indicativo

O programa indicativo € um instrumento que da todas indicacdes das tarefas que deverdo ser
realizadas durante a materializacdo das actividades, onde se destacam as horas, datas, estratégias
e 0s responsaveis pela realizacdo de cada tarefa ou seja € um quadro orientador para a

implementacdo da agenda e programa que foi tragado para o desenvolvimento da actividade.
4.1. Elaboracéo do Orcamento

Segundo a Agéncia para a Promogéo de Investimentos e Exportagéo (APIEX) (2017), o orgamento
deve ser entendido como um plano em que serdo inscritas as receitas e despesas previstas para um
determinado periodo. E entendido como uma ferramenta que devera ser acompanhada de forma
regular, controlando as despesas e optimizando as receitas. A orcamentacdo permite ao Governo
e outras entidades, o controlo das despesas, organizagdo dos recursos por categorias de despesas,
receitas e poupancas, saber o estado das finangas com algum rigor, funcionando como instrumento

de monitoria e controlo dos gastos de recursos.

Segundo Leite, Cherobim, Silva e Bufrem (2008), orcamento € o elo entre o0 planeamento e o

controlo, cuja importancia é estabelecida sobre 3 principais beneficios:

1. Os orcamentos compelem aos gestores a pensarem no futuro pela formalizacdo de suas

responsabilidades para planificar;
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2. Os orcamentos fornecem expectativas definidas que sdo a melhor estrutura para julgar o
desempenho subsequente;

3. Os orcamentos ajudam as pessoas na coordenacdo dos seus esfor¢os, de modo que 0s
planos das subunidades da organizagéo satisfacam os objectivos da organizagdo como um
todo.

Segundo Kenski (2015) a elaborac¢do do orgamento deve apresentar todos desembolsos previstos
para cada momento do projecto. E importante ter um orcamento realista, para que ndo acarrete
problemas de grande diferenca no momento da aquisicdo, que podem atrapalhar ou mesmo tornar

0 projecto inviavel.
Ao realizar a actividade de orcamentacéo era possivel verificar que esta, obedecia a 4 principios:

% Identificar os meios de transporte que sdo determinados pela “ghprovincia a visitar;
¢ ldentificar os intervenientes para posterior alocacdo das ajudas de custos;
¢ ldentificar os distritos e escolas a visitar para alocacdo do combustivel; e

% Logistica.

Nesta actividade a estagiaria, numa planilha do Excel elabora a orcamentacdo que demostra de
forma quantitativa quanto é previsto para cada principio, e este orcamento é estabelecido por cada

provincia.

No concernente a orcamentacao, as provincias das Zonas Norte e Centro sdo as que apresentavam
os valores mais elevados por exigirem passagens aéreas (ida e volta) estimadas em 50.000.00 mil
meticais por cada técnico do Orgdo Central. Relativamente a logistica esta era incorporada nas
actividades de capacitacBes caso as provincias a visitar ndo despusessem de espaco de albergar o
efectivo necessario para as capacitacfes, este orcamento olhava basicamente para o aluguer de

salas, alimentacdo, material de trabalho e de higienizacéo.

De acordo com o artigo 5 Regulamento de Atribuicdo de Ajudas de Custo de Abono de Passagens
de Deslocacdes em Missdo de Servico dos Funcionarios e Agentes do Estado no seu nimero 4, as
ajudas de custo sdo dadas aos funcionarios e agentes do estado quando o cumulativamente a
deslocacéo for igual ou superior a 8 horas e as deslocacfes para locais situados a uma distancia
superior a 40 km contados a partir do local habitual de trabalho, ainda podem se atribuir ajudas de

custos a distancias inferior a 40 km em casos que exijam pernoita.
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Os distritos e escolas a visitar no ambito da monitoria sdo eleitos de forma aleatdria, ou seja, ndo
existe um diagndstico pré-concebido para a escolha das mesmas embora existam alguns aspectos
levados em conta como o tipo de escola, ou seja, quanto maior nimero abrangido melhor embora
todas as escolas sejam elegiveis. Sdo escolhidos dois distritos dos quais um longingquo e outro
proximo o mesmo sucede na escolha das escolas e estas, habitualmente encontravam-se numa
amostra de seis escolas. Esta escolha das escolas € feita numa base de dados, designada EducStart,
de uso exclusivo do MINEDH e as competéncias necessarias para o uso desta base de dados foram

adquiras no médulo de Micro Planificacdo e Carta Escolar.

Plano de verificacdo do funcionamento dos Conselhos de Escola em todas as provincias

O Plano Estratégico da Educacdo (2020-2029), tem como um dos objectivos “Assegurar a
governagdo transparente, participativa, eficiente ¢ eficaz”. Assim, para assegurar a governacao
transparente, participativa, eficiente e eficaz, € importante sensibilizar a comunidade para uma
participacao activa na governacgéo e gestéo da escola, melhorando cada vez mais a comunicagéo

entre a escola e a comunidade.

E neste contexto que o Diploma Ministerial n° 54/2003 cria 0 Conselho de Escola, que de acordo
com o MINEDH-DINEP (2015) € o 6rgdo maximo de consulta, monitoria e fiscalizacdo do
estabelecimento de ensino, que funciona na escola em coordenagdo com o0s respectivos 0rgaos.
O CE tem como objectivo garantir uma gestdo participativa e transparente da escola e ajustar as

directrizes e metas estabelecidas a nivel central e local, a realidade da escola e da comunidade.
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Composicéo do CE:

O numero de membros que compde o Conselho de Escola varia conforme o tipo de escola,

podendo verifica-se na tabela a baixo.

Tipo 1

(+ de 1500 alunos)

Director da Escola

Representante dos

Professores

Tipo 2

(500-1500

alunos)

Tipo 3

(< 500 alunos)
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Representantes dos
Alunos

Representantes do
Pessoal técnico

administrativo

Representante dos

pais/encarregados

Educacéo

Representantes da

comunidade

TOTAL

Figura 4: Numero de membros que compde o CE

Os estudos empiricos sobre os conselhos de escola reconhecem gque 0s mesmos séo instituicdes

nas quais had uma compreensdo limitada sobre as suas potencialidades politicas ou técnicas. Os

familiares dos alunos ndo observam os conselhos como instrumento de poder, mas como

organismos auxiliares na organizacéo e gestdo escolar (PINTO, 1994, p.107). Talvez por conta

disso os pais ndo ocupem com mais disposi¢éo seus lugares no CE (Souza, 2009).

Neste sentido, a gestdo escolar deve fundamentar-se no trabalho colectivo, com um caracter

democratico e participativo, em que o Conselho de Escola serve de elo de ligacdo entre a escola,

familia e comunidade.

Um Conselho de escola activo garante a gestao participativa na escola e contribui para a melhoria

das condiges para o decurso do Processo de Ensino-Aprendizagem, com destaque:

» Para areducgdo de absentismo de professores e alunos;
» Apoio as criancas 0Orfas e vulneraveis;

> Melhoria do aproveitamento pedagdgico;

> Reducéo de casamentos prematuros.
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Cientes do papel preponderante que os CE desempenham, varias ac¢des sdo realizadas a todos 0s
niveis do Sector da Educacdo, dai que surge a necessidade de acompanhamento permanente. Estas
accOes designadas de monitoria, tem em vista combater o absentismo dos gestores escolares,
professores, desisténcia dos alunos principalmente da rapariga e que tem como consequéncia o
baixo rendimento escolar. A monitoria tem como objectivo sensibilizar os gestores escolares a
tornarem os CE mais funcionais convictos de que estes contribuem significativamente para a

resolucdo de varios problemas que enfermam o dia-a-dia da Escola.

Para operacionalizacdo da monitoria, foram elaborados os TdR, Or¢camento, Programa indicativo

e os procedimentos adoptados para sua elaboragio s&o os descritos na actividade 72.

Tendo em conta as actividades planificadas e a disponibilidade de fundos, a monitoria pode
acontecer em varios momentos, porém no acto da planificacdo realizada durante estagio e que
coincidia com o previsto, para o ano lectivo de 2022, foram definidas duas fases, a 1% Fase nas
provincias do norte e centro do pais exceptuando a provincia de Sofala e a 22 Fase nas provincias

do sul do pais incluindo a provincia de Sofala.

Plano de capacitacdo de Gestores Escolares e membros dos Conselhos de Escola em todas

provincias

Esta actividade ndo estava prevista no plano de actividades, é uma ac¢do extraordinaria que surgiu
a partir da visita feita pela Ministra da Educacédo a provincia de Cabo Delgado no més de Marco
de 2022 cujo objectivo, era a entrega de uma escola reabilitada, no ambito do projecto “Reforco

da resiliéncia através da educagdo e envolvimento dos jovens em escolas afectadas por ciclones”.

A provincia de Cabo Delgado apresenta-se numa situacdo delicada devido aos conflitos que nela
se fazem sentir, enfrentando assim diversas dificuldades devido a inseguranga que se vive, 0 que
afecta/afectou sobremaneira varios sectores incluindo o da educacdo. Pelo compromisso de
assegurar a continuidade da aprendizagem condigna e segura para as criangas de Cabo Delgado o

Ministério viu a necessidade da realizacdo desta actividade. Esta actividade envolveu/ envolvera

2Plano de visita para monitoria do arranque do ano lectivo de 2022 nas provincias de Inhambane, Zambeze e
Nampula.
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(é uma actividade que estd a decorrer em fases) varias unidades organicas dentre elas, DINEP,
DNFP, DNGGQ, IEDH, GJ, INPENCAO, DRH, DINES, DEE e DAF.

Esta capacitacdo esta prevista para decorrer em trés fases, a 12 Fase abrangeu exclusivamente a
Provincia de Cabo Delgado devido a situacdo delicada a qual se encontra, o que afectou
demasiadamente o processo de ensino e aprendizagem havendo a necessidade de apoio urgente,
para o efeito foram abrangidos 12 distritos, menos 5 dos 17 existentes, devido a inseguranga que

neles se fazem sentir.

Segundo Agostini (2010), a qualidade de um sistema de ensino e de uma escola esta relacionada,
com a habilidade de seus profissionais e dirigentes. De pouco adianta a melhoria do seu curriculo
formal, a introducdo de métodos e técnicas inovadoras, se 0s gestores ndo acompanham tais
mudancas e reformas do ensino. A capacitacdo deve constituir-se em um processo aberto, de
formac&o continuada e permanente, ndo somente para gestores, como para todos os profissionais

da educacéo.

Ainda sob linha do mesmo autor o Gestor Escolar € o responsavel pela organizacdo e bom
funcionamento de uma instituicdo de ensino onde as suas fungdes ndo se limitam na resolucéo de
problemas administrativos mas também para articulacdo das diversas variaveis que se apresentam

na escola, assume perante a comunidade o compromisso de oferecer servicos de qualidade.

Sendo os Gestores Escolares e membros do Conselho de Escola, os actores chaves desta
capacitacdo, o objectivo é atingir o maior nimero para que 0 processo de ensino e aprendizagem
volte a decorrer no seu processo normal. Serdo envolvidos 1071 actores dos quais 966 é
correspondente aos Gestores e membros da CE visto que sdo esses que vao garantir a continuidade
do processo de ensino e aprendizagem. O CE é considerado o maior 6rgdo de consulta, apoio,

monitoria e fiscaliza¢do da escola junto a administracdo e gestdo da mesma.

A segunda 22 Fase de capacitacdo de gestores e membros do CE vai integrar as provincias de
Niassa, Nampula, Sofala, Zambézia e Tete no periodo de 05 a 11 de Junho e a 3% Fase integra as
restantes provincias, Manica, Inhambane, Gaza, Maputo Provincia e Cidade de Maputo. E é
precedido pela elaboracdo do plano de capacitacdo é acompanhado do TdR, Orcamentagdo e
Programa Indicativo. Esta actividade esta or¢ada em 17.322.595,83 (dezassete milhdes, trezentos

e vinte dois mil, quinhentos e noventa e cinco e oitenta e trés centavos).
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A realizacéo do plano de capacitacdo de gestores e membros do CE foi antecedido por um trabalho
de elaboracdo de um guido orientador que sistematiza os aspectos da Gestdo Escolar, no periodo
de 20 a 26 de Abril.

O Guido Orientador é um instrumento que de forma sumaria aborda os aspectos de gestao escolar,
para além de tratar o assunto de forma breve, da indicacbes de documentos a consultar referente
ao tema que o gestor pretende abordar. O objectivo deste guido é facilitar ao gestor na resolucéo

de todos aspectos relacionados com a gestéo da escola.

Revisdo do Regulamento Geral de Avaliagcdo dos Subsistemas de Educacdo Geral e
Educacdo de Adultos do sistema nacional de educacéo a luz da Lei 18/18 de 28 de Dezembro

do SNE especificamente para os aspectos relacionados com o ensino primario

A Lei 18/18 de 28 de Dezembro estabelece o regime juridico do SNE da RepuUblica de
Mogambique aplicado em todas as instituicdes de ensino publico, comunitarios e privados que

implementam o SNE revogando assim a Lei 6/92 de 6 de Maio.

Esta revogacéo impulsionou a revisdo dos instrumentos que suportam o sistema educacional com
destaque para o Regulamento Geral de Avaliagdo dos Subsistemas de Educacdo de Adultos do
Sistema Nacional de Educacao. Este regulamento de avaliacdo é um documento normativo que
tem como objectivo estabelecer regras de avalia¢do do processo de ensino-aprendizagem com base
nos programas do Ensino Primério (EP), Alfabetizacdo e Educacdo de Jovens e Adultos (AEJA)
e Ensino Secundario (ES) aplicado a todas instituicbes do ensino publico, particulares e

comunitarias regulares e especiais.

Esta actividade nasce pela necessidade de enquadramento e melhoria do instrumento avaliativo a
luz da Lei 18/2018 do SNE que estabelece a gratuitidade do ensino e escolaridade obrigatdria em
9 classes e reestruturacdo do ensino primario que passa a compreender as primeiras seis classes
do ensino obrigatdrio organizado em dois ciclos de aprendizagem 1° ciclo, 1.2 a 3.2 classes e 2°
ciclo, 4.2 a 6.2 classes. A lei revogada estabelecia a gratuitidade e obrigatoriedade do ensino até 7
classes em dois ciclos de aprendizagem 1° ciclo 1.2 a 5.2 classes e 2° ciclo, 6.2 a 7.2 classes, 0s
métodos empregues para realizacdo desta actividade foram reunides planificadas para as

discussdes e contribui¢Bes necessarias para a materializacdo daquele instrumento.
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Ao longo da historia, a avaliacdo sempre seguiu as tendéncias educacionais de cada época,
atendendo as exigéncias da sociedade. A avaliagdo da aprendizagem escolar medida por meio do
instrumento de exames e provas tornou-se um tanto simbdlico. De acordo com Directrizes
Curriculares (2010) é importante resgatar consideragdes a respeito dos instrumentos de avaliacdes,
ja que estes sdo parte integrante do processo de ensino e aprendizagem. Estes instrumentos
permitam que o aluno e o professor reflictam sobre o processo de aprender a partir dos resultados
de avaliacdo (Gorla & Pires, 2014).

Segundo Fazenda (2022), a qualidade do ensino gira em torno da qualidade da aprendizagem dos
alunos, no entanto, os curricula devem atender as necessidades dos alunos em consonancia com
as exigéncias sociais e educacionais, isto €, que devem prestar atencdo aos contetdos que estdo
sendo ensinados, no modo como estdo sendo ensinados e na actividade desses contetdos para a

vida cultural e prética.

A revisdo ou a reforma deste instrumento permitira a melhoria das praticas avaliativas visto que a
avaliacdo é instrumento de compreensdo do nivel de aprendizagem dos alunos em relacdo aos

conceitos estudados e as habilidades desenvolvidas.

As reformas curriculares sdo necessarias para introducdo de novas ideologias de aprendizagem
que busquem a qualidade da aprendizagem. Para Nossa (1999), a melhoria na qualidade de ensino
assenta-se nas mudancas curriculares (...) na seriedade, dedicacdo e compromisso assumido pelos
profissionais com vistas a formacao profissional de qualidade e ndo apenas disponibilidade de

informacdes sobre alguns contetdos Fazenda (2022).

Nesta ordem de ideias, a avaliacdo pode ser compreendida como a funcdo necessaria para que o
processo de ensino-aprendizagem ocorra, € a partir da mesma que se fundamenta as tomadas
decisdes para a melhoria das préaticas de aprendizagem tomando em consideragdo os resultados
obtidos. A avaliacdo € uma accao flexivel que busca ir de encontro com as dinamicas da época e
responder as necessidades vigentes todavia, as reformas feitas sdo respostas as dinamicas sociais
e educacionais com o objectivo na melhoria da qualidade do ensino e consequentemente do SNE.
A revisdo ou a reforma do regulamento de avaliagdo busca nesta senda propor melhores
directrizes, praticas que melhorem o sistema de educacdo e proporcionar a qualidade da educacao

nacional. Esta actividade esta directamente ligada aos mddulos de Desenvolvimento Curricular e
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de Avaliacdo e Garantia de Qualidade na Educacdo, no referente a temética Avaliacdo da

Aprendizagem.

Segundo Dias (1999), a avaliacdo da aprendizagem é uma pratica implicita ao trabalho dos
professores cujos resultados, longe de se esgotarem no acto, reflectem-se nas expectativas e nos

percursos escolares e profissionais do aluno.

Existem tipos e formas de avaliacdo, cabendo ao professor, dependendo da sua forma e contexto
de trabalho aplicar cada uma delas. A avaliacéo da aprendizagem ou do ensino-aprendizagem deve
ser feita sob ponto de vista dos seus critérios de qualidade embora este seja um termo polissémico.
A concepcao da qualidade pode advir do que foi proposto e o que foi alcancado, com a satisfacdo
de quem recebe os servicos e resultados previstos, alcangados.

4.2. Relacéo das actividades desenvolvidas com os modulos aprendidos

Durante a realizacdo das actividades concernentes aos planos de visita para a Monitoria e
Capacitacdo verificou-se a estreita ligagdo entre estas actividades com os mdédulos assistidos
durante o periodo de formacdao, dentre os quais, Planeamento Estratégico na Educacdo, Gestdo de

Projectos Educativos e Micro-planificacdo e Carta Escolar.

Planeamento Estratégico na Educacao

Segundo (Luck, 2000), planeamento estratégico é o esfor¢o disciplinado e consistente, destinado
a produzir decisfes fundamentais e ac¢des que guiem a organizacgdo escolar, em seu modo de ser

e de fazer, orientado para resultados, com forte viséo de futuro.

O modulo de Planificacdo e Gestdo da Educacdo busca, dotar o estudante de matéria que lhe
permitam compreender a importancia da planificacdo dentro da organizacdo. A palificacéo
possibilita a execucdo de tarefas ou actividades de forma eficaz por outra, € um elemento de gestdo
que permite melhor auscultar as tarefas a serem realizadas, que recursos se tém disponiveis e que

estratégias serdo usadas para materializacdo de tal actividade.

Ao desenvolver as actividades, a planificacdo nos permitia definir os objectivos e 0s meios a
atingi-los ou seja, trazer a concepgdo de um futuro desejados e os meios pelos quais podemos

atingi-los.
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Gestéo de Projectos Educativos

Segundo o PMBoK (2013, p. 32) citado em (Bicalho, 2015), “Gestao de Projectos € a aplicacéo
de conhecimento, habilidades, ferramentas e técnicas as actividades do projecto para atender aos

seus requisitos.”

De acordo com Moura e Barbosa (2008, p. 23) citado em Kenski (2015)

[...] projecto educacional ¢ um empreendimento de duracdo finita, com objectivos claramente
definidos em funcdo de problemas, oportunidades, necessidades, desafios, ou interesses de um
sistema educacional, de um educador ou grupo de educadores, com a finalidade de projectar,
coordenar e executar ac¢les voltadas para a melhoria de processos educativos e de formacéo

humana, em seus diferentes niveis e contextos.

O presente modulo buscava dotar o estudante de competéncias que lhe permitissem intervir, com
0s conhecimentos adquiridos nesta area de conhecimento, a gestdo de projecto € ampla mas neste
cdmputo de conhecimento as suas accdes sdo especificas e delicadas devido a sua forma de
resultados. A gestdo de projectos educativos é de grande impoténcia pois permite a melhoria do
sistema educativo, seus resultados ndo sdo tangiveis nem mensuraveis mas podem ser verificados

a longo prazo.

Tendo em conta a definicdo do Moura e Barbosa (2008, p. 23) citado em Kenski (2015) podemos
levar em conta a actividade 9 referente %a capacitacio de gestores escolares e membros dos
conselhos de escola na provincia de Cabo Delgado, € um empreendimento do sistema de educacao
definido através de uma necessidade com a finalidade de executar ac¢Oes voltada para a melhoria
dos seus processos educativos e formacdo humana embora seus resultados ndo serdo tangiveis ou

mensuraveis mas os seus resultados poderdo ser verificados a médio ou longo prazo.

Micro- planificagdo e Carta Escolar

A Micro- planificacdo da Educacdo é toda actividade de planificacdo a nivel regional, local ou
institucional. Todos os problemas abordados pela micro- planificacdo, os debates sobre seleccéo
de objectivos e métodos também sdo da incumbéncia da micro- planificagdo, ela preocupa-se em

melhorar o funcionamento do sistema educativo, através do reforco das actividades de planificacao

% Plano de capacitagdo de Gestores Escolares e membros dos Conselhos de Escola em todas provincias
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a nivel regional e local. Carta escolar ou mapa escolar € um conjunto de técnicas e procedimentos
utilizados para planificar as necessidades futuras da educacédo a nivel local bem como os meios

que devera aplicar para satisfazer aquelas necessidades (Unesco, 1987).

O autor estabelece uma forte relacdo entre estes dois conceitos a medida em que, a micro-
planificacdo e a carta escolar asseguram a adequacdo dos objectivos globais das caracteristicas
especificas de cada regido, constituindo assim uma etapa normal do processo de planificacéo.
Simultaneamente, permitem avaliar com mais precisdo 0s recursos que devem ser consagrados ao

desenvolvimento da educacéo.

A carta escolar compreende mais do que a simples localizacao das escolas nos mapas regionais do
pais, assim, as técnicas e procedimentos utilizados para a escolha das escolas deve obedecer um
diagndstico que possibilite a compreensdo das razdes que nos levam a intervir naquela
determinada regido e especificamente naquelas escolas, 0 que evitara visitas as mesmas escolas e

distritos e um grupo mais beneficiado em detrimento de outros.

Outras actividades desenvolvidas

Tabela 5. Outras actividades

Leituras dos documentos normativos com maior enfase para Regulamento Interno do
MINEDH, Estatuto organico do MINEDH, Lei 18/2018 de 28 de Dezembro, Regulamento
Geral do Ensino Basico, e Manual do Conselho de Escolas para que permitissem a
familiarizacdo os documentos e integracdo do estagiario na instituicdo de modo a ser do seu

dominio a funcionamento da organizacdo a qual esta inserido.

Elaboragéo do plano de actividades mensal e Elaboracdo da proposta das actividades/ fungdes

desenvolvidas pela DAGE a nivel do Ministério para entrega na faculdade.

Participar da reunido para definicdo dos objectivos gerais das actividades anuais do DINEP,

Elaboragédo do plano Mensal e Elaboracao da acta de reunido.

Fonte: Elaborada pela autora.

Sé&o algumas das licOes aprendidas das actividades descritas na tabela a cima:
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» Ha necessidade de conhecer os dispositivos legais e a instituicdo a qual estamos inseridos
para que estejamos entrosados e melhor responder no trabalho desempenhado, o que foi
possivel através da leitura e concepcao dos instrumentos que a regulam;

> A planificacdo das actividades permite maior controlo em relacéo ao que deve ser feito em
cada periodo;

» As Reunides é a forma como os colaboradores recebiam inputs para melhorarem a

elaboracdo e execucdo das tarefas do departamento.
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CAPITULO V. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1. Conclustes

O estégio académico é um constituinte fundamental para qualquer &rea de formac&o pois permite
ao estudante melhor compreensdo da realidade da sua profissdo como também preparar 0 mesmo
para 0 mercado de trabalho. No quadro de concluséo do curso de OGED ndo somente deve ser
visto como um dos requisitos parciais para conclusdo do curso como também pode ser comecgado
a pensar como um dos modulos que integra o curriculo de OGED. Durante este processo foi
possivel fazer frente com base nas licdes aprendidas, as actividades propostas no decorrer decorrer

do estagio para além de inculcar valores, saberes de uma cultura organizacional.

O processo de gestdo € um ramo complexo e para melhor se responder as necessidades inerente é
fundamental a compreenséo de cada realidade vivida e as actividades desenvolvidas tem que ter
em conta este elemento. O sector sempre sofrerd mudancas condicionadas pelas transformacdes e
as exigéncias sociais, culturais, econémicas tecnoldgicas e politicas, nesse sentido, actividades
vao sendo tragadas com vista a melhoria dos processos educativos e as emergéncias educacionais,

na sua raridade séo as que suscitam a necessidade de intervencdo pontual do ministério

Durante as actividades desenvolvidas respetivamente aos planos para monitoria ou capacitacéo os
procedimentos usados sdo 0s mesmos relativamente aos os TdR, Programa Indicativo e Orcamento
mudando os objectivos, devido a finalidade de cada plano de actividade. Estes elementos s&o os
elementos principais para a planificacdo das actividades, ndo podendo ser realizada nenhuma
actividade a nivel do ministério sem a compilacdo destes documentos. Olhando relativamente no
ambito da orcamentacdo, foi possivel verificar a necessidade excessiva em esgotar os valores
alocados para cada actividade sobre pena de restituicdo dos valores remanescente a entidade
financiadora da actividade, o que faz com que haja uma atribuicdo desnecessaria dos valores
restantes na mesma actividade, tornando este um facto negativo visto que ha actividades que
carecem de financiamento como foi o caso do plano de visita para monitoria do funcionamento

dos conselhos de escolas.

Os planos de visita envolvem na sua maioria técnicos do orgao central como intervenientes da
linha de frente o que pode ser considerado centralizacdo e eleva sobremaneira os custos das visitas.

Dependendo da complexidade e do tipo de actividade, os técnicos centrais podem ser 0S
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responsaveis na execucdo das visitas, mas em actividade que néo seja de grande nivel, como a
monitoria do funcionamento dos CE, o 6rgdo central poderia deixar esta actividade a cargo dos
Servicgos Distritais de Educacdo Juventude e Tecnologia (SDEJT) e outros 6rgdos responsaveis
pela educacdo nestes distritos, o que poderia em alguma instancia reduzir os custos das
actividades, tornar os 6rgdo locais mais eficientes e obter melhores resultados pois estes

trabalhardo com maior conhecimento de causa.

Este estagio foi bastante benéfico, pois possibilitou através das actividades desenvolvidas e o
ambiente organizacional reforcar o interesse pela area de formacéo, pensando assim, na elevacao
do nivel académico e desenho de futuros projectos educacionais que possam a posterior ndo
beneficiar somente o meu perfil profissional como também eventuais organiza¢fes que possa

partilhar a minha experiencia e conhecimento.

5.2. Recomendactes

As actividades desenvolvidas pelo MINEDH sdo materializadas por técnicos do érgédo central com
cooperacdo das entidades locais das provincias o que demostra a dependéncia destas entidades na
realizacdo de algumas actividades que ndo necessitam necessariamente da deslocacdo de grande

numero de técnicos centrais para sua materializacdo, assim sendo:

1. Existe a necessidade de descentralizar as actividades as disposi¢Oes locais para que estes
tenham o sentido de responsabilidade e obtenham eficiéncia, tendo em conta que estes tém
melhor compreensdo sobre a realidade da sua regido e por outra esta pode ser uma das
formas de reduzir os altos custos para a realizacdo das actividades.

2. Criacdo de um dispositivo legal que permita a flexibilizacdo dos valores restantes durante
a planificagcdo de algumas actividades para posterior alocacdo em outras actividades que
carecem de financiamento eliminando assim o desperdicio de fundos e a estagnacdo de

certas actividades.
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Plano de Actividades do Estagio

D¢/
PPN

UNIVERSIDADE

EDUARDO

MONDLANE
FACULDADE DE EDUCACAO

Departamento de Organiza¢io e Gestio da Educagio

Licenciatura em Organizagio e Gestido da Educagao

PLANO DE ATIVIDADES DO ESTAGIO

Estudante: Natilia Anuario B. Sumbane N° de Estudante: 20184203
Curso: Organizagio e Gestao da Educagio

Local do Estagio: Ministério da Educagio e Desenvolvimento Humano

Nome Supervisor do Estagio: Dr. José¢ Amilton Joaquim

Tipo de Estagio: Estagio Académico

Carga horaria semanal: 40 horas

Objectivo: Estagio realizado no Ambito de conclusio do curso.
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Area de | Periodo | Actividades Objectivos
Estagio
Leitura dos  documentos  normativos  do | Conhecer os documentos normativos que regem a
MINISTERIO, Direcgdo Nacional do Ensino | guiam o mistério e o DINEP
Primirio ¢ do Departamento do Administragdo e
Gestao escolar
Elaboragio dos planos de actividades do | Produzir os instrumentos guias para cada més.
Departamento
Elaboragdo dos termos de referéncias, programas | Prepara os instrumentos orientadores nas viagem de
indicativos e propostas de orgamentos das | monitorias em todas escolas do pais.
actividades do departamento
Ajuste do regulamento geral de avaliagdo do ensino | Harmonizar o regulamento a luz Lei 18/2018 de 28 de
basico Dezembro do SNE
Conferéncia Nacional de Gestao e¢ Garantia da | Desenvolver o tema em alusdao a ser apresentado na
Qualidade: Conferéncia Nacional de Gestao e Garantia da
9 . Qualidade.

- Elaboragdo do conteiudo acerca do Papel do gestor

escolar na gestio democratica e participativa para a

.rAu 9 qualidade do processo de ensino aprendizagem.

>

a 5}

' A ‘- . -~ . . = n a o

5 = Participar nos encontros ¢ Reunides da Direc¢do e | Discutir questdes de directrizes das actividades da

(@) . ~

Z 3] do Departamento. direc¢io e do departamento.

(=) S

= &

= S Socializagao do regulamento do funcionamento e de | Divulgar os Regulamentos de Funcionamento ¢ de

= : Wl i g Sou s :

Z = avaliagao das escolas basicas na provincia de | Avaliagdo e colher subsidios para sua melhoria

s e« Maputo, envolvendo 35 técnicos do nivel central e




provincial, durante 7 dias.

Realizar duas monitorias ao funcionamento dos
conselhos de escolas, em todas provincias. Durante 7
dias, envolvendo 12 técnicos do nivel central,
nivel provincial, 11 motoristas e 24 do nivel central

Fortalecer o funcionamento dos Conselhos de Escolas
¢ capacita-los para a sua participagdo activa na gestao
democritica e participativa da escola.

Elaboragio dos TdR e Realizagio de duas
monitorias ao funcionamento dos Consclhos de
Escola em todas as provincias

Elaborar os TdR e Realizagio de duas monitorias ao
funcionamento dos Conselhos de Escola em todas as
provincias

Avaliar o envolvimento dos conselhos de escola no
combate ao absentismo dos gestores professores e
alunos e outros males, bem como na melhoria do
PEA.

Identificar a contribuigio dos CE na gestao
participativa e na redugdo do absentismo dos
professores e alunos e outros males.

e Participar de outras actividades burocraticas do
S J| Departamento.

ﬁoo?a:»noq de mm:.m .L Curso
!

T»VV:EEB e 8::&8

Notoin sdes B Goifhnn

Estudante

/ W ?\.

p ST )

m:va.,:voq (FACE

Jodo Fabido Chilaule

N
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UNIVERSIDADE

EDUARDO
MONDLANE

Pedido de estagio académico

Faculdade de Educagiao

IExmo Senhor:

Direccio de Recursos Humanos
do Ministério da Educagio ¢

Desenvolvimento Humano

Av. 24 de Julho 167, Maputo

N/Rcl‘.opf‘ﬁ /FACED/21 Maputo, 05 de Outubro de 2021
Assunto: i Agi émi icenci a
rganizagao ¢ Gesta Educagio

A Faculdade de Educagao ¢ uma unidade orginica da Universidade Eduardo Mondlaneque tem
como visdo ser um centro de formagio, investigacio e extensio de referéncia nacional e regional
0o saber wonco-pritico nas dreas de Educagao e Psicologia. Por forma a realizar esta sua visio, a
Faculdade de Educagio estabeleceu como sua missio formar profissionais de Educagio e
Psicologia, realizar estudos cientificos e prestar servicos especificos que contribuam para a
melhoria das priticas nas comunidades, organizagoes e instituicoes educativas, ¢ na formulagio de

politicas educativas.

Esta unidade organica oferece cursos de graduagio e de pos-graduacio nos diversos campos da
educagio. Ao nivel da graduagio, a Faculdade oferece cinco cursos, a saber: Licenciatura em
Educagio Ambiental; Licenciatura em Organizagio ¢ Gestio da Educagao; Licenciatura em
Psicologia (Psicologia das Organizagdes; Psicologia Social e Comunitiria e Psicologia das
Necessidades Educativas Especiais); Licenciatura em Desenvolvimento e Educacio de Infancia e

Licenciatura em Lingua de Sinais de Mogambique.

Especificamente, o curso de Licenciatura em Organizacio e Gestio da Educagio visa formar
profissionais ¢ especialistas em Organizagio e Gestio da Educagio capazes de: Articular as
necessidades ¢ os objectivos globais, nacionais e locais no contexto da organizagio da educagio;
Conceber, monitorar, avaliar ¢ gerir politicas, planos, programas e projectos de desenvolvimento
organizacional a todos os niveis (nacional, provincial, distrital, escolar e da sala de aulas);

Desenvolver ¢ articular uma visio educacional compartilhada, na definigio de necessidades e

Av. Julius Nyerere, n° 3453, Campus Principal, Tel.: (+258) 21 493313, Fax.: (+258) 21 493313

|Maputo - Mogambique
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estratégias, para alcancar os objectivos da organizagio; Comunicar 0s valores ¢ os objectivos da

organizagio a toda comunidade; Demonstrar comprometimento para a melhoria continua do

processo de ensino-aprendizagem; Promover ¢ realizar pesquisa em matéria de Organizagio ¢

Gestio da Educagio; Reflectit com todos os intervenientes sobre as acgoes que visem melhorar o

processo de ensino ¢ aprendizagem; Gerir mudangas no campo da educagao; Avaliar ¢ rever

sistemitica e regularmente os resultados da aprendizagem.

Por forma a complementar o processo de formagao dos estudantes ¢ cumprir com a sua missao, a

Faculdade de Educagio vem por este meio solicitar a vossa Fxcia a disponibilizagio de vagas de

estigio académico para os estudantes do curso de Licenciatura em Gestao ¢ Organizagio da

Educagao.

As 4dreas e/ou servicos 4 estagiar incluem, nomeadamente: planificagao ¢ gestio da educacio;
analise de politicas educativas; desenvolvimento de recursos humanos na educacio; administragio
e gestio escolar; desenvolvimento comunitirio, planificacio e prestagio de contas na educagio;
inovagio educativa e desenvolvimento organizacional; gestio de projectos educativos; investigacao
educacional, gestio do género na educagio; comunicagao e marketing na educagio; avaliagio e
garantia de qualidade na educagao; proourement ¢ gestao de recursos materiais na educagio; gestao de
recursos financeiros na educacio; desenvolvimento curricular, supervisio e inspecgao escolar;

educacio de adultos; empreendedorismo na educagao; e saude escolar, entre outras.

Sem mais do momento, enderecamos as nossas calorosas saudagoes.

O Director

Prof. Doutor Anténio Cipriano P. Gongalves

(Prof. Associado)
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Resposta do MINEDH
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18 de Outiibra do a0 e v

Acusamios g recepedo da nota ' SSYUFACED 21, de

olicita a disponibilizayio de

proveniente da Universidinde Eduardo Nomdlane (UEM) i qua

vagas de estagio scademice para estudantes do comsande | feencian em Gostise ¢ Opatinzagd

da Fducagdo

m regebnde

O MINFDIL como forma de contrisar na fommuglo de didiios npcionals, wor

estudantes finalistas oriundos das diferentes institnigdes de ensine sipenor < e fomuigs

profissional para a realizagllo de estigios acaddaticos,

Anatisadis o pedido. e fungdo das airibuigdes \linisérios da Cdueagdo e Dasenvolt inenie
ansento mrerno, aprayadiy pelo Diptoma Nimiatrac »

Humtio, previstos o respeing Regu!
» engitadra-se nas compaténcts das Umdades

232017, de 23 de Marco. 0 curse em al

Orginicas fins do seclo

el 4 solicitagho. eotretamio. devido

Neste contea, somas de pareeer L

L instiudgdo poderd rece

pandemia que o Pais atravessa ¢ ¢ shinda ao use e ped

mehos 6 estudantes em cada 3 meses

Os pedidos deverdo ser acompaunhadas das respectivas credencials © regquerimentos dos

csludanics
Cordinis Saudaghes e
X { e
A Director

i 13§2 20 o 21 i
: ; . | . ‘
Lina Maria da Silva Porfugal ook o l
' (Iispecialista) l
e : |
VYL, Maputiae Moy 5 !
A {

dar, elefune

Av. 23 de Julhe
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Lista de estudantes

Lista dos estudantes do Curso de Licenciatura em Organizagdo e Gestdo da Educagio

proposto para estagio.

N ' Nomes N Contactos E-mails

1 | Alfa Geralda Mugumbc 1848896594 | 66mugambei@ gmail.com

2 | Edmilton Avelino Tembe | 857727807 | edmilton.avelino.tembecgmail.com
' 3u“|<7ru7nquc .I;»sgia{iiigo Lichucha | 846709681 —quugm;lﬁ;liqlily_yygi c;vjlw o
"4 Natilia Anudrio Sumbane 848933497 nsumbanc03@gmail.com
: 5 I;RoAmialrmAﬁii.{li\Ea Arrone 844042164 | romabiaca97@@ gmail.com |
3 i Zubaida Dalgija Zango | 847959953 zubaidazango@ gmail.com :

Maputo. aos 02 de Novembro de 2021




Comunicacao de despacho
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REPUBLICA DE MOCAMBIQUE
MINISTERIO DA EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO
GABINETE DO MINISTRO
SECRETARIO PERMANENTE

A
UNIVERSIDADE EDUARDO
MONDLANE- FACULDADE
DE EDUCACAO

Nota n® 1129/MINEDH/GM/SP/024.1/021 Maputo, 29 de Novembro de 2021

A SSUN T O : Comunicacio de despacho

Em resposta a vossa nota supra-citada, na qual solicitam autorizagdo para a realizagdo de
estagio profissional a favor dos Senhores Franque José Castigo Lichucha ¢ Natalia Anuério
Bernardo Sumbane, estudantes finalista do curso de Licenciatura em Organizagdo e Gestdo
da Educagdo, cumpre-nos comunicar que o Excelentissimo Senhor Secretario Permanente do
Ministério da Educagdo e Desenvolvimento Humano, exarou o seguinte despacho:

“Autorizo.
26/11/2021

ASS: ABEL FERNANDES DE ASSIS
SECRETARIO PERMANENTE”

Com os melhores cumprimentos.

B8 2 2

V& 0

CC/: DRH
CC/: DINEP

"AV. 24 de Julho n® 167 Telefone n? 21491748- Fax n? 21492196- Caixa Postal-EMAIL:SP minedh.gov.mz
HIAM :

Avaliacédo de desempenho de estégio
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8. AVALIACAO DO ESTAGIO

Guiando-se nos pardmetros a seguir indicados, avalie o desempenho do estagiario:

I — Mau: 2 — Mediocre: 3 - Suficiente; 4 — Bom; 5 — Muito Bom; NA — ndo se aplica

PARAMETROS

DESCRICAO

AVALIACAO

Comunicaciio oral

Capacidade de transmitir

informagdo de forma oral

5

Comunicacio escrita

Capacidade de transmitir
informagdo usando meios
escritos (por exemplo,

relatorios).

5

Inteiracio Social

Capacidade de interagir e
trabalhar efectivamente com
13 outros. aos pares ou em
grupos, para alcangar uma

meta comum.

| Etica

|

Comportamento dentro dos
limites do que € considerado
como sendo aceitdvel ou ndo

na vida profissional

' Reflexiio

Capacidade de usar o auto-
conhecimento, a

autoregulagdo (orientagéo,
planificagdo, monitoragao,
avaliagdo) ¢ a reflexdo-em-
acgdo (observagdo. critica,

restruturagdo).




Intervengio

Capacidade de implementar
programas visando

solucionar problemas.

Capacidade de partilhar ¢
argumentar em prol de um

ponto de vista

Avaliacio Capacidade de avaliar a
adequagdo da metodologia
utilizada na solugdo de
problemas

TR

Discussiio

Criatividade

Apresentagdo de ideias

inovadoras

Interesse

Envolvimento espontaneo
para a realizagdo de tarefas e
para a busca de

conhecimento

| Iniciativa

Busca de solugdes, por
iniciativa propria, para

problemas.

Assiduidade

Comparéncia nos dias
exigidos, cumprindo a carga

horaria estabelecida

' Pontualidade

Comparéncia na hora
determinada para o inicio

dos trabalhos

Responsabilidade

Cumprimento das
atribuigdes ¢ deveres

decorrentes do estagio

Zelo

Cuidado com o material ¢

equipamento da empresa

Postura

Atitude profissional

adequada ao desempenho

a5
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Investigagio

Capacidade de aplicar
estratégias de investigagio,
pensamento critico ¢ criativo

para alcangar um resultado

‘Multimédia ¢ ICT

Uso de tecnologias de
informagdo ¢ comunicagio
para aumentar a
aprendizagem ¢ a

produtividade

Lideranca

Capitalizar experiéncia e
conhecimento em
oportunidades ¢ desafios.
criando uma atmosfera onde
individuos e perspectivas
diversas trabalham numa

missdo comum.

- Gestao Informitica

Capacidade de localizar e
seleccionar informagao,
avaliar as fontes e os
métodos utilizados para
obte-la e armazena-la de
forma a que o acesso a

mesma seja facil.

Dia stico

as
o

n

Capacidade de identificar
capacidades. problemas ¢

suas causas

Compreensio

Capacidade de reconhecer
aspectos subjacentes a certos

comportamentos

Concepgio

Capacidade de desenhar
programas, métodos ¢

materiais de intervengao.
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das actividades da

instituigdo
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