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RESUMO

7

A industria de construcdo € uma dasmais conservadoras no nosso pais em
particular e no mundo em geral, mantendo sempre os mesmos padrdes ha anos, ela vem
enfrentando muitos problemas, nomeadamente, a ma qualidade das obra, o

incuprimento dos prazos e a falta de mao de obra qualificada.

Tal como em qualquer industria, com as exigéncias de mercado tem se tentado

melhorar a qualidade do produto final.

Para melhorar a qualidade no produto final e cumprimento de prazos na industria
de construcdo, dentre varios outros factores, é necessario também um bom
aprovisionamento, porque com um bom aprovisionamento podemos sempre alocar em
qualidade e quantidades necessarias todo o material a tempo util, o que vai contribuir

para o alcance do objectivo final.

No presente relatorio pretende-se mostrar como se agiu para se fazer uma escolha
e compra assertivas dos materiais, como armazena-los e como manusea-los em obra.
No fundo elaborar um guia de procedimentos para a gestdo de materiais desde o
fornecedor até aplicacdo em obra, para atingir esse objectivo este trabalho baseou-se
principalmente na consulta bibliografica, assim como na participacdo directa na obra e

vivéncia com alguns profissionais do sector.

Palavras Chaves: Aprovisionamento, guia de procedimentos para gestao de

materiais, materiais de qualidade a tempo (util.
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1.

CAPITULO |

INTRODUCAO

O presente trabalho aborda sobre a gestdo da construcdo de uma casa do tipo 2,

em uma zona distante do mercado que fornece os materiais de construcéo, tais como,

agregados (finos e grossos), que sdo necessarios e indispensaveis para a construcao

de casas em alvenaria. E, tendo em conta o numero de casas por construir, precisa-se

de um volume muito maior.

>

O relatério esta organizado em capitulos e sua estrutura € a seguinte:

CAPITULO | — Introduc&o, objectivos e metodologias usadas para a elaboracio
do trabalho.
CAPITULO Il — Reviséo bibliografica, onde é feita a abordagem acerca do

aprovisionamento e sua importancia.

CAPITULO Ill — O estudo de caso. Este trata do processo de aprovisionamento
feito em obra. Esta fase é de suma importancia, pois € uma das fases, que dela
depende o alcance da qualidade desejada e do cumprimento de prazos dos
trabalhos planeados. Assim, sdo apresentadas as dificuldades enfrentadas
durante a execucdo da obra e gestdo dos recursos disponiveis, e 0 plano de
seguranca e salude em obra, visto que € muito importante que a empresa garanta

a integridade dos seus colaboradores, além de que, estes sdo o0 maior recurso.

CAPITULO IV — As conclusdes e as recomendacdes do trabalho feito durante o

estagio profissional, com vista a contribuir nessa area.
CAPITULO V - Bibliografia.

ANEXOS — Nesta parte do trabalho estdo algumas planilhas usadas na obra
citadas ao longo do texto e outras imagens que sustentem a informacao aqui

patente.

Manoca, Herminio Ernesto 12
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1.1. Formulagéo do problema
A industria de construcdo em Mocambique tem enfrentado muitos problemas, tais
como, qualidade e o cumprimento de prazos de exucucao de obras, devidos a varios
factores, como a ma gestao da construcao, a quando do aprovisionamento do material.
Um bom aprovisionamento é uma das chaves para uma boa qualidade no produto final

pretendido.

Um bom aprovisionamento permite a racionalizagdo de custos de materiais e de
prestacdo de servicos para a obra, com qualidade e quantidade desejaveis sem
comprometimento dos prazos estabelecidos. O néo aprovisionamento ou 0 mau
aprovisionamento leva-nos alguns problemas tais como: desabastecimento ou quebra
de stock, stock inactivo e dependéncia dos fornecidores, todos os problemas
relacionados a processos de um mau aprovisionamento tém uma consequéncia em

comum, que é um notavel aumento dos custos operacionais.

1.2. Objectivos
1.2.1. Objectivo geral
Analisar e entender os desafios enfrentados na gestdo de aprovisionamento de

material de construcdo nas zonas distantes dos centros urbanos

1.2.2. Objectivos especificos
e |dentificar os principais obstaculos logisticos no transporte de materiais de

construgéo para as zonas distantes de centros urbanos;

e Investigar a disponibilidade e acessibilidade dos materiais de constru¢gao em

Chongoene e nos aredores;

e Descrever o processo de armazenamento do material.

e Propor solugbes préaticas para melhorar o processo de aprovisionamento em
areas distantes dos centros urbanos, considerando factores como transporte,

armazenamento e gestao de stocks.

Manoca, Herminio Ernesto 13



Aprovisionamento de material de construcdo em zonas distantes dos centros urbanos

1.3. Metodologia
Para elaborar o presente trabalho e atingir os seus objectivos, fez-se 0 uso das

seguites fontes:
» Consulta de livros, artigos em formato fisico ou digital (sites);

» Interac¢Bes com técnicos do sector de construcdo experientes, na obra e
fora dela, das quais foram extraidas informacdes pertinentes para o

aprendizado e elaboracao deste relatorio de estagio profissional.

A metodologia utilizada para a realiza¢ado do relatério consistiu em dividir o trabalho

em trés fases que sao:

12 Fase: Levantamento bibliografico

Durante o levantamento bibliografico foram feitas consultas em materiais
didacticos, materias técnicos em formato fisico bem como em formato digital. Também

recolheu-se a informacgao em artigos publicados na internet.

22 Fase: Acompanhamento da execucéo da obra

Nesta fase, foi colectada a informacdo, directamente na obra, através da
observacédo das actividades inerentes a execucédo das estacas. Também, foi consultado
aos supervisores da obra, director de obra, e outros técnicos que fazem parte deste

processo, na obra assim como nas reunides que ocorreram na obra.

32 Elaboracéo do relatorio

Nesta fase, fez-se andlise e discussdo, confrontacdo dos procedimentos de
execucdo na obra e das teorias aprendidas ao longo do curso e por fim o

desenvolvimento do relatoério.

Manoca, Herminio Ernesto 14
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CAPITULO Il

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. Aprovisionamento

2.1.1. Funcéao aprovisionamento
Funcéo aprovisionamento compreende o0 conjunto de operacdes que permitem por
a disposicao da empresa em tempo oportuno, na quantidade e na qualidade definidas,
todos os recursos materiais e servicos necessarios ao seu funcionamento, ao menor
custo (Veludo/ISG, 2004).

Para levar a bom termo o conjunto destas operacdes, é necessario, antes de mais,

definir de forma precisa as necessidades (Veludo/ISG, 2004):
v Em qualidade (especificagdes/requisitos);
v' Em quantidade (econémica);
v' Em prazo (til).

Para satisfazer aquelas necessidades, nas melhores condigbes, deve efectuar-se
a pesquisa sistematica das possibilidades oferecidas pelo mercado. Convém, no entanto,
gue essa pesquisa seja feita em tempo oportuno, isto €, que os fornecedores sejam
seleccionados criteriosa e antecipadamente (antes da necessidade imediata ocorrer) e
gue com eles sejam estabelecidos contratos que oferecam vantagens para as partes. O
ideal seria que os fornecedores aceitassem fornecer em guantidade e na qualidade
desejadas o0 que é necessario a empresa, no momento exacto em que cada necessidade
ocorre e ao menor custo. Alids, este é um dos principios inerentes a filosofia de gestédo
JIT (Just-In-Time). Na prética, a empresa normalmente tem de constituir stocks de muitos
dos materiais (consumiveis) que utiliza, pelo que tem de realizar a gestdo de stocks. Para
além das actividades de seleccédo e qualificacdo de fornecedores, de negociacdo, de
contratacao e de compra de recursos materiais e servicos, de gestéao de stocks, a funcao
aprovisionamento ainda inclui nas suas atribuicbes: a recepcdo de materiais, a
armazenagem, o0 aviamento de requisicdes e 0 envio/transporte de materiais para
estaleiros onde decorrem obras ou a expedicao para subempreiteiros (Veludo/ISG,
2004).

Manoca, Herminio Ernesto 15



Aprovisionamento de material de construcdo em zonas distantes dos centros urbanos

2.1.2. Importancia do aprovisionamento
Do exposto pode deduzir-se a importancia da funcéo aprovisionamento ndo apenas
pelo valor do capital aplicado em stocks, mas pela importancia estratégica desta funcao.
Uma boa gestao da fungc&o aprovisionamento pode ser fonte de vantagem competitiva

para a organizacao, na medida em que contribui para (Veludo/ISG, 2004):

v Gerar diferenciacdo face a concorréncia, através de uma selecc¢édo criteriosa de
fornecedores qualificados que assegurem a qualidade dos fornecimentos e

servicos prestados;

v" Reduzir os custos e os prazos de entrega dos produtos (bens tangiveis e
servicos) fornecidos através de contratacdo adequada, de gestdo econdmica dos

stocks, de armazenagem e expedi¢do convenientes.

2.1.3. Métodos de aprovisionamento
Segundo Veludo/ISG, 2004, existem trés sistemas de planeamento de
necessidades de materiais, amplamente difundidos, a que correspondem trés métodos

de aprovisionamento:
> Método do Ponto de Encomenda;
» Meétodo do Ciclo de Revisao Periddica;

» Meétodo Misto.

2.1.3.1. Método de ponto de encomenda

Este método baseia-se no calculo do ponto de encomenda, que corresponde ao
nivel de stock de um artigo que, ao ser atingido, da indicacdo a GES de que é o momento

de desencadear uma nova encomenda ou um novo pedido de fornecimento.

Como o momento de desencadear uma nova encomenda ou fornecimento nunca é
previsivel, atendendo a que uma das suas caracteristicas € de ter o prazo de utilizacéo
indeterminado, este método néo é passivel de ser utilizado na gestdo de materiais que
obriguem a uma gestdo temporal, enquadrada num sistema de planeamento

propriamente dito.

Manoca, Herminio Ernesto 16
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O momento de activar o reaprovisionamento € quando o nivel de stock em
armazém atingir o ponto de encomenda, Pe, estabelecido. Da definicdo da metodologia,
decorre que a quantidade a encomendar ou a fornecer € sempre a quantidade econémica
de encomenda - Qee, pelo que os materiais geridos por este método apresentam, em

principio, menores custos totais anuais.

Stock 4

Qee Qee

Ponto de Pe
Encomenda
(a)

Stock de S8 1 \\
Seguranga (b) A

ty t, t, t, tempo

P : Pe

Figura 1: Representacdo grafica do método do ponto de encomenda [1]

Inconvenientes do Método do Ponto de Encomenda
Como principais limitacdes aponta-se:
e Conduz a um capital imobilizado em existéncias elevadas;

¢ Reage mal a grandes variacdes dos consumos de stock, podendo originar

roturas inesperadas;

e Dificulta a programacdo do reaprovisionamento, nao facilitando o

agrupamento de encomendas por fornecedor ou por destino utilizador.

2.1.3.2. Meétodo ciclo de revisao periodica

Manoca, Herminio Ernesto 17
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Este método assenta na andlise periddica dos stocks dos artigos do inventario,
estabelecendo-se um prazo de revisao fixo e determinante para o reaprovisionamento,
sem contudo ser vinculativo, pois oferece a possibilidade de poder ser antecipado ou

retardado consoante a evolucdo das quantidades disponiveis em armazém.

Como é baseado em prazos fixos, decorre desta caracteristica, o poder programar-
se as revisdes e as quantidades a reaprovisionar em conformidade com as necessidades
dependentes, compatibilizando o planeamento e controlo do aprovisionamento com o

planeamento e controlo da producéo.

Para os materiais de forte consumo e de grandes oscilacdes, este método é o
aconselhadvel dada a possibilidade da constante adaptacdo em presenca das

guantidades ainda no stock e da reposicao sistematica do stock de seguranca.

Visto que as quantidades sao calculadas com base em prazos e nao nos
parametros econdmicos, este método gera custos totais das existéncias,
correspondentes aos artigos a que € aplicado, mais onerosos, quer as quantidades
sejam superiores ou inferiores a quantidade econémica de encomenda, sobretudo fora
do intervalo de -15% a 20% da Qee.

A
Stock 4
£ £ \
A
01 A Q5
Ponto de| Q \
Alerta \ NI N
Stock de ‘x \ \ 'R
Segurancg Il \ \
QPR UL - L S - L -
P P P P

Figura 2: Método do ciclo de revisdo periédica [1]

Inconvenientes do Método do Ciclo de Revisao Periddica
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Como principal limitacdo deste método aponta-se a seguinte:

e No caso de consumos e atrasos de fornecimento superiores aos maximos
previstos, podem surgir roturas de stock, apesar da flexibilidade da

metodologia.

2.1.3.3. Método misto

Este método baseia-se nos dois anteriores, conciliando as vantagens de cada um

e a0 mesmo tempo atenua os respectivos inconvenientes.

Por se tratar de um método de ciclo de revisdo constante, em que o prazo p € fixado
e neste caso concreto, p € 0 prazo econémico de encomenda pe, 0 reaprovisionamento
do material pode ser integrado também numa programacao, com a grande vantagem de
se beneficiar de menores custos totais do stock.

2.2. Materiais de construcao

Definem-se como materiais de constru¢cdo os produtos, as matérias-primas, as
mercadorias, 0s elementos componentes 0s objetos, como sao apresentados nos mapas
de medicdo e da orcamentacdo de um projeto até ao momento da aplicacdo sem que
sofram quaisquer transformacdes nas oficinas do estaleiro de obra. Os materiais de
construcdo podem genericamente, ser classificados em trés tipos, materiais de
construcado propriamente ditos, como (betdo, gravilha, alvenarias, ceramicas, etc...),
consumiveis (pregos, colas, fitas etc...) e materiais pré-fabricados (portas caixilhos
etc...). Os materiais de construgdo, podem também ser simples ou compostos, obtidos

diretamente da natureza ou resultado de trabalho industrial (Santos, 2017).

A especificacdo dos materiais de construcao e produtos acessorios € na construcao
atributo de arquitetos e de engenheiros. Requer conhecimento, além dos aspectos

técnicos especialmente, no que se refere ao desempenho quando em servico.

O conhecimento é que permite a escolha dos materiais mais adequados a cada
situacao. Depende do correto uso, em grande parte a solidez, a durabilidade, o custo e
a beleza das obras. Os materiais de constru¢do tém grande importancia no custo duma

empreitada com um peso aproximado de 50% no custo da empreitada (Santos, 2017).
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Os materiais e elementos de construcdo a utilizar numa obra, deverdo ter a
qualidade, as dimensdes, a forma e as demais caracteristicas definidas no respetivo
projeto e nos restantes documentos contratuais com as tolerancias regulamentares ou
admitidas. Sempre que o projeto e os restantes documentos contratuais nao fixem as
respetivas caracteristicas, o empreiteiro ndo podera empregar materiais ou elementos
de construcdo que ndo correspondam as caracteristicas da obra ou que sejam de
qualidade inferior aos usualmente, utilizados em obras que se destinam a idéntica
utilizacao (Ricardo, 2011).

2.2.1. Escolha de materiais

2.2.1.1. Operacdes na Escolha

Ha varios factores importantes que devem ser considerados quando da selecao de
um material de construcdo. O primeiro item que, normalmente, se tem em consideracéo
na escolha de materiais € o custo de aquisicdo. Mas, como na maioria dos objetos que
compramos, o custo é relativo. Por esse motivo, normalmente, os materiais mais baratos
acabam por ter uma menor durabilidade. Por este motivo exige uma substituicdo ou

reparacao mais cedo e implica, que ficarem mais caros a longo prazo (Santos, 2017).

A escolha, deve ser feita de uma forma muito criteriosa, respeitando as normas,
regulamentos e outras especificacdes técnicas gerais ou especiais existentes.
Actualmente, na grande maioria das obras, os materiais chamados de acabamentos sdo

guase sempre a partida impostos pelo projetista.

2.2.1.2. Parametros de escolha

Durante muitos anos, os critérios de escolha dos materiais foram a baixo preco e o
facil manuseamento. Por vezes, em obras de reabilitagcdo nos centros urbanos, onde ndo
se pode montar estaleiro, o factor distancia do armazenista a obra € muito relevante,
chegando mesmo a assumir papel primario na escolha, uma vez que o armazém em
obra é limitado, pois é a propria obra, e nesses casos passa a ser o do proprio fornecedor.

Devemos, também, ter em atencao a certificacdo do produto ou material (Santos, 2017).
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Os materiais devem ser duraveis, para evitar que tenham que ser substituidos ou
sofrer manutencdes dispendiosas, encarecendo e limitando a vida util das construcdes.

Devem também ser resistentes trabalhaveis, higiénicos e seguros.

Uma construcdo considerada sustentavel implica na escolha ter atencéo a origem
dos produtos, deve-se procurar que sejam 0 menos agressivos para o meio ambiente,
que se podem controlar no fabrico e no desempenho enquanto em servico. Sera
importante, escolher materiais recuperados ou reciclados. Hoje os aspetos ambientais e
de saude publica tém cada vez mais peso, nestas operacdes. Deve-se evitar materiais,
gue libertem produtos quimicos, como alguns tratamentos de madeiras e tintas (Santos,
2017).

Devem-se escolher materiais que sejam facilmente reciclados ou destruidos e que
nao vao comprometer a utilizac&o por prejudicar o meio ambiente, ao longo do tempo. O
ideal seré optar por materiais, possiveis de serem reutilizados ou reciclados, tal como o
aco e outros. A escolha deve estar sempre associada ao bom desempenho e a vida util

dos materiais que deve ser o mais longa possivel.

E também importante, escolher materiais obtidos a partir de fontes renovaveis como
€ 0 caso da madeira. Optar por materiais perto da obra, ttm um menor custo de
transporte, menos danos e menor tempo de entrega. Assim, para garantir que néo haja
esse tipo de atrasos e obstaculos, deve-se sempre que possivel, selecionar fornecedores
locais (Santos, 2017).

Os materiais, devem satisfazer as necessidades da obra, com um custo reduzido

de aquisicdo, de aplicacédo e de manutencéo.

E crucial, no momento da escolha, selecionar materiais com alta resisténcia ao
fogo. Os materiais devem ser capazes, de controlar os ruidos exteriores e as
transmissdes de som a partir dos interiores. Devem, também, ser esteticamente
agradaveis, proporcionar uma aparéncia agradavel e de conforto no ambiente onde séo
aplicados (Santos, 2017).

2.2.1.3. Procedimentos na Escolha e Compra dos Materiais
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A escolha, deve ser segura e a compra deve ser feita pelas melhores condicdes.
Ha muitos materiais em que nao ha escolha portanto escolhe-se o fornecedor quando é
possivel e negoceia-se o melhor preco, pois o produto ou material esta a partida imposto
pelo projetista. Os outros materiais sao diferentes, devem fazer-se consultas de
mercado, estudar leque de amostras e decidir em funcdo da relacdo preco qualidade,
apos ser feita acta de aprovacdo com dono da obra ou fiscalizacdo. Convém conhecer
0s materiais e dominar todas as caracteristicas técnicas e especificagdes, para ndo vir a

ser surpreendido apds a decisédo (Santos, 2017).

Outro dos procedimentos que se deve ter é o da elaboracdo de um plano de
compras tendo escolhido o fornecedor e o material, usar um plano de compras bem
elaborado economiza tempo e facilita a vida ao responsavel pela operagéo.

Todos os materiais, na fase de escolha e compra devem ter o mesmo tratamento
na escolha. Sao excecdes 0os materiais de tosco que sédo normalmente decididos pelo
preco, certificacdo e pela garantia de fornecimento, pois a qualidade ndo varia muito.
Nos materiais impostos pelo projetista, a direcdo de obra deve fazer uma consulta de
mercado, para escolha do fornecedor, exigir amostras, garantindo a qualidade, o
fornecimento e negociando pelo melhor preco. Nos outros materiais, como ja foi dito, a
direccdo de obra deve fazer a consulta de mercado e garantindo a qualidade e
fornecimento, escolher o material e o fornecedor ou fornecedores, (pois nada obriga a
gue o fornecedor seja sempre o mesmo) pelo melhor preco. Ndo se devem escolher,
nem comprar produtos em fim de linha ou fora da linha de producéo, pois apesar, de
ficarem muito mais baratos, tém o inconveniente de ndo haver mais no caso de ser

necessario (Santos, 2017).

Para defesa e garantia da qualidade, deve-se escolher sempre que possivel
produtos fabricados por empresas com certificacdo. Em todas as obras deve haver uma
area junto ao escritério da direcdo de obra, com dimenséo, de acordo com o volume de
obra, onde sdo colocadas as amostras de materiais. Umas indicadas pelo projetista e
outras aprovadas com o dono da obra ou fiscalizagdo, para confrontar com o0s
fornecimentos. A qualidade do fornecimento, tem que ser compativel com a da amostra
(Santos, 2017).

Ao receber material em obra, confere-se o material, com foco na qualidade,

guantidades e valores. Caso nédo esteja correcto, ndo se deve assinar o documento nem
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aceitar o material, e faz-se uma observacéo da irregularidade no verso da guia e de
seguida contacta-se o fornecedor. Nos produtos embalados as embalagens devem ter
de forma clara e correcta as caracteristicas do produto e o prazo de validade quando

existir.

Deve haver o cuidado de verificar se os materiais escolhidos para serem
comprados séo certificados ou homologados. Nao se devem comprar materiais que nao

sejam certificados ou homologados.

2.2.2. Avaliacao dos fornecedores de materiais

O principal objectivo nesta area deve ser, fazer dos fornecedores parceiros,
reduzindo assim a perda de tempo com pesquisas e formalidades comerciais, além de
garantir precos, qualidade e prazos estaveis. Esta cooperagdo entre empresa e
fornecedor, permite aperfeicoar a gestéo, reduzir custos, aumentar a produtividade e
padronizar os procedimentos. Em resumo, trabalhar com base em aliancas permite
colocar o produto certo, na hora certa, no local certo e com o menor custo possivel.
(Santos, 2017)

De preferéncia um relacionamento comercial baseado num sistema de parceria em

que o cliente e fornecedor sejam aliados estratégicos. As medidas aconselhaveis séo:
e Deve ser criado um cadastro de fornecedores;
e Deve-se informar corretamente o fornecedor do material a fornecer;
e Criar um banco de dados com analise de fornecedores;

¢ Informar os fornecedores que perderam o fornecimento sobre as causas da

eliminacdo para poderem futuramente corrigir.

Assim elabora-se uma lista de fornecedores pré-selecionados de acordo com as
qualificagcbes e as experiencias anteriores, de modo a que as aquisi¢des sejam dirigidas
somente a fornecedores que possam vir a ser aliados estratégicos e ter um bom

desempenho nos contractos resultantes (Santos, 2017).

A adocdo de um sO fornecedor pode trazer vantagens, como um melhor

conhecimento entre as empresas, homogeneizacdo na qualidade dos materiais,
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melhores condi¢cdes de fornecimento, mas pode gerar dependéncia em relacdo ao
fornecedor. A adocéo de varios fornecedores aumenta as condigcdes de concorréncia,
gera liberdade de escolha e independéncia em relacdo a origem do fornecimento, mas

gera mais incerteza nas condi¢coes do fornecimento.
Os fornecimentos no caso serao:
e Materiais de construcao e equipamentos;
e Subempreitadas.

Deverao ser facultados aos fornecedores por cada bem a adquirir, detalhes
suficientes para Ihe permitir avaliar se sdo capazes de fornecer os produtos ou tarefas

pretendidas. Alguns dos requisitos a ter em conta:
e Especificagbes;
¢ Quantidade desejada,;
¢ Niveis de qualidade;
e Dados de desempenho;
e Periodo de desempenho;
e Local de entrega;
e Qutros.

Devem ser referidos de forma completa incluindo a de quaisquer servigos adicionais

necessarios (Santos, 2017).

O responsavel pelas compras atencdo aos seguintes pormenores:
e Pedir precos;

e Preparar a compra acompanhada de um documento suporte que defina

tecnicamente os materiais do projeto;

e Avaliar, aprovar 0s preg¢os, negociar e formular contratos;
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e Disponibilizar aos fornecedores as informagfes necessarias para proceder a
entrega segundo o cronograma do plano de compras elaborado para a obra;

e Controlo de qualidade;

e Pagamento aos fornecedores.

2.2.3. Compra e transporte de materiais de construcao

Os objetivos basicos do sector de compras numa empresa de construcdo sao:

e Conseguir um fluxo continuo de materiais a fim de garantir o cumprimento da

programacao de obra;

e Coordenar esse fluxo de forma que seja necessario o minimo de investimento

para que nao afecte a operacionalidade da obra;

e Comprar materiais aos menores precos, obedecendo as quantidades e aos

padrdes de qualidade especificados;

e Procurar sempre dentro de uma negociacdo justa e honesta, as melhores
condi¢cdes para as empresas principalmente no que se refere as formas de

pagamentos.

O transporte de materiais para obra € uma operacao importante e com peso no seu
custo em obra, héa situacdes em que a operacao € decisoéria, quando as distancias a obra
sdo grandes e o custo do transporte é elevado. O transporte de materiais € uma operacao
gue requer também certos cuidados pois ha por vezes bastantes danos. A maior parte
das vezes os danos sao por inexperiéncia, imprudéncia ou negligéncia dos condutores.
O tipo de transporte é escolhido ndo s6 pelo tamanho ou dimensédo da carga, mas
também pelo peso e pela urgéncia na obra. HA que evitar danos, por esse motivo o
procedimento mais correcto € o de negociar 0os materiais com o transporte até a obra da
responsabilidade do fornecedor. Quando n&o for possivel deve-se contractar uma
transportadora com experiéncia no transporte de materiais. Sempre que seja oportuno
devem-se encomendar camides com carga completa pois o peso do custo de transporte

€ menor e por vezes também se negoceia melhor (Santos, 2017).

Manoca, Herminio Ernesto 25



Aprovisionamento de material de construcdo em zonas distantes dos centros urbanos

2.2.4. Gestao de materiais de construcdo em obra
A gestdo de materiais em obra depende dos procedimentos para seis operacdes

fundamentais que séo (Santos, 2017):
e Aescolha;
e A compra;
e O transporte;
e Arececdo em obra;
¢ O armazenamento;
e A colocacéao no local de aplicacéo.

Os procedimentos nestas seis operacdes tém muita influéncia na produtividade,
nos custos e na qualidade do produto final da obra ou empreendimento. Uma ma gestéo

pode representar um aumento de custos no decurso da obra (Gomes, 2014)

A gestdo de materiais tem enorme importancia pois interfere com varias
premissas:a qualidade, os prazos 0s custos e 0s recursos. Em obra esta
responsabilidade cabe em geral ao diretor de obra. A gestdo dos materiais engloba trés

pastas: o planeamento, a planta do estaleiro e as praticas de gestao.

A ma gestdo de materiais como, um mau armazenamento, uma falha no
fornecimento ou até areas de trabalho sujas podem ser responsaveis por uma quebra na

produtividade diaria.

Os principais objetivos da boa gestdo sdo a obtencdo de resultados como a
melhoria da qualidade, o aumento da produtividade, a reducdo de desperdicios e a
reducao de custos (Santos, 2017)

2.3. Custos

2.3.1. Célculo das quantidades de materiais para a obra
O calculo das quantidades dos materiais a consumir numa obra, € absolutamente
fundamental e deve ser feito de forma muito rigorosa. A ferramenta indispensavel para a

execucao deste calculo é o mapa de medi¢gBes e orgamentagdo do projeto. Ai estdo
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quantificadas todas as tarefas a executar para a realizacéo da obra., E entdo facil com
os rendimentos destes obter as quantidades de materiais a consumir na execucéo de
cada uma dessas tarefas. Pode-se entédo elaborar um mapa de consumos de materiais.
Com o planeamento da obra, e com o mapa de consumos de materiais, elabora-se o
cronograma de consumos de materiais para a execucao do projeto. Suporte fundamental
para todas as encomendas de materiais necessarios a execucdo da obra. Deve ter-se
atencao aos materiais que sao sujeitos a cortes na aplicagéo, aos mais usados e aos
mais sujeitos a quebras, este fator deve ser contabilizado na quantificagdo e na

encomenda para que nunca faltem por esse motivo (Santos, 2017).

2.3.2. Custo total de aprovisionamento

Os materiais formam a maior parte dos custos de uma industria. Pois, geralmente
cerca de 60% dos custos de qualquer produto € atribuida aos materiais. Além disso,
assume-se que cada unidade monetaria poupada em materiais é equivalente a dez
unidades monetérias adicionais no lucro. Por isso, as empresas necessitam de ter uma
gestdo efetiva dos materiais para assegurar que 0s custos de producdo sejam
minimizados, resultando no aumento da rentabilidade da organizacdo. Qualquer
organizacdo necessita de manter certos niveis de inventarios, ndo s6, produtos
acabados, como também, da matéria-prima, produtos em curso de fabricacéo, pecas,
componentes e materiais subsidiarios comprados de fontes externas a organizacgao.
Entretanto, a aquisicdo e a posse do inventario representam custos. Por isso, €
importante que o gestor da producédo saiba o que, quanto e quando adquirir materiais

para o inventario de modo que os custos sejam reduzidos.

2.4. Accdes para evitar falhas na gestao
A gestdo de construcdo esta sujeita a alguns constrangimentos (pontos fracos),
dentre os principais enfrentados pelas empresas do sector da construcao, destacam-se
(Milagres, 2004):

e Dificuldades de gestdo e organizagdo, nomeadamente em termos do

binémio controlo vs dispersao das obras;
e Descaitalizagao;
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e Planeamento e controlo da producéo;

e Disrupcdes na cadeia logistica;

e Deficiente gestédo dos riscos/margens demasiado magras;

o Dificil diferenciacdo para além do factor preco;

e Entrada de competidores externos e dificuldade em internacionalizar;
e Baixa inovacdo nos processos operacionais;

¢ Insuficiente qualificacdo nos Recursos Humanos

e Em particular, verificam-se grandes ineficiéncias nos processos de

aprovisionamento e de planeamento e controlo de obra.

2.4.1. Gestao do factor tempo
a gestdo do fator tempo tem como finalidade planear e controlar os tempos
associados a execucado das diversas tarefas que fazem parte da obra. Numa primeira
fase este fator deve ser planeado, sendo efetuado um controlo sobre 0 mesmo na fase

de execucao da obra (Mendes, 2012).

O controlo dos prazos tem por objetivo verificar se 0o planeamento esta a ser

seguido e respeitado (Gomes, 2014).

Listagem das
tarefas

Encadeamento Duragdo das

Projeto das tarefas tarefas

Agdes Controlo da
corretivas a execucdo das
aplicar tarefas

Elaboragéo do
plano de
trabalhos

Planeamento do
controlo

Figura 3: Processos a realizar no planeamento e controlo do factor tempo [6]

Na gestao de stocks um dos prazos a considerar € o prazo de aprovisionamento ou

prazo de disponibilizagdo do material que considera quatro parcelas (Veludo/ISG, 2004):
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e O prazo administrativo de preparacdao e lancamento da encomenda

(circulacéo e tratamento de informagao na empresa);

e O prazo de recepcéo pelo fornecedor, que pode desprezar-se se for usado
fax ou EDI (Electronic Data Interchange);

e O prazo de entrega do fornecedor que inclui o prazo de transporte ou

transito;
e O prazo de recepcao e armazenagem na empresa.

O ndo cumprimento desses prazos implica custos além dos previstos. Por isso toda
a actividade do projecto deve ser prévia e devidamente planeada.

2.4.2. Requisitos de uma gestdo material de stocks eficiente

Na gestdo de stocks ha trés importantes factores a considerar:
e A procura,;
e Os custos;

e Os prazos.

Uma eficiente gestdo material de stocks deve obedecer aos seguintes requisitos
(Veludo/ISG, 2004):

e Proporcionar uma eficiente recepc¢édo dos materiais;

e Dispor de meios adequados de movimentacao e transporte interno;

e Dispor de meios e espaco devidamente adequado ao armazenamento e guarda;
e Possibilitar e facilitar a saida rapida dos artigos do armazém;

e Prever, organizar e manter a seguranca de pessoas e bens
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CAPITULO Il

3. ESTUDO DE CASO - APROVISIONAMENTO

Esta obra foi realizada na provincia de Gaza, no distrito de Chongoene no bairro de

Ngouanine.

Imagem de satélite tiradas do google earth map
Caracterizacao da obra

Este projecto consiste na construcdo de um lote de 19 casa de tipo 2 evolutivas e de piso
anico, com recurso a material convencional. Cada casa estara em uma parcela de uma

area de 20mx40m. As dimensodes da casa, constam do anexo Al — 6.
Intervenientes da obra

O dono da obra € o FFH (Fundo de Fomento para Habitacdo) delegacdo de Gaza e a
execucao da obra esta a cargo do empreteiro Mukabar Construcdes e a fiscalizagéo esta
a cargo RN Consultoria El
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3.1. Planeamento de compra dos materiais
3.1.1. Procedimento de calculo das quantidades dos materiais

Com recurso a uma planilha se fez o calculo das quantidades de materiais

necessarios para a obra. Para o efeito procedeu-se da seguinte forma:

v' Levantamento dos materiais necessarios para a obra;

v" Pedido de cotacdo em diferentes fornecedores;

v Introdugdo de colunas dos nomes dos materiais necessarios, unidades de

aguisicao, precos unitarios na planilha

Tabela 1: Exemplo do calculo do custo e quantidade de material

Fornecedor
DESIGNACAO 1 2 3
Custo Custo Custo
CARPINTARIAS E MARCENARIAS  |Unidade| o o
unitario | unitario unitario
Portas em madeira macica un -
Porta chanfuta basculante
un |41584,00|12 000,00 {15 000,00
900mmx2100mm, 1fls
Portas em contraplacado un -
Porta contraplacado basculante
un |8588,00 |4600,00 |5 750,00
700mmx2100mm, 1fls
Porta contraplacado basculante
un |8927,00 |6700,00 |8 375,00
800mmx2100mm, 1fls
Janelas de persianas un -
Janela persianas 1600mmx1200mm, 4fls un |21 696,00|2 800,00 |3500,00
Janela persianas 800mmx500mm, 2fls un |14 238,00| 1450,00 |1812,50
Sub total
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3.1.2. Mapa de quantidades
Nesta obra, as quantidades de materiais necessarios foram organizadas de tal
forma que se permita controlar a sua recepcéo, registando a quantidade e o momento
de entrada de cada material, conforme se pode ver no anexo Al — 1. Este processo é

controlado pelo director de obra.

3.1.3. Escolha dos fornecedores

Os fornecedores foram escolhidos em funcéo das necessidades por suprir na obra,
stock disponivel e pelo custo mais baixo de aquisi¢cdo. A relacao entre a qualidade e o
preco nem sempre é directamente proporcional, por isso é necessario sempre buscar
um ponto de equilibrio entre todas as variaveis (qualidade, custo, certificacdo e
experiéncia do fornecedor, stock disponivel, etc) com o objectivo de ter o menor custo
final sem comprometer os prazos nem a qualidade da obra. Para isso, deve se comprar
sempre material homologado pelo LEM e solicitar sempre uma cépia do documento de

homologacéo.

Para aquisicao de vardes, arames e pregos recorreu-se as ferragens Choupal, os

cimentos foram fornecidos pela empresa Dugongo e os agregados pela empresa Adams.

Os fornecedores locais tinham quantidades suficientes para abastecer a obra
daquela envergadura a tempo util, mas a preferéncia do fornecimento de cimento foi para
a fabrica dugongo, devido a qualidade e quantidade ao menor preco em relacdo ao
cimento comprado nos fornecedores locais. Os fornecedores locais eram revendedores
do cimento Dugongo, por serem revendedores 0S seus pre¢cos eram muito elevados, pois

eles também buscavam o cimento na mesma fabrica.

Outro factor que levou a optar pela compra do cimento na fabrica, € o facto de a
data do ensacamento na embalagem ser sempre mais recente em relagdo ao cimento
fornecido pelos revendedores locais e isso nos leva a ter mais tempo para armazenagem

e conservacgao do cimento.

A comparacédo de precos feita entre os revendedores locais e os de Maputo, tem
em conta o preco de transpote do material de Maputo para Chonguene.
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3.1.3.1. Problemas registados no aprovisionamento de alguns

materiais
Cimento

O mercado do cimento local apresentava uma instabilidade em relagao a fabrica, por

esse facto optamos em negociar o fornecimento com a fabrica Dugongo.

Porque o cimento era comprado na fabrica e transportado para o armazém pelo
proprio fornecedor (Dugongo), os camides tinham que percorrer uma distancia de
aproximadamente 250 quilometros, o que poderia causar atrasos no fornecimento do
cimento a tempo util para a execucao das actividades programadas, devido a avaria dos

camides, congestionamento, etc.

Blocos para alvenaria

Os blocos de argamassa usados na obra eram comprados em fabricantes locais,
escolhidos de acordo com o preco do fabricante, a capacidade e a qualidade que este
poderia fornecer, porém ndo sendo os Unicos a comprar 0s blocos nesse estaleiro e
necessitando de uma grande quantidade em um curto intervalo de tempo, surge um
problema, o fornecedor viu se a ter que aumentar a sua producdo para responder as
necessidades e com o super aumento da producdo houve reducédo da qualidade dos

blocos fornecidos, devido ao tragco usado e o tempo de fabrico e de uso.

Vardo, pregos e arames

As ferragens locais tinham todo material necessario para a obra, mas uma vez que
eles também compravam nas ferragens de Maputo para depois revender em Gaza, 0s
materiais como vardes, pregos e arames eram muito caros, apesar de estarem mais

préximos dos estaleiros em relacdo ao local que escolhemos para a compra.

Brita

A brita usada na provincia de Gaza, em Chonguene é proviniente da provincia de
Maputo, pelo facto de néo existirem pedreiras naquela parcela do Pais uma vez que o
projecto demandava um volume muito elevado desse tipo de materiais , iSSO trouxe
alguns problemas no aprovisionamento deste material de construgéo, tais como:

Custo elevado de transporte, o transporte deste material a essa distancia de

Maputo a Chonguene era caro, 0 que encarece o custo total da obra;
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Atraso na entrega, o transporte de materiais a longas distancias pode levar mais
tempo do que o esperado, o que pode atrasar a obra e causar problemas para o

cronograma,

Dificuldade no armazenamento, a pedra é um material pesado e volumoso, o que
pode tornar dificil 0 seu armazenamento em grandes quantidades, se a obra estivesse
localizada em uma &rea com espaco limitado, podia ser dificil encontrar um local

adequado para armazenar esse material em grandes quantidades;

Risco de danos durante o transporte, durante o transporte da pedra por uma
distancia tdo grande como essa, ha risco de danos as pecas dos camides, o que pode

causar um custo adicional na reparacdo ou substituicdo das mesmas.

3.1.3.2. Solucdes para os problemas

Para evitar atrasos no fornecimento de cimento, devido a avaria de camibes de
transporte desse material, optou-se em fazer a encomenda com um intervalo de tempo
considerado de uma a duas semanas de antecedéncia , assim por mais que o0 camiao
do cimento atrasasse dois ou trés dias do que a data prevista, isso nao influénciava nos
trabalho a serem realizados, assim em termos do preco ainda saia mais vantajoso em

relacdo a compra do cimento em armazéns locais.

Para evitar problemas de qualidade nos blocos de alvenaria comprados nos
fornecedores locais, a empresa teve que encomendar 0os blocos com muito tempo de
antecedéncia, informando ao fornecedor, a quantidade que precisaria para cada fase e
as datas gque esses blocos deveriam estar disponiveis, a empresa teve que destacar
alguns técnicos da empresa para supervisionar o traco do bloco de modo a garantir a
qualidade necesséria, embora mesmo assim esses blocos deveriam passar LEM para a
verificacdo da qualidade estabelecida no projecto.

Para colmatar o problema de precos altos de materiais como vardo, pregos e
arames, que estavam caros em gaza, a empresa teve que recorrer a contratos com
empresas de Maputo, visto que saia mais barato comprar em Maputo e transportar para

Gaza.

Manoca, Herminio Ernesto 34



Aprovisionamento de material de construcdo em zonas distantes dos centros urbanos

Para minimizar esses problemas foi importante planear cuidadosamente o
aprovisionamento da brita, onde depois de varias analises tomou se a seguinte decisao,
no lugar de ser a empresa a comprar usando os camides proprios ou alugados, o que
iria sair mais caro, ndo s6 em termos de dinheiro, mas também em termos de tempo, o
que iria atrasar a chegada desse material na obra e consequentemente atrasar o
cronograma de actividades, escolheu se um fornecedor local confiavel e experiente em
transporte desse tipo de materiais de construcdo, neste caso escolhemos o fornecedor
e transportador Adams, pela experiéncia, capacidade e pre¢o baixo em relacdo aos
outros, e fazendo o uso do cronograma e mapa de quantidades, tornou se possivel
aprovisionar esse material a tempo Gtil. Essa empresa forneceu também areia que era

comprada em Chibuto para o estaleiro.

3.1.4. Transporte e recepcdo dos materiais no armazém
O meio de transporte dos materiais esteve a responsabilidade do fornecedor de
material e foi seleccionado em funcéo da distancia a percorrer e o volume do material.
Assim, dado o volume de material e a localizacdo do estaleiro optou-se por usar camides

disponibilizados pelos préprios fornecedores.

Para a recepcdo do material tem de se obedecer a um procedimento que consiste
em observar as especificagcdes técnicas, bem como o estado de conservacéo,
quantidades do material requisitado antes do material ser descarregado.

Durante a recepcédo o director de obra deve ter em mao uma ficha a preencher,
onde estao discriminados os materiais, suas quantidades, datas de recepc¢éo, sem se
esquecer dos dados sobre quem forneceu e em que condi¢des o material foi transportado
até a obra. Todos os dados devem ser registados e produzirem uma informacdo em
relatorio. Durante a recepcdo dos materiais € necessario que se extraia uma amostra
para o ensaio, de modo a garantir que as especifiacbes que aparecem no rotulo séo as

mesmas do produto.

A dimensao e o tipo de camides usados para o transporte dos materiais foi
conforme o tipo, volume de material e as op¢des tidas pelo fornecedor, conforme a Figura
5.
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Para evitar danos ambientais e sujar as ruas por onde o material é transportado
bem como para a conservacédo do proprio material, este foi transportado coberto por uma
lona e preso ao camido garantindo uma distribuicdo uniforme da carga para maior
estabilidade do camido e, de forma a evitar que este (o material transportado) caia (ver
Figura 4).

a) Areia extraida da camara de b) Sacos de cimento no reboque de
empréstimo um camiao

c) Blocos de betdo chegando ao estaleiro

Figura 4: Arrumacao e proteccao do material no transporte
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c) Descarga de brita d) Descarga de blocos
Figura 5: Descarga de alguns materiais no estaleiro

3.1.5. Calendarizac&o da entrada dos materiais no armazéem
Os materiais chegam a obra conforme um plano de actividades (ver anexos A2 — 3
e Al -3), para evitar que estes permanegcam por muito tempo armazenados antes que
sejam necessarios, isso implicaria acumulo de materiais no estaleiro, dificuldades na

gestdo do espaco o que resultaria também na deterioracdo de alguns materiais.

A gestdo do tempo na aquisicdo dos materiais € importante porque alguns destes
podem ter a qualidade comprometida, isto €, embora recebidos em muito bom estado,
satisfazendo todas as especificacbes técnicas, sofram alteragcbes durante o
armazenamento, o que implicaria um produto final diferente do projectado. Por exemplo,
0s materiais eléctricos ndo podem dar entrada no estaleiro num periodo nao previsto no
cronograma de actividades, pois além de ocupar espaco desnecessariamente, podem

correr o risco de serem roubados, encherem de po, embora o estaleiro seja um lugar que
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se procure manter limpo. O cimento deve dar entrada no estaleiro em quantidades

necessarias para determinadas actividades, porque € um material que pode endurecer.

3.2. Seleccao da mao de obra
A mao de obra necesséria para a execugao das 19 casas do tipo 2 envolveu uma
parte de habitantes locais afim de, promover a inclusdo social e evitar conflitos que

possam advir, comprometendo 0 sucesso e/ou a aceitacdo do projecto na localidade.

A contratac@o de mao de obra local cria, nos habitantes da localidade, um espirito
de pertenca e comprometimento com o projecto, de tal forma que, se minimiza o
vandalismo, roubo e conflitos de exclusédo social, entre os habitantes e até para com a

administracao do distrito.

Para a inclusdo da comunidade no projecto, através da contribuicdo desta por meio
do seu trabalho, recorreu-se a uma pesquisa da mao de obra local através de inquéritos
e conversa com os lideres comunitarios e residentes da zona. Estes, com base na
experiéncia vivenciada, apresentaram algumas pessoas que lhes inspirem confianca e

acreditem estar capacitados para o trabalho necessario.

Apés a contratacdo dos homens e distribuicdo das respectivas actividades/funcées,
foi necessario o enquadramento destes no projecto através de reunides e
acompanhamento durante as actividades para que a qualidade do trabalho ndo seja

comprometida devido a algum erro humano.

a) Reunido com os trabalhadores b) Orientagbes a uma pessoa
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Figura 6: Reunido com os trabalhadores (em colectivo e individual) para agenda
do trabalho

3.3. Limpeza do terreno e montagem do estaleiro
A obra é executada em um espaco rural, cheio de arbustos e sem obstaculos

naturais, nem declives que dificultem o seu sucesso, conforme se pode ver na Figura 7.

Figura 7: Espaco por implantar a obra

3.3.1. Limpeza do terreno
A limpeza do terreno consistiu na remocao de todos obstaculos que ndo permitiriam
a realizacdo dos trabalhos em conforto e seguranca. O material removido é orgéanico, e
para essa actividade usou-se ferramentas como, catanas, pas, carinhas de mao e o fogo,

conforme ilustra a Figura 8.
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Figura 8: Remocéo de obstaculos no terreno com recurso a ferramentas (alineas
a), b)) e com o fogo(alineas c) e d))

3.3.2. Montagem do estaleiro
Para a nossas obras optamos em montar um estaleiro movel, porque este estaleiro pode
ser desmontado e transportado para as diferentes areas da obra, conforme a

necessidade, o que permite uma maior frexibilidade logistica.

O estaleiro tinha espaco suficiente para armazenar 0s materiais e equipamentos

necessarios para obra;
Areas de circulacdo adequadas para a movimentacéo de cargas e pessoas;

Condicfes adequadas de seguranca para os trabalhadores e visitantes.
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Equipamentos necessarios para o estaleiro

Ente os equipamentos existents no nosso estaleiro, destacam se:
Andaimes;

Escadas;

Betoneiras;

Placa compactadoras

Ferramentas manuais e eléctricas;

Equipamentos de protecgao individual (EPI's) para os trabalhadores

A definicdo dos varios elementos do estaleiro foi em funcdo das condicionantes

especificas da obra, tais como:
a) Tipo de trabalhos;
b) Duragdo e dimensao da obra;
c) Distancia da obra ao estaleiro central;
d) Espaco disponivel para a implantacéo do estaleiro;
e) Obstaculos naturais;
f) Topografia do terreno;

g) Capacidade resistente do terreno e nivel freatico.

Tendo em conta a duracdo da obra, os trabalhos inerentes a construcdo de 19
unidades de pequenas habitacdes unifamiliares e o niumero de méo de obra envolvida,
justifica-se a construcdo de determinadas instalacdes no estaleiro, tais como refeitério,

casas de banho, local de armazenagem e escritorio.

Manoca, Herminio Ernesto 41



Aprovisionamento de material de constru¢cdo em zonas distantes dos centros urbanos

Figura 9: Estaleiro da obra

3.4. Execucao de obra — gestdo de materiais em obra

3.4.1. Plano de execucéo da obra

Foi feito um plano para a execucédo das 19 casas ao mesmo tempo, isso demandava
um grande numero de trabalhadores para ndo atrasar com as actividades de acordo
com o cronograma de actidades .

Para a execucgédo dessas obras foram alocados 89 pessoas em diferentes areas, dos
quais 19 mestre de obra, 57 ajudantes, 1 fiel de armazem, 1 encarregado de obra,

um director de obra, 2 motoristas e 3 cozinheiros. Para que os trabalhos de execucao
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das 19 casas decorrecem em simultaneo, conforme o programado, foram alocados

para a execucdo de cada casa 1 pedreiro e 3 ajudantes

A execucao da obra obedece uma sequéncia l6gica e deve se adequar ao prazo do
projecto. A duracdo de cada actividade deve permitir conforto a todos intervenientes, o
que pressupde comprometimento de todos os colaboradores e disponibilidade de todos

0s materiais necessarios no dia e hora previstos.

O anexo Al — 4 mostra as actividades planeadas a fim de se atingir o objectivo do
projecto, 19 casas do tipo 2, dentro do prazo estabelecido e satisfazendo totalmente os

termos de referéncia apresentados ao projectista sem constrangimentos.

3.4.2. Cronograma de actividades
Para a racionalizag&o dos custos e facil gestdo do tempo, é necessario ter um plano
de actividades, com certa sequéncia légica que permite o controlo de todo o progresso

do trabalho.

As actividades obedeceram um cronograma de trabalho feito de acordo com o

diagrama de Gantt, conforme mostra o anexo Al - 3.

3.4.3. Gestao do pessoal em obra
Para a gestdo do pessoal se obedece a uma hierarquia composta por seguintes
elementos, dono da obra, director de obra, fiscais de obra, mestres de obra, encarregado
de obras, pedreiros, carpinteiros, serventes e guardas.

E para o sucesso de todas actividades, deve se registar todos os intervenientes no
trabalho, fazer o controlo de assiduidade e pontualidade, bem como do desempenho e
comportamento de todos colaboradores. Também, se tem como a principal “ferramenta”
na gestdo do pessoal, a comunica¢do. Esta comunicacdo é feita durante reunides

perioddicas e durante a obra.
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3.4.4. Gestao de material em obra

O material é cadastrado a quando da recepcédo. Deve se controlar as quantidades

usadas e as remanescentes, ter um fiel de armazém, que podera zelar pelo controlo de

todo o material.

Para uma melhor gestdo de material em obra, procedeu se da seguinte forma:

v

Criou se uma lista detalhada dos materiais necessarios para a obra,
incluindo quantidades, especificacdes e datas previstas para a entrega,
Fazia se o registo de todas as entradas de materiais na obra, incluindo data,
fornecedor, descricdo do material, quantidades recebidas e documento de
entrega;

Registavam se todas as saidas dos materiais da obra, indicado a data, o
destino, a quantidade utilizada e o responséavel pela retirada;

Realizac&o da contagem regular de stock para verificar a quantidade actual
disponivel de cada material e comparar com 0s registos do sistema;
Implementacao de um sistema para que os funcionarios ou equipas solicitem
0S materiais necessarios, registando as requisi¢coes e garantindo que sejam
atendidas a tempo

Acompanhamento e registo de todos os desperdicios ou perdas de
materiais, durante o processo construtivo, com o objectivo de identificar
possiveis melhorias e reduzir os custos;

Analizar regularmete os registos de entrada e saida para avaliar o consumo
de materiais ao longo do tempo e fazer ajustes nas quantidades a serem
adquiridas;

Elaboracdo de relatérios periddicos com informagdo com stock actual |,
movimentacfes de materiais , consumo e desperdicio, para facilitar a

tomada de decisbes e o planeamento para a fase seguinte da obra.

O armazenamento e disposicdo do material no estaleiro sdo segundo a

necessidade de uso em obra e da condicdo necessaria para a sua conservacao. Os

materiais como, a brita, areia e blocos foram colocados ao ar livre junto de cada uma das

19 casas por construir. Os mais sensiveis a humidade e temperatura, tais como o

madeira, vardes de ago, cimento, foram colocados em lugar fechado, seco e fresco,

conforme as figuras abaixo e, todo o local do estaleiro deve estar limpo.
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Figura 10: Material ao ar livre no Figura 11: Material conservado em
estaleiro lugar fechado

3.4.5. Plano de seguranca em obra
Foi facultada uma ficha de procedimentos necessarios para garantir a seguranca
no trabalho. A ficha apresenta uma série de riscos para cada actividade prevista e as
respectivas medidas preventivas. As actividades alistadas na ficha séo:

¢ Nivelamento da terra;

e Pavimentacgéo

e Armacdes de ferros;

e Cofragem dos pilares e vigas;

e Betonagem dos pilares;

e Alinhamento dos blocos;

e Betonagem das vigas;

e Cobertura;

e Montagem do tecto falso;

¢ Montagem das janelas e portas;

e Betonagem do pavimento;

Montagem de tijoleiras;
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e Canalizagdo das casas;
¢ Instalacdo eléctrica das casas e,

e Limpeza.
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CAPITULO IV

4. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

4.1. Conclusdes

O aprovisionamento de materiais em zonas distantes do mercado implicam custos
elevados devido ao transporte, podendo até em alguns casos causar 0 atraso na
execucdo da obra, levando ao incumprimento dos prazos estabelecidos e, h&
necessidade de maior controlo da disposi¢do da mercadoria no transporte para que néao

haja quedas.

A compra de cimento directamente da fabrica em Maputo resultou em precos mais
baixos em comparacéo com os revendedores locais, tendo em conta as quantidades que

0 projecto demandava..

A compra de vardo, pregos e arames em Maputo, também foi vantajosa, uma vez que
os revendedores locais desse material também obtém esse material na capital, o que

resulta em precos altos

A contratacdo da mao de obra local € sempre uma mais valia para o projecto e para
a localidade, distrito e o pais em geral. Cria aceitacdo do projecto, gera emprego,
melhorando a vida das familias na comunidade e reduzindo o numero de jovens
desocupados, o que tem sido factor influenciador para consumo de drogas e crimes
diversos. Mas é necessario que se contrate aqueles que tem capacidades para o

desempenho das actividades que lhes serao atribuidas na obra.

A gestdo da mao de obra local € importante e sensivel. Nem sempre se tem mao de
obra qualificada dentro da localidade, mas se precisa criar uma inclusdo desta
comunidade no projecto. Dai que, € sempre bom haver capacitacdes de todos os
colaboradores por parte do empreiteiro, inclusive agueles que apresentem uma certa

experiéncia de trabalho na industria de construcao.
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4.2. Recomendacodes
E importante sempre se buscar fornecedores que tenham certificacdo e
homologacao das entidades competentes, no caso em particular o LEM, IP, € o que tem
o papel de cerificar os materiais de construcao.

Os projectos devem incluir em si uma fase de capacitacdo, reunides, avaliacdo e
controle dos seus colaboradores. Isso podera evitar possiveis constrangimentos, como
desfazer algo ja feito devido a ndo conformidade. Além de que, o conhecimento em uma
pessoa € um capital fixo, comunidade formada (que sabe ser, estar e fazer) é

comunidade em crescimento.

E importante saber a capacidade e as limitacdes do mercado e do seu fornecidor
para que adopte estratégias que visam colmatar essas dificuldades, por exemplo, se 0
meu fornecidor leva uma semana para disponibilizar o material, eu tenho que saber para

poder encomendar o material uma semana antes.

Trabalhar sempre com fornecedores ja conhecidos, que ja tenha trabalhado com
eles em outras ocasides e que tenham feito um Optimo trabalho, sempre que recorrer a
um novo fornecedor, que seja um fornecedor com uma expériencia no fornecimento de
um dado material, € importante buscar openifes de outros clientes ou profissionais da

area para obter feedback sobre a qualidade e desponibilidade dos materiais no local.

Recomendamos que futuramente haja estudos para a substituicdo da brita, com
materiais locais que essa provincia pode oferecer para a reducdo dos custos no

aprovisionamento e consequentemente no custo das obras.
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s ANEXOS
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Al — 1: Aprovisionamento de material para a empresa

AA

A\urrabar

MUKABAR - Construgdo e Engenharia, Lda . Rua de Chibandza, baimo 2000, N°68, Manhiga

Nuit: 400928335 . Telefone: (+258) 827444008 / B4T03 1380/ BT9111444 | Fax: (+258) 21870154
Email: geral{@mukabar.com [ geral mukaban@gmai com
Xinavane = Mocambique = EN204

Aprovisionamento de Material ate verga

Gaza
09-03-23
Chongoene

ITEM DESIGNACAO DOS MATERIAIS UN Enireda Matersl Total Lol Valores
15em 25em 35em 45em 55em Entradas | Requesitado
1fjareia grossa m3 0 170 MZN 46,920.00
3|IPedra 3/4 m3 0 75.5 MZN 188,750.00
gl)Cimento 32.5 Un 0 1100 MZN 448,800.00
7{IMadeira/cofragem Un 0 20 MZN 16,500.00
gllarrame kg 0 200 MZN 15,200.00
9|lPregos 3" e 4" kg 0 150 MZN 15,000.00
Blocos 40x20x15cm de
10[lespessura Un 0 18500 MZN 573,500.00
Blocos 40x20x10cm de
11flespessura Un 0 500 MZN 14,500.00
12|vardo de @oe Un 0 780 MZN 75,660.00
15{lvario de @12 Un 0 370 MZN 133,200.00
16||Tubo pvec 50 Un 0 3 MZN 960.00
SUB TOTAL 1 MZN 1,528,990.00
Equipamentos
Entrada de equipamento Total Total
ITEM DESIGNACAO DOS MATERIAIS UN Valores
1Sem 25em 3Sem 4Sem 55em Entradas | Requesitado

1||getoneira Dias ] 3 MZN 13,500.00

2|ICarrinha de Mao Un 0 7 MZN 12,110.00

3I|andaimes Un ] 19 MZN 104,500.00

AliCombustivel L 0 25 MZN 2,224.50

S||piscos de corte Un 0 30 MZN 1,500.00

6ljoleo de motor da placa L ] 2 MZN 700.00

SUB TOTAL 2 MZN 134,534.50

SUB TOTAL GERAL MZN 1,663,524.50

Assinatura

Emelfaldo Pedro Mathe
(Dr da Obra)
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Al — 2: Mapa de quantidade de trabalhos gerais

N

OBRA ! CONSTRUCAO DE MORADIA UNIFAMILIAR T2 - Chengoene -Gaza

EMPREITEIRO ]

FISCALIZACAD 1

LOCALIZACAO ] PROVINCIA DE GAZA

Fundn pasa o Fomeato
da Hibitagic

MAPA DE QUANTIDADES - TRABALHOS GERAIS NO LOTE 1 (19 Moradias)

ltem Designagao Preco
Un. Quant.
1 CAPITULO | - TRABALHOS PRELIMINARES NO LOTE 1 unitario Total
1.1 Mobilizagio e desmobilizagdo de equipamentos, materiais e
equipe técnica para o local das obras. Vg 1,00 189 241,00 189 241,00
1,2 Montagem e desmontagem do estaleiro necessario para a
execugao dos trabalhos, incluindo manutengao das infra-estruturas
composto por- Escritorio da obra, Sanitarios para operarios,
Armazeém da obra, alpendres de servico e Kit de material para
primeiros socorros. Vg 1,00 257 893,00 257 893,00
13
Montagem da placa identificadora de obra, em material resistente,
com indicagdo do projecto, dono da obra, consultores, empreiteiro,
prazo de execucdo e valor da empreitada, incluindo remogédo da
mesma, uma vez a obra concluida. Vg 1,00 79 258,00 79 258,00
14 Limpeza e regularizagao do terreno, incluindo a remogéao do lixo ao
vazadouro mais préximo incluindo trabalhos complementares.
Vg 1,00 89 712,00 89 712,00
SUB TOTALI 616 104,00
1] CAPITULO XVI - LIMPEZAS FINAIS NO LOTE 1
21 O empreiteiro devera no final da obra, fazer trabalhos de limpezas
do recinto, incluindo a remogdo e fransporte do lixo para o
vazadouro. Vg 1,00 185 803,00 185 803.00
SUB TOTAL Il 185 803,00
TOTAL DO ORCAMENTO DOS TRABALHOS NO LOTE 1 | | 801 907,00
VA (17%)] | 136 324,19
TOTAL GERAL DOS TRABALHOS GERAIS NO LOTE 1| | 938 231,19
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Al — 3: Cronograma de actividades
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Al — 4: Plano de actividades e orcamento geral de todo o trabalho

DE MORADLA UKIFAMILIAR T2 - Chosgeana -Gaza
FHI - CHIPENHE
FFH

C st - Gk

Prrsh, e L Ermmiu
= =

Dressioria o

1.z

CAPITULD | - TRABALHOS PRELIMINARES

Tl

Implaniagdo da obra, inclundo ndos o5 elemenios de edifico de a0ondo OOm 0
e serines.

IConstrupdo, monkagem e desmoniagem de cangalo de madera para apoic a
marcagdo dos ekos das undagbes.

5095

5517

15 224, 50{

EUB TOTALI

nssa.e

22

2.3

24

25

CAPITULD Il - MOVIMENTOS DE TERRAS

31 [Escavagin ot Imma parn a mrplantagdc fus Fundagies (Sapals comida & 1siaca)

jooen S0OMM (comida) & BOOMM de largua (lsola) & profundidade de BOOMM |
imcluindio rabalhos complemenianes.

Regularizagdo, rega & compaciagso do lefo das fundagdes a 93% MOD ALSHTO,
incluindic rakalhos complemenianes.

Tralamerao 9o Solos com produln anll ermita. noluind rabkalhos momplemeniares

Reposicio oo leras provenienies da escavacdo em fundactes, inchindo rega &
jcompactacso a 93% MOD AASHTO em camadas oM SSpESsras que nao
jexcedam 150mm.

latemcs em calkes de pavimenio com bema scbranfe da escavagdo e bema
prosenente da climam de smprésimo em camadas COMm ESPESSUND QU Mo
jexcedam 150mm, incluindo rega & compaciapdo @ 53% MOD AASHT DU Espessura
330 mm}

45,58

45,58

350,19

&E7Z,35

B8 100,53

13 50, 25{

T 408,11

TEIZT3
4

CAPITULD I - HEI'& ACODE COFRAGEM

31

32

33

34

35

3,6

T

3B

3.9

3,10

31

Execufdc de SWOLATENIO COM peda mediana com SO0Mmm de ESpEssura no kkdio
fundaghes [sapata isolada @ oomda), inckindo rega, compactagdo & odas
abalhos. complemaentanes.

Execuglo de enrocamenio com pedra mediana com 100mm de espessura no lelo
jdas caas de pavimenio, incluindo rega, compaciacdo & fodos frabalkos
joomplementares.

Fomecimenio & apicagdo de Sime de polietikenc com 250 milonon e Espessura,
aplcado sobre a brfta devidamenhe regulanzada e ratada com prodube ant-iemita &

Fomecimento, assentaments & viseapso do Betio Simpies da classe 820 a0 rago
1:3:3 em sapatas continuas sobre enroncaments regularizadn | inclindo cofragem &
ldescolragem em madeiralEspessura 100 mm).

Fomescimento, colocagdo & vibracdo de betdo de class B20 ao Faoo 1:3:3 em
sapatas de plares, induinde cofragem e descolTagem em maden [Espessra 200
mm) 17 Pilares {incluso o plar cieowlar).

Fomecimento & oolocands o betdo da dasse 820 em pavimento Wémeo | incluindo
makasol ASDOEL (ou armagss minima da lge com SO6@20om |, cofragem &
jdescolmgem e ndos Fabalhos complemeniares (Espessura 100 mim).

Fomecimenio & oolocagdo de bello da dasse B20 em planes, (Seocdo
(0.150x0.15m), inclindo Cofragem & Odescolragem &m msdeira, vanks o
apojarmadura 4812 & esvbos OS50 e maha SOI0@150m |amame de
Ligacan & trabalcs complemetares para o bom funoonaments.

Fomecimenio & assentamenio do pilar esnederal & decoralivo para da varanda,
ircluindi bodos o irabalhos para o bom funcdonamenio

Formecimento & oolocacdo de betio da casse B20 e viga de Laje de Pauments
[Secgao 0.150.20m), incduirds cofragem e descokagem em madeira, o vardo de
apiammadua longiludidinal 4810, com esvibo D615 arame de Ligacio =
lirabalhos. complemestares para o bom funcicnamenio.

Fomecimento & oolom@acio de bells da dasse 820 em wigas Elkvadas - a 2.10 m
[Secgdo 0150 20m), induindo colragem e descokagem em madeira, o vailo de
apiarmadura longitudidinal 4210, com esribo O S)arame de Ligaclo o
lirabalhos. complemsstares para o bom funcicnamenio.

Fomecimenio & coloca@o de beido da chsse EZ0 em laje da Vamanda Fromial,
Guarda fafo dos CQuaros(1 & Z) & Arumos da Cozinha [Espessura 100 mm),
mclundo o wardc de ago{Malha 2085 arame de g, cofragem e

&m madera¥®ranchas metalcas @ tabaihos complometares para o
bom funoonamemio. Y&

T.B1

273

2,13

2,00

1,10

& 500 00

& 500,00

12 548 47

5 1500, 00y

12 T3 a0y

9 500,00y

& 500 00y

12 548 47|

5 276,82

9426,43)

513,73

36 210,004

22 120,00

110 428 54|

15 045, 00|

12 TE3, 50

17 000, DY

12 B03, 33
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Aprovisionamento de material de constru¢cdo em zonas distantes dos centros urbanos

Al — 4 (continuagao)

COMSTRUCAD DE MORADLA UNFARILIAR T2 - Chosgesana -Gaza
FHll - CHIFENHE
FFH

Chestrgan - Dada

Prsh, e Ermonde

| il
Rem DCressigriagda Ui Chartt Praco
a2 Fomasciments & oolooacdo o= bello da dasse B30 em Abas (Jarela da oozinha @
[Cuarin 2WEspessura 1000 mm) |, inclindo o vardio de a0oiDBEE1E), arame de a
Ligacdo, cofragem & descofragem om madsrapeanchas metaloss & rabalhos m o = e Z Bemmm
jocmpdemetares para o bom funcionamenio.
Fomecimentc & colocagdo de belao da dasse B30 em lxela da bano Lava
lcica{Espessura B0 mmj), nclunde o vards de ago{Malha #085015)aame de 3
a3 Ligacdo,cofragem & descolagem em madsmipranchas metalcas @ iabalos m o2 | |
joompdemetanss para o bom funcionamenio.
SUB TOTAL I 273 880,73

CAPITULD IV - AL VERARIAS

4.2

43

4.4

Fomecimentio & aseeriamente oo blooos macicados de Sha0x15om em alvenaras
jde fundapdes, com argamassa de omenlo e arela a0 rage 135, incluindo fodos os
irabalhos complementares (Recomenda-se a wisila @0 loml da obra @ um minimo
jde 5 fladas para zonas em que o lermeno apresenta wm desniel acentuado )

Fomecimento & assenamenio de booos e arels & oments, com 4020015 em
|atenarias de eievagso.

Fomescimenio & assentamenio de blooos de arela & dmento, com 403010 em
|atenana de sevagdo da banca lava loiga, Rcluindo iodos Fabahos omplementares

Fomeciments @ assentamento de tjolo com 70 mm de espessura sobne a laje da
(varanda, inchaindo a colooaoss de fubo de qusdas de dguas plusials'canalebe am
|Beldo & indos o5 Tabalhos complemieriares

42,60) T53158¢ E‘I‘II.HI

282,11 54527 162 531,13

00| 430 85| BE1, 70

162 301 B 488,

BUE TOTAL IV

136 400,55

L

52

53

51 Fomecimenio ¢ assentamenio de esiniura de suporie de coberiura em madeina oe
pinio, inchando ratamerdc da madera com prodoic @ ser aprovado poa
lzagdo.

CAPITULD ¥ - COBERTURAS

Fomecimento & assentamento de Guanda fogo nchando a teEa mpsmaabizanis
|da Gunplas USE sobee panedes dos guarda 1000, inchindo dobas & sohreposiooes.

Fommescimenio & assenfamentn de dhapas de finco do Tipo BRjsspessura S|,
ircluindo pinfura com tinta branca aproprisda para cobertura & pregos de Thago.

TB.21 10raa B4 343 454

5,/50) 2110 3 746,05

TB.21 24 344 48 B29,E3Y

54

<%Em

jesiruiura de suponie &m madsin piohe & mata juntas em madsira de 30w 10mm, a
mef aprovado pela fscalizacdo ou Donc da Obm e lodos o Gabalhos

[

Wi

B2

B3

BE

BB

E1 IFMIMuummdﬂmhmlmﬁmdm

CARITULD W1 - CARPINTARIAS

100 100mm, execuiada oom madsim  chandsta, incluindo a joFa da poria
[macica) & guameples, Dobradicas (3) o 47 e respeciivos paralesos de fxacdo,
Fechadura para porias edenor @ 05 nespecthvs parafesos de facko (Pora
principal -Sala).

Fomrecimenio & assentamenio de aros de porla bpo P2 com dimensdes
2 D0mm, execuiada com madeira chanfula, incluindo a folha da porla (macica)
guarnigdes com exdenor supsrion de rede Hpo guilhodna rede mosquileira

o mapa de wios, Dobradicas (3] de 47 e mespedivos paralusos de
, Fechadura para porias @derior @ 05 respectivos pamfuscs de fxacdo
[Porta da Cozinkal).

Fomecimenio & assenaments o ans de portas Spe P2 com dmenstes
K2 00mm, exscutada com madein e chantta, inclinde a folha executada em
de madeira, Dobradgas () de &7 & mespecives  pamfusos de
, Fechadua para porias inienor & oS respocives parafusos de

e W),

Fomecimenio & assentamenio de aros de poria bipo PS5 oo dimensSes
(3021 00mm, excuiada com madeira de chanfula & vwdro marsiado 9= dmm,
ircluindo a foha da porta e guarnighes, exsculada em ooniaplacedo de madera,
Dobradigas (3) de 47 ¢ respectives paraluscs de faglo, Fechadura pam porias
irferiores & 08 respectivos paralusos de fSxacdo (Sala Comumf Cozinhal

Fomecimento & assenamenio de aro 9o 9o V1 com dmensbes 100021 00mimi
rnmm:mmramm.mummm. IR luindo guamigles.

BAOEA DA

1000 1211753 12 117,63

3,000 TErEe 20 43747

1.0 A0TT,22 100 774,23

‘I,{H:II 15 l:l:l:IJI1 15 mm1
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Aprovisionamento de material de constru¢cdo em zonas distantes dos centros urbanos

Al — 4 (continuagao)

OE MORADLA UKIFARILIAR T2 - Chongeens -Daza
FHl - CHIFENHE
FFH

G henganig - Jaza

Pz, o Fommie
=il

EB

B8

B,10

E11

12

BE13

E14

BAE

Dee=sigriae 30

Fomecimenio & assentaments de arcs & portas 9o guarda -falo, executadas com
madeira chanfula, imchando as iolhasiduas) em madeim confraplacado &
uamigles, Dobradicas 6) de 2127 ¢ nespecivos  paralusos de Tmagao,
Fechadwoa para porias de guarda faios (duas) Puadonss e oS nespechvos
parafuscs de fuagso (2100 700mm) Tipe G4 - CUARTO A

Fomecimenio & asserdamento de ans & poras do guarda -faio, executadas com
madeira chanfula, imchando as iolhasiduas) em madeim confraplacado &
Igu:rrm;dﬂ, Dobradicas (6) de 217" e respecivos  paralusce de Tomgdo,
Fechadoa para porias de guarda falos (duas) Puoadonss & o5 respschvos
parafusos de Fagds (210000 150mm) Tipe G1 - DUARTO 2

Fommecimentio & asseniaments de ancs & porias da dispersa, execuiadas com
madeira chanfula, nclindo as folhasiduas) em madeira contaplacado e
fquamigies, Dobradicas (B) de 217 & respeciivos parafusos de Sxacdo,
Fechaduras |2), Puadones{Z) & os respecives paafuses de fagdo (21000S84mm )

T (57 < OO B

Fomecimenio & assenlamenio de as e poras da banca lava lokga, exscutadas
jooen midsira chanfuta, inckdindo as fohas em madera confraplacado & guarnigdes,
Dobradigas (B) de 212" & respecives paralusos de fxacdo, Fedadoras (4],
Pusadores [4) & o respedtivos parafuscs de fagdo (3001 100mm ) Tipo 53 -

Fomecimenio & asseniamenio de acs de janslas fpo J1 com dimersbes de
19201 700mm, cakihos de widro & de nsde & guarniches, eNEOUSAas oo madena
jde chartuta, incluinds Dobradicas (B) de 2 102 & respectivos paraiuscs. de faplo,
Tranguetas (4], Reguladores (2) & o5 respechvos parafscs de TaagdolSala).

Fomecimento & assoniamenio Of oS de janel@s tpo JT' com dimensdes de
1920x1Z00mm, cawihos de widro e de nede & guarnipiies, ENEOU0as oM madsna
jde chariuia, incluindo Dobadicas (B) de 2 107 & respecivos  parafuscs de foagds,
Tranguetas (4], Reguladores (2) & o= respectives parafuscs de faagdolSala).

Fomecimento & assenlamenio d¢ ancs de janslas tpo J2 com dimersbes O
13001 000mm, caidinos de Wdro @ de nede & , EIRORSA 0o madeira
jde charifuia, incluindo Dobradicas (B) de 2 107 & respectivos  parafuscs de agio,
Tranguetas (4], Reguladones (2) & s respectives parafuscs de fmagdo (Cozinba).

Fomecimenio & asseniamenio de acs de janslas fpo J3 com dimersbes de
13001 100mm, caxihos de widro & de nede & guarnigiies, ensoutadas com madeina
jde chariduia, incluindo Dobadicas (B de 2 107 & respecivoes  paratuscs de foagdo,
Tranguetas (4), Reguladones (2) & os respectives parafisces de fhagss (Cusrtos)

Fomecimenio & asseniamenio de acs de janslas fpo J4 com dimersbes de
|E0LENImM, cabdios de vdne e de reds guamigies, execuladas com madera de
jchardua, induinde Dobradicas (4) de 2 1727 & respocives. parafusos de foagio,
Tranguetas (2), Reguladones (1) & o8 respectives parafises de fagscsWe).

1,00

1,000

1,00

1,000

20|

1,00

14 TEL S

9 S0 3

8 23 56

4 531 52

14 271 &7

B 05145

8051 45

om0y

14 783,50{

= 8a0,30)

4 631,62 |

14 371,B7

8 0E1,48)

24 154,47

EL |

E1E

Farragans para portas.

Fomecimenio & assemfamenio Baientes de porias (door stop), incluindo elemenios
jde fagdo ¢ odos rabahos necessarios para o bom furcionamienio.

5B TOTAL Wi

CAPITULD Wil - REDES HIDRALLIGA

T.1.1
T.1.2

T2

T3

7.4

3

[Fomesimems & msemamera: oo wEegem PYVG rigoc &M canaliaglo 98 ESgoms
Inclundc acessrios de Tiagas, aberra & keiho 0e oeos.

- De AAameis TEmm

- De dl&imetre 1 $0mm

FOmCimEnto & aSSEMamEnts o chapéu de venilazdo, em H, para & tubagem de
110mm e dismieiro.

|Execucao de mikas de visila (SOCMEC0MM) & G& passagem em alwenarias de biooo
hS00RZ 00 100mm nebooedas no INKENor COM argamassa de dmenio & arsa a0 Fago
1:5 com o fundo em betdo & ampes em femo fundido|Aguas Brarcas).

[Erecugio de caixaes de visRa{BO0E00mm) & de passagem em akenarias de blooo
P O 1100 rebocadas no inleror com angamassa de cmenio & arsa a0 Fapo

1:5 oo o fundio sm betdo & Empas em fsmo fundido|Aguas Negas).

WIOEADIA,
Execugdo de caba ssparadora de gonduras am bello armado oom a5 dimensdes de
120x800mm contendo duss olmaras os AS0MBOOmMM, rebocdgls no NiEnor Do
algamassa de cimenis @ ansia a0 Fago 175 & 3 respectva tmpa om betdo.

25,00
25,00

E,00]

20|

n

17234

Lo |

5 654 BOY

5 450,32

2 562,00
4 308,50

242,

13 539,34

12 204, 78|

5453,32|
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Aprovisionamento de material de constru¢cdo em zonas distantes dos centros urbanos

Al — 4 (continuagao)

CONSTRUGAD DE MORADLA UKIFAMILIAR T - Chomgesana -G
FHll - CHIFEMHE

FFH
Chisdgaing - Gazs

T, rem L Evmniy
E b

Designagaa

T.E

|Erecudo da Fossa Sepbica para 10 pessoas, inchando ligaghes & fodos irmbalos
NE0eSSArics pan o Ss bom fncoramaenio.

T Execugdc de Ovenc com 2000mm de diametro ¢ 1500mm de profundidade em
biocos de alveraria, Inouirdo ligaghes & Indos tAbalnos NECESSANos par o Seu
bom funconamenio.

TE

.8

7.0

Fomecimenio & assenamenio de foda rede para Agua Fria |, inclunde rabalhos
joompdementanes ¢ iodos aoessorios. para: o bom funcdonamenio.

Fomecimenio & assentamenio de foda rede para Agua Ouente |, inclaindo odos
irabalhos.  complemenfanes, aoessoios & componenies para o bom
{funcionamenio Miio inclusp o Termao Aoumulador | conhmdo dever-Sé-3 oolooar
bujces para posterion kgacan do Terma a nede de agua fria & guenbe.

NOTA:

Nos dods #ons acima7.8 ¢ T.5) dewor-se -a for com conda o domecimenio o
asseriamenis de fubagem PS5 para agua fria ¢ para agua guende, unides,
ViIVIANES, CUMVES & OUEN0S SAVDRNIOS & COMpONGaTls NoOESSANI0S DARY O Bom
|funcicnamando.

Fomecimenio & asseniamenio de sisiema de recola de aguas plevais, composio
por calsras, fubo de gueda Cisiena com capacidade de 5m’ (Em alvenaria com
bicco macipo de S35 |, mckando iodos Fabalhos & slemenios para o bom
[luncicnamenio do sistema

1,000

1,00

21T

55 244,71

SUB TOTAL vl

254 127,24|

CAPITULD Vill- REVESTIMENTOS DE PAREDES E PAVIMENTOSE

az

B3

Rovestimanios da

[y ] ] a0E e 2 com
argamassa de cimenio & ansia a0 rage 1:5, com o masmo de 2 5o0m de espessura,
sobee alvenanas devidamenie regulanizadas, inchindo chapisoo com argamassa de
joimento & arela 20 Fago 1:3. Nola: foram considerandas as panedes da momdia,
banca kava loica, Holos sobne a laje da varanda

|Exzcucao d= ammbamentos oom nsoos decorafivos scbre rebooo & paredes (Faos
jesderior] Hola: Joram consideandas as paredes da momadia desidamenis
ideraficadas ros deEseninos 0o propscio.

Fomecimeno & assenamenio de azulso de 20030om de boa gualidade a ser
aprovado pelo dono da obra & pela Fecalzagho, ras paredes da Wo & Coginha,
assenie oom cimerao oola, incluinda grout naes juntaes(Aliura de 2. 10mj

513,46)

34,67

18245

'ITIIG.'IE-l

96 TBZ,08

55 162 57|

B4

BE

B.E

BT

Renestimanto da pardmoemto

|[Exzcugac e betoniha afagada, com JBMM OF ESESSUrd, SO PEOErAes ros
pavimenios das Zala, Quarcs, Comedor ¢ Vamanda, como atcabamento final
Jrclundo pintura com Tinka para padmentos a ser apnovada pelo Dono da Oba ou

pela Feoalzacko, & rabalhos complemeniares.

|Execugdo de beloniha Com aPgaMassa de Cimenio & area oom 30mm de Espessra
jem pavimenios da Cozinia @ inst Sanitariss, pam recsber mosacoo.

Fomescimenio & assernfamenin de mosaioo da dasse [V despolido na cozinha & casa
jde banho, induindo geout nas jumas & rabalhos complementanss.

|Erecugdo de befonilha & impemeablimcio da Lagr da Vamnda, inchando
pirara|Tinka Hidraulica impermabilizande | e trabakos complementanes

61,43

10,51

SUBE TOTAL Wil

ITT D

12845

= ==E

Tc-:|.13.| 7358,37
Z5EB05.AT

3 158,11

2459 238)

12 BE4, 284

CAPITULD X = APARELHOS SAMITARIOS

21=|

9.2

53

54

Fomecimenio & assentamenio de sanita em porcelana, inoluindo asinckcomo, tempa,
[lomeira de esquadria, bicha Sedvel, 2 fodos slemenios de ixagio & bgagdo de boa
jqualidade, a ser aprovado pela Fiscalimacso ou Dono da Obra,

Fomecimento & assentamento de lavatdno com pedestal, incluindo semenins de
& hgapao, sforagem com siio de garmia cromado de difmeso 11087, bicha
|Pam agua guente & agua fria) & Tomea Mshradon (34°7), a ser apovada

pelo Dicra da Oibra ou Fiscalizacdo.

Fomesciments & asseniamenio de Polban Esmaltado (S00300mm jsilo, de boo
jqualdade, a sor aprovado pei0 Done da Obra od Fiscalizaedo, inclundo irabalos
joomplementanes para o bom funcionamenio.

Fomecimenio & asseniamenio de cwwero Monooomando, imchdndo a Tormnmeira

ac ros e fagdo o Igagdo o rabalhos pmplementares pam o
bom funiconamento MOTA Elementns a sersm apovados pelo Dono da Obra ou
Fiscalzacdo. o

1,00

1,00

1,000

10 771 .23

1318474

10 771,22

13 184,74

&3

4 E7T,77
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Aprovisionamento de material de constru¢cdo em zonas distantes dos centros urbanos

Al — 4 (continuagao)

DE MORADIA URIFAMILIAR T2 - Chofrgeans -Baza
FHl - CHIPENHE
FFH

Chesrguans - Gaza

9.6

aT

2.8

am

Deesigriacido L

Fomesciments & assentamenta de inalsrc)Com G00mm) & S aprosyeso po Do
[da Dira oid Fiscalizacdo , induindo acessinos de Axacdo & iabaltos complentanes. Un

Fomescimento & assentamenio de poria rolos de papel a ser aprosado pelo Domno da
Dibea ou FEcallzacso , inchindo amssirios de Axacdo @ imabalhos complientanes. Liri

Formecimentio & asserfamenic de poria sabonete, induindo acessonos de Axago. Ui

Fomecimento & assen@amentc de espeiho de crisial com as dimensdes de
[B00B00mmM, incluinde oS acessoios o fikagdo 4 parede @ abahos
jcompiementares. Un

Fomescimentc & asseniamenio de banoa |=.I|B-|HF-= OE uma ocuba &m ohara N,
Ircluindc, bichas RexivelsPara il ina & guenie), aoESsdrics do Hm & de
igagso, siioragem com sifdo de gorduras & Tomeira Misturadora (3047 .

FOTesci MiEnis & SSSEntammenng de tuld metalion para a oorfing da Polibam, inoluincs

1,00

1,00

1,00

1,00}

1 346540

53

1 346540

10 966, B4

457,77

1 24E, 40|

565 41

10 566, B4

457,77]

jos soessonos de fxacho 4 parede & Tabalhos oomplem entares. Un
SUB TOTAL IX

X
10,1
10,2

10,3

CAPITULD X - VIDROS E REDES

Fomecimemio & asseniamenio de vidne liso & Fansparenie de 4mm de espessun,
ircluindo de corie, massa vidracera & rabalhos complemenianes o}

Fomecimenio & asseniamenio de wdro marslado para a jaresla da casa de banho
(42} & porta de acesso Sala/Cozinha (PS) induindc corte, massa vidraogira e
jirabalnos complementares . m

Fomecimenio & assentamenio de rede mosquifsira da cor a esoodha do Cono da
Dtwa ou  Fiscakzaglo, &m cabdlhcs de redes, incluinds © core & Fabahos
joomplementanes. m*

0,85]

]

i

322843

33, 57|

10,13|
|

sasuss|

Fomecimenio ¢ asseniamenio de Posielele, quadro elecdnico, igagdo a lerma, caias
aparcihagem, cabas de denvagdo, imlemopiores, fomadss, armacora para
e de 400w, amadura para in@ndescente com bocais de rosca exdernior,
agko seciica o respecivos fios, lampadas  indwindo @ aberiora &
oo rossos @ iodos slemenios’mateniais para o comechn Sumoloraemenio
a rslalacdo slectica da momdia (Vide a Planta o Sistema Ekscinoo).

153 485, pa

153 486 B8

iNoifa:
|A medigio dos elemenios do sisiema electrico antes da facturagdo devera ser
[varificada conjuntamenie polo Empreiteino @ & Fiscalizagio ou Dono da Obea

Dovor-se-3 colocar tomada estanguo ra Varanda Fromial | na 'Wo o parcdo
joxiorior da Wo[Tomada para o Termo Acummlador) o devor-so-a prover
boem acia pasra A Condicionado {Cuarios o Sala)

SUB TOTAL XI

153 389,88

1Z,1

12,2

12,3

CAPIMULD Xll- FINTURAS

Preparacdo completa de superficies das parsdes (Inierior & exdenor] a pintar, &
Pirfura com duas demdos de linla plistica de boa qualidade sobre uma demdo de
primano de aconds oom as especilcacies Bonicas do projecio Nota: Cor inferor &
jexienion & ser definida pelo Dono da Oba ow Fiscalzagao. ]

Piriura am demenios 0 madera inoiuirds o5 DaToles & medres EXposios ra laos
jetermia da casa, com duas demdos de int de esmalte de boa qualdade sobre uma
jdemdo de sub capa, nckindo o mdape | conforme Indoado nas especificanbes
[iéoricas & aprovados pelo Dono da Obm e pela Fecaliacio mt

Piniura em tecio faiso, Laje da Varanda, laje dos guarda faios, Lajes da dispersa
joom duas demos de Snka plasica de boa qualidade sobre uma demdo de sub
joapa, comlome indicado nas especficapies lbcnicas. m

LR |

32.36|

B3 3|

153 45

24235

161 564

T8 B10,58)

T B42.45|

SUB TOTAL Xl

CAPIMULD Xl - VENTILADDORES

131

Fomecimenio ¢ asseniamenio de veniladonss Plastioos 150250 mm oo nesde
masquilera na alvenara de sevacdo

1311
1312
1313
1314
1315

WA DA

B
555

SUB TOTAL Xl E

Al.8



Aprovisionamento de material de constru¢cdo em zonas distantes dos centros urbanos

Al — 4 (continuagao)

Obra CONSTRUGAO DE MORADIA UNIFAMILIAR T2 - Chongoene -Gaza
Fiscalizagdo  FFH

% Chon [ Gaza Frauz ponie Fumiain
Mapa de Quantidades | kg
ltem Designagao Un. Quant. Preco

XIV CAPITULD XIV -PASSEIO PERIMETRAL

Execugio do passelo perimeiral, a volta do edificio, considerando trabalhos de
movimento de temas, construgdio de lancil (Blocos macigos de 40x20x15 cmy),
colocagdo de enrocamento com pedra mediana, execugdo e aplicagdo de betdo
com espessura de Tom e aplicacdo de betonilha esquartelada... m 26,00 1 3E 40 35 006,40

141

Execugao de degraus de acesso ao edificio (parte frontal e postenior), considerando
142 trabalhos de movimento de terras, aterro, construgdo de lancil (Elocos macigos de
40x20x15 cm), colocagio de enrocamento com pedra mediana, execugdo e
aplicacio de betdo com espessura de 7cm e aplicagdo de betonilha. Vo 1,00 13 733,31 13 733,31

Nota:
IDever-se-a ter em conta a topografia do temeno no acto da execugdo do passeio
permetral & os degraus (1 a 4) de acesso a moradia.

SUBTOTAL XIV 48 739,71

TOTAL ORGAMENTO MORADIA UNIFAMILIAR | [ 179472916
VA (17%)] | 305 103,96

TOTAL GERAL DA MORADIA| [ zoss 83312

Al — 5: Equipamento topogréfico e insecticida usado em obra

Al.9
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'3 Y

AT

Al — 6: Planta da casa
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Aprovisionamento de material de constru¢cdo em zonas distantes dos centros urbanos

Al — 7: Registo fotografico de algumas fases da obra

Colocacéao de cangalhos

Abertura de caboucos e fundacéao

1) (2)

Al.11



Aprovisionamento de material de constru¢cdo em zonas distantes dos centros urbanos

(7) (8)

Alvenaria

Al1.12
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Casa concluida

Al — 8: Recibos de compras de materiais

23 do Jrbe N TR 700

Moroda: Rug 8, N° 105, 8010
el 7509
Contactos: Cell: +258 84 4 it 00271 895
I Locoicade: Moputo - Morombiaue

A NO:

FERRAGEM CHOUPAL —

Exmo.s) St.(s)
Dato Doc. DotaVenc. Moedo  RequisicBo/Nr. Ex. MUKABAR
0604-2022 06042022  MI -
~ VAUDAGEDACOIAGAG:24HORAS b S
| PRECOS VALIDOS P/ PAGAMENTOS A PRONTO : MAPUTO
| PRECOS SUJETO A ALTERAGAO SEM AVISO PREVIO. NUIT: 000 Localidade:

Cond. de Pagamento: A Pronto Cliente N°

BROOY TE 50X76X6.0 S5 P TRATADO
AR003 ARAME DE LIGACAO ROLO 24125 KG
PRS7 PREGO 5"

PR21 PREGO P/ CHAPA DE ZINCO 4

VP03 VENTILADOR HS 14975 250X100 CASTANHO

VARS VARAO DE 8 NER 5.8 MSA 200,00 Un 187,00 17.00 000  374(

A1.13
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i (f’ SOCIEDADE Mog'AMBIbANA DE FERRAGENS, LDA
vl
) u ' ’ vo.ne !

AVENIDA EDUARDO MONDLANE 8= 2121, MAPUTO
TELEF. 21.303348 J 21309122 / 21-300402 « FAX: 21-324178
CELULAR: B2 3044000 84 4235417

VOrdasBUncOmS.co M

) CLENTE 3
WU i Wakabar Lda
! T, 40000878 400928835
x XTIV T
I lgi:oono DESCIGAD .h L auawt Trang FRSEHA 1 TOAL
{ 7T 1
) /
i F.12.026 FERKO P/CONST. 4N/ MER 3.80 =1.sao.ow/ 78.43 129.439.66
[ F.12.028 FERRD P/CONST. 6N/ MER 3.8 ; -ooo.oe/ 125.00 100,000.00
[ £.12.030 FERRD P/CONST.10M/N NER $.8X *1,130,00 / 206.03 236,939, 64,
F.12.032 FERRD P/CONST.12N/N NER 5.8M 370,00+ 203.62 Yoa pso. i
| 3 4,939,684
) H.18.020 FREGO FERRO 3* - CX C/2sK65 ) =5.00, 2,021.55 10.107.76
H.18.029 PREGO FERRD 4 - €X C/25908 «2.00m 2.021.53 5043 40
) . 2,150, e
> :v.ls.oo: 7. r 150.86 o 15,036.03
3 0 Sub-Total 000 T —
t ‘s 400,525, g5
> 3 -
. H L 1va (16%) S
; ! L Total mr 4,084 14
> ! ! %5.610.00
oAy | 2
| |

54 810,
0,
0!
0!
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Total a Pagar:

54 810
54 810,
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