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Resumo

Este estudo € o resultado de uma pesquisa com o tema, anélise da influéncia da gestéo escolar para
0 desempenho da Rapariga. O estudo foi realizado na Escola Primaria Completa de Malassi no
distrito de Namaacha no periodo de 2023. Apartir do tema formulou-se o seguinte objectivo geral:
analisar a influéncia da gestdo escolar para o desempenho da rapariga na Escola Primaria
Completa de Malassi. Deste, formulou-se os seguintes especificos: descrever o papel da gestéo
escolar para o desempenho da rapariga. Identificar o nivel de aproveitamento da rapariga na Escola
Priméaria Completa de Malassi em 2022, identificar os mecanismos implementados pelos gestores
escolares, para o desempenho da rapariga na Escola Primaria Completa de Malassi e descrever as
dificuldades enfrentadas pelos gestores escolares face ao desempenho da rapariga na Escola
Priméaria Completa de Malassi. No desenvolvimento desta pesquisa, observou-se os procedimentos
metodoldgicos da pesquisa quali-quantitativa com recurso ao questionario e entrevistas semi-
estruturada, focalizada nas raparigas da 5% e 62 classe onde foi seleccionada uma amostra de 10
raparigas e 7 gestores totalizando 17 elementos. Os resultados da pesquisa mostraram-se
satisfatorios uma vez que os gestores da EPC-Malassi tém envidado esfor¢o de modo ao alcance de
um desempenho satisfatério escolar da rapariga naquela instituicdo de ensino com base ao plano
estratégico da educacdo., apesar de existirem dificuldades que apoquenta aquela instituicdo de
ensino no que concerne ao desempenho satisfatério darapariga. Tais como a falta de assisténcia de
alguns pais e encarregado de educacdo na vida educativa das suas educandas, e as condigdes

financeiras enfrentadas pelos pais e encarregado de educacao.

Palavras-chave: Desempenho Escolar, Educagéo Escolar, Gestao Escolar e Rapariga.
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Capitulo I: Introducéo

1.1.Contextualizacéo

Na actualidade, o governo em coordenacdo com as organizagdes internacionais procura
estratégias com vista a formacdo da rapariga no &mbito académico como forma de acabar com
preconceitos que outrora vinha impedido de certa forma a sua formacgfo. E neste contexto de
formacdo, que surgiu o Plano de Accdo para a Integracdo da Perspectiva de Geénero (PAIPG),
cuja intengdo era orientar o Plano Estratégico da Educacdo nas questdes de género, como forma
de proporcionar uma educacéao para todos sem distin¢ao de género.

Falar do desempenho escolar satisfatorio da rapariga é falar das novas dindmicas proposta pela
Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e Cultura (UNESCO), Banco
Africano de Desenvolvimento (BAD), Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF), e
outras organizacdes que tém envidado esforgos, apoiando os paises na esfera educacional, para
que a rapariga atinja o patamar, na governacao entre outras funcgdes.

Numa organizacdo como a escola, a gestdo ¢ uma dimensdo do préprio acto educativo. Sdo
tarefas da gestdo com sentido pedagdgico e educativo Barroso (2013), as seguintes: definir
objectivos, seleccionar estratégias, planificar, organizar, coordenar, avaliar as actividades e 0s
recursos, ao nivel da sala de aula ou ao nivel da escola no seu conjunto com vista ao alcance dos
anseios educativos.

A actividade da gestdo envolve a todos na educacdo e contribui para o desenvolvimento das
instituicOes educativas, visto que, quanto mais as escolas se desenvolvem maior possibilidade o
ser humano tem de ‘“ser-mais, saindo do ser-menos”. Com esta ideia verifica-se que 0 ser
humano sera mais instruido, formado, assim como, mais capacitado em contribuir para o
desenvolvimento do pais, como uma macro organizago. E pelo exposto antes e nos paragrafos
anteriores que este estudo tem como tema Analise da Influéncia da Gestdo Escolar para o

Desempenho da Rapariga na Escola Primaria Completa de Malassi.



1.2.Formulacéo do problema
Segundo Libéaneoetal. (2008), gestor escolar é aquele que coordena, mobiliza, motiva, lidera,
delega aos membros da equipe escolar, conforme suas atribuicdes especificas, as
responsabilidades decorrentes das decisdes. Acompanha o desenvolvimento das acc¢des, € um
agentearticulador, que assume, perante a comunidade, 0 compromisso de oferecer umservico
de qualidade, com  habilidade para lidar tanto como  administrativo-
politicoquantocomopedagogico.
Nas palavras de Pinto (2001, p.144):
o director é responsavel por tudo o que acontece na escola,
sendo seu representante legal a pessoa que personifica. O
director como educador deve conhecer a actividade técnica
executada pela equipe que estd sob seu comando e também
participar das actividades técnicas da sua instituicdo. Ele deve
assumir a lideranca, assegurando a conquista dos objectivos da
escola, planificando, organizando o trabalho, coordenando os
esforcos e avaliando os resultados.
As definicbes anteriores levam-nos a perceber que o gestor escolar pela sua nobre misséo, é a
peca-chave para influenciar no desempenho escolar satisfatorio da rapariga nesta instituicdo de
ensino. Embora existam as qualidades acima impostas ao gestor escolar, o nivel do desempenho
escolar satisfatério da rapariga na Escola Primaria Completa de Malassi (2022) ndo e satisfatorio
no que diz respeito ao desempenho escolar da rapariga naquela instituicdo de ensino, uma vez
que no universo de 60 alunos ,onde 30 raparigas ndo concluiu o ensino primario correspondeste
as classes 5% e 62.
A situagdo do desempenho escolar satisfatorio € também relatada pela Revisdo de Politicas
Educacionais de Mocambique do Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano
(MINEDH), onde consta que 94% das raparigas em Mogambique matriculou-se no ensino
primario, mais da metade desistiu na quinta classe, apenas 11% continuou a estudar no nivel
secundario, e apenas 1% foi até a faculdade (MINEDH, 2019). Desta forma, surge um desafio

aos gestores escolares da instituicdo de adoptar estratégias de modo a reverter a situacao vivida.



Em funcdo das afirmagdes acima exposta sobre o indice do desempenho satisfatorio escolar da
rapariga, levanta-se a seguinte questdo de partida: Até que ponto a gestdo escolar da Escola

Primaria Completa de Malassi influéncia para o desempenho da rapariga?

1.3.0Objectivos da pesquisa
A pesquisa baseia-se em um objectivo geral e quatro objectivos especificos que a seguir se

apresentam:

1.3.1. ObjectivoGeral
> Analisar a influéncia da gestéo escolar para o desempenho da rapariga na Escola Primaria

Completa de Malassi

1.3.2. Objectivosespecificos
> Identificar o nivel de aproveitamento da rapariga na Escola Primaria Completa de
Malassi em 2022.
> ldentificar as actividades implementadas pelos gestores escolares, para o desempenho
satisfatorio da rapariga na Escola Primaria Completa de Malassi.
> Descrever as dificuldades enfrentadas pelos gestores escolares face ao desempenho
satisfatorio da rapariga na Escola Primaria Completa de Malassi.

1.4.Perguntas de pesquisa
» Qual é o nivel de aproveitamento da rapariga na Escola Primaria Completa de Malassi
em 2022?
» Que actividades sdo implementadas pelos gestores escolares, para o desempenho
satisfatorio da rapariga na Escola Primaria Completa de Malassi?
» Quais sdo as dificuldades enfrentadas pelos gestores escolares face ao desempenho

satisfatorio da rapariga na Escola Primaria Completa de Malassi?



1.5 Justificativa

Segundo o artigo 88 da Constituicdo da Republica de Mocambique, a Educacdo passou a
constituir um direito e dever de todo o cidad@o e o Estado tem a obrigacdo de criar condigOes
para que todos tenham acesso a mesma.

Ao longo do percurso académico, foi possivel aprimorar contelidos concernentes ao género, na
cadeira de Perspectivas do Género na Educacao, que debruca sobre politica do género bem como
0 empoderamento da rapariga. A pesquisadora teve como motivacdo para a escolha do tema as
situagdes que tem apoquentado o sector educativo, onde o nivel do desempenho escolar
satisfatorio da rapariga tende a baixar, isto &, nem todas as raparigas que ingressam no ensino
primario concluem-o. 1sso preocupa 0s gestores escolares, uma vez que o governo tem envidado
esforco para a retengdo e ndo s6 da mesma na escola.

No este estudo permitira a pesquisadora adquirir conhecimento, habilidades no que concerne ao
estudo do desempenho escolar satisfatério da rapariga numa organizacdo escolar. Sendo
estudante de Licenciatura em Gestdo da Educacdo, este estudo propiciara politicas viradas ao
género feminino no que concerne ao desempenho escolar satisfatério da rapariga no ambito
educacional. Tornara a rapariga uma ferramenta Util na busca de estratégias para alavancar o
desempenho satisfatorio da rapariga na esfera educacional. Vai incutir na rapariga e em todos 0s
actores educativos maior foco na educacdo da rapariga, como um mecanismo para 0

desenvolvimento social e econdmico nos diferentes sectores.



1.6 Estrutura do Trabalho

A presente monografia encontra-se estruturado da seguinte forma: o capitulo | é reservado a
contextualizacdo e nele é apresentado o problema, os objectivos da pesquisa, as perguntas de
pesquisa, a justificativa da escolha do tema e a estrutura do trabalho.

No capitulo Il do trabalho apresenta-se a revisdo da literatura que consiste na definicdo dos
conceitos basicos de seguida a reflexao das ideias de varios autores a partir do quadro teorico.

O capitulo 1l é destinado a metodologia, fazendo-se a prior a abordagem metodol6gica que
sustentard o estudo. Apresenta-se a populagdo e amostra, e os instrumentos de recolha de dados.
O capitulo 1V € destinado a apresentacéo e discussao dos dados.

O capitulo V destina-se a conclusdo e sugestdes atinente ao nosso estudo. Por fim, a referéncia

bibliogréafica, apéndices e anexos.



Capitulo I1: Revisédo de literatura

Neste capitulo serdo apresentadas as discussdes tedricas em torno do tema em estudo. Para uma
melhor compreensdo deste capitulo serdo arrolados conceitos basicos relacionados com o tema
em abordagem. Acrescentar, que ndo sO aparecem conceitos, mais outros aspectos tedricos que
ajudam na abordagem do assunto como: educacédo, rapariga, factores que influenciam para o
desempenho escolar, factores que contribuem para surgimento e desenvolvimento da gestdo
participativa nas escolas, o papel dos gestores escolares para o desempenho da rapariga na escola

e participacdo da rapariga na vida escolar.

2.1. Educacéo

Segundo Durkheim (2001), a educacdo é uma interaccéo entre geracdes novas e adultas. Sendo
as adultas as que orientam as novas no sentido de prepara-los para a vida social, com intuito de
Ihe fornecer certos estados fisicos, intelectuais e morais.

A educacdo pode ser vista como uma accao exercida pelas geracGes adultas sobre aquelas que
ainda ndo estdo maduras para a vida social. Tem por objectivo suscitar e desenvolver na crianca
um certo nimero de estados fisicos, intelectuais e morais que lhe exigem no meio o qual esta
particularmente destinada.Gomes (2005).

A educacdo é definida como sendo um processo de desenvolvimento da capacidade fisica,
intelectual e moral da crianca e do ser humano em geral, visando a sua melhor integracdo
individual e social. Ferreira (2004).

Aliado a literatura destes autores, o papel da educacdo consiste em integrar a pessoa no meio
social onde ela vive, convive, trabalha e se diverte, por meio da educagdo a pessoa socializa-se,

adquire conhecimentos que poderao ser Uteis no presente e no futuro.

2.1.2. Educacéo escolar
Educacéo escolar ¢ a socializacdo dos conhecimentos cientificos, artisticos e filosoficos por meio
do ensino dos cléssicos, visando a “formac¢ao das bases para a difusdo do materialismo histérico-

dialético como concepcao de mundo” (Duarte, 2017, p. 96).

Saviani (2013), afirma que a educacdo escolar € aquela que tem por finalidade formar a segunda

naturezano sujeito, ou seja, aquilo que ndo é garantido pela natureza precisa ser produzido



historicamente. Este tipo de educacéo é realizada em um sistema escolar de ensino, podendo ser
desenvolvido em instituicdes legitimadas para exercé-la. Na educacgéo escolar transmite-se uma

cultura especifica, possuindo uma arquitetura universal.

De salientar que por meio da educacdo escolar, o sujeito estabelece relagdes e compreende a
forma de organizacao da sociedade na qual esta inserida.

Martins (2018), defende a educacdo escolar como sendo aquela que ensina conteddos que,
interpondo-se entre sujeito e objectos, transformam os modos de o sujeito operar com eles a

medida que ocorre 0 desvelamento de seus tragos essenciais e nexos dinamico-causais.

Na visdo da autora, “os conteudos escolares devem pautar-se nos conhecimentos cientificos,
artisticos e filosdficos historicamente elaborados e referenciados pela pratica social da
humanidade” (Martins, 2018, p. 95). Ainda afirma que, educagéo escolar ndo pode ser dissociada
do todo da sociedade, consequentemente apresenta contradicdes e determinantes, que nem
sempre permitem sua autonomia plena. Porém, é relevante seu papel transformador e a sua
funcdo de assegurar os conhecimentos cientificos e culturais a todos os cidadaos, elevando-os

culturalmente.

Na visdo dos autores acima, pode se perceber que a educacdo escolar é aquela planeada,
realizada nas instituicbes escolares e é medida por educadores, tendo como objectivo
sistematizar e multiplicar o conhecimento bem como o desenvolvimento de habilidades Uteis
para actuacao do individuo na sociedade. Salientar que esta educacdo e a que esta directamente

relacionada com o assunto do presente trabalho.

2.2. Rapariga

O termo rapariga refere-se a uma mulher que esta na idade da adolescéncia, geralmente
caracterizada pelos impulsos do desenvolvimento fisico, mental e emocional. N&o obstante do
dito no paragrafo anterior, Coutinho (2005), define rapariga como sendo uma menina ou
adolescente do sexo feminino. Este autor, diz ainda que a rapariga se encontra numa fase entre a

infancia e a idade adulta, na qual ha presenca de transformacdes de ordem fisica e psicologica.

A rapariga e ainda definida como sendo uma mulher que esta em idade de adolescéncia,

geralmente caracterizada pelos impulsos de desenvolvimento fisico mental e emocional
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Matlhava (2022). Em suma para este estudo tomaremos a expressao rapariga como termocomum
utilizada para designar uma pessoa do sexo feminino da infancia ate a juventude, com idade

normal para frequentar o ensino no sistema nacional de educacao.

2.3. Gestao

Para Libaneo (2003), Gestdo ¢ a actividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos
para atingir os objectivos da organizacao, envolvendo, basicamente, 0s aspectos gerenciais e
técnico-administrativos.

Ferreira (2009), partindo da origem etimoldgica do termo gestdo, afirma que a gestdo se
relaciona com actividade de impulsionar uma organizacao a alcancar seus objectivos, cumprir

sua funcao e desempenhar seu papel.

O pensamento dos autores acima convergem, na medida em que se pode entender também a
gestdo como sinbnimo de administrar, direccionar, visto que esta relacionada com a actividade
de impulsionar uma organizacgdo a atingir seus objectivos, cumprir a sua funcdo e desempenhar
seu papel para o alcance dos resultados da organizagdo de forma eficiente e eficaz.

Na area da educacdo, concretamente nas escolas, a gestdo envolve para além dos directores, dos
professores, dos pais e dos encarregados de educacdo também os alunos, sem 0s quais gerir seria
dificil, o que significa que é necessario que se estabeleca a comunicacdo entre estes para que a

gestdo seja efectiva.

2.3.1. Gestdo escolar

Segundo Libéaneo (2001), a expressao gestdo escolar caracteriza-se pela planificagdo do trabalho
escolar e racionalizagdo do uso dos recursos materiais, financeiros, intelectuais; dirigir e
controlar 0s servigos necessarios a educacdo, bem como coordenar e controlar o trabalho das

pessoas.

Na perspectiva de Luck (2008), considera-se que a "gestdo escolar € um enfoque de actuagdo, um
meio e ndo um fim em si mesmo. O fim Ultimo da gestdo é a aprendizagem efectiva e

significativa dos alunos.”



Este altimo autor vai ao encontro dos objectivos desta pesquisa, que se preocupa com a gestdo
escolar participativa para o processo de ensino e aprendizagem, em que ele acrescenta a
componente "aprendizagem significativa". Assim, para que a gestdo traduza essa caracteristica e
a missdo de garantir a aprendizagem significativa dos alunos, é necessario que haja qualidade no
processo de ensino e aprendizagem e, para tal, é essencial que se opte por uma gestdo
participativa, isto é, que haja envolvimento de todos os intervenientes nos processos de tomada
de decisdo, planificacdo, assim como no acompanhamento de todas as actividades realizadas na
escola, com destaque para o Processo de Ensino e Aprendizagem (PEA).

Segundo Teixeira e Siqueira (2017), gestdo escolar como expressao relacionada a actuacdo que
objectiva promover a escola, na mobilizacdo e articulacdo de todas as condi¢bes materiais e
humanas necessarias para garantir 0os avancos educacionais e efectiva na aprendizagem das

alunas.

A visdo dos autores, anteriormente mencionados, remete-nos a concluir que a gestdo envolve a

criagdo de mecanismo, para que as organizacoes alcancem, em colectivo os objectivos desejados.

No ambito da gestdo escolar importa destacar a gestdo democratica por ser o pilar da gestdo
escolar para o sucesso educacional. Este tipo da gestdo democréatica consiste em envolver 0s
trabalhadores nas decisGes que afectam o seu trabalho, na medida em que o envolvimento é o
processo de estimular os empregados a tomarem iniciativas que beneficiem a organizacao.
Inicialmente, é preciso que as pessoas compreendam e estejam de acordo com 0s objectivos que
se almejam para entdo serem encorajados a buscar melhor maneira de concretiza-los (Alfaya,
2004). Nesta direccdo, a gestdo participativa corresponde a um conjunto de principios e
processos que defendem e permitem o envolvimento regular e significativo dos trabalhadores na
definicdo de metas e objectivos, na identificacdo e resolucdo de problemas, no processo de
tomada de deciséo, no acesso a informacédo e no controlo da execucéo (Santos, Lopes, Gracas,
etal., 2002).

Gestdo participativa é o sistema da gestio democratica por exceléncia. E o mais aberto de todos
os sistemas. Chiavenato (2004, p. 493), apresenta as principais caracteristicas deste sistema
participativo:

As decisdes: sdo totalmente delegadas aos niveis



organizacionais; sistema de comunica¢fes: as comunicacOes
fluem em todos os sentidos e a organizagdo faz investimentos;
relacionamento interpessoal: o trabalho é feito em equipas, a
formacdo de grupos espontaneos por confianga; o sistema
incentiva a participacdo e o envolvimento grupal, de modo que
as pessoas se sintam responsaveis pelo que decidem e fazem em
todos o0s niveis organizacionais: sistema de recompensas e
punigdes: ha uma énfase nas recompensas simbolicas e sociais,
embora nao sejam omissas as recompensas materiais e salariais.
Oliveira (2011) concebe gestdo participativa como uma filosofia que valoriza o envolvimento
das pessoas no processo de tomada de decisdoo da organizacdo, a fim de contribuir no seu
desenvolvimento, resolucéo de conflitos e na competitividade do mercado global. Diante disto, a
gestdo participativa preza pela motivacdo dos funcionarios a de mostrar-lhes o qudo sdo

importantes ndo s6 nos processos, mas como a pe(;a-chave para o ser, 0 estar € 0 Sucesso escolar.

Desta forma, a gestdo participativa visa priorizar o pessoal em tudo quanto se faz e se almeja
fazer, dai, o envolvimento dos colaboradores mesmo nas decisdes. Ademais, a participacdo dos
colaboradores segundo Oliveira e Chiavenato (2008), resume-se no fornecimento de informacdes
a fim de se contribuir no processo de tomada das tais decisbes e na resolucdo de conflitos,
permitindo assim o dinamismo escolar com vista ao seu desenvolvimento e maior

competitividade no mercado devido a eficiéncia produtiva dos seus servicos.

Neto e Calvosa (2006) e Oliveira (2011) comungam, afirmando que a gestdo participativa
influéncia na motivacéo e valorizacdo da comunidade interna enquanto funcionarios, com vista a
uma maior produtividade e consequentemente maior competitividade e desenvolvimento escolar.
De salientar que a lideranca foi fundada a partir da teoria das relagbes humanas, que mais se
desenvolveu na teoria comportamental. A teoria das rela¢cbes humanas enraizou-se e passou a
gestdo participativa ligada na influéncia da motivacdo da comunidade interna. Contudo, sé
participa na gestdo quem realmente conhece a sua parte psicologica e deontologica como
profissional, que tem a capacidade de dialogar, trocando suas ideias com confianga e esperanca
no melhor futuro escolar, percebendo que o bem-estar escolar esta necessariamente interligado

ao bem-estar pessoal como profissional e com ser humano em todas suas dimensdes, dai que a
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participacao no processo da gestdo se torna pertinente de modo a se aproveitar da melhor forma o
potencial da gestdo de cada profissional, principalmente nas tarefas/nos sectores especificos de
cada profissional, contribuindo assim para a eficécia escolar.

Finalmente, Pegoraro (2014) concebe que uma Gestdo democréatica requer que o0 espago escolar
esteja constituido com a participacdo de toda a comunidade interna, por meio de um dialogo
aberto e franco sobre as acgbes educacionais como planeamentos, reunides pedagdgicas,

programas e projectos realizados no espaco escolar.

2.4. Desempenho

Para Caixote e Monjane (2013), o desempenho representa o grau de realizacdo de uma
determinada actividade por um ou mais individuos, num determinado periodo de tempo com
vista ao alcance dos objectivos da organizacdo. Neste sentido, o individuo para realizar
determinada actividade necessita de capacidades e meios adequados ao contexto organizacional
em que se encontra.

Por seu turno Chiavenato (2002, p 132), em relacdo a este conceito afirma que, o desempenho é
“o processo relacionado com a execucdo dos trabalhos através das pessoas e estd relacionado
com as habilidades individuais e, a motivacao para desempenhar determinada tarefa.”

Entretanto, no presente trabalho é adoptado o conceito de desempenho na perspectiva de caixote
e Monjane (2013) visto que vai mais além da actuacdo ou realizacdo de tarefas e requer
capacidades e meios necessarios num determinado contexto organizacional para cumprir 0

estabelecido e alcangar o esperado.

2.4.1. Desempenho escolar

O desempenho escolar é um conceito definido por varios autores. Dal”lgna (2007) define o
desempenho escolar como sendo algo que esta estritamente ligado a aprendizagem dos alunos.
Esta relacionado com a instauracdo de um conjunto de normatividades que permitem aos
professores avaliar, comparar, diferenciar, classificar, regulando e conformando a forma como é
a carreira do aluno.

Chechia e Andrade (2002, p. 162) aparecem com uma definicdo que se diferencia e se distancia
da primeira, no sentido em que definem o desempenho escolar como sendo O percurso ou

carreira escolar dos alunos, isto é, a forma como se apresenta a histéria escolar dos alunos. Ao
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falar da histdria escolar, fala-se do sucesso ou insucesso escolar, em outras palavras, desempenho
escolar designa a trajectoria escolar do aluno desde o inicio de sua vida escolar. O desempenho
escolar pode referir a qualidade do percurso escolar dos alunos.

No nosso estudo, usamos a definicdo de Chechia e Andrade (2002), no sentido de ver o
desempenho escolar como a historia ou trajectdria escolar da rapariga, ou simplesmente o seu

percurso escolar.

2.4.2. Factores que influenciam para o desempenho escolar

Diversos estudos realizados abordam a existéncia de multiplos factores que influenciam no
desempenho dos alunos. De acordo com Monteiro (2015), alguns estudos marcam diferencas
significativas no que diz respeito ao aproveitamento dos alunos, onde investigadores das mais
diversas origens académicas, baseados em pressupostos, teorias, € metodologias distintas, terem
chegado surpreendentemente a conclusdes semelhantes sobre factores que interferem no sucesso
dos alunos.

Gonzélez e Guadalupe (2017) identifica e descreve algumas variaveis que podem determinar o
desempenho do aluno:

» O nivel socioeconémico-cultural- as condigdes materiais socioculturais que intervém no
desempenho e aprendizagem escolar, impelem a investigar a capacidade das familias para
apoiar o aluno com recursos materiais e culturais.

> Expectativa do professor- é influenciada por suas percepcGes em relacdo ao ambiente

escolar, que pode provocar um impacto positivo na proficiéncia do aluno.

> Expectativas dos pais em rela¢do ao desempenho académico dos alunos- a influéncia dos
pais é importante em termos de aspectos ambientais e motivagdo, enquanto a organizagdo
do tempo, a escolha da técnica de estudo, 0 comprometimento e a motivagdo dependem

do aluno.
Segundo os autores acima citados, a situacdo econémica da familia afecta o aluno, quando as
necessidades priméarias ndo séo atendidas, a educacdo ou o trabalho escolar sdo desvalorizados e
se da prioridade ao trabalho remunerado; portanto, a familia exige que o aluno ajude

financeiramente para resolver essas necessidades.
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2.5. Factores que contribuem para o surgimento e desenvolvimento da gestao participativa

nas escolas

A gestdo participativa surgiu no cendrio de administragdo como uma das estratégias das
organizacg0es para envolver os seus colaboradores em todos processos de producdo para que estas
organizacOes se tornem mais competitivas (Predebon e Sousa, 2018), contradizendo assim as
concepcOes desumanas das teorias antigas da gestdo, como no caso da Administracdo Cientifica
de Taylor, Ford e Cléassica de Fayol que excluiam a comunidade interna. Pois, 0 mundo actual
esta muito aberto quanto a sua mercadoria, actividades, servicos; o que pdem a competitividade
como uma das grandes exigéncias para que as tais organizacdes sobrevivam a longo prazo. Esses
pensadores utilizaram uma l6gica de racionalizacdo do trabalho, esquecendo do elemento chave
“o homem”. Assim como Max Weber, principal estudioso da burocracia, estabeleceu a
dominacdo/ submissdao de alguns individuos sobre outros, caracterizando a separagdo entre 0s
gue executam e os que planeiam, organizam, dirigem, gerenciam e controlam.

Segundo Luviana (2019), nas organizac6es educacionais, 0 Conselho de Escola mocambicana,
enfatiza a democratizacdo indirecta, uma vez que prioriza a representatividade da comunidade.
Nesse sentido, a escola é basicamente composta por dois corpos abaixo.

O corpo docente/ os professores: os professores sdo vistos como ‘gestores de situagoes
educativas’, pois todo o trabalho docente envolve actividades da gestdo como: a planificagdo das
aulas, a organizacdo e direccdo da turma e dos recursos materiais para que a aprendizagem
efectivamente aconteca, ao influenciar ou motivar os educandos para que se estimulem e se
dediquem aos conteldos da aula em vista ao alcance dos objectivos da aula, entre outras
actividades da gestdo.

O corpo ndo docente/ técnico administrativo: o corpo ndo docente apesar de ser em menor
numero, ele deve integrar também nas estruturas e nas redes de participacdo da escola. Deve
fazé-lo na sua qualidade de adultos com responsabilidades educativas e como técnicos de apoio
logistico as actividades de ensino. S3o estes teécnicos que estdo ao servi¢o das actividades
educativas escolares, pois, s@o eles que orientam na localizagdo dos livros nas bibliotecas, eles
organizam as salas para que estejam em condigcdes de aprendizagem, eles criam o ambiente
interno (patio e jardim) da escola para que se transmita conhecimento ambiental a fim de

aprofundar o conhecimento adquirido nas salas de aulas.
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2.6. O papel dos Gestores Escolares para o desempenho da rapariga na escola

O funcionamento de uma organizacédo escolar é fruto de um comprometimento entre a estrutura
formal e as interac¢des que se produzem no seio da propria escola entre grupos com interesses
distintos. Segundo Paro (2001), o conceito da Gestdo Escolar é relativamente recente. E de
extrema importancia para que se tenha uma escola que atenda as actuais exigéncias da vida
social: formar cidaddos e oferecer a possibilidade de apreensdo de competéncias e habilidades
necessarias e facilitadoras de insercdo social. A escola, engquanto organizacdo, é parte
constituinte e constitutiva da sociedade na qual esta inserida e no desempenho da sua funcéo
social é formadora de sujeito como refere Paro (2001), constitui-se num espaco de socializacao,
possibilitando a construcdo e a socializagdo do conhecimento vivo que se caracteriza por
construcdo permanente de conhecimento e espaco de insercdo dos individuos nas relacoes
sociais. Por isso, cabe ao gestor escolar, gestor administrativo/director, gestor
pedagdgico/educador de apoio e os gestores de sala de aula/professores, assegurar que a escola
realize a sua missdo: ser um local de educacdo, entendida como elaboracdo do conhecimento,

aquisicao de habilidades e formacéao de valores.

De acordo com Aurea (2009), o director é o grande articulador da gestdo pedagdgica e o
primeiro responsavel pelo seu sucesso auxiliado, nessa tarefa, pelos apoios pedagdgicos. A
pratica tem mostrado que o director é fundamental para dinamizar a constru¢do colectiva do
projecto pedagdgico, sua implementacdo e o acompanhamento e verificagdo da sua realizacao

pratica, pois a sua fungdo envolve actividades de mobilizacéo, de motivacéo e de coordenacéo.

Na mesma vertente Libaneo e Toschi (2003), afirmam que um gestor escolar deve seguir uma
epistemologia realista e critica, pois a escola deve aceitar os limites do conhecimento da rapariga

e da aprendizagem reconhecendo os impasses e impoténcias de toda acgdo pedagogica.

O gestor escolar deve ter preocupacdo com os métodos de ensino de modo a organizar a
formulacdo de problemas do insucesso escolar da rapariga e identificar as variaveis

transformaveis (Duarte, 2002).

Segundo o Plano Estratégico da Educacdo e Cultura 2006-2010/11 (MINEDH, 2011), as
raparigas representam a maioria das criancas que ndo tem acesso a escola ou que abandona

precocemente a escola. Apenas dois tercos concluem os cinco anos dos primeiros ciclos do
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Ensino Béasico completo. A disparidade do género na educacdo € compreendida por muitos
factores, alguns destes sdo essenciais ao proprio sistema tais como a qualidade do ensino, a
disponibilidade de material didactico, qualidade dos professores e do ensino ministrado que
atingem todos os alunos por igual.

Comprova a situacdo da disparidade de género na educacdo o Relatério de Desenvolvimento
Humano (PNUD) (2006, p.60):

(...) que caracteriza de alarmante os indicadores de acesso
limitado da mulher & educacéo no pais em que dos 10,5 milhdes
de mogambicanos que ndo sabiam ler nem escrever em 2007,
cerca de 6,7 milhdes eram mulheres, contra 3,8 milhdes de
homens analfabetos, significando que para cada homem que néo
sabe ler nem escrever existem duas mulheres nas mesmas

condicdes.

O Instituto de Estatistica da UNESCO (IEU) publicado em 2018 referem que, em Mocambique,
por exemplo, 9 em cada 10 raparigas ingressam no Ensino Primério, mas apenas 1.5% de cada
dez raparigas ingressam no Ensino Secundéario. Deste facto, deduz-se que estas informacdes
retratam o cenario educativo em relacdo a participacdao feminina e ddo-nos a ideia de quao
preocupante é a situacdo, visto que muitas raparigas ainda estdo fora dos bancos da escola e que
mesmo a participacdo daquelas que estdo a estudar difere de regido para regido no nosso pais
devido aos desequilibrios existentes.

2.7. Participacao da rapariga na vida escolar

A educacdo das raparigas e mulheres é uma ferramenta util na sociedade, contribuindo para o
crescimento economico nos varios paises, como também para a evolucdo da democracia e do
bem-estar da humanidade. A esse propdsito, intervindo na conferéncia mundial sobre Direito a
Educacdo, aos 21 de Maio em Inchean, Coreia do Sul, Kishore Singh Relator Especial da
Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), comprometeu-se a dar uma maior atengdo a igualdade
de género na educagdo, a melhoria da qualidade do ensino, nomeadamente na melhoria das
condicdes de trabalho dos professores e a procura de novas formas de financiamento para a

educacgéo (Campanha Global pela Educacéo, 2011).
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O Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) (2000), advoga que educando
a rapariga estar-se-a criando estratégias capazes de promover o desenvolvimento da comunidade.

e sustenta que:

O desenvolvimento humano baseia-se em trés escolhas
fundamentais, a saber: ter uma vida longa e saudavel, adquirir
conhecimentos e ter acesso aos recursos necessarios a um padrédo
de vida adequado. Entretanto, uma das formas de melhorar as
condicOes de vida da rapariga € garantir que esta tenha acesso a
formacédo académica para, de certa forma, e, consequentemente, ter
emprego. Isto contribui para a elevacdo do nivel técnico das
raparigas e serd o veiculo para a sua intervencdo nas tarefas do
desenvolvimento socioeconémico da sua comunidade e do pais em

geral. (p. 14).

E crucial fornecer as raparigas o conhecimento necessario para que possam fazer escolhas
informadas em relag@o ao seu futuro. Isto inclui maior consciéncia e capacidade para assegurar
seguranca fisica e econémica a longo prazo, assim como conhecimento do seu corpo e da sua
saude, (Sperling e Winthrop, 2016).

De acordo com os autores acima, a populacéo jovem constitui uma potencial oportunidade para o
pais se beneficiar do crescimento econdmico. Para tal, é necessario, em particular, que as
raparigas estejam devidamente qualificadas, informadas, saudaveis e economicamente
envolvidas.

E na optica da ideia do paragrafo anterior que o emprego e a formacéo profissional sdo duas
componentes relevantes para a estratégia seguida pelo Governo de Mocambique, para a reducao
da pobreza. Esta ideia tem sustentacdo no Comité de Conselheiros (MOCAMBIQUE, 2004), ao
considerar que a educacdo concede as ferramentas necessérias para que cada mogambicano
transforme as suas potencialidades para a sua subsisténcia e riqueza social. Assim, por um lado,
tem-se o emprego como fonte de rendimento e, por outro, a formacao profissional como veiculo
para 0 acesso ao emprego que vai garantir a fonte de rendimento e melhoria das condigdes de

vida da rapariga, da populacéo e reducgéo da pobreza.
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De acordo com Carreiras (2008), um mercado de trabalho menos segregado pode associar-se a
uma cultura mais receptiva aos valores da equidade de género e, nessa medida, favorece a
inclusdo feminina no universo de outras funcdes, incluindo a educacéo.

Pérez (2009), afirma que a educagdo béasica é da importancia fundamental para o
desenvolvimento integral da pessoa e da sociedade”. Isto é, educar a rapariga em todas as suas
vertentes de modo a que ela contribua, em Ultima instancia, para o desenvolvimento da
comunidade em que se insere. Com sua formacao educacional estardo a crescer cumulativamente
todos os que a rodeiam.

Apesar de abordarem-se os desafios sobre o papel da participacdo da rapariga, nas zonas rurais
mocambicanas, ainda se verifica baixo indice de participacdo da rapariga no que concerne o
desempenho satisfatorio escolar. Alguns estudos apontam que nos paises em desenvolvimento,
mais de 1/4 da populacdo vive ainda na pobreza e as mulheres fazem parte deste grupo. O nosso
pais, continua registando elevada taxa de analfabetismo entre as pessoas com idade igual ou
superior a 15 anos. Dados do Censo de 2017 estimam que, nessa faixa etaria, 39% da populacéo
mogambicana ndo sabe ler nem escrever — sendo esta taxa de 49,4% entre as mulheres e 27,2%
para 0s homens. A este respeito, ha diferencas geograficas e de zona de residéncia assinalaveis.
O analfabetismo entre mulheres esta relacionado com a pobreza e tem um impacto significativo
na educacdo, pois sdo as mulheres que assumem, maioritariamente, essas responsabilidades
domesticas, (Instituto Nacional de Estatistica, 2019).

Segundo Huo (2007), a taxa de analfabetismo é maior na zona rural (65,7%). Dados do
Ministério da Educacéo e Cultura (MOCAMBIQUE, 2009), apontam para uma grande diferenca
entre rapazes e raparigas que frequentam a escola, tendo como resultado disto a pobreza e
questdes culturais.

Outra razéo do fraco desempenho escolar, associa-se a retirada da rapariga da escola pelos pais
que segundo Federacdo Internacional dos Direitos Humanos e Liga dos Direitos (FIDHLD)
(2007), se prende com a sua proteccdo, devido ao facbto de a frequéncia & escola expor as
raparigas ao assédio, violagdo, gravidez por parte dos professores e colegas. E comum o

professor exigir qualquer forma de servigco ou pagamento para estas passarem de classe.
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Capitulo I11: Metodologia

E na metodologia onde tracamos 0s passos a seguir para adquirir as respostas concernentes as
questbes de pesquisa anteriormente tracadas do estudo, como também alcangar os objectivos.
Desse modo, para o presente trabalho,foi detalhada a nossa pesquisa, quanto a obordagem de
problema, aos objectivos, os procedimentos técnicos, a populacdo e a amostra de estudo, sendo
que na ultima fase foi detalhada as técnicas de recolha de analise de dados, acompanhada por

uma entrevista semi-estruturada.

3.1. Descricéo do local do estudo

A Escola Primaria Completa da Malassi localiza-se na provincia de Maputo, no distrito da
Namaacha, no posto administrativo Namaacha-sede, na localidade de Mafuiane, no bairro G,
fazendo fronteiro com a barragem dos pequenos Libombo.

A escola possui uma infra-estrutura construida de raiz, composta por cinco salas de aulas, um
bloco administrativo que comporta os gabinetes dos membros da direccaoe sala dos professores.
A escola tem duas casas de banhouma para meninos e outra para meninas, de igual forma para
corpo docente. Possui um campo para a pratica de desporto. No recinto escolar, existem varias
arvores de sombra e outras tantas de frutos, além de uma machamba pertencente a escola, de
onde sdo produzidas varias culturas que beneficiam toda a comunidade escolar.

De acordo com o organograma da instituicdo, a escola é dirigida pela Directora da Escola,
coadjuvada pelo Director Adjunto Escolar (DAE). Possui um total de cinco professores, dos
quais dois homens e trés mulheres, contando com corpo directivo totaliza sete elementos. A
escola conta também com dois funcionarios ndo docentes, dos quais um homem e uma mulher.
Ressaltar ainda que se leccionam todas as classes do Ensino Primério, de acordo com o curriculo
nacional. Em relacdo aos alunos, a escola apresenta um ndmero total de 235 alunos, dos quais
110 sdo raparigas e 125 sdo rapazes. Esses alunos encontram-se distribuidos na escola desde a 12
classe até a 62 classe.

A Escola funciona em regime de dois turnos, 0s quais obedecem ao seguinte horario: o primeiro,
das 7:00h as 12:00h, que inicia com a concentragdo para a entoacdo do Hino Nacional, as 6 h e
45. O segundo, das 12h30 as 17h30. No que respeita as turmas, a escola conta com sete turmas.
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3.2. Classificacéo da pesquisa

3.2.1. Pesquisaguanto a abordagem do problema

Segundo Marconi e Lakatos (2010), considerando o rumo que o problema toma, referem que
podemos discutir a abordagem do problema de pesquisa, tendo em conta a visdo qualitativa e
quantitativa.

A nossa pesquisa orientou-se na visdo mista que resulta da combinacao das pesquisas qualitativa
e quantitativa.

Creswell (2010) refere que a utilizagdo de métodos mistos se prende com a constante evolugdo
que o campo da pesquisa vai sofrendo, aliado ao facto de se constituir uma abordagem que

procura utilizar os pontos fortes de ambas as metodologias (quantitativa e qualitativa).

Uma pesquisa é qualitativa ao considerar o ambiente natural como fonte directa de dados, isto €,
“ ¢ uma pesquisa descritiva em que os investigadores se interessam mais pelo processo do que

pelos resultados, examinam os dados de maneira indutiva e privilegiam o significado”

(Boaventura, 2007, p. 56).

Para Boaventura (2007, p.56), “a pesquisa ¢ quantitativa ao empregar a quantificacao tanto nas
modalidades de colecta de informagfes, como no tratamento dessas através de técnicas
estatisticas, desde as mais simples como percentual, média, desvio-padrdo, as mais complexas,
como coeficiente de correlagdo, analise de regressdo, etc.” Para este estudo socorreu-se da

técnica percentual.

Para a realizacdo desta pesquisa optou-se por uma abordagem quali-quantitativa por ser um
método que procura utilizar os pontos fortes de ambas as metodologias, como melhor
compreenséo dos sentimentos, percepcdes e opinido de cada participante e cria a possibilidade de
uma serie de ideias, bem como tratamento de dados através de técnicas estatisticas de forma
percentual com vista a trazer a superficie a situacdo da influéncia da gestdo escolar para o

desempenho satisfatério da rapariga.
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3.2.2. Pesquisa quanto aos objectivos

Quanto aos objectivos, o presente trabalho enquadra-se na pesquisa exploratoria, uma vez que
aborda um tema que preocupa 0s pesquisadores actuais, particularmente, no contexto
mocambicano. Podemos ainda assumir uma parte descritiva dos nossos objectivos, considerando
que buscamos também discernir aquilo que é a influéncia da gestdo escolar para 0 desempenho

satisfatorio da rapariga.

3.3. Pesquisa quanto aos procedimentos técnicos

Quanto aos procedimentos, este estudo cingiu na pesquisa de campo.Pois segundo Gil (2010), o
presente método que pretende buscar a informacdo directamente com a populacdo pesquisada.
Este método exige do pesquisador um encontro mais directo. Na mesma linhagem, encontramos
Marconi e Lakatos (2003), afirmando que é um método onde o pesquisador precisa ir ao espagos
onde o fendmeno ocorre, ou ocorreu e reunir um conjunto de informacdes a serem

documentadas..

3.4. Populagéo

Populacdo como refere Markoni e Lakatos (2010), sdo seres, que se podem apresentar como
seres animados ou inanimados, que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum.

Para vergara (2010), populacdo é um elemento que possui caracteristicas que sdo objectos do
estudo.

Os autores acima convergem ao afirmarem que populacdo sdo seres em comum que podem
possibilitar o nosso estudo, e é na populagdo que se selecciona amostra.

Como populagéo para o presente estudo, foram alunos, professores, membro da direccéo escolar

da Escola Primaria completa de Malassi.

3.5.1. Amostra

Segundo Gil (2008), entende-se por amostra, 0 sub-conjunto do universo ou da populagéo, por
meio do qual se estabelecem ou se estimam as caracteristicas desse universo ou populagéo.
Marconi e Lakatos (2003), entendem por amostra como uma parcela convenientemente

seleccionada do universo (populacéo).
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Assim, na EPC-Malassi serdo escolhidos cinco (05) professores, dois (02) membros da direc¢édo
e 10 alunas, perfazendo uma amostra de 17 elementos. As alunas serdo da 5% e 62 classes pelo
facto de serem mais velhas, terem uma nocdo geral sobre o desempenho escolar satisfatorio.

Outra razdo é pelo facto de poderem fornecer dados mais perceptiveis sobre a nossa pesquisa.

3.6. Técnicas de recolha de dados
Para o alcance da pesquisa, baseou-se preferencialmente em duas técnicas de recolha de dados

entrevista e questionario.

3.6.1. Entrevista

Rey (2005), afirma que a entrevista € um processo activo que se trava entre o pesquisador e 0s
sujeitos pesquisados e que deve ser acompanhado com iniciativa e criatividade, pelo pesquisador,
que deve ter paciéncia e empregar diversos recursos com as pessoas que apresentam dificuldades
para envolverem-se. Neste seguimento, pode-se entdo afirmar que este instrumento de recolha de
dados consiste numa interaccdo verbal entre entrevistador e entrevistado, em presenca ou por
intermédio de telefone.

Escolhemos a entrevista porque, segundo Gil (2008), esta técnica oferece a possibilidade de o
entrevistador esclarecer o significado das perguntas, facilitando a compreensdo de respostas e
dando liberdade ao entrevistado de falar o que considera relevante sobre o0 assunto. Neste estudo,
esta técnica foi direccionada apenas aos que respondessem aos seguintes requisitos: ser o
membro da direc¢do e chefia. Far-se-a uma entrevista semi-estruturada, tendo sido elaborado um

guido de entrevista.

3.6.1.1. Entrevista semi-estruturada

A entrevista semiestruturada permite que o entrevistador retome a questdo original ao perceber
desvio, ao passo que entrevistado tem liberdade de falar abertamente sobre o assunto elencado
(Gil, 2002).

Segundo Manzini (2003), a entrevista semi-estruturada, € aquela que proporciona maior
liberdade de comportamento ao avaliador e ao avaliado, permitindo que se expressem de maneira

espontanea.
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A escolha deste tipo de entrevista € pelo facto de ter como caracteristica a flexibilidade,
permitindo que novos questionamentos sejam incluidos no decorrer do didlogo. Este instrumento

sera dirigido aos membros de direcgéo.

3.6.2. Questionario

De acordo com Lakatos e Marconi (2009), questionario é um instrumento de colecta de dados
constituido por uma série de perguntas, que devem ser respondidas por escrito.

Como refere Rey (2005), o questionario ¢ “um instrumento aprovado no estudo de
representacOes e de crencas conscientes do sujeito diante do qual um sujeito constroi respostas
mediadas pela sua intencionalidade”.

Este instrumento, apresenta vantagens tais como: economiza tempo, viagens e obtém grande
nimero de dados; atinge maior nimero de pessoas simultaneamente; abrange uma area
geogréfica mais ampla; economiza pessoal (treinamento; colecta campo); obtém respostas mais
rapidas e exactas e liberdade de respostas. Este instrumento serd direccionado aos professores e

alunas.

3.7. Técnica de andlise e interpretacdo de dados

Segundo Gil (1999), apo6s a colecta de dados, a fase seguinte da pesquisa é a da anélise e
interpretacdo de dados. Com base no mesmo autor, a analise tem como finalidade organizar e
sumariar os dados de tal maneira que possibilitem o fornecimento de respostas ao problema
central da investigacéo e, a interpretagdo tem como objectivo procurar o sentido mais amplo das
respostas, o que é feito tendo em consideracao os outros conhecimentos anteriormente obtidos.
Como facilidade na resposta dos objectivodo da pesquisa, utilizou-se leituras prévias de todas as
informacgdes recolhidas na pesquisa e a posteriores desdobramentos; este material foi organizado
por categorias e subcategorias. Apés efectuar-se a organizacao e anélise das informacdes obtidas
no campo de pesquisa, fez-se a leitura interpretativa a luz dos referenciais tedrico-metodoldgicos
que dao sustentacdo a esta pesquisa. Assim, os dados resultantes da aplicagdo dos inquéritos por
questionarios foram submetidos a um tratamento estatistico com a utilizagdo do pacote
informéatico SPSS para o calculo das estatisticas descritivas das medidas de tendéncia central
(media, mediana, moda). Quanto aos dados obtidos através das entrevistas, estes foram

submetidos a anélise de contetdo, condensados em graficos para posterior analise e interpretacéo
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na linha de pensamento de Deshaeis (2002, p. 340) quando afirma que “todo este trabalho de
recolha, de analise, verificacdo, de controlo, de manipulacdo ou de calculo dos dados nao encerra

0 empreendimento da pesquisa.

3.8. Questdes éticas

Segundo Worthenetal. (2004, p.449), ser ético pressupde ter a capacidade de prever e evitar
problemas relacionados a conflitos de obrigacdes e interesses. desta forma, e em cumprimento
das regras de ética de pesquisa, a pesquisadora solicitou uma credencial a faculdade de
Educacéo, que foi apresentada a Escola Primaria Completa de Malassi, onde foram recolhidos o0s
dados deste estudo.

No estudo realizado, foi acordado com os entrevistados e inquiridos que as respostas individuais
seriam tratadas sob reserva de anonimato e confidencialidade, destinando-se exclusivamente a

serem utilizadas no &mbito desta investigacao.

3.9. Limitac6es do estudo

Primeira ndo foi possivel iniciar com o inquérito a tempo, devido a demora da devolucdo dos
termos dos Consentimentos Esclarecidos, ja que parte da nossa amostra tratava-se de menores e a
pesquisadora tinha que ter a autorizagdo dos pais e encarregados de educacédo para fazer recolha
de dados.

Segunda, apesar da pesquisadora estar credenciada, houve demora na mobilizacdo de alguns
participantes, para o preenchimento dos inquéritos em virtude de estes temerem represalias por

parte da direccdo.
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Capitulo IV: Apresentacao e discussao dos resultados

Neste capitulo, faz-se a apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos através da entrevista e
do questionario com o objectivo de analisar a influéncia da gestdo escolar para o desempenho da
rapariga na Escola primaria Completa de Malassi. Em relagdo a sequéncia de discussdo dos

dados sera: dados dos membros da direccédo, dos professores e por fim das alunas.

4.1Resultado do guido de entrevista

Nivel de aproveitamento da rapariga na Escola Primaria Completa de Malassi em 2022.

1.Acha que a gestéo escolar influencia para o desempenho da rapariga. Justifique

Os membros da direccdo da Escola Priméaria completa de Malassi afirmaram que no ano de 2022,
0 desempenho da rapariga ndo foi satisfatorio, uma vez que nesta escola, tiveram algumas
raparigas que nao concluiram o nivel, pelo facto de terem desistido. Estas desisténcias derivaram
da falta de acompanhamento por parte dos pais e encarregados de educacdo, algumas foram
enviadas para trabalhos infantil na cidade de Maputo, com consentimento dos seus pais e outro
caso foi de desaparecimento delas sem motivo justificado. Este fendbmeno de tirar a rapariga tem
sido frequente na nossa regido devido a existéncia da empresa de bananalandia, onde o
encarregado vem matricular a sua filha, porque conseguiu emprego na regido e quando o

emprego termina, volta a terra de origem.

Percebe-se da resposta acima, que no ano 2022 havia fraca participacdo dos pais e encarregados
de educacdo na vida escolar das suas educandas visto que, as condigdes financeiras contribuiram
para sua desisténcia na escola, trabalhos infantis e a desisténcia da prépria rapariga da escola sem
nenhuma justificacdo.Sobre o assunto Gonzalez e Guadalupe (2017) arrolam aspectos que podem

determinar o desempenho do aluno como: o nivel sécio econdémico, a influéncia dos pais etc.
Mecanismos Implementados pelos gestores escolares, para o desempenho da rapariga.

1.1 Que estratégias implementadas pela direcgdo com vista ao desempenho satisfatorio da

rapariga
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Os membros da direccdo realcaram que, tém envidado esforcos de modo a garantir o
desempenho satisfatorio da rapariga nesta escola como é o caso de: distribuicdo de material
escolar as raparigas carenciadas; incutir nos professores a implementacdo nos seus planos de
aulas de actividades voltadas ao género; o equilibrio na organizacdo das turmas, isto €, sempre
deve haver um equilibrio na maneira de como se acomodam na sala de aulas. Outro aspecto que
tem acontecido nesta escola, € a distribui¢do dos professores nas classes iniciais (primeira), e nas

classes terminais, sendo responsabilizadas as professoras, para a lecionagéo.

Entende-se que a direccdo tem envidado esforgcos para que haja um desempenho satisfatorio da
rapariga naquela instituicdo de ensino. Pois é notdério o enquadramento das raparigas em todas
actividades dentro da sala de aulas, e a existéncia apenas professoras a lecionarem nas classes

iniciais.

Sobre o assunto Pegoraro (2014) sustenta que uma gestdo democratica requer que 0 espaco
escolar esteja constituido com a participacdo de toda a comunidade interna, por meio de um
didlogo aberto e franco sobre as ac¢bes educacionais como planeamentos, reunides pedagdgicas,
programas e projectos realizados no espaco escolar.

Dificuldades enfrentadas pelos gestores escolares face ao desempenho satisfatorio da
rapariga

1.2 Sera que a direccdo tem enfrentado dificuldades face ao desempenho satisfatorio da rapariga?
Justifique

No que concerne a esta questdo, os membros da direccdo responderam, dizendo que sim. Uma
das dificuldades apontadas foi a incapacidade de responder a tempo e hora as dificuldades que a
maioria dessas raparigas enfrentam naquela instituicéo de ensino, tais como a falta de material
didactico. Acrescentam também a fraca participacdo dos pais e encarregados de educacédo na vida
escolar das suas educandas.

Percebe-se que essa instituicdo de ensino regista fraca participacdo dos pais e encarregados de
educacdo facto esse que contribui para um desempenho escolar ndo satisfatério da rapariga.
Sobre o assunto os Dados do Ministério da Educacdo e Cultura (MOCAMBIQUE, 2009)
apontam para umagrande diferenca entre rapazes e raparigas que frequentam a escola, tendo

como resultado disto a pobreza e questdes culturais.
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4.2 Resultado do questionario dirigido aos professores
Actividades implementadas pelos gestores escolares face ao desempenho da rapariga na
EPC de Malassi.

1.3 Que actividades sdo desenvolvidas na escola com vista ao desempenho satisfatério da

rapariga?

No que concerne as actividades desenvolvidas na escola com vista ao desempenho satisfatorio da
rapariga, 0s inqueridos apontaram seguintes actividades: a implementacdo do projecto de
aprendizagem baseado em jogo desenvolvimento de actividades que envolve género no seu todo,
bem como a articulacdo de um processo de ensino e aprendizagem voltada a inclusdo da

rapariga.

De um modo geral, os aspectos acima arrolados relatam sobre desenvolvimento, dinamismo nas
actividades de planificacdo dos métodos, objectivos e técnicas de ensino que devem estar
voltadas ao género.Por isso, sdo tarefas da gestdo com sentido pedagdgico e educativo (Barroso,
2013) as seguintes: definir objectivos, seleccionar estratégias, planificar, organizar, coordenar,
avaliar as actividades e 0s recursos, ao nivel da sala de aula ou ao nivel da escola no seu conjunto

com vista ao alcance dos anseios educativos.
Dificuldades enfrentadas pelos gestores escolares face ao desempenho satisfatério da rapariga

2.Serd que na escola tem existido barreiras que comprometem o desempenho satisfatério da

rapariga. Sem sim, quais sdo?

Nesta questdo, dos 5 professores inquiridos, 80% correspondendo a 4 professores, afirmaram que
existem barreiras que comprometem o desempenho escolar satisfatorio da rapariga, e apontaram
as seguintes: a dificuldade de disseminagdo de acgdes que envolvem os pais e encarregados de
educacéo sobre a educacdo da rapariga; a fraca participacdo dos pais e encarregados de educacao
nas accoes voltadas para educacdo da rapariga, e por vezes tem existido resisténcia no que
concerne a presenca da rapariga na escola; a falta de condigOes financeiras para a obtencéo de
material escolar e falta de incentivo da propria comunidade para estimular a permanéncia da

rapariga na escola .O grafico a seguir ilustra a resposta dos professores.
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Grafico 1: Dificuldades que comprometem o desempenho satisfatorio da rapariga

Dificuldades que comprometem o desempenho
satisfatdrio escolar da rapariaga

80%

Sim Nao

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Segundo o gréafico acima, 80% dos professores inqueridos responderam que existem barreiras
que comprometem o desempenho satisfatorio escolar da rapariga e 20% dos professores
inqueridos discordaram dizendo que ndo existem barreiras que comprometam o desempenho

satisfatorio da rapariga.

Sobre o assunto os Dados do Ministério da Educacdo e Cultura (MOCAMBIQUE, 2009)
apontam para uma grande diferenca entre rapazes e raparigas que frequentam a escola, tendo
como resultado disto a pobreza e questdes culturais.

No gue respeita ainda sobre as barreiras, Mocambique(2015) , no seu Programa Quinquenal de
Governo2015-2019, o governo comprometeu-se a ter em consideracdo as questdes de género na
planificacdo e implementacdo das actividades em todas as areas, promovendo, para isso, a
igualdade das relacdes de género, incluindo a remocdo de barreiras que afectam os cidadaos, em
particular, as mulheres e as raparigas, como condicdo essencial para um desenvolvimento

sustentavel centrado na pessoa humana.

4.3Resultados do questionario as alunas

2. Os vossos professores tem vos tratado de igual forma dentro da sala de aula ? Se néo,
justifique.

Nas 10 raparigas inqueridas,70% que corresponde a sete afirmaram que sim, os professores tém

Ihes tratados de uma boa forma, na sala de aulas. Como justificativa das afirmacdes, elas
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afirmaram que os professores incluem — nas, em todas actividadesdesenvolvidas na sala de aula e
na escola, por exemplo, na exercitagdo no quadro, nas actividades tais como clube de leitura, nas
dancas, jogos de futebol, no comando da sala (chefes) entre outras actividades desenvolvida.
30% das alunas inqueridas que corresponde a trés raparigas que afirmaram n&o, pelo facto dos
professores indicarem com maior frequéncia os rapazes, para resolverem exercicios na sala de

aulas. O grafico a seguir ilustra a resposta das alunas.

Gréfico 3: Tratamento das raparigas na sala de aula

Tratamento das raparigas na sala de aula

70%

30%

Sim N3do

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Os dados do grafico e as respostas dadas demonstram de certa forma aquilo que sdo as

responsabilidades dos professores.

Dai que sdo tarefas de gestdo com sentido pedagdgico e educativo Barroso (2013) as seguintes:
definir objectivos, seleccionar estratégias, planificar, organizar, coordenar, avaliar as actividades
e 0s recursos, ao nivel da sala de aula ou ao nivel da escola no seu conjunto com vista ao alcance
dos anseios educativos.

2.4.1Actividades feitas pelos professores para que o desempenho seja bom

As alunas afirmaram que os professores, tém feito o acompanhamento das raparigas que tém
faltado as aulas, indo a casa de cada rapariga para estimular a mesma a regressar a escola, 0s
professores tém oferecido material escolar como incentivo, para 0 seu regresso, tais como:

canetas, cadernos, borracha, lapis, uniforme, pasta.
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Percebe-se que os professores tém feito assisténcias ha certas raparigas carenciadas, apoiando-as

em materiais didaticos que podera influenciar para um bom desempenho escolar.

Em relacdo ao assunto, Teixeira e Siqueira (2017), gestdo escolar como expressao relacionada a
actuacdo que objectiva promover a escola, na mobilizacdo e articulagcdo de todas as condig¢des
materiais e humanas necessarias para garantir 0s avangos educacionais e efectiva na

aprendizagem das alunas.

2.4.2Actividades a serem feitas para que as alunas concluam o nivel primario

As raparigas inquiridas afirmaram que a escola deve sensibilizar as alunas, os pais e
encarregados de educacgdo da importancia da educacéo escolar da rapariga e explicar os ganhos
que a sua formacdo podera trazer no futuro dentro ou fora da sua comunidade. A escola deve
formar uma equipe multi-sectorial que trabalhe junto com a comunidade na sensibilizacdo da ida
da rapariga a escola. Também deve haver maior acompanhamento dos pais e encarregados de
educacéo.

Contudo, no que concerne a conclusao do nivel primério, a direc¢do deve continuar a empenhar-
se na sensibilizagdo de todos intervenientes ligados a educacao da rapariga.

Sobre 0 assunto Gonzalez e Guadalupe, (2017),sustentam que a influéncia dos pais é importante
em termos de aspectos ambientais e motivacdo, enquanto a organizacdo do tempo, a escolha da

técnica de estudo, o comprometimento e a motivacdo dependem do aluno.

4.2 .3Estratégias implementadas pela direccdo com vista a um desempenho bom da rapariga

A direccdo da escola tem distribuido panfleto com mensagem que sensibiliza a rapariga de modo
a ter um desempenho escolar satisfatorio: tem promovido maior participacdo da rapariga nas
actividades escolares e na gestdo das turmas, isto é, incentivar que as turmas sejam chefiadas
pelas raparigas, e isso acaba promovendo um ambiente saudavel sem excluséo.

Na visdo da pesquisadora nota-se que direccdo da escola tem envidado esforgos tais como

campanha de sensibiliza¢do para que a aprendizagem da rapariga seja satisfatoria.
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Capitulo V: Conclusdes e Sugestdes

5.1Conclusbes

O estudo feito, analisa a influéncia da gestéo escolar para o desempenho da rapariga na Escola
Primaria Completa de Malassi, pelo facto da escola apresentar certas dificuldades que apoquenta
aquela instituicdo de ensino para o alcance de um desempenho satisfatorio darapariga..

O nivel de aproveitamento da rapariga em 2022, na Escola Primaria de Malassi ndo foi
satisfatorio pelo facto de terem desistido, por falta de acompanhamento por parte dos pais e
encarregados de educacao e pela préatica trabalho infantil.

No que diz respeito as actividades desenvolvidas pelos gestores escolares, os membros da
direccdo tém distribuido material escolar as raparigas carenciadas, tém incutindo-nos aos
professores para que incluam nos seus planos de aulas actividades relacionadas ao género e nas
classes iniciais, sdo apenas professoras que lecionam. As alunas afirmaram que a direccdo tem
distribuido panfletos que contem mensagem que sensibiliza a rapariga, promove a inclusédo da
rapariga nas actividades escolares e na gestdo das turmas. Acrescentam que o0s professores
estimulam para que as alunas regressam a escola, promove a participacdo das alunas nas

actividades de sala de aula e da escola e incentivam para que sejam chefes- turma.

Quanto as dificuldades enfrentadas pelos gestores escolares, para 0s membros prendem-se com a
falta de material escolar, fraca participacdo de pais e encarregados de educacdo na vida escolar
das suas educandas. Os professores arrolam a fraca participacdo dos pais e encarregado,

condi¢es financeiras e a permanéncia da rapariga na escola.

Os dados recolhidos da populagdo que constituiu amostra, do questionario e entrevistas levam a
concluir que na Escola Primaria Completa de Malassi, o desempenho da rapariga nao é
satisfatorio, apesar dos gestores estarem a par do assunto em estudo, eles alegam que existem
barreiras por eles enfrentadas isto é a auséncia dos pais e encarregado de educacao das alunas nas
actividades escolares.

Numa analise profunda feita neste estudo percebeu-se que no ano 2022 os objectivos tragcado
pela aquela instituicdo de ensino ndo foram alcancados, uma vez que se deparam com algumas
dificuldades que foram expressas pelos inqueridos que acima foram expostas naquele ano em

estudo.
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5.2Sugestodes
A partir das conclus@es do presente estudo, apresentam-se as seguintes sugestoes:

Ao nivel da Escola
» Sensibilizar os pais e encarregados de educacdo a serem mais activos na vida escolar da
rapariga.
» Melhorar a divulgacdo na comunidade local da importancia do desempenho escolar

satisfatorio da rapariga;
> Envolver as actividades ludicas focalizadas na rapariga; e

> Aos gestores escolares a influenciar toda a comunidade educativa através de uma

comunicagdo permanente.
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Apéndice 1:Termo de consentimento e livre esclarecido

o

.
< |

Departamento de Organizagio e Gestio da Educaciio
Curso de Licenciatura em Organizagiio ¢ Gestio da Educacio

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRL E ESCLARECIDO

Tema: Anilise da Influéncia da Gestio Escolar para o Desempenho da Rapariga:
caso da escola primaria completa de Malassi-Namaacha (2023)

Sofrida Félix Nharreluga, estudante do curso de Organizagio e Gestio da Educacdo na
Universidade Eduardo Mondlane, esta a desenvolver um estudo para analisar a influéncia
da gestio escolar para o desempenho da rapariga. 0 presente termo insere-se no recolha de
dados para a elaboragao do trabalho final do curso para a obtengdo do grau de licenciatura.

O inquérito terd a duracdo de 3 dias, no mesmo, serio entrevistadas 10 alunas da 5° e 6
classes. De forma antecipada gostariamos muito de contar com a participacdo da sua
educanda. Esta participacio sera totalmente voluntaria, pois ndo respondera a qualquer
questdo que ndo deseje Cuso tenha alguma divida ou sugestdo, ndo hesite en: contactar
directamente a responsavel do estudo em procedimento pelo seguinte contacto: 840702570.
Caso aceite participar da pesquisa, significa que compreendeu todas as explicagdes que lhe
foram dadas e todas as dtvidas foram esclarecidas. Compreendeu, também que a participacdo

€ voluntdria e que pode interrompe-la a qualquer momento caso deseje.
A pesquisadora: S@H { g ~eliy who mﬂdjq data /“4 ;06 i .3\,@_@

O responsivel pela aluna: /lgz(ﬁzw/}{j’ ‘Ma’ﬂm{& data '{Li; Ob/ ZD LSZ
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Apéndice 2: Guido de entrevista aplicado aos membros da direccdo da EPC- Malassi

Carol/a gestor/a, este guido destina-se a recolha de dados da pesquisa para a elaboracdo da
monografia Intitulada: “Analise da Influéncia da Gestdo Escolar para o Desempenho da
Rapariga caso EPC-Malassi (2023),” para obtencdo do grau de Licenciatura em
Organizagdo e Gestdo Escolar, na Faculdade de Educacdo da Universidade Eduardo
Mondlane.

Contextualizacdo

O desempenho da rapariga tem sido tema de discussées nos ultimos anos, apontado como
indicador para melhoria na equidade, e maior integracdo da rapariga na vida escolar e na
comunidade. A presente pesquisa vai contribuir para analisar a influéncia da gestéo escolar
para 0 desempenho da rapariga e para a melhoria da qualidade do processo de ensino e
aprendizagem. No entanto, sua colaboracdo é de capital importancia nesse estudo, cujos
dados serdo usados apenas para fins da pesquisa.

Obrigadapelacolaboracéo!

1.Dadospessoais

1.1 Género:

Masculino___ Feminino

1.2 A quantos anos trabalha como gestor?

1.3 Que funcdo desempenha na gestdo escolar?

2. Percepcdo do Gestor sobre desempenho escolar da rapariga.

2.1 Acha que a gestdo escolar influéncia para o desempenho da rapariga? justifique?

2.2 Como gestor escolar, que ganhos podem advir do desempenho satisfatorio da rapariga na

escola?

2.3 Como ¢é que classifica o nivel do desempenho escolar da rapariga, em 2022nesta escola?

Por qué?

2.4.1 Que estratégias sdo implementadas pela direc¢do com vista ao desempenho satisfatério

da rapariga?

2.4.2 Sera que a direccdo tem enfrentado dificuldades face ao desempenho satisfatorio da
rapariga? Justifique?
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Obrigadapelacolaboragéo!

Apéndice 3: Questionariodirigidoaosprofessores

Caro/a professor/a, este questionario destina-se a recolha de dados da pesquisa para a
elaboracdo da monografia Intitulada: “Analise da Influéncia da Gestdo Escolar para o
Desempenho da Rapariga caso EPC-Malassi (2023),” para obtencdo do grau de
Licenciatura em Organizacdo e Gestdo Escolar, na Faculdade de Educacdo da Universidade
Eduardo Mondlane.

Contextualizacdo

O desempenho da rapariga tem sido tema de discussdes nos Gltimos anos, apontado como
indicador para melhoria na equidade, e maior integracdo da rapariga na vida escolar e na
comunidade. A presente pesquisa vai contribuir para analisar a influéncia da gestao escolar
para o desempenho da rapariga e para a melhoria da qualidade do processo de ensino e
aprendizagem. No entanto sua colaboracdo é de capital importancia nesse estudo, cujos
dados serdo usados apenas para fins da pesquisa.

Obrigadapelacolaboracéo!

Qauestionario
Por favor, preencha ou assinale com X nos espa¢os apropriados

1. Dados pessoais

1.1 Idade anos
1.2 Género
Masculino Feminino

Formacao e experiéncia profissional

1.3 Tem formacéo psicopedagogica?

Sim__ Néo__

1.4 A quantos anos trabalha como docente? anos.

2. Sobre influéncia da gestdo para o desempenho da rapariga

2.1 Nasua opinido, os gestores escolares influenciam para o desempenho escolar da rapariga?

De que forma?
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2.2 Como Professor, o que tem feito para que haja um desempenho escolar satisfatorio da

rapariga?

2.3 Queactividades sdo desenvolvidas na escola com vista ao desempenho satisfatorio da

rapariga?

2.4 Seré que na escola tem existido barreiras que comprometem o desempenho satisfatorio da

rapariga?

Se sim, quais sdo?

Obrigada pela colaboragéo!
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Apéndice 4: Questionério dirigidos as alunas

Cara aluna, este questionario destina-se a recolha de dados da pesquisa para a elaboracdo da
monografia Intitulada: “Anélise da Influéncia da Gestdo Escolar para o Desempenho da
Rapariga caso EPC-Malassi (2023),” para obtencdo do grau de Licenciatura em
Organizacdo e Gestdo Escolar, na Faculdade de Educacdo da Universidade Eduardo
Mondlane.

Contextualizacdo

O desempenho da rapariga tem sido tema de discussdes nos ultimos anos, apontado como
indicador para melhoria na equidade, e maior integracdo da rapariga na vida escolar e na
comunidade. A presente pesquisa vai contribuir para analisar a influéncia da gestao escolar
para 0 desempenho da rapariga e para a melhoria da qualidade do processo de ensino e
aprendizagem. No entanto sua colaboracdo é de capital importancia nesse estudo, cujos

dados serdo usados apenas para fins da pesquisa.

Obrigadapelacolaboracéo!

1. Dados pessoais
a) ldade? Anos

b) Classe que frequenta? 2 Classe

2. Sobre a influéncia da gestdo para o desempenho escolar
c) Os vossos professores tém vos tratado de igual forma dentro da sala de aula?

Sim Nao Se néo, justifique.
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d) O que os vossos professores tém feito para que o vosso desempenho seja bom?

e) O que pode ser feito para que as alunas concluam o nivel primario?

g) Que estratégias sdo implementadas pela direccdo com vista a um desempenho bom da

rapariga?

Obrigada pela colaboracéo
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Anexo 1: Credencial
SOSRAR BTN T L BRI SRy NS S BN e

D
2PN

UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDILANE

FACULDADE DE EDUCACAO

h) CREDENCIAL
Credencia-se 5(9‘(1(\4\0&0\ ﬁ.eb X WNhap e lvwl !, estudante do curso
de Licenciatura em \O(°\cw\4 %cmw 2 C\)>\€LL C,\(-\ FAUcngaﬂ) 2
a contactar £ N¢ X0, &én e (Lo QO\'T\’DLR e, c&n Hele 3
a fim de E&g < QSV\L &1 A&c&m& he

Maie de 0% 5

Maputo, Q de

A _— egrora Adj a-raé;a;{\u:cao

M sﬁ'eg}lza Aurora Tarcisio César

(A smtente) CEL

' (Nome do Estudante)

? (Curso que frequenta)
(Institui¢do de recolha de dedos)
' (Finalidade da visita)
 (Data, Més. Ano)

45



