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Resumo

O presente estudo tem como objectivo geral compreender os factores que contribuem
para a motivacio do professor no PEA na Escola Primaria do f e 2 Graus de Eduardo
Mondlane em Magude. As perguntas de pesquisa que o estudo procurou responder sao:
Quais sdo os factores que contribuem para a motivacao dos professores no PEA, caso da
Escola Priméaria do 1° e 2° Graus Eduardo Mondlane? Como é que os factores que
contribuem para a motivacdo do professor, influenciam no PEA, caso da Escola
Primaria do 1° e 2° Graus Eduardo Mondlane? Qual € o tipo de gestdo escolar, que mais
contribui para motivacdo dos professores, no processo de ensino-aprendizagem? Que
estratégias podem ser adoptadas pela escola com vista a motivacdo dos professores no
PEA na Escola Primaria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude? O estudo foi
realizado com base num questionario a 9 professores do f e 2 Graus do ensino primario
e a uma entrevista feita ao director da escola e a directora adjunta escolar. A combinacao
destas técnicas de recolha de dados tinha como finalidade, a obtencdo de opinides ricas
e diversificadas relativas ao problema de estudo. Através da pesquisa bibliografica,
constatou-se que os factores que contribuiu para a motivacdo dos professores sdo: o
respeito, boa remuneracao salarios, oportunidade de realizacao de trabalho de qualidade,
a importancia do seu trabalho, oportunidade de auto-crescimento e desenvolvimento e a
autonomia no trabalho e os factores de motivacdo e satisfacdo no trabalho sdo: um
ambiente colaborativo, infraestruturas adequada, valorizacdio do trabalho e a
flexibilidade e participacdo na tomada de decisdo. Os factores principais intercedem na
relacdo entre motivacdo e desempenho constatados sdo: o significado do trabalho para
quem o realiza, o sistema de recompensas e reconhecimento e as convergéncias entre
valores organizacionais e pessoais. Os tipos de gestdo que contribuem para a motivacao
do professor sdo: gestdo democratica e a gestdo participativa. Com o estudo de caso,
constataram-se como factores de motivacdo os seguintes: o ambiente colaborativo, a
valorizagdo do esforco do professor, o gosto, amor pelo trabalho que exerce e os alunos
dinamicos na constru¢ao do conhecimento.

Palavras-chave: Factores, motivacdo e professor.
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CAPITULO I: INTRODUCAO

O presente trabalho de pesquisa que tem como tema: factores que contribuem param a
motivacdo do professor no PEA: Caso da Escola Primaria do T e 2 Graus de Eduardo
Mondlane de Magude. A discussdao é em torno da relacdo existente entre os niveis
motivacionais e desempenho profissional dos professores desta Escola, a sua influéncia

no processo de aprendizagem.

Para desenvolver uma determinada actividade e esta representar uma condicdo
prazerosa e interessante, é necessario encontrar um motivo para realiza-la, ou seja, ter
uma intencdo, um objectivo na sua execucdo. Todo comportamento é motivado, pois,
sem um motivo, o individuo ndo se posiciona diante de uma situacao; nao se dispoe a
evoluir num determinado contexto. A motivacao torna-se, assim, elemento
imprescindivel para que determinado processo e seus resultados, em qualquer aspecto,
sejam satisfatérios, ou seja, os individuos trabalhem em vista ao alcance dos objectivos

e metas, melhorando o desempenho profissional.

Neste contexto, a motivagdo se refere a tudo que serve como estimulo ou incentivo para
que o ser humano realize suas ac¢des (Bruxel, 2017, p.5), portanto, a motivacao refere-
se ao todo processo que tem em vista o incentivo do comportamento humano,
estimulando ou fazendo com que ganhe uma certa energia no exercicio das suas
funcdes. Ela é influenciada também pelo ambiente de trabalho, que inclui as condi¢des
fisicas, sociais, psicoldgicas e materiais, capazes de garantir o desempenho satisfatério

de qualquer actividade.

Segundo Barbeiros (2008, p.25), a motivagdo no contexto escolar é um determinante na
qualidade da aprendizagem e no desempenho, e o professor tem um grande impacto na
motivacdo dos alunos. Essa motivacdo é ameacada quando o professor apresenta
auséncia de motivos, frustracdo em ndo ter alcancado seu sucesso ao longo de sua
carreira ou de experiéncia negativas, ou seja, existe a desmotivacdo. No entanto, a
motivacdo constitui um dos factores imprescindiveis no processo de ensino-
aprendizagem, pois, determina a qualidade do desempenho, e, deve ser alimentada para
o alcance dos objectivos almejados pelo grupo, condicionando o sucesso da actividade
educacional. O professor é um agente determinante porque ele é que realiza a

construcdo do processo de formagdo do aluno.



Segundo Fujihara (2009) apud Barbeiros (2008), a motivagdo e postura comportamental
dos gestores de uma organizagdo, influenciam directamente no clima organizacional e
na integracao dos colaboradores, assim como, no compartilhamento de conhecimento.
Portanto, compete aos gestores das escolas, criarem um ambiente adequado para que os
professores exercam com eficiéncia as suas actividades, implementando politicas
participativas, valorizando as suas actividades, impulsionando-o, a participar
activamente na tomada de decisdes. E evidente que a maior parte do tempo da vida do
professor esta relacionada com a sala de aula, pois € 14 que esta o incentivo para que a
crianga tenha um futuro bem-sucedido, assim sendo, é essencial despertar nos jovens o
desejo de ir a escola todos os dias e compreende-se que um dos factores que mais os
deixam motivados para o aprendizado é a figura do professor alegre, feliz, competente e

satisfeito com seu trabalho.

Contudo, a vontade que o professor tem de dar aula, as vezes é enfraquecida devido as
condicOes precarias de trabalho, que incluem, desvalorizacdo das contribuicoes (ideias)
dos professores, desqualificacio dos seus trabalhos, ma gestdao dos superiores
hierarquicos, motivando comportamento inaceitdvel do professor, caracterizado pela
falta de assiduidade e pontualidade, comprometendo o processo de ensino e

aprendizagem do aluno.

A presente pesquisa apresenta a seguinte estrutura: primeiro capitulo, no qual se faz a
introducdo, uma abordagem concernente a apresentacao do tema, a problematizacao, a
questdo de pesquisa, os objectivos, que incluem o geral e especificos, as questdes
cientificas e a justificativa da escolha do tema, No segundo capitulo, apresenta- se a
fundamentagdo tedrica, que da a contextualizacdo da pesquisa. No terceiro capitulo, a
metodologia de investigacdo, que inclui a natureza e tipo de pesquisa, os métodos de
abordagem, instrumentos de recolha dos dados, populagdo e amostra, validade e os
critérios de analise e tratamento de dados. O quarto capitulo, é concernente a
apresentacdo e analise dos dados. O quinto capitulo, apresenta as conclusdes,

recomendacdes e a bibliografia.



1.1. Problema

A desmotivacdo dos Professores tem sido um dos problemas mais frequentes nas escolas
publicas, devido a um conjunto de factores, tais como: o atraso salarial, salario muito
baixo, falta de promocdo e progressao dos funcionarios e mas condi¢cdes do ambiente de
trabalho (Murumbi, 2016, p.2). “Um profissional desmotivado é sinénimo de baixa
produtividade”, no contexto educacional, é sinonimo de baixo aproveitamento
pedagégico dos seus alunos (Aguiar, 2013, p.5). Portanto, o professor motivado no
exercicio das suas funcdes estimula os alunos na construcao do conhecimento, torna-se
uma fonte de inspiracdo, mas quando ndo estiver motivado, os alunos irdo perder a

esséncia da aprendizagem.

Neste contexto, a Escola Priméria do T e 2 Graus de Eduardo Mondlane de Magude é
uma instituicdo de aprendizagem primaria, assim como muitas institui¢des publicas de
ensino, verifica-se uma certa fragilidade no que tange a qualidade de ensino, deve-se ao
fraco desempenho dos professores na pratica das suas actividades, contribuindo entdao
para mau desempenho dos alunos, pondo em risco assim o bom aprendizado dos futuros
colaboradores, isto é devido a falta de boa formacao, treinamento, capacitacdo, e a falta
de incentivos ou entdo a falta de motivo que o possam estimular a melhorar o seu
desempenho. Diante desta problematica esposta, formulou-se a seguinte pergunta de

partida:

Quais sdo os factores que contribuem para a motivagdo do professor no PEA na Escola

Primdria do T e 2 Graus de Eduardo Mondlane de Magude?

1.2. Objectivos

Compreender os factores que contribuem para a motivacdo do professor no PEA na

Escola Primaria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude
1.2.1. Objectivos Especificos:

e Identificar os factores que contribuem para a motivagdo do professor no PEA

na Escola Priméria do T e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude;
e Descrever os factores que contribuem para a motivacdao do professor no PEA

na Escola Priméaria do T e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude;
e Examinar os tipos de gestdo que contribuem para a motivacdao do professor na

Escola Primaria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude;



e Apresentar estratégias para a motivacdo dos professores no PEA na Escola

Primaria do T e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude;

1.2.2. Perguntas de Pesquisa:

e Quais sdo os factores que contribuem para a motivacao dos professores no

PEA, caso da Escola Primaria do 1° e 2° Graus Eduardo Mondlane?
e Como é que os factores que contribuem para a motivacdo do professor,

influenciam no PEA, caso da Escola Primaria do 1° e 2° Graus Eduardo

Mondlane?
e Qual é o tipo de gestdo escolar, que mais contribui para motivacao dos

professores, no processo de ensino-aprendizagem?
¢ Que estratégias podem ser adoptadas pela escola com vista a motivacdo dos

professores no PEA na Escola Priméria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane —

Magude?

1.3.1. Justificativa

O interesse surge da necessidade pessoal de dar um contributo no debate sobre a
motivacdo dos funciondrios publicos neste caso em particular dos professores, visto que
a falta de motivacdo dos professores compromete a qualidade da educacdo dada as
futuras geragOes e consequentemente compromete o futuro da nossa nagao visto que “a
educacdo é o cerne do desenvolvimento de uma nacgao, é por exceléncia um instrumento
crucial para o combate a pobreza, para prover uma vida mais saudavel e sustentar o

crescimento economico de uma nacdo” (Plano Estratégico da Educacao, 2012 — 2016,
p.1).

Quanto a pertinéncia deste tema, denota-se pelo facto da qualidade de ensino constituir
um dos maiores objectivos tracados pelo governo de Mogambique a nivel da educagao,
e a falta de motivacdo por parte dos professores coloca em causa o alcance deste
objectivo. E para os gestores educacionais, este tema € relevante na medida em que
convida-os a reflexdo sobre a motivacdo dos colaboradores no ambiente de trabalho e

sua importancia para o alcance dos objectivos institucionais.

O estudo possui relevancia para a academia na medida em que poderd despertar
interesse da comunidade académica em desenvolver mais estudos relativos a motivacao

dos colaboradores sector publico em Mocambique, e este servira através do seu suporte

4



bibliografico dos estudos posteriores e relevancia social na medida em que trata de um
problema que afecta a sociedade e esta pesquisa convida ao membros da sociedade e o

governo a uma reflexdo acerca do problematica da falta de motivacdo dos funcionarios

do estado.



CAPITULO II: REVISAO DA LITERATURA

A revisdo de literatura refere-se a fundamentacdo teérica que o autor ou pesquisador
adopta para tratar o tema e o problema de pesquisa (Marconi e Lakatos, 2007). Neste
capitulo apresenta a definicdo dos conceitos-chave, do problema em analise e a
abordagem das teorias concebidas por diversos autores no que concerne a motivagao

dos professores.

2.1. Definicao dos Conceitos

2.1.1. Factores — sdo elementos que podem condicionar uma situagdo tornando-se a
causa da evolugdo ou transformacdo dos factos (Queconceito, 2019), Um factor é o que
contribui para que se obtenha determinados resultados ao cair sobre ele a

responsabilidade da variacao das mudangas.

2.1.2. Motivacao — “é um factor psicolégico, consciente ou ndo, que predispée o
individuo a efectuar certas accoes ou a tender para certos objectivos” (Figueiredo, 2011,
p.12), é que condiciona o melhor desempenho em qualquer situacdo, concernente a

actividade laboral, de lazer, pessoais ou sociais.

Para os autores Olivetti (2018) é um factor psicolégico, pois é algo que se encontra
dentro do individuo, isto é, uma forca que lhe estimula a reagir em vista ao alcance de
certos objectivos, condicionado por uma expectativa, entre outros. Um aspecto comum
nos conceitos da motivacao que é a predisposicdo do individuo para a execug¢ao duma

tarefa, de modo que se cumpra um certo proposito.

2.1.3. Professor — é aquele que ensina uma ciéncia, arte, técnica, ndo é somente um
facilitador da aprendizagem, mas também participante activo da formacdo social,
afectiva e psicoldgica de seus alunos ndo é apenas um conjunto de competéncias, ¢ uma
pessoa em relacdo e em evolucdo (Dicionario Aurélio, 2007), para o exercicio dessa
profissdo, requer-se qualificacbes académicas e pedagdgicas, para que se consiga

transmitir ou ensinar a matéria de estudo de forma possivel ao aluno.

2.2. Os factores que contribuem para a motivacao do professor
Os factores relevantes que contribuiu para a motivacdo das pessoas com vista a
realizacdo de um trabalho de qualidade nas organizacGes sdao apresentados por Ferreira

(2010, p.45), dentre os quais:

e Respeito pelo colaborador como pessoa;



Optimos salarios;

Oportunidade de realizacao de trabalho de qualidade;
Importancia do trabalho do colaborador;

Oportunidade de auto- crescimento e desenvolvimento;
¢ (Grande autonomia no trabalho.

No entanto, os factores supracitados, contribuem na motivacdo interna (intrinseca) e
externa a (extrinseca), visando a criacdo do comportamento profissional positivo, a
motivacdo intrinseca esta associada a recompensas psicologicas e abstractas, tais como
propor que alguém desenvolva sua habilidade num sentido de desafio e realizacdao, um
reconhecimento positivo ou apreciacao ao ser tratado de maneira consideravel, entre

outros (Figueiredo, 2015).

Portanto, o autor mostra que a motivagdo intrinseca é determinada por factores internos
que visam a condicionar um determinado comportamento, impulsionando o Homem a

assumir as suas actividades com zelo e responsabilidade.

Por outro lado temos a motivacdo extrinseca, esta relacionada a recompensas concretas,
como: saldrios, beneficios adicionais, seguros de vida, promocdes, contratos de
trabalho, ambiente e condicbes de trabalho (Figueiredo, 2015). No entanto, esta
motivacdo, é muito mais ligada aos factores externos do individuo, podendo resultar em
accoes imediatas. De acordo com Bruxel (2017), no seu estudo sobre os factores de
satisfacdo no trabalho, chegou a conclusao de que os principais factores de motivacao e

satisfacdo no trabalho sdo:

e Ambiente colaborativo;

e Infraestruturas adequada;

e Valorizacao do trabalho e;

¢ Flexibilidade e participacdao na tomada de decisdo.

No entanto, os factores mencionados pelo autor sdo aqueles que constituem a motivacao
externa, pois, sdo referentes as condicdes e ambientes de trabalho, no qual os
colaboradores participam activamente na tomada de decisdes, contribuindo para um
melhor funcionamento da instituicdo (Bruxel, 2017, p. 32), e ressaltou que, “para um
melhor desempenho no trabalho quatro factores principais intercedem na relacdo entre
motivacdo e desempenho” que sdo:

e O significado do trabalho para quem o realiza;
e Sistema de recompensas e reconhecimento;



e As convergéncias entre valores organizacionais e pessoais.

Portanto, o significado do trabalho faz parte da motivacdo intrinseca, a pessoa trabalha
pelo valor que dé4 ao proprio emprego, embora, gestdo e qualidade do ambiente fazem

parte da motivacado extrinseca (Bruxel, 2017).

2.3. Descricao dos factores que contribuem para a motivacao do professor

Os factores que contribuem na motivacdo intrinseca e extrinseca, apresentados por
Ferreira (2010, p.45), que visando a criacdo do comportamento profissional positivo,

sao discritos de forma hierarquica:

2.3.1. Respeito pelo professor como pessoa — o respeito é um importante mecanismo
de feedback e catalisador para esse crescimento profissional, e traz com sigo enormes
beneficios para as organizagoes, funcionarios que se sentem respeitados sdo mais gratos
e leais a suas empresas (Ferreira, 2010). Eles sdo mais resilientes, cooperam mais uns

com os outros, tém um desempenho melhor.

2.3.2. Optimos salarios — o salario pode ser considerado fator motivador, direta e
indiretamente, se analisado isoladamente ela podera atender os desejos e expectativa dos
professores, motivando-os fazendo com que realizem de forma mais efetiva e produtiva
suas atividades atendendo também as necessidades da escola (Tavares, 2010). O salario
contribui, é o pano de fundo, podemos entender que o salario est4 ligado a satisfacdo
das necessidades humanas, as pessoas querem dinheiro porque ele ira satisfazer suas
necessidades fisiologicas e de seguranca, como também traz condi¢des para a satisfacao
das necessidades sociais, de estima e auto realizacdo, ou seja, o dinheiro é um meio e

ndo um fim (Tavares, 2010).

2.3.3. Oportunidade de realizacao de trabalho de qualidade — o respeito devido
reconhece colaboradores individuais que exibem qualidades ou comportamentos
valorizados, cada colaborador tem pontos fortes e talentos tinicos e atende a necessidade

de ser valorizado por fazer um bom trabalho (Rocha, 2010).

2.3.4. Importancia do trabalho do professor — todo profissional gosta de sentir-se

valorizado e de saber que seu trabalho contribui de forma imprescindivel para o



crescimento da organizagcdo com a qual encontra-se inserido, e este sentimento quando

demostrado pelos seus superiores e colegas torna-se maior motivacao (Rocha, 2010).

2.3.5. Oportunidade de auto- crescimento e desenvolvimento — Este fator é
caracterizado pela vontade que um individuo tem de atingir seu potencial, de crescer e
se desenvolver tanto pessoalmente quanto profissionalmente. Nao ter espaco para
crescer profissionalmente faz com que muitos profissionais deixem de enxergar motivos
para permanecer em uma organizacio (Ferreira, 2010). E necessario estimular o
professor a desenvolver cada vez mais suas habilidades e competéncias a fim de

alcancar a satisfacdo profissional, como ilustra a piramide de Maslow abaixo:

Figura 2.3.5. Piramide das necessidades de Maslow
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Fonte: Chiavenato (2014, p. 129).




2.3.6. Grande autonomia no trabalho — a autonomia no local de trabalho quando

usada corretamente, pode beneficiar ao professor e a todos.

Os factores de satisfacdo no trabalho apontados por Bruxel (2017), dentre os quais:
ambiente colaborativo, infraestruturas adequada, valorizacao do trabalho, flexibilidade e

participacdo na tomada de decisao, sao descritos em seguida de forma ordenada.

e Ambiente colaborativo — onde as pessoas compartilhem conhecimento e

trabalhem em equipa;
¢ Infra-estruturas adequada — 6ptimas condi¢Ges de higiene, saneamento e

organizacdo do local de trabalho;
¢ Valorizacao do trabalho — o reconhecimento das producdes individuais e

colectivas;
¢ Flexibilidade e participacao na tomada de decisao — o dinamismo na

realizacdo de tarefas e a participagcdo dos colaboradores de diversos escaldes na

tomada de decisoes.

E os quatro (4) factores da motivagdo para um melhor desempenho no trabalho

apontados por Bruxel (2017, p. 32) descritos a seguir:

¢ O significado do trabalho para quem o realiza — ressalta-se o gosto pela
profissdo, e sua importancia na auto motivacdo, um profissional que ndo se
identifica com a sua profissdio ndo gera confianca e ndo contribui de forma

significativa para o alcance dos objectivos organizacionais (Bruxel, 2017);

e Sistema de recompensas e reconhecimento — as recompensas sdo muito
importantes no ambiente de trabalho, sdo consideradas um fator motivador, a
troca de produgdo e gera satisfacdo ao profissional, uma recompensa pelo seu

trabalho agrega motivacdao em relacao ao trabalho (Robbins, 2002).

e As convergéncias entre valores organizacionais e pessoais — quando a pessoa
se identifica com os valores da sua organizacao, e sente-se valorizado por fazer
parte da mesma, isso motiva o colaborador a manter a sua profissdo, a
desempenhar e as suas actividades com zelo para o alcance dos objectivos da

organizacao (Bruxel, 2017).
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2.4. Tipos de gestao que contribuem para a motivacao do professor
Os tipos de motivacoes apresentadas pelo autor Chuavenato (2003) sdo: gestdo

democratica e a gestao participativa.

2.4.1. Gestao democratica — “é uma forma de gestdo descentralizada, visto que, as
funcdes deixam de ser fragmentadas, destacando a responsabilidade de cada um para
com o todo” (Gongalves, 2017, p. 54). Na gestdao democratica, ha o envolvimento de
todos os sujeitos participantes do processo educacional, que devem entender e participar

deste como um trabalho colectivo, pois é dindmico e exige ac¢des concretas.

No entanto, a gestdo democratica participativa é considerada uma ferramenta tdo
importante pois, contribui para a motivacao nas instituicdes publicas, permite que o0s
agentes educacionais poderdo participar activamente de todos os processos, e isso
reflectird no dia-a-dia de cada um, pois todos se sentirdo importantes, sendo parte de

uma instituicdo que valoriza cada opinido e participacao,

2.4.2. Gestdo participativa - o papel do director neste processo é muito importante,
isso se ele acreditar que ndo ha administracdo satisfatéria sem a participacao de todos, e
de que ndo havera participacdo condizente de todos, sem o papel de coordenador. Para
que aconteca essa participacdo é preciso que o gestor se proponha, conscientemente, a
impor o menos possivel; a aceitar a morosidade de um processo participativo; a superar
o medo de ser julgado e ainda de perder alguns privilégios; a de ter de conviver com
ideais diferentes ou contraditdrias as suas e a de conter sua tendéncia mais ou menos

centralizadora, individualista ao tomar decisoes (Chiavenato, 2003).

A escola é um local de trabalho, e como tal, tem que ser concebida, organizada e
administrada sem usar o seu proposito critérios e caracter geral. Ela deve ser pensada a
partir desses conceitos no que se refere ao esfor¢o humano, colectivo e em prol da
finalidade. Gerir democratica e participativamente a escola significa usar de todas as
oportunidades que ela oferece, tanto para realizar praticas como para aprender condutas
com elas. Mais importante do que os resultados praticos imediatos da gestdo

democratica é a aprendizagem para vida pessoal e social (Lima, 2011).
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2.5. Estratégias para a motivacao dos professores

E importante a escola criar um projeto com acdes constantes para motivar 0s
professores da instituicio de ensino. E imprescindivel que sejam abordadas neste
planeamento, estratégias para incentivar os professores a trabalharem com animo e
disposicdo dentro e fora da sala de aula (Hugo, 2022). Dentre essas estratégias

destacamos:

e Melhorias da infraestrutura da escola;

e Transparéncia do didlogo entre a administracdo e o corpo docente;
¢ Conheca os principais problemas dos professores em sala de aula;
e Planos de carreira dos professores; e

e Capacitacdo e formacdo continua dos professores.

2.5.1. Melhorias da infraestrutura da escola - o principal propoésito do professor é
ensinar, portanto, este deve ser o seu foco, mas para que isso aconteca, é preciso
disponibilizar as ferramentas de trabalho necessarias e uma estrutura fisica adequada.
Problemas com a manutencdo da infraestrutura da escola como uma luz queimada ou
um quadro branco danificado podem tirar a atencdo do professor na aula (Hugo, 2022).
Isso causa perda de tempo e preocupacoes que acabam atingindo o aprendizado dos

alunos, influenciando na qualidade da pratica docente.

Dessa forma, é fundamental ter regularidade na rotina de conservacdo do ambiente
fisico. Lecionar em uma estrutura precaria é muito desmotivador, j& que pode fazer

com que o professor sinta que ndo da para realizar seu trabalho naquela Escola.

2.5.2. Transparéncia do dialogo entre a administracao e o corpo docente — manter a
clareza e a transparéncia ao se comunicar com os educadores é algo determinante para
um ambiente de trabalho saudavel, todo professor gosta de trabalhar em um lugar com

uma atmosfera agradavel, é significativo para que eles se sintam motivados.

A interacdo entre o corpo docente e a equipe gestora da escola deve sempre ser feita por
meio do didlogo aberto e franco. Regras valem para todos e a imparcialidade é
essencial. Pense no quao desmotivador pode ser para um professor ser favorecido
frente a outro, gerando fofocas nos corredores (Hugo, 2022). As reunides pedagogicas

sdo uma Otima ocasido para que momentos de descontracdo sejam criados. Colegas de
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trabalho que se relacionam bem uns com os outros também tendem a ser mais

motivados ao exercerem suas fungdes.

Outra dica é o fornecimento de feedbacks quanto ao desempenho dos educadores por
parte da administracdo da escola. Destaque o que foi positivo, apresentando os
resultados obtidos e dividindo com o corpo docente os elogios dos alunos e dos pais.
Deixe claro quais sdo as metas a serem cumpridas, com prazos definidos para a entrega
dos resultados. Também é uma boa ideia incentivar os professores a criarem metas para

Si.

2.5.3. Conheca os principais problemas dos professores em sala de aula — E papel
da instituicdo de ensino entender o estudante e suas necessidades em aula. Ao mapear
suas caréncias intelectuais, emocionais, sociais, culturais e fisicas, a escola podera
desenvolver um planeamento pedagégico mais assertivo e coerente para o professor
embasar seu trabalho (Hugo, 2022). A responsabilidade em ensinar deve incluir

compreender a singularidade de cada aluno.

2.5.4. Monte um plano de carreira para os professores — é de conhecimento geral da
sociedade que professores sdo, em sua grande maioria, mal remunerados. Por causa dos
baixos saldarios, sentem-se pouco reconhecidos e muito desmotivados. Esse também é o
motivo de muitos terem que procurar outras escolas para darem aula e
complementarem suas rendas. Por outro lado, sabemos que funciondrio motivado é
funcionario produtivo. Sendo assim, para que o corpo docente esteja sempre
entusiasmado, ofereca, além de bons salarios, um plano de carreira (Hugo, 2022). Em
conjunto com a coordenacdo pedagogica, a gestao da escola deve montar um

organograma de cargos e remuneracoes.

A comunicacdo do plano de carreira deve ser clara, ndo deixando ddvidas de quanto
tempo e quais qualificagdes o professor deve ter para galgar posicoes dentro do seu

trabalho.

2.5.5. Capacitacao e formacao continua dos professores - a profissio de educador
mudou muito nos ultimos tempos, o progresso tecnoldgico propicia amplo acesso
a informacado, fazendo com que os alunos possam trazer informacoes para a sala de aula

Jque nem mesmo 0S pFOfESSOFES conhecem.
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Por esse motivo, é necessario investir na atualizacdo profissional do corpo docente,
para que a equipe estejam preparada lidar com os desafios da educacdo moderna. Até
mesmo o professor mais experiente sempre tera novos conhecimentos para adquirir. A
escola pode incentivar a capacitacdo dos professores promovendo cursos, eventos e
palestras dentro do ambiente de trabalho (Hugo, 2022). Outra maneira é formar
parcerias e convénios com outras institui¢des, ajudando financeiramente os educadores

a se qualificarem.

Mais uma forma de estimular a capacitacao profissional é ter um sistema de avaliagcdo
dos instrutores. Assim, eles poderdo saber em qual area especifica do seu escopo de
trabalho devem buscar qualificacdo. Aqui, um cuidado importante é citar os pontos

negativos a serem melhorados, sem deixar de elogiar os positivos.
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CAPITULO III - METODOLOGIA

Metodologia constitui a etapa do desenho da pesquisa na qual os métodos que serdo
usados para atingir os objectivos propostos sdo delineados (Costa & Costa, 2013). Neste
capitulo apresentamos a discricdo do local da realizacdo do estudo e a metodologia
utilizada para a realizacao da pesquisa, concretamente: o tipo de pesquisa, as técnicas de
amostragem, os instrumentos utilizados para a recolha e analise dos dados, os

procedimentos para a determinagdo do tamanho da amostra e as limitagdes do estudo.

3.1. Descricao do local de estudo

A Escola Primaria do 1° e 2° Graus Eduardo Mondlane, localizada no Distrito de
Magude, Provincia de Maputo. De acordo com o Ministério da Administracdo Estatal
(2005) o Distrito de Magude localiza-se na parte Norte da Provincia de Maputo, situa-se
entre os paralelos 26° 02° 00" de latitude Sul e entre 32° 17" 00" de longitude Este.
Magude limita- se a Norte com Distritos de Chokwé e Bilene Macia da Provincia de
Gaza, a Sul com Moamba, a Este com Manhica e a Oeste com a Reptiblica da Africa do

Sul

No que diz respeito a estrutura, a escola possui um (1) edificio, que é composto por (4)
salas administrativas dentre as quais um (1) sala do director da escola, um (1) sala da
directora adjunta, um (1) sala do chefe da secretaria, um (1) sala dos professores e cinco

(5) salas de aulas, duas (2) casas de banho e uma (1) biblioteca.

3.2. Classificacao da pesquisa
Segundo Oliveira (2011) a pesquisa pode ser classificada quanto aos objetivos da
pesquisa, classificada quanto a natureza da pesquisa, e classificada quanto a abordagem

e classificada quanto aos seus procedimentos.

3.2.1. Classificacao quanto aos objectivos

Quanto aos objectivos, a presente pesquisa € de caracter exploratoria. Segundo Selltiz
(1965) enquadram-se na categoria dos estudos exploratorios todos aqueles que buscam
descobrir idéias e intui¢cGes, na tentativa de adquirir maior familiaridade com o
fendomeno pesquisado. Para Malhotra (2001), a pesquisa exploratéria é usada em casos

nos quais é necessario definir o problema com maior precisdo. Segundo (Zikmund,
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2000) a pesquisa exploratdria permite diagnosticar situagoes, explorar alternativas ou

descobrir novas ideias (Zikmund, 2000).

3.2.2. Classificacdo quanto a natureza
O presente estudo é de natureza qualitativa e quantitativa devido ao emprego da
qualificacdo e quantificacdo, tanto nas modalidades de coleta de informagdes assim

como no tratamento dos dados por meio de analise de contetido e analise estatisticas.

De acordo com Marconi e Lakatos (2007) a abordagem qualitativa, tratara os dados de
forma a evidenciar nas descricdes uma melhor visdo e compreensdo do contexto do
problema, explicando os resultados obtidos na pesquisa. A abordagem de cunho
qualitativo trabalha os dados buscando seu significado, tendo como base a percepcao do

fendmeno dentro do seu contexto (Oliveira, 2011).

Por sua vez a pesquisa quantitativa é caracterizada pelo emprego da quantificacdo, tanto
nas modalidades de coleta de informagdes quanto no tratamento delas por meio de

técnicas estatisticas (Richardson, 1999).

3.2.3. Classificacdo da pesquisa quanto aos procedimentos

Os procedimentos usados compreendem a pesquisa bibliografica e o estudo de caso. A
pesquisa bibliografica foi fundamental na obtencdo de informagdes em obras, artigos,
jornais e revistas previamente publicadas por diversos autores em relacdo ao problema
em analise, citadas na revisdao da literatura. Segundo Oliveira (2011) todo trabalho

cientifico, toda pesquisa, deve ter o apoio na pesquisa bibliografica.

Para a recolha de informacdes no campo, optou-se pelo estudo de caso, “Um estudo de
caso é uma investigacao empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro do
seu contexto da vida real...” (Yin, 2001 p. 33). O estudo de caso é uma categoria de

pesquisa cujo objecto é uma unidade que se analisa profundamente (Trivinos, 1987).

Roesch (1999), O estudo de caso “reside em sua capacidade de explorar processos
sociais a medida que eles se desenrolam nas organizacoes”, permitindo uma analise das

varias acoes e significados que se manifestam e sdo construidas dentro delas.

3.3. Populacdo e amostra
3.3.1. Populacdo — é o conjunto de todas as unidades que possuem pelo menos uma
caracteristica em comum (Bacha & Santos, 2013). O presente estudo decorreu na Escola

Primaria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane de Magude é composta por 16
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elementos dos quais um (1) director da escola, um (1) directora adjunta, um (1) chefe da

secretaria, nove (9) professores e quatro (4) pessoais administrativo.

3.3.2. Amostra — é uma parte da populacdo, de tal forma que ela seja a mais
representativa possivel do todo ou é o subconjunto do universo (Fonseca & Martins,
2011). As pesquisas sdo realizadas por meio de uma amostra extraida da populacao que

se pretende analisar.

A amostra do presente estudo é constituida por um (1) director da escola, um (1)
directora adjunta e nove (9) professores. Devido ao nimero reduzido dos professores,

optou-se pela inclusdo de todos professores como parte da amostra do presente estudo.

Tabela 3.3.2. Distribuicao da amostra

Frequéncias Total
Director Directora Adjunta Professores
Sexo | M 01 - 04 11
F -- 01 05
Total 01 01 9

Fonte: Elaboracao individual

3.4. Técnica de recolha e analise de dados
3.4.1. Técnica de recolha de dados

Para recolha de dados, optou-se pelo uso das técnicas de entrevista e o questionario.

Entrevista — a entrevista ¢ uma das técnicas de coleta de dados mais utilizadas nas
pesquisas sociais, adequada para a obtencdo de informagdes acerca do que as pessoas
sabem, créem, esperam e desejam, assim como suas razoes para cada resposta (Gil,
1999), é aplicada quando se quer atingir um numero restrito de individuos, sua maior

vantagem ¢€ a interaccdo entre o pesquisador e o entrevistado (Rosa & Arnoldi, 2008).

A razdo da escolha da entrevista deve-se a necessidade de conversar com o director da
escola para melhor compreender os factores que contribuem para a motivacdo do
professor no processo de ensino e aprendizagem na Escola Priméaria do f e 2 Graus de

Eduardo Mondlane de Magude.

Questionario — é um conjunto de perguntas previamente elaboradas que,
diferentemente da entrevista, deve ser respondido por escrito e enviado ao pesquisador.
Este tipo de instrumento de colecta de dados pode ser composto por perguntas abertas e

fechadas (Lakatos & Lakatos, 2007). Em nossa pesquisa, optamos pelas questdes
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fechadas por atender melhor aos nossos objectivos. O questionario foi aplicado aos
professores no intuito de compreender os factores que contribuem para a sua motivacao

no processo de ensino e aprendizagem.

3.4.2. Técnica de analise de dados

Para este trabalho usou-se a técnica de andlise de conteido, conforme nos mostra Gil
(2014), A andlise de conteido busca compreender melhor um discurso, aprofundar suas
caracteristicas gramaticais, fonologicas, cognitivas e ideologicas e extrair os momentos
mais importantes. Para a analise do contetido o autor ira fazer a organizagdo do mesmo

em trés fases:

e 12 fase: Pré-analise: nesta fase faz-se a organizacdo do material obtido através
de entrevista com o objectivo de torna-lo operacional, sistematizando as ideias
iniciais. Fez-se a descricdo da nossa amostra populacional e de seguida a leitura

das informacGes colectadas durante o trabalho de campo.
e 2% fase: Exploracao do material: nesta fase os dados obtidos por meio das

entrevistas foram seleccionados minuciosamente para constarem do texto escrito
tendo em conta os objectivos estabelecidos para o trabalho. E nesta fase em que
as respostas dadas pelos entrevistados foram organizadas consoante as perguntas

de pesquisa de modo a facilitar a analise das mesmas.
e 3?Fase: Tratamento e interpretacao dos resultados: esta etapa foi dedicada ao

tratamento dos resultados; é onde foi feita a condensacdo e o destaque das
informagOes para analise. A analise de dados recolhidos sera feita a partir dos

conteudos obtidos pelos entrevistados.

3.5. Questoes éticas
O estudo obedeceu os critérios e procedimentos éticos recomendados em pesquisas.
Primeiro a pesquisadora solicitou uma credencial a Faculdade de Educacao com a qual

se apresentou junto a direccao da escola escolhida para o estudo.

Antes do inicio da recolha de dados pediu-se que os elementos participantes da pesquisa
para que fossem antecipadamente informados sobre o trabalho que seria levado a cabo
para evitar possiveis transtornos, a seguir, houve marcacdo do encontro com inqueridos

e entrevistados para a realizagdo do estudo.
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CAPITULO IV: APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS

O presente capitulo compreende a apresentacdo e analise dos resultados da pesquisa
conduzida na Escola Priméria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude, sobre a
compreensdo dos factores que contribuem para a motivacao do professor no PEA na
Escola Priméria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude. A anélise dos
resultados consiste no cruzamento, interpretacdo e discussao das informagoes obtidas no

campo (Ferreira, 2011).

4.1. Factores que contribuem para a motivacdo do professor no PEA na Escola

Primaria do T e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude

Para conhecer os factores que contribuem para a motivacao do professor no processo de
ensino e aprendizagem, fez-se a seguinte questdo aos gestores: na sua opinido, quais sao
os factores que contribuem para a motivacdo dos professores? Em relacdo a esta
questdo, os gestores responderam que os factores que contribuem para a motivacao dos
professores sdao: o bom desempenho dos alunos, reconhecimento da comunidade pelo
trabalho exercido pelo professor, remuneracdo justa e um ambiente de trabalho

saudavel.

Em seguida formulou-se a mesma questdo para os professores, cujas respostas obtidas

sdo apresentadas na tabela 4.1.1.

Tabela 4.1.1. Factores que contribuem para a motivagdo do professor no processo de
ensino e aprendizagem na Escola Primdria do T e 2 Graus de Eduardo Mondlane —

Magude

Factores da motivacao Sim | Nao | Talvez
Ambiente colaborativo 11 — —
Trabalho individual 1 10 ---
Valorizacdo do esforco do professor 10 1 -—-
Participacao na tomada decisoes 8 1 2
Oferta de uma bolsa de estudo aos professores mais dedicados | 10 - 1
Optimos salarios 8 -—- 3
Gosto e amor pelo trabalho que exerce 10 - 1
Infra-estruturas adequadas 9 -—- 2
Reconhecimento das producdes individuais e colectivas 8 - 3
O significado do trabalho 8 3 -—-
Sistema de recompensas e reconhecimento 7 ---- 4




Estilo de gestdo 8 1 2
Responsabilizacao do trabalho 8 2 1
Supervisao de todas actividades 7 3 1
Alunos dindmicos na construcao do conhecimento 10 - 1
Uma direccdao que nao se importa pelas auséncias dos - 11 -
colaboradores

Como ilustra a tabela, a maior parte dos professores identificou como factores
motivacionais de maior influencia: ambiente colaborativo, valorizacdo do esforco do
professor, participacdio na tomada decisdes, oferta de uma bolsa de estudo aos
professores mais dedicados, 6ptimos salarios, gosto e amor pelo trabalho que exerce,

alunos dinamicos na constru¢dao do conhecimento.

Em concordancia com os autores Bruxel (2017) e Murumbi (2016) nos seus estudos
sobre os factores motivacionais, um sistema de recompensas, saldrios adequados,
infraestruturas adequada e valorizagdo do trabalho do professor, constituem factores de

maior motivacdo para o bom desempenho da docéncia.

De acordo com Monjane (2018) no seu estudo sobre os factores motivacionais na
escolha da docéncia para o ensino primario, apontou como razdes de motivagdo o dos
professores o desejo e o amor pela profissdo e o significado do trabalho neste caso a

docéncia e o reconhecimento social pelo cargo que ocupa.

Por sua vez, Murumbi (2016) no seu estudo sobre a Relacdo Existente entre os Niveis
da Motivacdo e o Desempenho Profissional dos Professores constatou que que 0s
factores que influenciam na motivacdo do professor nao se limitam apenas no acto de
ensinar, mas também a estabilidade do emprego publico, quando ao trabalhar com
jovens, verifica-se que eles aprenderam e por outro lado, a satisfacdo pela recompensa

tais como saldario, prestigio e status, estabilidade e férias.

Neste contexto a pesquisadora constatou que os factores que contribuem para a
motivacdo do professor no processo de ensino e aprendizagem na Escola Priméria do f
e 2 Graus de Eduardo Mondlane de Magude sdo: ambiente colaborativo, valorizacido do
esforco do professor, participacdo na tomada decisdes, permeacdes para os professores
mais dedicados, 6ptimos saladrios, gosto e amor pelo trabalho que exerce, alunos

dindmicos na constru¢ao do conhecimento.
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4.2. Descricao dos factores que contribuem para a motivacao do professor no PEA

na Escola Primaria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude

Pretendia-se compreender a opinido dos gestores em relacio a remuneracao dos
professores como um factor motivacional através da seguinte questdo formulada: de que
forma um bom saldrio pode constituir ou contribuir para a motivacdo do professor no

processo de ensino e aprendizagem?

Em relagdo a esta questdo, o director e a directora adjunta respondem que: “o bom
salario ajuda a minimizar as preocupacdes do professor, o colocando inteiramente
disponivel para lecionar, satisfaz suas necessidades, proporciona o seu bem-estar,
contribui para sua mudanca de vida” assim como também constitui uma gratificacdo em

relacdo aos servicos prestados a comunidade”.

O reconhecimento que é dado ao professor pode servir de motivacdo no processo de
ensino e aprendizagem? Sim, respondeu o director, e acrescentou dizendo “da
oportunidade de auto crescimento e do desenvolvimento no seu trabalho cotidiano” a
directora adjunta por sua vez respondeu que: “o reconhecimento estimula o professor a

realizar o seu trabalho da melhor forma possivel”.

Por dltimo questionou-se aos professores acerca dos factores que contribuem para a sua
motivacdo no processo de ensino-aprendizagem e obteve-se as respostas apresentadas

na tabela 4.2.1.

Tabela 4.2.1. Descrigdo dos factores motivacionais dos professores

Descricao dos factores motivacionais dos professores | Sim Nao | Talvez

Respeito pelo professor: é um importante mecanismo de
crescimento profissional, e traz com sigo enormes
beneficios para a escola

Respeito pelo professor: nao constitui um factor
motivacional porque mesmo desrespeitado o professor
desempenha o seu papel

Respeito pelo professor: pode constituir um factor
motivacional dependendo de cada professor

Respeito pelo professor: s6 é um importante para
crescimento profissional quando esse respeito é
manifestado na escola pelos outros professores e pelo
director podem servir de motivacao para os professores

Optimos _ saldrios: podem atender os desejos e
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expectativa dos professores, motivando-os fazendo com
que realizem de forma mais efetiva e produtiva suas
atividades atendendo também as necessidades da escola

Optimos salérios: constituem um factor motivacional
para os professores que ndo tem amor pela profissao

Oportunidade de realizacao de trabalho de qualidade:
atende a necessidade de ser valorizado por fazer um
bom trabalho

Importancia do trabalho do professor e valorizagao do
trabalho do professor: pode servir de motivacdo para o
seu melhor desempenho

Oportunidade de auto crescimento e desenvolvimento:
ndo constitui motivacdo para os professores se este
crescimento ndo for paralelo aos acréscimos salariais

Oportunidade de auto crescimento e desenvolvimento:
ndo ter espaco para crescer profissionalmente faz com
que os professores deixem de enxergar motivos para
melhorar seu desempenho

Grande autonomia no trabalho: pode servir de
motivacdo para o professor e pode beneficiar as colegas
e alunos

Infra-estruturas adequada: Optimas condicdoes de
higiene, saneamento e organizacao do local de trabalho 9 - 2

Flexibilidade e participacdo na tomada de decisdo: o
dinamismo na realizacdo de tarefas e a participacdo dos 8 - 3
colaboradores de diversos escaldoes na tomada de
decisOes serve de motivacdo para os professores

A tabela ilustra o numero de concordancia dos professores em relacdo a discricao dos
factores de motivacdo no processo de ensino e aprendizagem. Onde a maioria dos
professores concordaram que Optimos saldrios podem atender os desejos e expectativa
dos professores, motivando-os de forma mais efetiva e produtiva e outros acredita que
optimas condicOes de higiene, saneamento e organizagdo do local de trabalho agregam
maior valor a escola e servem de motivacdo e os restantes concordam que importancia
do trabalho do professor, a valorizacdo do trabalho do professor e a participacao na

tomada de decisdao podem servir de motivacao para o seu melhor desempenho.

Neste contexto, Silva e Reis (2014) afirmam que factores de motivacdo sdo: trabalho,

dinheiro, recompensas. O salario é extremamente importantes na motivacdo do
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professor porque permite com que este satisfaca as suas necessidades basicas. Onde ha

aumento de dinheiro exige também um aumento de motivacao.

Relativamente as condicdes de trabalho, Silva (2008) afirma que o ambiente fisico que o
individuo se integra influencia em seu bem-estar e satde, sdo as necessidades mais
basicas, logo as condicGes fisicas precisam estar adequadas. E esta satisfacdo é de

extrema importancia para sua sobrevivéncia.

Para Hugo (2022) problemas com a falta de higiene, saneamento e organizacao do local
de trabalho ndo atraem o professor, podendo deixa-lo mais desconfortavel tirando a sua
atencao na aula, entretanto, um ambiente saudavel, com 6ptimas condi¢des de higiene,

saneamento e organizacdo contribui para sua motivagao do professor.

E importante que haja um clima organizacional em que o professor sente-se valorizado
e que o seu trabalho é importante, colegas de trabalho que se relacionam bem uns com

os outros também tendem a ser mais motivados ao exercerem suas fungdes.

Desta forma, a pesquisadora constatou que no que tange a discricdo dos factores de
motivacdo do professor no processo de ensino e aprendizagem, o salario exerce maior
motivacdo porque supre com as necessidades basicas do professor e serve de uma
gratificacdo ao trabalho que desempenha. Um ambiente saudavel com materiais
necessarios e boas condicdes de higiene, saneamento e organizacdo e um clima que
promove 0 respeito e valorizacdo do trabalho do professor, motivam-no exercicio da

pratica docente.

4.3. Tipos de gestao que contribuem para a motivacao do professor na Escola

Primaria do T e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude

Pretendia identificar os tipos de gestdo conhecidos pelos gestores através da seguinte
questdo formulada: quais sdo os tipos de gestdo que conheces? Gestdo democratica,
meritocratica, foco nos resultados, foco em processos, autocratica, por cadeia de valores
e gestdo participativa. A directora adjunta por sua vez respondeu eu os tipos de gestao

que conheco sdo: “ democratica, burocratica e participativa”.

Na sua opinido, qual é o tipo de gestdo que contribui para a motivacdo do professor? Em

relacdo a esta questdo, o director respondeu que: “ndo existe um tipo de gestdao capaz de
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motivar o professor”, porque cada escola/professor possui uma realidade diferente dos
outros, por isso € necessario ordenar o tipo de gestdo conveniente para cada instituicao”.
A directora adjunta respondeu em seguida que “é a gestdao participativa porque permite

o envolvimento de todos no ambito da tomada de decisdo no processo educacional”.

Em seguida questionou-se aos professores em relacdo aos tipos de gestdo que
contribuem para a sua motivacdo. As respostas obtidas através do questionario,

encontra-se representada na tabela 4.3.1.

Tabela 4.3.1. Tipos de gestdo que contribuem para a motivagdo do professor

Tipos de gestao que contribuem para a motivacdao do | Sim Nao |Talvez

professor
Gestdo democratica: hd o envolvimento de todos os
sujeitos participantes do processo educacional e isso 10 1 —

constitui uma grande motivacdo para os professores

Gestdo burocratica: é o modelo de gestdo rigido, muito
padronizado e controlador, em que os processos seguem | ---- 9 2
uma hierarquia

Gestdo participativa: preconize a participacdo de todos
tornando a administracdo satisfatéria, isso pode servir de 1 - -
motivacdo para o professor, saber que participa nas
decisdes da escola

Gestdo participativa: preconize a participacdao de todos
tornando a administracdo satisfatéria, isso pode servir de | --—- 1 -
motivacdo para o professor, saber que participa nas
decisdes da escola, contudo ndo tem influéncia no processo
de ensino e aprendizagem

Conforme ilustra a tabela acima, a gestdo democratica e a gestdo participativa
constituem os estilos de gestao que na 6ptica dos professores inquiridos, contribui para a
sua motivagao no processo de ensino e aprendizagem. Na optica de Chiavenato (2003) e
Maximiano (2012), todos os componentes da organizacdo afectam as percepcdes e 0s
sentimentos dos funcionéarios, desde a localizacdo fisica, a estrutura organica, o tipo de
gestdo, os programas de incentivo e beneficios, tudo afeta a forma como as pessoas se

sentem em relacdao ao seu ambiente de trabalho.

Em concordancia com as respostas dos professores, Chiavenato (2003) afirma que a
gestdo participativa, que preconiza a participacdo de todos, tornam a administracao

satisfatoria, entretanto, esta satisfacdo ajuda na motivacao do profissional. Entretanto, a
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gestdo democratica e a gestdo participativa contribuem para a motivacdo dos

professores.

Neste contexto, a pesquisadora constatou que os tipos de gestdao que contribui para a
motivacdo do professor sdo a gestdo democratica e a gestdo participativa, e ambos
constituem as melhores tipologias de gestdo, e podem ser empregues em simultaneo

pelos gestores escolares com vista o alcance dos objectivos institucionais.

4.4. Estratégias para a motivacio dos professores no PEA na Escola Primaria do

e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude

Questionou-se ao director e a directora adjunta: que estratégias usariam para a
motivacdo dos professores no processo de ensino e aprendizagem com vista obterem um
bom desempenho? O director respondeu que: “mobilizaria os professores para continuar
a trabalhar segundo as condi¢Oes das nossas instituicdes de ensino, reconhecendo o
trabalho dos professores, destacar os melhores para possiveis permeacdes e realizacdo
de jornadas pedagogicas”. A directora adjunta por sua vez afirmou que: “adoptaria como

estratégias de motivacdo as permeacdes, capacitacoes e formacdes continuas”.

Em seguida questionou-se aos professores acerca das estratégias que adoptariam para a
sua motivacdo, estes apontaram para as permeacoes, aumento salarial e melhorias no
ambiente de trabalho como sendo as melhores estratégias, conforme ilustra a tabela

4.4.1. a seguir.

Tabela 4.1.1. Estratégias para motivagdo dos professores

Estratégias para motivacao dos professores Sim Nao |Talvez
PermeacOes semestrais para os professores com melhor 10 - 1
desempenho;

Oferta de uma bolsa de estudo aos professores mais 10 1 -
dedicados;

BonificacOes para os professores mais dedicados; 9 1 1
Melhoria do ambiente de trabalho; 10 -— 1
Capacitacdo e formacdo continua dos professores; 7 — 4
Aumento salarial para aos professores mais dedicados; 7 4 —
Plano de progressao, promocao e mudanca de carreira; 10 — 1
Participacdao na tomada decisoes; 9 — 2
Acréscimo do periodo de férias 1 9 1
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Conforme ilustra a tabela, maior parte dos professores apontaram para as permeacoes,
ofertas de bolsas de estudos, bonificacdes, plano de progressdes e melhoria do ambiente
de trabalho e a sua participacdao na tomada de decisdes como melhores estratégias de

motivagdo no processo de ensino e aprendizagem.

Neste contexto, a formacdo continua, planos de progressoes e melhoria de ambiente de
trabalho mencionadas pelos gestores da Escola Priméaria do f e 2 Graus de Eduardo
Mondlane de Magude assim como pelos professores, também sdo consideradas como
optimas estratégias de motivacdo dos professores segundo o autor Hugo (2022) na sua

obra sobre a gestdo escolar.

Por sua vez Barreiros (2008) no seu estudo, propds como estratégias de motivacdo: bons
salario, estabilidade na profissao, no reconhecimento da profissao pela sociedade e pelo

governo, ferias mais prolongadas.

Neste contexto, a pesquisadora constatou que constituem Optimas estratégias de
motivacdo: a gestdo participativa, optimas remuneracdes, bonificacdes e permeacdes

aos professores com bom desempenho.
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CAPITULO V CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1. Conclusoes

De um modo geral com o presente trabalho pretendia-se compreender os factores que
contribuem para a motivacdo do professor no PEA na Escola Primaria do f e 2 Graus
de Eduardo Mondlane — Magude, para tal foram formuladas as seguintes perguntas de
pesquisa: (1) Quais sdo os factores que contribuem para a motivacdo dos professores no
PEA, caso da Escola Primaria do 1° e 2° Graus Eduardo Mondlane? (2) Como é que os
factores que contribuem para a motivacao do professor, influenciam no PEA, caso da
Escola Primaria do 1° e 2° Graus Eduardo Mondlane? (3) Qual é o tipo de gestdo
escolar, que mais contribui para motivacdo dos professores, no processo de ensino-
aprendizagem? (4) Que estratégias podem ser adoptadas pela escola com vista a
motivacdo dos professores no PEA na Escola Primaria do f e 2 Graus de Eduardo

Mondlane — Magude?

Apos a realizacdo do estudo conclui-se que os factores que contribuem para a motivagao
dos professores no processo de ensino e aprendizagem na Escola Primaria do 1° e 2°
Graus Eduardo Mondlane sdo: ambiente colaborativo, valorizacdo do esfor¢o do
professor, participacdo na tomada decisdes, permeacdes para os professores mais
dedicados, 6ptimos saldarios, gosto e amor pelo trabalho que exerce, alunos dinamicos na

construcdo do conhecimento.

No que tange a discricdo dos factores de motivacao do professor no processo de ensino
e aprendizagem, chegou-se a conclusdao de que o salario exerce maior motivacao porque
supre com as necessidades basicas do professor e serve de uma gratificacdo ao trabalho
desempenho pelo professor e que um ambiente saudavel com materiais necessarios e
boas condi¢Oes de higiene, saneamento e organizacdo e um clima que promove o
respeito e valorizacdo do trabalho do professor, também motivam o exercicio da pratica

docente.

Os tipos de gestdo escolar, que mais contribuem para motivacdo dos professores, no
processo de ensino-aprendizagem sdo: gestdo democratica e a gestdo participativa

Porque ambos tipos, que preconiza a participacdo de todos na tomada de decisdo tornam
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a administragdo satisfatéria, ajudando na motivacdo do professor, ambas tipologias
podem ser empregues em simultaneo pelos gestores escolares com vista o alcance dos
objectivos institucionais.

No que tange as estratégias que podem ser adoptadas pela na Escola com vista a
motivacdo dos professores no processo de ensino e aprendizagem sdo: a gestao
participativa, Optimas remuneracgdes, bonificacGes e permeacOes aos professores com

bom desempenho.

No geral, foi possivel compreender que os factores que contribuem para a motivacao do
professor no processo de ensino e aprendizagem na Escola Priméaria do f e 2 Graus de
Eduardo Mondlane de Magude sdo diversos contudo a maioria dos professores sente-se
motivados num ambiente em que ha colaboracao entre os colegas de trabalho, quando o
seu esforco é reconhecido pelos seus aulos e colaboram para o seu aprendizado, pelos
pais e encarregados de educacdo e pela sociedade no geral, sentem-se motivamos ainda
quando sdo permeados os professores mais dedicados, quando a sua remuneragdo é
justa, correspondendo ao seu esforco e também quando participam na participacdo na

tomada decisdes da escola.

5.2. Recomendacoes

Tendo em conta os resultados e as conclusdes obtidas no presente estudo recomenda-se:

5.2.1. Aos gestores da Escola:

1. O uso do modelo de gestdao democratica e participativa;
2. A adopcdo de um sistema de recompensas e permeacoes aos professores com

melhor desempenho; e
3. Formar e capacitar de forma continua os professores para melhor desempenho

da docéncia.
5.2.2. Aos gestores da Escola:

Estarem preparados para encarar a realidade vivenciada no contexto educacional em

Mocambique e
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APENDICE I

QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS PROFESSORES DA ESCOLA PRIMARIA
DO T E 2 GRAUS EDUARDO MONDLANE - MAGUDE

QUESTIONARIO

Prezado Professor

O presente questionario enquadra-se no trabalho de fim de curso de Licenciatura em
Organizacdo e Gestdo da Educagdo e tem como finalidade, obter informacoes sobre
factores que contribuem para a Motivacdo do Professor no PEA: Caso da Escola

Priméria do f e 2 Graus Eduardo Mondlane — Magude.

Atencao ao questionario!

O presente questiondrio é confidencial e o seu preenchimento é de caracter individual,
pelo que agradecia que desse a sua opinido de forma franca e honesta, assinalando um X
na (s) alternativa (s) de resposta (s) das questdes de escolha multipla e por escrito de

forma legivel a questao de caracter argumentativo.

Dados Pessoais
1.1. Sexo: Masculino (__)  Feminino (__).
1.2. Idade: (__)Anos

1.3. Formacao profissional:

SECCAO A

1. Identificar os factores que contribuem para a motivacao do professor no PEA na

Escola Primaria do T e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude

a) Na tabela abaixo, coloque X os factores que contribuem na motivacao dos

professores no processo de ensino-aprendizagem.

Alguns factores da motivacao Sim Nao

Ambiente colaborativo

Trabalho individual

Valorizacao do esforco do professor

Participacdo na tomada decisdes

Oferta de uma bolsa de estudo aos professores mais dedicados

I~ I~
N N N [N N N
I~ I~ |
N N N N N N

Optimos salarios
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Grande autonomia no trabalho

Gosto e amor pelo trabalho que exerce

Infra-estruturas adequadas

Reconhecimento das producodes individuais e colectivas

O significado do trabalho

Sistema de recompensas e reconhecimento

Estilo de gestdo

Responsabilizacdo do trabalho

Supervisdo de todas actividades

Alunos dinamicos na construcao do conhecimento

Uma direc¢do que ndo se importa pelas auséncias dos
colaboradores

~ i s, .

N N N N N N N N N/ N [N

~ i,/ .

N N N N N N N N N/ N [N

SECCAO B

2. Descrever os factores que contribuem para a motivacao do professor no PEA

na Escola Primaria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude

a) Na tabela abaixo, coloque X aceitando ou rejeitando as afirmacdes que descrevem os

factores que contribuem na motivacdo dos professores no processo de ensino-

aprendizagem.

Descricao dos factores motivacionais dos professores

Sim

Nao

Talvez

Respeito pelo professor: € um importante mecanismo de
crescimento profissional, e traz com sigo enormes beneficios
para a escola

()

()

()

Respeito pelo professor: ndo constitui um factor motivacional
porque mesmo desrespeitado o professor desempenha o seu

papel

Respeito pelo professor: pode constituir um factor
motivacional dependendo de cada professor

Optimos salarios: podem atender os desejos e expectativa dos
professores, motivando-os fazendo com que realizem de
forma mais efetiva e produtiva suas atividades atendendo
também as necessidades da escola

Optimos salarios: constituem um factor motivacional para os
professores que nao tem amor pela profissao

Oportunidade de realizacdo de trabalho de qualidade: atende a
necessidade de ser valorizado por fazer um bom trabalho

Importancia do trabalho do professor e valorizacdo do
trabalho do professor: pode servir de motivacdo para o seu

()
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melhor desempenho

Oportunidade de auto crescimento e desenvolvimento: nao
constitui motivacdo para os professores se este crescimento ) ) ()
ndo for paralelo aos acréscimos salariais

Oportunidade de auto crescimento e desenvolvimento: nao ter

espaco para crescer profissionalmente faz com que os ) ) )
professores deixem de enxergar motivos para melhorar seu
desempenho

Grande autonomia no trabalho: pode servir de motivacao para
os professor e pode beneficiar as colegas e alunos ) ) ()

Respeito pelo professor: é um importante mecanismo de
crescimento profissional, e traz com sigo enormes beneficios ) ) ()
para a escola

Respeito pelo professor: s é um importante para crescimento
profissional quando esse respeito é manifestado na escola ) ) ()
pelos outros professores e pelo director podem servir de
motivacao para os professores

Infraestruturas adequada: optimas condi¢oes de higiene,

saneamento e organizacdo do local de trabalho () () ()
Flexibilidade e participacdo na tomada de decisdo: o
dinamismo na realizagdo de tarefas e a participagdo dos | ( ) () ()

colaboradores de diversos escaldoes na tomada de decisoes
serve de motivacdo para os professores

SECCAO C

3. Examinar os tipos de gestao que contribuem para a motivacao do professor

na Escola Primaria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude

a) Na tabela abaixo, coloque X aceitando ou rejeitando as afirmacbes que

correspondem aos tipos de gestdao que contribuem para a motivacao do professor

Tipos de gestdo que contribuem para a motivacdo do | Sim | Nao | Talvez
professor

Gestdo democratica: ha o envolvimento de todos os sujeitos
participantes do processo educacional e isso constitui uma grande | () | ( ) ()
motivacdo para os professores

Gestdo burocratica: é o modelo de gestao rigido, muito
padronizado e controlador, em que os processos seguem uma | ( ) [ ( )| ( )
hierarquia

Gestdo participativa: preconize a participacdo de todos tornando
a administracdo satisfatoria, isso pode servir de motivacdoparao| ( ) | ( )| ()
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professor, saber que participa nas decisdes da escola

Gestdo participativa: preconize a participacao de todos tornando

a administragdo satisfatdria, isso pode servir de motivagdo parao | ( ) | ( ) ()
professor, saber que participa nas decisdes da escola, contudo
ndo tem influéncia no processo de ensino e aprendizagem

SECCAO D
4. Identificar estratégias para a motivacao dos professores no PEA na Escola
Primaria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude
a) Coloque X nas estratégias que adoptaria para motivar os seus colegas com vista o
alcance de bom desempenho profissional
Estratégias para motivacao dos professores Sim Nao | Talvez
PermeacOes semestrais para os professores com melhor | ( ) () ()
desempenho;
Oferta de uma bolsa de estudo aos professores mais | ( ) () ()
dedicados;
BonificacOes para os professores mais dedicados; () () ()
Melhoria do ambiente de trabalho; () () ()
Capacitacdo e formacdo continua dos professores; () () ()
Aumento salarial para aos professores mais dedicados; () () ()
Plano de progressao, promocao e mudanca de carreira; () () ()
Participacdo na tomada decisoes; () () ()
Acréscimo do periodo de férias () () ()

SECCAOE_

Outros Comentarios

Caso tenha outros comentdarios acerca dos factores que motivam os professores no
processo de ensino e aprendizagem que ndo tenha sido mencionada neste questionario,

use este espago.

FIM
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APENDICE 2

GUIAO DE ENTREVISTA DIRIGIDO AOS GESTORES DA ESCOLA
DIRECTOR DA ESCOLA, DIRECTORA ADJUNTA DA ESCOLA PRIMARIA
DO T E 2 GRAUS EDUARDO MONDLANE - MAGUDE.

GUIAO DE ENTREVISTA

Prezado (a) Director/Directora Adjunta

Esta entrevista enquadra-se no trabalho de fim de curso de Licenciatura em Organizagao
e Gestdo da Educacdo e tem como finalidade, obter informacdes sobre factores que
contribuem para a Motivacdo do Professor no PEA: Caso da Escola Priméria do f e 2

Graus Eduardo Mondlane — Magude.

Dados Pessoais
1.1. Sexo: Masculino (__)  Feminino (__).
1.2. Idade: (__)Anos

1.3. Formacao profissional:

1.4. Caso da Escola Primaria do f e 2 Graus Eduardo Mondlane — Magude
SECCAO A

Objectivo: Identificar os factores que contribuem para a motivacao do professor

no PEA na Escola Primaria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude

1. Na sua opinido, quais sdo os factores que contribuem para a motivacdo dos

professores no processo de ensino e aprendizagem?

SECCAO B

Objectivo: Descrever os factores que contribuem para a motivacao do professor

no PEA na Escola Primaria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude

1. Na sua opinido, de que forma um bom salario pode constituir ou contribuir para a
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motivacdo do professor no processo de ensino e aprendizagem?

2. De que forma, o reconhecimento que é dado ao professor pode servir de motivacao

no processo de ensino e aprendizagem?

SECCAO C

Objectivo: Examinar os tipos de gestao que contribuem para a motivacao do

professor na Escola Primaria do f e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude

1. Quais sdo os tipos de gestao que conhece?

2. Na sua opinido, qual é o tipo de gestdo que contribui para a motivacdo do

professor?

2.1. Porque?

SECCAO D

Objectivo: identificar estratégias para a motivacao dos professores no PEA na

Escola Primaria do T e 2 Graus de Eduardo Mondlane — Magude

1. Na sua opinido, que estratégias usaria para a motivacdo dos professores no
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processo de ensino e aprendizagem com vista obterem um bom desempenho?

SECCAOE

Outros Comentarios

Caso tenha outros comentarios acerca dos factores que motivam os professores no
processo de ensino e aprendizagem que ndo tenha sido mencionada nesta entrevista, use
este espago.

FIM
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