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. Introducéo
No ambito da culminacdo do Curso de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo Escolar, foi
desenvolvido o presente relatério académico que versa sobre a planificagdo no sector da
educacgédo. Ao longo do mesmo, estdo detalhadas, de forma clara, todas actividades desenvolvidas
nas doze (12) semanas que decorreu o estadgio no Servico Distrital de Educagdo, Juventude e
Tecnologia de Marracuene (SDEJT), bem como a fundamentacdo tedrica que sustenta as

actividades realizadas.

O SDEJT é uma entidade publica responsavel pela gestdo e monitoria da area educacional ao
nivel do Distrito de Marracuene. A instituicdo garante 0 apoio necessario nas areas de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, Cultura, Juventude e Desportos, para que possam funcionar devidamente.
Ela também promove servicos educativos para o desenvolvimento sustentavel a todos os niveis e

esta vocacionada para a prestacdo de servicos de qualidade.

O Sistema de Informacdo Estatistica da Educacdo é um pilar fundamental no dominio da
producdo das estatisticas para o diagnostico, monitoria e avaliagdo do desenvolvimento da
educacdo e, de um modo geral, constitui base importante para a gestdo, administracdo e
planificacdo da educacdo, bem como para apoiar 0 processo de tomada de decisGes (Ministério
da Educacéo, 2013).

Deste modo, pode-se assumir que a planificacdo contribui para a melhoria e garantia da
qualidade na educacéo, pois permite o alcance das metas almejadas no sector.

O estagio tem como objectivo aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos durante a formacéao
académica e relaciona-los com as actividades praticas do local de estagio. Neste sentido, espera-
se completar as competéncias definidas no curriculo de OGED e construir uma identidade

profissional na &rea de formagéo.

O presente Relatorio esta estruturado em sete (VII) capitulos, nomeadamente: capitulo |
introducdo; capitulo 1l apresentacdo da instituicdo, onde apresenta-se o breve historial, a
estrutura organica e outras informacoes relevantes sobre o local de estagio; capitulo 111 plano de
actividades que orientou o estagio; capitulo IV actividades desenvolvidas, descricdo e
fundamentacéo tedrica; capitulo v conclusdes tiradas; capitulo VI recomendagfes deixadas; VII

referéncias bibliograficas.



. Apresentacdo da Instituicao

O SDEJT esta localizado na Avenida Maguiguana, Distrito de Marracuene, na Provincia de

Maputo, em Mogambique.

De acordo com SDEJT (2017), o SDEJT funcionava no edificio da entdo Escola Roque de
Aguiar, que até 1978 leccionou a 42 classe do Antigo Sistema Nacional de Educagdo. Em 1979, o
delegado distrital, Benjamim Massimula, deixa de trabalhar na Administracdo e passa para este

edificio, tendo sido, em 1980, nomeado 1° delegado.

J& na década 90, a instituicdo passa a funcionar como Direc¢do Distrital de Educacdo e Cultura
de Marracuene, tendo como primeiro director, Divar Chirindza. Em 2009, passa a ser designado
por Servico Distrital de Educacgdo, Juventude e Tecnologia, ao abrigo Diploma Ministerial n°
148/ 2009 de 24 de Junho, | Série, Numero 25.

Actualmente, o SDEJT é composto pelas seguintes ReparticGes: Educacdo Geral; Recursos
Humanos; Administracdo e Planificacdo (Seccao de Planificacdo e Secretaria); Ensino Técnico

Profissional e Tecnologia e Cultura Juventude e Desporto.
O SDEJT (2017) apresenta 0s seguintes objetivos:

e Garantir o bom funcionamento dos estabelecimentos de ensino, instituicdes de formacao
de professores, de alfabetizacdo e educacdo de adultos e de educa¢do ndo formal,

e Incentivar a parceria e a participacdo da comunidade, das organizacdes nao
governamentais (ONGS), das confissdes religiosas do sector privado e outras institui¢oes,
na construcao de salas de aulas, latrinas e residéncias para professores;

e Assegurar o acesso das criancas em idade escolar, com destaque para a rapariga,;

e Garantir a expansdo da rede escolar;

e Promover a introducdo de novos niveis de ensino, com o destaque para 0 técnico
profissionalizante;

e Promover a realizacdo do funcionamento das zonas de influéncias pedagdgica (ZIPs);

e Promover alfabetizacdo e educacdo de adultos;

e Promover a ligacdo entre a escola e a comunidade.



De acordo com o Diploma Ministerial n.° 148/2009, de 24 de Junho de 2009, capitulo Il do
artigo n.° 5, a estrutura organica do SDEJT esta dividida da seguinte forma: Director do SDEJT;
Reparticdo de Educacdo Geral; Reparticdo de Ensino Técnico Profissional e Tecnologia;
Reparticdo da Cultura, Juventude e Desportos; Reparticdo de Administracdo e Planificacdo e

Reparticdo dos Recursos Humanos, tal como mostra a figura 1.

Figura 1. Estrutura Organica

Director do
SDEJT
Reparticdo Reparticao do Reparticdo da Reparticdo de Repartic&o
de Educagéo | | Ensino Tecnico Cultura, Administragdo | | de Recursos
Geral Profissional e Juventude e e Planificagdo Humanos
Tecnologia Desportos
Secretaria Sec.géo d?
Planificacdo

O capitulo 1V, do artigo 13, abre espaco para 0s servicos distritais proporem a criacdo de outras
reparticOes e secgdes,de acordo com as necessidades. Neste sentido, 0 SDEJT de Marracuene,
tendo observado que a Reparticdo de Administracdo e Planificacdo tem uma complexidade de
actividades, viu a necessidade de criar a Seccdo de Planificacdo e a Secretaria, para o melhor
desenvolver e controlar as actividades,cumprindo assim com 0s programas estabelecidos e

oferecendo melhor atendimento ao publico.

Descricédo da Reparticao

A Reparticdo de Administracdo e Planificagdo e (Seccdo de Planificagdo), é responsavel por
garantir, no Sector da Educacdo, a elaboracdo da proposta dos planos e projectos da area
educacional, o levantamento de dados estatisticos para o Sistema de Informacdo Estatistica da



Educacdo; a organizacdo e funcionamento de estabelecimentos de ensino publico e privado, de
modo a garantir a manutencdo do equipamento e infra-estruturas para a materializacdo do

processo de ensino e aprendizagem.
Periodo do estagio: 12 semanas

De acordo com SDEJT (2022), a relacdo das carreiras dos técnicos do SDEJT de Marracuene
pode ser ilustrada na tabela abaixo:

Tabela 1. Efectivo do SDEJT

Efectivo do SDEJT de Marracuene

Carreiras Homens Mulheres
Agente de Servico 0 4
Assistente Tecnico 2 1
Auxiliar 1 2
Especialista de Educacao 1 0
Inspetor Técnico Pedagdgico DN1 0 1
Técnico Profissional em Administragdo Publica 7 5
Teécnicos DN1 11 7
Técnicos DN3 9 4
Técnicos DN4 3 2
TSN1 0 1
Total 34 27

Fonte: adaptado de Efectivos do SDEJT (2022).
A tabela acima apresenta 0 nimero total dos funcionarios do SDEJT de Marracuene, em 2022,

distribuidos em carreiras e sexo. De entre as dez (10) carreiras do SDEJT, distribuidas entre
sessenta e um (61) funcionarios, o nimero maior € constituido por individuos do sexo masculino,

com trinta e quatro (34) elementos, e 0s restantes vinte e sete (27) séo do sexo feminino.

De acordo com a Organizacdo Internacional do Trabalho (2009), deve-se procurar garantir 0s
direitos no trabalho e melhorar as condicGes de trabalho para mulheres e homens, seguindo o que
esta consagrado na Constituicdo da OIT. A organizagdo acrescenta que existe uma maior
proporcdo de mulheres nos servi¢os publicos. Nesse ambito, o grafico na pagina seguinte

apresenta o equilibrio de género observado no SDEJT de Marracuene.



Figura 2. Distribuigdo dos funcionarios por sexo

Distribuicao dos funcionarios por sexo do SDEJT- Marracuene

44%
56%

B Homens

® Mulheres

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
Nos Ultimos tempos, a questdo da equidade de género no trabalho € alvo de debates, focando

particularmente nas mulheres, uma vez que, por muito tempo, foram inibidas de desenvolver
determinadas actividades que eram erradamente consideradas dos homens. Entretanto, ao longo
do tempo, essa visdo foi alterando, isto €, houve uma abertura do mercado de emprego para as
mulheres.Por seu turno, o SDEJT, como uma entidade publica, apresenta um efectivo com um
ligeiro desequilibrio do género no trabalho, tendo maioritariamente funcionarios do sexo

masculino.

De acordo com o Diploma Ministerial n.° 148/2009, de 24 de Junho de 2009, capitulo I, artigo n®
4, 0 SDEJT € responsavel pelas seguintes areas de actividades:

a) Educacéo;

b) Cultura, Juventude e Desporto;

c) Ciéncia e Tecnologia.



1. Plano de actividades

O plano de actividades foi elaborado pela autora com o auxilio do orientador do local de estagio,
pois 0 Regulamento de Estagio dos Cursos de Graduacao de (2014), no seu artigo n°11, na alinea
“B”, orienta dessa forma. Para a realizagdo do mesmo, fez-se um levantamento das actividades
junto a Reparticdo de Acolhimento. Desta feita, na primeira semana, foi concebido e
encaminhado o plano para a avaliacdo do supervisor da Faculdade de Educacdo e a posterior

aprovacéo (vide no anexo 4° plano de actividades aprovado pelo orientador e supervisor.

A periodicidade das actividades ndo foram apresentadas porque as actividades sdo desenvolvidas
a qualquer altura, mesmo que tenham sido planificadas no plano anual, por isso a seccdo de
planificagdo elabora um plano semanal como forma de dar directrizes. O estagio decorreu numa
Unica reparticdo que é a Reparticdo de Administracdo e Planificacdo concretamente na Seccédo de

Planificacéo.
A tabela abaixo indica as principais actividades que direccionaram o estagio.

Tabela 2. Actividades do estagio

Sector Actividades

e Recepcionar e verificar os mapas de Aproveitamento
Escolar do ano 2021,

e Recepcionar e confirmar as listas de afectacéo;

Reparticdo de e Supervisionar o processo de matricula da 18 82 e 112
Administragéo e classes;
Planificacdo (Seccéo de e Sistematizar os mapas de Aproveitamento Escolar do
Planificacdo) ano 2021 na Direccdo Provincial de Educacdo (Cidade
da Matola);

e Elaborar o Relatério Anual do ano 2021;
e Recepcionar e verificar os mapas de levantamento

estatistico de 3 de Marco.




I1l.  Actividades Desenvolvidas

O estagio iniciou no dia 03 de Janeiro de 2022 e o primeiro dia no SDEJT de Marracuene foi
reservado para a apresentacdo da instituicdo. Foram apresentadas as Reparticdes que compdem a
instituicdo, o Director do SDEJT e o regulamentoque rege a instituicdo, como forma de conhecer
as normas que ali vigoram, fez-se também a apresentacdo dos técnicos com 0s quais a autora

trabalhou durante a realizacao do estagio.

Principais actividades desenvolvidas

3.1. Recepgéo e confirmacao das listas de afectacio

Obijectivo:
e Confirmar a distribuicdo das vagas da 82 classe.

A actividade consistiu em receber as listas de afectacdo trazidas pelos directores e adjuntos das
Escolas do Ensino Pablico Primério do Distrito de Marracuene. A autora, em colaboracdo com
os técnicos, fez a confrontacdo entre as listas de afectacdo e as listas dos graduados da 72 classe
das escolas de origem existentes na Seccao da Planificacdo. Estas Gltimas listas foram obtidas
depois do encerramento do ano lectivo, como forma de ter o efectivo que foi admitido. Neste
sentido, é de caractér obrigatorio a entrega das listas dos graduados em formato fisico na Secc¢édo
da Planificagdo, como forma de ter os dados no arquivo, cumprindo, dessa forma, as instrucoes
Ministeriais.

Depois da confrontacéo e verificacdo da falta de irregularidade, foram atribuidas as vagas, tendo
se observado os alunos que tém prioridade na atribuicdo de vaga (alunos que estdo em idade
estabelecida para estudar naquela classe). No entanto, os alunos com idade avancada eram
atribuidos as vagas ap0s garantir-se que todos os alunos com idade equivalente frequentardo o

periodo laboral.

O processo de afectagdo nas escolas mogambicanas tem base juridica do Diploma Ministerial n.°
61/2003 de 11 de Junho de 2003, Capitulo 1V, seccdo do seu artigo 43, n° 2, considerando que,
antes do inicio de cada ano escolar, as direcgdes das escolas, com base nas experiéncias, devem
organizar o processo das matriculas, estruturar as turmas, situa-las, proceder a preparagédo
metodoldgica, organizar e planificar todas as actividades do novo ano escolar. E, no seu artigo 52
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n° 2, considera que as matriculas, nas classes iniciais de cada ciclo, sdo feitas nas duas ultimas
semanas que precedem a preparacdo de cada ano lectivo, salvo instrucdes em contrario por

despacho da Ministra da Educag&o.

Ainda sobre esse processo, 0 Diploma Ministerial n.°275/2010 de 31 de Dezembro de 2010
advoga que a preparacdo do ano lectivo escolar é a base para o sucesso de todo o trabalho, por
isso, deve ser feita de forma minuciosa, para permitir o sucesso do processo de ensino e

aprendizagem.

E indispensavel que haja uma boa organizacdo de matriculas, pois contribui para que toda a
planificacdo das capacidades escolares para o0 ano lectivo seja cumprida. Mostra-se igualmente
indispensavel a divulgacdo e a afixacdo atempada das vagas disponiveis, em todas institui¢ces de
ensino. O periodo das matriculas decorre na primeira e segunda semanas do més de Janeiro para
0 Ensino Geral, Técnico Profissional Elementar e Basico (Comercial e Industrial) e para os

Institutos Médios e Escolas Agrarias, decorre na quarta semana de Julho.

Os Directores das Escolas e os Servicos Distritais de Educagdo, Juventude e Tecnologia, em
colaboracdo com as estruturas locais, sector privado, lideres comunitarios e outros parceiros, tém
a responsabilidade de sensibilizar e informar aos pais e encarregados de educacédo sobre as vagas
disponiveis e a importancia do cumprimento dos prazos das matriculas, para assegurar a
organizacdo de todo o processo de preparacdo e inicio do ano lectivo no dia oficialmente

estabelecido.

Os Diplomas Ministeriais acima citados mostram o periodo em que deve decorrer a preparacao
do ano ano lectivo nas escolas publicas ou privadas e a importancia do seu cumprimento. Estes
documentos indicam também que a organizacdo antecipada para o0 novo ano lectivo permite com

que o processo decorra sem sobressaltos, para que, deste modo, nenhum aluno careca de vaga.

No decorrer dessa actividade, verificou-se a existéncia de escolas que ndo fazem uma preparacao
antecipada do ano lectivo. Isto &, ultrapassam o prazo estabelecido para a entrega das listas dos
graduados e, em alguns casos, devem ser solicitados os directores ou adjuntos de escola para que

facam a entrega das mesmas, facto que pode prejudicar os alunos no acesso as vagas.



3.2.Confirmacao e correccao dos mapas de aproveitamento escolar

Obijectivo:
e Garantir a existéncia de dados fidedignos.

Nesta actividade, os directores e seus adjuntos das escolas publicas e privadas do ensino primario
e secundario traziam, para a Sec¢édo da Planificacdo, os mapas de aproveitamento dos alunos que
chegaram ao fim do ano. A autora e os técnicos confirmavam a recepcdo dos mapas que foram
entregues pelos directores ou adjuntos das escolas. E, depois da recepcao, fazia-se a verificagcdo

dos mapas de aproveitamento escolar com os diretores ou adjuntos das escolas.

Na verificacdo, fez-se os calculos para confirmar se os nimeros dos alunos do fim do ano
estavam correctos. Neste sentido, para se poder ter certeza que os dados nao foram alterados, fez-
se 0 uso do levantamento estatistico de 03 de Margo® da escola, para verificar o niimero de
alunos existentes no fim do ano lectivo. Na actividade feita, foram analisados seguintes
indicadores: a) alunos que realizaram exames, discriminados por classe e sexo e b) nota dos
alunos por cada disciplina. Caso os dados ndo estivessem correctos, o director ou o adjunto da

escola deviam rectificar imediatamente os mapas.

Na abordagem teorica, para Almeida, Fernandes e Silva (2015), conceitua-se estatistica como
sendo um campo de estudo centrado na producdo de metodologia para recolha, organizacao,
descricdo, andlise e interpretacdo de dados, bem como na obtencdo de conclusdes vélidas e na
tomada de decisdes razoaveis, baseadas em tais analises. Na mesma linhagem, o Ministério da
Educacéo afirma que:

“A estatistica é uma ciéncia que se dedica a recolha, andlise e interpretacdo de
dados. Preocupa-se com os métodos de recolha, organizagdo, resumo,
apresentacdo e interpretacdo dos dados, assim como tirar conclusdes sobre as
caracteristicas das fontes donde estes foram retirados, para melhor compreender

as situagdes”. (Mistério da Educacao, 2013 p.11).

A definicdo do Ministério da Educagdo faz-nos perceber que a estatistica é uma ciéncia
complexa e com uma grande importancia, na medida em que faz um estudo completo que vai
desde a recolha de dados até a extraccdo das conclusbes. Associando a educacdo, nessas
caracteristicas, melhora o processo de tomada de decisdo na planificagcdo educacional.

1Dados do levantamento estatistico dos alunos inscritos na escola no mesmo ano lectivo.



Shiguti e Shinguti (2003) também trazem o seu contributo para conceituar estatistica, definindo o
conceito como sendo uma coleccdo de métodos para planear experimentos, obter dados e

organiza-los, resumi-los, analisa-los interpreta-los e deve-se extrair conclusdes.

Relacionando a discussdo dos autores e a actividade feita, constatou-se que, com base no uso e
efectivacdo dos métodos estatisticos, obteve-se dados reais de alunos no fim do ano lectivo. E,
com isso, usar-se-a essa informacéo para a projeccdo de efectivos para o ano seguinte.

O Ministério de Educacdo (2013), considera, de um modo geral, um sistema de informacéo é

constituido pelos seguintes elementos:

e Hardware: todos o0s equipamentos informéaticos que permitem recolher, tratar e
armazenar os dados. Este elemento é constituido, essencialmente, pelo conjunto de
computadores da instituicao.

e Software: o conjunto de programas informaticos que permitem, por um lado, tratar os
dados presentes, transformando-os em informacéo e, por outro lado, funcionar com os
equipamentos e com as componentes do computador.

e Organizacao: também pode e deve ser considerada como uma componente do sistema de
informac&o, ja que é um factor essencial. Representa a maneira como s&o organizados 0s
processos e as pessoas para a recolha, o tratamento e armazenamento da informacéo.

e Pessoas: fazem parte dos sistemas de informacdo, na medida em que s&o 0S recursos
humanos que estdo vocacionados para tudo o que tem a ver com a informacao (recolha,
tratamento e utilizacdo), no seio da organizacdo, ou seja, sdo todos os colaboradores.

e Output: trata-se do produto final, depois das fases de recolha, de tratamento e de
armazenagem dos dados, ou seja, é a informacdo arrumada de forma logica e Util para a

organizacao e também de fécil acesso.

Os elementos acima citados sdo considerados cruciais para a eficadcia de um Sistema de
Informac&o Estatistica na Educagdo. Sendo assim, o SDEJT usa-o0s para garantir a eficacia das

suas actividades e reduzir a margem de erros durante o processo de criacdo da base de dados.
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3.3.Elaboracéo do Plano Anual do SDEJT
Obijectivo

e Dar directrizes as reparti¢des que compdem a instituicao.

Inicialmente, a actividade consistiu na recolha dos planos anuais que foram elaborados em cada
reparticdo. Apos a recolha, a Seccdo da Planificacdo compilou todas as actividades e transformou

em um unico plano, numa planilha feita no Microsoft Excel.

Feito isso, foi apresentado o plano no colectivo directivo no SDEJT, onde o responsavel pela
Seccéo da Planificacédo apresentou, aos chefes das Reparti¢des e do Director do SDEJT, o plano
que fora elaborado, para uma posterior analise. Depois de aprovado o plano, foi feita uma
reunido geral para a apresentacao do plano, antes do mesmo ser entregue ao Departamento de

Planificacdo, no Governo do Distrito de Marracuene.

A literatura sustenta que planeamento é um processo de tomada de decisfes sobre o futuro, e as
decisbes procuram, de alguma forma, influenciar o futuro ou serdo colocadas em préatica no
futuro (Santos, 2010). Acrescentando, Chiavenato (2001) afirma que planear € definir os
objectivos e escolher antecipadamente o melhor curso de accdo para alcanga-los, ou seja, o
planeamento define onde se pretende chegar, o que deve ser feito, quando, como e em que

sequéncia.

Com as contribuicGes de Chiavenato (2001) e Santos (2010), compreende-se que planificar as
actividades do SDEJT de Marracuene permitiu a definicdo dos objectivos esperados, do desenho

de metas e garantiu também o melhor decurso das actividades.

Quanto a classificagdo, Castro, Leite, Vaz e Oliveira (2018) apresentam trés (3) tipos de
planeamento, nomeadamente: planeamento estratégico, tactico e operacional. Observando os
tipos de planeamento apresentados, nota-se que todos estdo interligados e sdo importantes para a

definic&o de qualquer plano.

O tipo de planeamento que o SDEJT que enquadra-se € o planeamento estratégico pois, tem em
vista olhar para a organizacdo no seu todo desde o desenho de estratégias para o atingir 0s

objectivos, definir como implementar estratégias para o desenvolvimento da mesma.

11



Barbosa e Brondani apresentam como é elaborando o Planeamento o primeiro passo para a
elaboracdo do planeamento estratégico é determinar com precisdo questdes basicas, porém

primordiais como:

e  “Quem somos?”
e “Onde queremos chegar?”

e “Como atingiremos nossos objectivos?”

A partir dai, deve-se simular situacdes diversas construir cenarios, ndo objectivando prever o
futuro, mas sim descrever possiveis acontecimentos plausiveis que poderdo ocorrer. Para isso €
necessario levar em consideracdo factores como o histérico e resultados para ter condigdes de

interagir.

3.4.Supervisdo do Processo de matriculas da 82 e 112 classe

Objectivo
e Monitorar o Processo de matriculas.

Nesta actividade, visitou-se algumas escolas do Distrito, nomeadamente: Escola Secundaria de
Michafutene, Escola Primaria do 1° e 2° Graus de Mbalane e Escola Secundaria de
Nhongonhane, para poder fazer o acompanhamento do processo das matriculas da 8% e 112
classes, isto €, verificar se estavam a enfrentar alguma dificuldade pontual, saber se estavam
proximos de alcancar as metas estabelecidas a nivel de cada escola. Neste sentido, para poder
verificar como estava a decorrer a actividade, observou-se 0s processos dos inscritos da 12 e 112
classe, visitou-se as salas onde estavam a decorrer as matriculas, falou-se com alguns pais e
encarregados de educacdo para poder saber qual era o sentimento deles, face ao atendimento
prestado, e também procurou-se saber, das mesmas escolas, como estava a decorrer o envio dos

dados diarios de alunos matriculados no ano lectivo de 2022.
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3.5.Supervisdo das Obras de Construcao das Salas de Aulas

Obijectivo
e Garantir que as obras decorram sem sobressaltos.

Visitou-se as Escolas Primarias e Secundarias Publicas do Distrito, nomeadamente: Escola do 1°
e 2° Graus de Mbalane, Escola do 1° e 2° Graus de Eduardo Mondlane, Escola do 1° e 2° Graus
de Joaquim Chissano e Escola Secundéria de Nhongonhane, para, junto delas, verificar como
estavam a decorrer as obras de construcdo das salas de aula. Essa actividade consistiu em
verificar se as salas de aula estavam a ser construidas de acordo com as dimensdes estabelecidas,
uma vez que a construcdo das salas de aula estdo a ser financiadas pelo C.E. Portanto, ha
necessidade de sempre fazer o acompanhamento rigoroso, pois o conselho estd focado em dar
comodidade aos alunos, razéo pela qual deu-se a devida assisténcia para que 0 processo decorra
sem sobressaltos. O acompanhamento de construcdo das obras de salas de aula é feito
regularmente. Assim, como forma dar as directizes para as escolas, também constatou-se que as

obras decorriam num bom ritmo e sem sobressaltos.

Quando a autora e os técnicos fizeram-se presentes a Escola Secundaria de Nhongonhane,
constataram uma nova construcao de uma sala de aulas numa fase final, faltando apenas alguns
acabamentos (janelas e porta). Estas situacdo deixou os técnicos surpreendidos, pois ndo tinham

conhecimento dessa construcdo, tendo visitado a escola no periodo de exames finais.

Souza (2011) afirma que a supervisdo escolar € 0 processo que tem como objectivo prestar ajuda
técnica no planeamento, desenvolvimento e avaliacdo das actividades educacionais a nivel de
sistema ou unidades educacionais, tendo como vista as unidades pedagdgicas, o melhor
desempenho e o aprimoramento do pessoal envolvido na situacdo do processo de ensino e

aprendizagem na escola.

A Universidade Eduardo Mondlane (s/d) afirma que a supervisdo escolar é o servico de
assessoramento de todas as actividades que mais eficientemente sejam atendidas as necessidades
e aspiracOes do educando e da comunidade, bem como mais plenamente sejam efectivados os

objectivos gerais da educacéo e os objectivos especificos da escola.

Pode-se dizer que a supervisdo escolar € o acompanhamento das instituicbes de ensino, com 0

objectivo de apoiar e dar directrizes referentes ao processo de ensino e aprendizagem.
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Quanto aos tipos, a Universidade Eduardo Mondlane (s/d), apresenta uma variedade de tipos de

supervisdo nomeadamente:
e Supervisdo do tipo de conselheiro ou do metodoélogo

O supervisor actua como um modelo ou exemplo pedindo aos supervisionados para refletirem

sobre os problemas e tirarem as suas proprias conclusdes e recomendacoes.
e Supervisdo do tipo monitoramento/acompanhamento

O supervisor verifica o progresso, os problemas e da conselhos quanto as solucdes a adoptar.
e Supervisdo de tipo consultivo

O supervisor assume uma posicdo relativamente superior em termos de conhecimento e
habilidades.

e Tipo de responsabilizacdo absoluta

O supervisor desempenha o papel de inspector tradicional, exigindo estrita responsabilidade por

parte do supervisionado.

Olhando para a descricéo das actividades, pode-se entender que o tipo de supervisdo que foi feita
nas escolas foi a supervisdo do tipo monitoramento/acompanhamento, pois fez-se um
acompanhamento do processo das matriculas da 8% e 112 classes, bem como da supervisdo das

obras de construcdo de salas de aula.

A Universidade Eduardo Mondlane(s/d) enfatiza que a supervisdo evita que a rotina se enraize
no ensino; garante a unificacdo e o desenvolvimento dos programas educacionais; promove o
aperfeicoamento profissional do professor; permite o conhecimento do meio em que funciona a
escola; pode contribuir de maneira cientifica para o planeamento integral da escola; contribui
para a melhoria das condi¢Ges do aluno, do professor e da propria escola; promove a cooperagdo

para o bem-estar da comunidade e estimula o processo de renovagéo constante do ensino.
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3.6.Elaboracéo de base de dados referente as matriculas da 12, 82 e 112 classes

Obijectivo
e Garantir a existéncia de dados fidedignos.

Esta actividade consistiu em agrupar os dados dos alunos inscritos na 12 8% e 112 classes em
todas as escolas do Distrito. Inicialmente criou-se uma base de dados através de uma planilha
feita no Excel, onde constavam os nomes das Escolas Primarias e Secundérias do Ensino Publico
e do Ensino Privado do Distrito de Marracuene. Essa base de dados foi preenchida com as

informacdes dadas pelas escolas, referentes aos alunos matriculados nas classes acima indicadas.

Por seu turno, os directores das escolas tinham a responsabilidade de enviar diariamente os dados

actualizados dos alunos matriculados e a planificacdo atualizava-os na planilha.

A base de dados permitiu a conservacdo da informacdo e o controlo das metas estabelecidas
pelas escolas, de acordo com as suas capacidades para o ano lectivo de 2022.

Os mesmos dados eram apresentados semanalmente no colectivo de direc¢do a nivel do SDEJT
de Marracuene, para posterior partilha com a DPE. No entanto, no decurso da actividade houve
um constrangimento ligado a falta de cumprimento dos prazos estabelecidos, uma vez que alguns
técnicos enfrentaram dificuldades no uso da ferramenta tecnoldgica que auxiliou todo o

processo.

Para Date (1985), base de dados é uma coleccdo de dados operacionais armazenados, usados
pelos sistemas de aplicacdo de uma determinada organizacdo. Coelho (2011) acrescenta que uma
base de dados € um local onde pode ser guardada informacdo e essa informagdo pode ser
consultada, alterada, apagada na totalidade ou parcialmente, através de uma aplicacdo conhecida
como Sistema de Gestdo de Base de Dados (SGBD), também chamada simplesmente de Base de
Dados (BD).

Com as abordagens de Date (1985) e Coelho (2011), compreende-se que a planilha do Excel
criada para armazenar a informacéo € um Sistema de Gestdo de Base de Dados, na medida em
que permitiu guardar, consultar e alterar as informagGes referentes aos matriculados das escolas

primarias e secundarias do Distrito de Marracuene.
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Quanto a importancia da estatistica, 0 Mistério da Educacdo (2013) afirma que as estatisticas da
educacdo tém um papel de relevo no ambito da gestdo, monitoria, avaliacdo e planificacdo da
educacéo, sobretudo, no contexto de apoio ao processo da tomada de decisdes, com o0 objectivo
de melhorar o desempenho do sistema educativo.

Observou-se que € importante a inser¢do dos dados numa plataforma electronica. Esta situacéo
fez com que os dados ficassem conservados e podiam ser visitados a qualquer altura, estando

descriminados em ZIP e ao nivel de todo Distrito de Marracuene.

3.7.0rganizacao das pastas de arquivo para a sistematizacdo dos mapas de
aproveitamento para a DPE

Obijectivos

e ldentificar as escolas publicas e privadas que ndo fizeram a entrega e nao verificaram 0s
mapas de aproveitamento;
e Solicitar os directores ou directores adjuntos a comparecerem no SDEJT para a entrega e

verificacdo dos mapas;

A actividade consistiu em organizar todos os Mapas do Aproveitamento Escolar do ano de 2020
e 2021, bem como arquivar os Mapas do Levantamento Estatistico de 03 de Mar¢o de 2021 nas
respectivas pastas. Para tal, recorreu-se ao Classificador Geral do Sistema Nacional de Arquivo
para garantir que 0s mapas estivessem nas pastas correctas, facto que permitiu a sistematizacéo

dos mapas na DPE.

Verificou-se quais escolas ja haviam feito a entrega dos mapas para detectar as escolas que ndo o
fizeram. Eram contactadas para a entrega e verificacdo na Seccdo da Planificacdo. Os mapas

requisitados eram do Ensino Primario e Secundario do Ensino Publico e Privado.

No decurso da actividade, enfrentou-se uma limitacdo, uma vez que somente uma técnica tem
dominio na organizacdo documentos em pastas, sequindo o padréo estabelecido no Classificador
Geral do Sistema Nacional de Arquivo. e na auséncia desta, os demais tinham dificuldades em

classificar e localizar os documentos.

Martins (1998), apresenta o conceito de arquivo como sendo um conjunto de documentos que,
independentemente da natureza ou do suporte, sdo reunidos por acumulagdo ao longo das

actividades. Acrescentando, Freiberger (2012) considera que o arquivo pode ser considerado
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como um conjunto de solugdes utilizadas para assegurar a produgdo, administracdo, manutencao
e destinacdo dos documentos, possibilitando fornecer e recuperar as informacgdes contidas nos

documentos de uma maneira conveniente.

Com o exposto acima, pode-se entender que ter dominio dos tipos de documentos € importante,
pois isso contribui para que se tenha a informacdo devidamente conservada e também contribui

para uma rapida localizacdo de um determinado documento.

3.8.Sistematizacao dos Mapas de Aproveitamento na DPE

Objectivo
e Dar a conhecer a DPE e 0 MINEDH os dados dos alunos no fim do ano lectivo de 2021.

Para a materializacdo da actividade, a DPE, através do Sector da Planificacdo, apresentou o
calendario com os dias definidos para a sistematizacdo dos mapas por parte do SDEJT de

Marracuene.

Em seqguida, a Seccdo da Planificacdo seleccionou os técnicos e a autora para deslocarem-se ao
DPE, na Cidade da Matola, para a sistematizacdo dos Mapas de Aproveitamento Escolar do ano
lectivo de 2021. A equipa indicada teve que cumprir com as datas estabelecidas, considerando

que essa atividade abrangia todos os Servicos Distritais da Provincia de Maputo.

Quando inseridas as informagdes na base de dados do Sector da Planificacdo do DPE, essas
informagdes eram simultaneamente partilhadas com o MINEDH. Esta partilha de informagao

garantiu a recepc¢do de todos os mapas sem nenhuma alteracao.

A base de dados estava discriminada em niveis, ou seja, ensino primario e secundario e também
em ensino publico e privado, para que ndo houvesse nenhuma dificuldade na interpretacdo dos

dados. Sendo assim, teve-se que inserir os dados respeitando o tipo de ensino.
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3.9.Recepcao e Verificagdo dos Mapas de Levantamento Estatistico de 3 de Mar¢o

Objectivo
e Verificar e sistematizar os mapas na base de dados.

Para a execucdo dessa actividade, capacitaram a autora e 0s técnicos da Sec¢do da Planificacdo
em mateéria de calculo dos mapas do levantamento estatistico de 03 de Mar¢o, como forma de se
ter um dominio total sobre a matéria, para dar suporte a alguns diretores e adjuntos de escolas
que poderiam ter alguma ddvida sobre o preenchimento dos mapas.

A verificacdo dos mapas foi feita pela autora e pelo técnico, assim como pelos directores ou seus
adjuntos, pois eram 0s responsaveis por preencherem e assumirem os dados que la constavam.
Nessa actividade, buscou-se verificar o nimero de alunos matriculados em todas as classes,
numero de alunos repetentes, nimero de turmas existentes na escola, numero de livros do aluno e
do professor de distribuicdo gratuita, nimero de salas de aula/ turmas ao ar livre e turmas mistas,
numero de professores afectos em cada classe, nimero de professores com formacao, nimero de
alunos com necessidades educativas especiais e nimero de criancas 6rfds. Esta actividade
consistiu em verificar esses pontos, como forma de garantir que os dados apresentados sao

veridicos.

Os mesmos dados eram sistematizados e corrigidos na Seccao de Planificacdo, numa planilha do
Excel, como forma de conservar as informacdes e, ao mesmo tempo, fazendo o uso das
tecnologias de informacéo e comunicacdo. Durante o a realizacdo dessa actividade constatou-se
o fraco dominio dos técnicos no uso do Excel, o que originou um atraso na sistematizacao e

verificacdo dos mapas.

O Ministério da Educacdo (2013) apresenta a organizacdo dos inquéritos e verificacdo nos
Servigos Distritais como forma de dar sustentabilidade a descri¢do das actividades.

Esta instituicdo afirma ainda que os Servicos Distritais de Educagdo, Juventude e Tecnologia,
atraves da Seccdo da Planificacdo, recebem os inquéritos preenchidos do ensino primario através
das ZIPs e do ensino secundario, técnico-profissional e de alfabetizacdo e educacdo de adultos,

através das instituicdes de ensino.

Para o Ministério da Educacdo (2013), os Servicos Distritais asseguram que 0S inqueritos
preenchidos de todas as instituicdes de ensino foram recebidos. Para o efeito, dispbem de uma
18



lista nominal de instituicdes de ensino em funcionamento por niveis de ensino. Esta lista é
confrontada com as instituicbes que preencheram e enviaram 0s inquéritos estatisticos. Caso
contrario, recolhe-se 0os mapas das restantes instituicdes para se ter 100% de cobertura do censo
escolar, um aspecto que evita estimacdo de dados em falta. A recepcdo na totalidade dos
inquéritos preenchidos significa que os dados permitem o estudo do fendmeno educativo de

forma integral.

Pode-se observar que os documentos que guiam aos técnicos e aos demais com interesse em
aprender como funciona a verificacdo e a sistematizacdo dos mapas/inquéritos sdo a
Documentacdo do Sistema de Informacdo Estatistica da Educacéo, razdo pela qual cita-se com

frequéncia o Ministério da Educacéo, pois € o 6rgédo central.
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V. Conclusédo

Conclui-se que o estagio foi muito enriquecedor pelo facto de ter conseguido atingir com éxito
0s objectivos das actividades previstas no plano. O facto de ter concretizado esses objectivos
possibilitou uma aprendizagem diversificada, tendo permitido um crescimento a nivel pessoal e

profissional na area de educacéo.

ApoOs as actividades desenvolvidas e o debate feito, conclui-se que o planeamento nas
instituicdes é fundamental para o desenvolvimento da mesma, pois permite que ela se torne mais
eficiente e dindmica no desempenho das suas actividades e funcionamento. No entanto, uma
instituicdo que nédo planifica e ndo coordena as actividades corre risco de ndo alcangar as metas
que almeja atingir. Pois, fazer um planeamento da directrizes aos colaboradores, bem como da

uma ideia dos objectivos que se pretende alcancar.

Conclui-se que a estatistica estd presente nas diversas actividades realizadas na Seccdo de
Planificacdo, tendo como exemplo a verificacdo dos mapas do levantamento estatistico e a
sistematizacdo do numero dos alunos matriculados ao nivel do distrito, razdo pela qual sdo
observadas e analisadas cuidadosamente as informacdes que sdo partilhadas, de modo a que se

tenham informagdes fidedignas.

Contudo, outra conclusdo importante é que O SDEJT cumpre com suas obrigacdes garantindo a

assisténcia aos estabelecimentos de ensino a nivel distrital.
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V. Recomendacdes

Recomenda-se ao SDEJT o seguinte:

e A capacitacdo dos técnicos da Sec¢do de Planificacdo em Excel Avangado, para garantir
maior eficiéncia na execucdo das atividades ao nivel da Reparticdo de Planificacdo ou
noutras reparticbes do SDEJT, caso sejam solicitados para a execucdo de uma
determinada actividade;

e A capacitacdo dos técnicos da Seccdo da Planificacdo em matéria de arquivologia, para
garantir a flexibilidade de organizacéo e localizacdo dos documentos na Seccao;

e A adverténcia continua as escolas para o0 cumprimento dos prazos de entrega dos mapas
de aproveitamento, como forma de permitir o cumprimento da planificacdo feita na
Seccdo e melhorar o processo de tomada de decisdo sobre o processo de ensino e
aprendizagem;

e A continuacdo na aposta e no investimento em jovens através da recepcao de estagiarios,

admissdo de jovens nos concursos publicos e promogédo do financiamento de projectos.
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Anexol: Carta do Pedido de estagio

e i o : gt e il e S Abe

: z ]! . -~
o ol '
UNIVERSIDADE 1 2
EDUARDO -
MONDLANE | ¢io =

Exmo Senhor:

e, o W L — el o

Servigo Distrital de Educagdo —

Juventude e Tecnologia de

Marracuene
N/Ref. N\ {O/FACED/21 Maputo, 09 de Dezembro de 2021
£

Assunto: Pedido de estagio académico para estudantes do curso de Licenciatura

em Organizacio e Gestio da Educacio

Dando seguimento ao assunto supra citado, enviamos os dados da estudante proposta

para estagiar nessa institui¢do, a credencial e os termos de referéncia do estagio.

Ordem | Nome Com pleto Telefone E-mail:

1 Joice Rodolfo Carlos Capela 843618262 Capelajoice1@gmail.com

Sem mais do momento, enderecamos as nossas calorosas saudagdes.
Maputo, aos 09 de Dezembro de 2021

O Director

P b A7 Goen

& . - —~ .
Prof. Doutor Antonio Cipriano P. Gongalves P

‘@& ‘ [
[ e
(b

(Prof. Associado) Ry
{ 1 CF

B e B

i
| Av. Julius Nyerere, n® 3453, Campus Principal, Tel.: (+258) 21 493313, Fax.: (+258) 21 493313
{Maputo — Mogambique
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Anexo2: Resposta do Pedido De Estagio

LS R = S

REPUBLICA DE MOCAMBIQUE

- GOVERNO DO DISTRITO DE MARRACUENE
Servigo Distrital de Educacio Juventude e Tecnologia

DUARDO MONDLANE

: "'_Educag:ﬁof:

Assunto: Resposta de Pedido de Estagio Académico.

Relativamente ao pedido de estagio académico, através da nota n°® 1144/FACED/21,
datada de 14 de Novembro de 2021, da Faculdade de Educagdo, na qual solicita a

disponibiliza¢do de vaga de estagio académico para Senhora Joice Capela, estudante do
curso de Licenciatura em Gestio e Organizagdo da Educacio, de modo a completar o

processo de formagdo académica. O Servigo em eplgrafe confirma a ex15tenc1a de vaga

para o efeito.

Cordiais Saudagdes
1

O Director do Servigo Distrital

£4 MW\-MQ«M R LML‘-L J i
/Justmo Ximuvane Cuna/

(Instrutor e Técnico Pedagégico N1)

e —————————
srczo21 Av. Maguiguane Tel: 21790199 Nuit: 50002524

Anexo3: Credencial para a realizacdo do estagio
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D¢
—— A

UNIVERSIDADE

EDUARDO
MONDLANE

FACULDADE DE EDUCACAO

CREDENCIAL

!, estudante do curso

Credencia—seﬁicb(,ﬁ Kﬁ(j&\%(‘ ’u{ld) éOK\U_LA.J,

. 3 i O Vo n - { e ey
de Llcencnaturéjem U’mpm;ga(:a- g cnc-)t‘éa do Edueadc 2

- Do o e Ao A T
acontactar @ ey ute Filiebiad de Edecacs Jetiabide e,

afimde ﬂi@di‘qm’ & ¢ Tfu;;'(; CU’L&'L‘J)}JC&

l// 4

Maputo.

de {t 24

> k; A y
4 dedfounbia

A Directora Adjunta para Graduacio

4.‘ ‘\‘-- /
Podges &) o o

Mestre Nilza Aurcra Tarcisic César

(Assistente)

' (Nome do Estudante)

? (Curso que frequenta)

? (Institui¢do de recolha de dados)
* (Finalidade da visita)

3 (Data. Més, Ano)

Anexo 4: Plano de Actividades

27



D/
RPN

UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDLANE

Faculdade de Educagio
Departamento de Organizacfo e Gestiio da Educagio

Licenciatura em Organizaciio e Gestiio da Educacio
Plano de Actividades do Estégio

Estudante: Joice Rodolfo Carlos Capela N° de Estudante: 20184175
Curso: Licenciatura em Organizagdo e Gestdo da Educagio

Local do Estdgio: Servigo Distrital de Educag@o, Juventude e Tecnologia (SDEJT)
Nome do Supervisor: Manuel Rato

Tipo de Estagio: Estigio Académico ( X) Estigio Curricular Obrigatério ( ) Estagio
Profissional ( )

Duragéo: 12 Semanas
Carga hordria semanal: 40h

Objectivo: Aplicar os conhecimentos teéricos adquiridos durante a formagio académica, nas
actividades praticas do local de estdgio, como forma de completar as competéncias definidas no
curriculo de OGED e construir uma identidade profissional na 4rea de formagdo.
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03/01/2022

Lermino

31/03/2022

Repartigfio de
Administragfio e

Planificagfio

2,

3
4,

5.

Planificagfio

Recepeionar e confirmar das listas de
afectagho;

Confirmar e corrigir os mapas de
aproveitamento escolar;

Elaborar o Plano Anual do SDEJT
Supervisionar o  Processo  de’
matriculas da 8 e 11° classe;
Supervisionar as  Obras de
Construgo das Salas de Aulas;
Elaborar de base de dados referente
as matriculas da 1°, 8* e 11° classes;
Organizar das pastas de Arquivo para
a sistematizagio dos mapas de
aproveitamento a DPE;

Sistematizar os  mapas  de
Aproveitamento na DPE;
Recepcionar e Verificagdo dos
Mapas 3/3.

! As actividades nio serfio executadas em perfodos de tempo fechados,
acordaram em ndo colocar a duragfio especifica para cada actividade.

porque a maioria decorrem de forma sistematica. E a estégiaria junto do orientador
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Anexo 5: Avaliagdo de desempenho de estagio

Anexo 1: Avaliacdo de Desempenho de Estagio

S 4

Universidade Eduardc Mondlane

[QQ Faculdade de Educacao

O Uy = Lo b g

TELEFONE & «+S38%998°F

AVALIACAO DE DESEMPENHO DE ESTAGIO

\ ™

INSTITUICAO Qe e S G e 1N\ e shitaces 3 Auventade Jee n{:\-w

SECTOR DE ESTAGIO &}m \1 i ki M\,\M«“Q«uc& e AmigicacT

NOME DO ORIENTADOR Lo Tetwan Ae Bl

NOME DO ESTAGIARIO st s Reddge €a\n @o
PERIODO DO ESTAGIO: de 02/01/22 a3l 04 /22

S BAMATL: fuem i lan @ ool oo

7. ACTIVIDADES ATRIBUIDAS AO ESTAGIARIO

)ﬁi\c\

zeqxu\g 2 am\mw dex M\M/J de a\)mve‘\vcwiu‘.)rv oq e\ 208

§
&u\:caﬁ € Comfcvmaens o hdow A q&aé‘o\

%«;\-}er ldae L

VL
B Wy o Ao \m-a\n oalea Sq '1~ 22 < n? E\WD f\s\\>omma da b§:¥ v s
Wv\&a\ de \Q\V\XJFQ %ﬁ%\i\'\«a\\%f—kw\é Ao) ma\]wg e QWW"\QMH& sgetan

Q2Y W N(‘ttw N\C\\\xa\ MR zc\-ucqu_. ,' C&Lo(em@ X., r{\q’\t’v\,% antusal

Zlabe e e

(225 IV NN

Fy
8. AVALIACAO DO ESTAGIO

MYO/

—latemt niwnial Ay WMoar 2, A e (22 ad <o Ay i

z

Guiando-se no pardmetros a seguir indicados, avalie o desempenho do estagiério:

1 — Mau; 2 — Mediocre; 3 — Suficiente; 4 — Bom; 5 — Muito Bom; NA —

ndo se aplica.

PARAMETROS DESCRICAO AVALIACAO
Comunicacio oral | Capacidade de transmitir informagao de forma oral 0c,
Comunicacio Capacidade de transmitir informagao usando meios
escrita escritos (por exemplo, relatérios). =
Interacgio Social | Capacidade de interagir e trabalhar efectivamente com C.=

Coy ), eircidades -
- AmaT M galers escaolacs Ve

| max o\x \xva“lawwa—a %\=\>\ LS Ze22 _
%* igoxr do {eo Qs © «’Q %qcaua < V\UbV\D\V\f"’WTa"‘ @'\‘ e Wil
%f eleres AL £wvaiwo) )Y"“” Ay oo socaEs W
AuaSide b \A.G\(VM\.AA'%q@A dax W\F’A ax \gvu\,\xmwu‘\»o .&\!Llh ]
2ol

J



outros, aos pares ou em grupos, para alcang:ar uma meta

comum.

Etica

Comportamento dentro dos limites do que é considerado

como sendo aceitdvel ou ndo na vida profissional.

6%

Reflexdo

Capacidade de usar o auto-conhecimento, a auto-
regulagdo (orientagdo, planificagdo, monitoracdo,
avaliacdo) e a reflexdo-em-acgdo (observacao. critica,

restruturacdo).

Investigacio

Capacidade de aplicar estratégias de investigacao.
pensamento critico e criativo para alcancar um

resultado.

Multimedia e ICT

Uso de tecnologias de informacgo e conmmicacao para

aumentar a aprendizagem e a produtividade

Lideranga

Capitalizar experiéncia e conheciumenio em
oportunidades e desafios, criando ma atmosiera onde
individuos e perspectivas diversas trabaliham numa

missdo comum.

Gestio de

Informacio

Capacidade de localizar e seleccionar mformacio,
avaliar as fontes e os meindos mlizados para obte-la ¢

armazena-la de forma 2 gue 0 acesso @ mesma seja facil.

Diagnoéstico

Capacidade de identificar capacadades, problemas e suas

causas.

Compreensio

Capacidade de reconhecer aspectos subjacentes a certos

COmMpoOriamcnios.

Concepcido

Capacidade de desenhar programas, métodos e materiais

de intervencao.

Intervencao

Capacidade de implementar programas visando

solucionar problemas.

o
N

Avaliacdo

Capacidade de avaliar a adequacdo da metodologia

utilizada na soluc@o de problemas.

o)
P
-
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Discussio

Capacidade de partilhar e argumentar em prol de um

ponto de vista C)S
Criatividade Apresentagdo de ideias inovadoras DS
Iniciativa Busca de solug@es, por iniciativa propria, para

problemas. o4
Interesse Envolvimento espontdneo para a realizagdo de tarefas e

para a busca de conhecimento 04
Assiduidade Comparéncia nos dias exigidos, cumprindo a carga .

horéria estabelecida. 05
Pontualidade Comparéncia na hora determinada para o inicio dos o

trabalhos 2 >
Responsabilidade | Cumprimento das atribuices e deveres decorrentes do =

estagio & 3
Zelo Cuidado com o material e equipamento da empresa. 6%
Postura Atitude profissional adequada ao desempenho das

actividades da institui¢do a4
TOTAL | cmmccmmmmm e i eecccmaas /@ g

9. COMENTARIOS OU SUGESTOES

i - ~ L] 1 -
J&* «éasrﬂ“%\av{w Lo altsde o it Lvaua ea
7 ()

L Pop] e rJ‘J"\ Fe_ f[wc,- QXD(QV]&('(' L R 1o VvaC rerd oo
3 mé"u'o e
Data: 2© / o% (PP,
ASSINATURA E CARIMBO
Q@.\QV\Q T=ivan fo pues
14
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Anexo 6: Guias de Marcha para superviséo de obras

ek
oste NA : AR R o WV i s e
i v U ats Tasal. 4. vorise A pahp 40 dis
- dia oty naquele locall a contar &
W

u;?Nl)

{1 €CIIT

Tel/Fax: 21 790179 ¢ 4
5 e

3 { . IRL TN Yo %
P N i Bt 2 R T i ot e it il

Anexo 7: Guia de Marcha para sistematizacao de dados
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PRO
GOVERNO DO

VICO-DISERITAL D

GUIA DE MARC

(Decreto

:"aapresentar—sez'x ﬂP 6: ZJA» =

0 dee  Ca :
-Sdéconx a fupgdao de _ i‘.,‘ .
mesmo vai permanecer _ ] 0‘
N5 1022027
¢ Ohbjectivo da deslocaciio: SQ;t M?(Z_L a :1 of
: W’,?ZAA e e = 3 ;
| Saida do SDEIT Chegada ao local 18 do iocal \'Regrésso ao SDEIT ’
 Data____/ /2021 | Data /___/j2023 e ) /o021 ‘lData SIE AR [ }

! Horas Horas '\ Horas i
1 = ] it

funcionario

b @

_ a contar a partir do dia

dadeg e G/M/

\

3

Nora- No caso de visita a mais de uma escola. solicila-mda chegada na i”escola e a saida na ultima.

 de 2021

Av. Maguiguana Nuit: 500025247

Anexo 8: Guia de Marcha para superviséo de obras
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REPUBLICA DE MOCAMBIQUE

PROVINCIA DE MAPUTO
GOVERNO DO DISTRITO DE MARRACUENE
_SERVICO DISTRITAL DE EDUCACAO, JUVENTUDE E TECNOLOGIA

GUIA DE MARCHA N°_()/ :é /SDEJT-202L
(Decreto n? 93/_"’01;5’ de31/12)

Segue a apresentar-se a }%6[/ g/J by
. o senhor 7&({ CCZ/@ K;,, . _ funcionario

£ 7 deste Sdry ico, com’a furcdo de &fq chtch hitm . it o
mesmo vai permanecer _ dia naquele local, a contar a partir do dia
25/ 0/ 12022
Objectivo da deslocacdo: _&L %MLM_ @ L BB

t} Saida do SDEIT Chegada ao local ‘ Saida do iocal’ l Regresso a0 SDEIJT |
Data ;/_JZOZZ Data____/ /2022 | Data __J_JZOLZ. Data___ / /2022 {‘
‘ Horas Poras ‘ Howas: . .. ... LHoras "1"

Nota: No caso de visita a mais de uma escola. solicita-se a ho: a da chegada na [ escola e a saida na ultima.
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