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Resumo

O presente trabalho mostra a evolugio da indistria madeireira em Mogambique no periodo
compreendido entre 1956 a 2002. O estudo pretende; (i) avaliar a evolugo do parque industrial
existente no pafs; (ii) fazer uma andlise da evolugdo tecnoldgica dentro das inddstrias madeireiras

e (iii) analisar a evolugio da produgéo industrial em Mogambique durante o periodo de estudo.

O trabalho foi feito com base na revisdo da literatura. Com base nos resultados obtidos verificou-
se uma tendéncia de aumentar o parque industrial nos periodos de 1956 a 1975 e de 1993 a 2002
e decrescente entre 1976 a 1992, & semelhanga da produgio industrial. A maquinaria mostrou
uma tendéncia de evolugdo crescente em termos de quantidade, tipo e capacidade de produgio,
principalmente para as fabricas de folheados e contraplacados durante o periodo de 1956 a 1975,
enquanto que nas serracdes e carpintarias a mudanga foi apenas em termos de quantidade de

maquinaria,

Nas fabricas de folheados e painéis contraplacados a maquinaria existente de 1956 a 1975 era do
seguinte tipo: serras mecdnicas tracadeiras e circulares; secadores mecinicos, guilhotinas;
maquinas de cantear e juntar folhas; prensas hidriulicas a quente e a frio; maquinas de afiar;

estufas de secagem, desenroladoras e encoladoras.

Nas serragOes e carpintarias a maquinaria existente era de dois tipos: para trabalhar a madeira
(serras) do tipo serras circulares, serras fitas e serras alternativas e para trabalhar superficies ou
para nivelamento como € o caso das plainas, desengrossadeiras, maquinas de moldar e aparelhar,
universal, méquinas de furar, de fresar, de respigar, torno e topejadoras. Nas serracdes
inquiridas a maquinaria existente era do tipo: chariot de fita ou circular como méquina principal,
acopladas a outras méquinas comuns como serras circulares de bancada, re-serradoras de fita,

canteadoras, topejadoras, unidade de afiagio € manuntengdo de serras.

Os principais factores que influenciaram negativamente o desempenho da indistria foram a
guerra de libertagio, a guerra civil que de um lado provocaram o abandono das unidades
industriais pelos empresarios portugueses € por outro levaram 4 destrui¢io da estrutura produtiva

da indistria, através da destruigdo das unidades de produgfio, destruigdo de equipamentos, os
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programas de reajustamento econ6mico, escassez de mio de obra qualificada, falta de matéria

prima para abastecer as indistrias devido a problemas de acessibilidade nas zonas de corte.

Para se fazer face a essas dificuldades tem-se desenvolvido politicas e estratégias com vista o

desenvolvimento do sector madeireiro, como € o caso da promogao de investimentos na inddstria

incentivando a exploragio sob regime de concessessdes. Esta medida para além de promover o

desenvolvimento da inddstria madeireira local, contribui para a interiorizagio de receitas para o

Estado, através da promogio de produtos madeireiros de valor acrescentado e uso racional da

madeira através da diminuigdo de desperdicios de madeira.

‘- T T I W Y A W T
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1. Introducio

A histéria da indiistria madeireira em Mogambique remota de 1920 tal como abordam
algumas escrituras constantes nos Boletins Oficiais desse ano (Boletim oficial, 1920, vide
anexo 1). Desde essa altura j4 se perspectivava a criagio da inddstria florestal com a
finalidade comercial, designada nessa altura por actividade florestal comercial. Esta inddstria
tinha como finalidades: (1) a exploragdo, (2) transformagio, (3) venda de madeira em toros e

(4) venda de madeira processada.

A industria madeireira desempenha um pape! importante na contribuigio do alivio a pobreza e
na melhoria das condigbes de vida das comunidades rurais através da criagio de postos de
trabalho, disponibilizagdo de produtos madeireiros processados, tais como: madeira para
construgdo, serradura, desperdicios, etc., € promogdo de infra-estruturas. O desenvolvimento
da indistria florestal ¢ uma das formas de colaborar para o desenvolvimento econémico do
pais internamente e externamente. A inddstria tem ainda como beneficio, o aumento do valor

do produto garantindo deste modo mais receitas para a empresa e para o Estado,

Neste dmbito, o governo incentiva a exploragio madeireira através do regime de concessio
florestal, onde 2 condigdo basica é garantir o processamento local do produto explorado. Essa
exploragdo deve ainda obedecer aos padrdes de sustentabilidade quer na floresta bem como na
unidade de transformagio, de modo a tomnar reais os beneficios da indistria para as

comunidades.

No quadro da evolugfio da inddstria madeireira em Mogambique, vé-se que esta sofreu vérias
rﬂudangas em termos de niveis de produgio e comercializagdo de produtos processados, da
maquinaria usada e na qualidade de méo de obra. Para uma boa planificagio do futuro da .
industria € importante entender melhor o sen presente e passado, 0 que se consegue através

do estudo da evolugiio da inddstria desta a sua criagiio até a situacio actual.

O periodo mais importante na andlise da evolucio da inddstria madeireira mogambicana
comega na década 50, fase em que a indistria comegou a experimentar uma maior dinimica
em termos de nimeros de empresas envolvidas, volume de produgiio assim como na

tecnologia utilizada.

Rosta Simdo Mate Departamento de Engenharia Florestal
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O presente estudo pretende avaliar a evolugdo tecnoldgica e de produgdo na indiistria
madeireira em termos quantitativos e qualitativos, de forma a permitir uma percepgiio dos
acontecimentos ao longo do tempo e contribuir para uma melhor tomada de decisio para o

planeamento do futuro desta indistria.

Fundamentagdo

Devido a falta de continuidade entre os trabalhos cientificos desenvolvidos por diferentes
intervenientes na avaliagio do desempenho da indistria madeireira em Mogambique, o
presente trabalho, surge como tentativa de dar continuidade a esses trabalhos dando maior
énfase na evolugio e desempenho da Indistria Madeireira Mogambicana. Este trabalho tris a
relevo aspectos que caracterizaram a histéria da inddstria madeireira desde a sua criagio até a
situagdo actual. Deste modo, espera-se que os resultados do presente trabalho possam
contribuir para um mator dinamismo no seio da inddstria, que possam servir de instrumento
de apoio na planificagdo do desenvolvimento do sector quer ao nivel das empresas bem como
ao nivel do sector madeireiro em geral, e, auxiliar nos processos de tomada de decisio no

ambito da restruturagio do sector madeireiro.

.

Rosta Simdo Mate 2 Departamento de Engenharia Florestal
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2. Objectivos

2.1 Objectivo geral
Estudar a evolugdo da indistria madeireira em Mogambique no periodo compreendido entre
1956 a 2002

2.2 Objectivos especificos

Analisar a evolugéo do parque industrial existente no pafs;

. Analisar a evolugdo tecnoldgica na indistria madeireira durante o periodo de 1956 a

2002;

. Descrever o comportamento da inddstria madeireira em termos de produgdo dos

produtos madeireiros.

Rosta Simido Mate 3 Departamento de Engenharia Florestal




~

-

f

Evoluggio Tecnoldgica e de Produgio na Indistria Madeireira em Mogambique de 1956 a 2002

3. Revisio Bibliografica

3.1 Historial da Indistria Madeireira em Moc¢ambique
At a Independéncia Nacional, a indistria madeireira pertencia a pequenos empresarios
Portugueses, que além de proprietdrios, também faziam a gestio e assisténcia técnica das

actividades de exploragdo e operagio das unidades de processamento de madeira (Ribeiro,
1992).

Segundo Kir, A. (1986) o desenvolvimento do sector baseava-se na altura no estabelecimento
de pequenas unidades de transformacio, para satisfagio das necessidades locais em madeira.
Este cendrio veio a mudar com a elevada procura pelos paises vizinhos, de madeira serrada
nativa e travessas para linhas férreas que impulsionaram a expansio das serracdes, e resultou
na criagdo mais unidades de transformagio de madeira relativamente grandes, orientadas para
a exportagao, principalmente préximo dos portos e das linhas férreas conectadas s dreas de

maior potencial florestal.

Dombo et al (1994), durante esse perfodo foram criadas infra-estruturas (como: portos, rede
de transportes e.tc.), para servirem os paises vizinhos, nomeadamente: Malawi,. Zimbabwe,
Africa do Sul e Itdlia. O desenvolvimento das infra-estruturas teve um impacto directo no
desenvolvimento da indstria florestal, reflectido pela concentrdr;ﬁo das inddstrias primdrias e
secundérias nas maiores cidades, nomeadamente Maputo ¢ Beira. A provincia de Maputo,
apesar de no ser rica em recurso florestal, possui maior concentragio das indistrias devido
existéncia de mercado, disponibilidade de servigos de apoio A inddstria, e a facilidade de

exportagdo dos produtos florestais madeireiros (Shand, E., 1988; Ribeiro, 1992).

Segundo IPEX (2003) a combinagdo da procura de travessas para caminhos de ferro pelos
paises vizinhos e a existéncia de florestas ao longo da rede dos caminhos de ferro
impulsionou o desenvolvimento deste sector. Destaca-se ainda a empresa MOFLOR que se
ocupava na exportagio de travessas tratadas de creosoto para a Africa do Sul, para a
construg@o de linhas férreas, tendo a mesma empresa exportado em 1988 cerca de 100000 m®
de travessas, contra 500000 m>/ ano cifra exportada no tempo colonial. A PARMOL era uma
empresa que se ocupava da exportagio de mosaico de parquet de mecrusse para a Alemanha,

devido ao grande mercado deste produto que 14 existia (Shand, 1988).

Rosta Sim3o-Mate 4 Departamento de Engenharia Florestal
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Ha a salientar que nos distritos de Cheringoma, ¢ Muanza, na provincia de Sofala, onde
existia uma linha férrea ao longo de uma floresta produtiva, existiu uma grande concentragio
de serragdes e unidades de exploragio florestal. Naquela regido, as serragBes rurais produziam
travessas para a Africa do Sul e o parquet para a Europa (principalmente [t4lia). Assim, na
década 60, os dois distritos foram os principais centros da inddstria florestal, periodo durante

0 qual mais de 110,000 toneladas/ano de madeira foram exportadas (Ribeiro, 1992).

Neste perfodo destacou-se também a Empresa Sacras, Ltd na Zambézia, que foi uma das

empresas que caracterizou o desenvolvimento da indistria madeireira em Mogambique no
periodo colonial, visto que Zambézia era o centro de todos os programas de dersenvolvimento
desde a agricultura, aquacultura até florestas. Esta possuia uma serragdo que se ocupava pelo
processamento de madeira se espécies como Umbila, Jambire, Umb4ua entre outras espécies.
Durante o seu funcionamento atingiu-se uma cifra de cerca de 25000 m¥ano de madeira

processada de Muave (Costa, 1955-56).

Pouco depois da independéncia nacional os proprietrios das unidades de transformacéo de
madeira abandonaram o pafs, deixando a maioria das serracSes nas mios dos operérios com
pouca experiéncia de gestdo. Este acontecimento teve um impacto negativo no seio da
indistria madeireira, pois de repente desapareceu todo potencial técnico empresarial,
operacional e de gestdo, e a indiistria sofreu graves problemas que afectaram a sua estrutura
produtiva (Dombo er al, 1994; Shand, E., 1988).

Esta situagdo fez com que o Estado assumisse responsabilidade do sector, através da
nacionalizagdo de cerca de 80 unidades industriais que se encontravam espalhadas no pais
(Abrahmson, er al, 1992). A administracéo estatal dessas unidades sem experiéncia, foi dificil
¢ o sector sofreu uma deterioragdo geral durante os primeiros cinco anos da independéncia.
Como consequéncia, a inddstria madeireira conheceu nfo s6 um retrocesso organizacional
mas também uma deterioragio no desempenho da maquinaria e de outros equipamentos, o

que por sua vez resultou na queda da produgiio (Dombo et al, 1992; IPEX, 2003).

7
Para salvar a situagio os administradores estatais fizeram com que os trabalhadores se
organizassem em Comissdes, de modo a dar continuidade da produgio da melhor forma
possivel. Isto tornou-se muito dificil, pois existia entre os trabalhadores muito pouco

conhecimento técnico e, por outro lado, a maquinaria e o equipamento estavam pressionados
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excessivamente para apoiar a economia recém-independente, carente de divisas acabando por

deteriorar-se cada vez mais e, por falta de manulengﬁio e pegas sobressalentes as paragens

foram mais frequentes (Shénd, E.; 1988; D0m56 *et al, 1994).

Como medida de contengdo, foi tomada a decisio de acabar com o declinio através da
consolidagdo de todas as companhias nacionalizadas numa tnica empresa estatal, a Madeira
de Mogambique (MADEMO E. E.) ¢ na mesma época e na mesma perspectiva criaram-se as
Industrias Florestais de Manica (IFLOMA, E.E.) que passou a dominar o cendrio nos meados
da década 90 (Shand, E, 1988; DNFFB, 1991).

3.1.1 MADEMO E.E. ]

A MADEMQO, E. E. foi criada em 1980 como resposta as directrizes do 111 Congresso do
partido Frelimo na tentativa de reorganizar a inddstria madeireira (Dombo, er al, 1994}, Os
objectivos sua criagdo foram principalmente a exploragio florestal, transformagio priméria e
comercializagdo dos produtos. madeireiros florestais interna e externamente. Para além da
comercializagdo dos produtos internos produzidos pela MADEMO, esta empresa servia
também de elo de ligacdo entre o produtor privado com o mercado porque ja tinha

conquistado o mercado dos produtos madeireiros (Shand, E., 1988).

Com vista a obtengdo de informagio bésica para o inicio da elaboragio de uma estratégia de
desenvolvimento industrial, a MADEMO fez o primeiro inquérito na 4rea da indstria
florestal em 1980, do qual se obteve a lista de todas as unidades de processamento tanto
privadas assim como mistas e estatais e as suas respectivas capacidades instaladas (Dombo er
al, 1994). Durante esse periodo existiam no pafs cerca de 80 unidades industriais de madeira
distribuidas por todo o pais, que foram nacionalizadas para compor a MADEMO, E.E.

(Shand, E., 1988; Comunicagfo Social).

A MADEMO, E.E. possuia indistrias de transformagiio prim4ria (serragdes), indéstrias de
transformagdo secunddria (carpintarias), fabricas de parquet e de folheado e contraplacado. As
serragdes e carpintarias ndo foram possiveis de quantificar quantas eram pertencentes a
MADEMO, mas o restante do parque compunha-se de 3 fébricas de parquet nomeadamente a
MOZAMBO na Beira; PARMOL. na Maxixe e SOMUL (Sociedade de Madeira do Ultramar)
em Mapu\to e 3 fabricas de folheado € contraplacado que se localizavam nas provincias de

Maputo, Beira ¢ Zambézia. Em Maputo tem-se a inddstria Contraplacados e Indistria de

Rosta Simio Mate 6 Departamento de Engenharia Florestal
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Madeira que também sempre fabricou parquet ¢ o folheado, mas que nio foi incluida por ser

privada e ndo pertencente a MADEMO (Comunicagio pessoaf).

De acordo com a DNFFB (1980) com a criagio da MADEMO E. E esperava-se por termo ao
declinio da produgfio e responder eficazmente as necessidades econémicas e sociais do pafs,
através de uma boa gestiio e administragdo. Isto néo foi possivel visto que a MADEMO era
dirigida por comissdes pouco expérientes ¢ esta empresa acabou por ficar paralisada e depois
extinta em 1984. Ha a sublinhar que a MADEMO durante o seu funcionamento enfrentou
dificuldades operacionais criadas por erros de concepgdio na sua estruturagio tendo levado a
um funcionamento ineficaz, cadtico e improdutivo. Além disso, continuavam a existir
dificuldades técnicas ¢ de gestdo nas unidades de produgfio ¢ estas estavam sobrecarregadas
por mdo-de-obra excessiva e com baixa qualidade na tradigfio de empresas estatais tipicas do
tercetro mundo. A guerra civil veio agravar a situagio tendo causado danos sérios A
maquinaria, equipamentos, infra-estruturas, e por fim, o abandono de algumas inddstrias por

parte dos proprietarios (Shand, E., 1988),

A deterioragfio da indistria coincidiu com o 4° Congresso da Frelimo, em 1983, onde foi
formulada a deciséio do desmantelamento das empresas estatais, para diminuir a énfase destas
na politica de produgio, tendo culminado com a extingdo da MADEMO, E.E. no mesmo ano.
Com o desmantelamento da MADEMO, E.E. houve a dissolugiio da Direcgdo Geral em
Maputo e a venda das unidades ao sector privado, recetemente estimulado e a transformnagéo

de outras unidades das Delegagdes provinciais em empresas provinciais, que nio se chegou a
concretizar (DNFFB, 1990; Ribeiro, 1992).

Para fazer face ao programa de reabilitagdo econémica do pafs e para ultrapassar estes
obstaculos do desenvolvimento, tornou-se necessério introduzir métodos moderﬁos de gestdao
jogando com interesses de outros sectores. Assim pensou se que as empresas mistas (de
capital nacional ou estrangeiro) e privadas poderiam ser a alternativa para desenvolver o

sector florestal (DNFFB, 1990).

Extinta a MADEMO, criou-se uma empresa semi-privada, mais tarde denominada MADEMO
INTERNACIONAL. Esta empresa sempre utilizou as licencas da extinta MADEMO pois
ainda n#o havia sido oficialmente legalizada (Shand, E., 1988). A finalidade da criagdo desta

empresa era a comercializag@o internacional de produtos florestais madeireiros importagio de
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equipamento, pegas e sobressalentes ¢ fornecimento de matéria prima para as inddstrias
madeireiras nacionais (DNFFB, 1990; IPEX, 2003).

3.1.2TFLOMA, E.E.

O projecto IFLOMA, E.E. 4 semelhanga da MADEMO surge como resposta as directrizes do
III Congresso da Frelimo na tentativa de reorganizar a indistria madeireira, e o sector
florestal em geral. Teve o seu iniciou em 1980 como resultado da cooperagio entre o governo
de Mogcambique, SIDA e o projecto BADEA. Apesar de ter sido iniciado em 1980 o projecto
IFLOMA comegou a funcionar entre os anos 1983/84, produzindo madeira serrada, painéis de

particulas estratificados para mobilia e outros usos interiores e construgdo civil (Shand, E.
1988).

A SIDA fazia a assisténcia técnica e financeira ao projecto IFLOMA deste a fase de plantacao
at¢ a primeira fase de operagio, terminada em 1988. Nesta Gptica, o Ministério de
Agricultura, negociou com a SIDA para o financiamento da nova fase de operagdo para o
periodo de 1988 a 1991, para a produgfio de 60 000 m® de madeira serrada e 45 000 m’ de
painéis de particulas por trés anos (DNFFB, 1988).

DNFFB (1988) acrescenta ainda, que em termos de capacidades de produgio, IFLOMA, E.E.
tinha como capacidade instalada 26 000 m’ / ano de madeira serrada, 20 000 m’ / ano de
painéis de particulas, 10 000 m® /ano de madeira impregnada ¢ 10 000 m*/ ano de madeira
seca. Para o cumprimento destas metas, foram feitos investimentos de cerca de 43 milhdes de
d6lares para a indistria ¢ 18 milhdes para actividades de reflorestamento. O complexo
IFLOMA, operava abaixo das suas capacidades instaladas devido a falta de matéria prima
(madeira em toros), pela demora na construgio de estradas para facilitar o acesso As dreas de
mator potencial florestal, indispensdvel para o transporte e escoamento dessa matéria prima

para as inddstrias (Kir, A. 1986).

A criagdio do complexo IFLOMA visava abastecer o mercado interno, particularmente as
provincias de Manica, Maputo, Sofala e Tete em produtos como: postes, madeira serrada e
painéis de particulas a partir de plantagdes de cucalipto e pinho. Mas devido 2 reduzida
procura interna e aos grandes “stocks” de painéis de particulas, de mais de 4800 m’, a
empresa comegou a pensar em exportar (Shand, 1988). A partir dai, a empresa comecou a
fazer tentativas de entrar no mercado internacional, tendo conseguido por intermediagio da
MADEMO INTERNACIONAL {Comunicagio pessoal).
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Esta inddstria sempre funcionou com base na matéria prima das suas préprias plantacdes de
eucalipto e pinho, possuia uma tecnologia moderna, destacando-se o complexo IFLOMA
como a unica indistria que possui uma estufa de secagem e 2 charriots alternativas de alta
capacidade, o que possibilitou dar uma grande viragem na histéria da inddstria madeireira

durante a sua actividade (Comunicagdo pessoal).

Terminado o projecto IFLOMA, ndo havendo capital para conti/nuar com o funcionamento
normal da empresa, esta comegou a atravessar um periodo de crise financeira, que por sua vez
tiveram repercusso da diminuigio da sua capacidade produtiva da indistria, que culminou
com a sua paralisa¢io nos finais da década 90 devido a problemas de m4 gestio da empresa
associando-se depois a falta de matéria prima para alimentar a maquinaria existente. Mais
tarde veio a ser privatizada por empresarios portugueses que mais tarde abandonaram-na. Dai,
o Estado reaveu a empresa e actualmente encontra-se de novo privatizada ¢ estd sob a

responsabilidade da COMATE LAND FOREST (Comunicagiio pessoal).

3.1.3 Privatizagdes

No periodo apds a Independéncia Nacional, a funcionar numa economia centralizada com
pregos controlados pelo governo, € sem ambiente econémico favordvel ao desenvolvimento
da actividade comercial rentdvel, as indtstrias madeireiras nio foram capazes de se
rentabilizar nem de renovar os seus equipamentos, principalmente a maquinaria de
transformagiio visto que a industria de transformacio ndo beneficiou de nenhum tipo de

investimento (Abrahmson, ef al, 1992; EUREKA, 2001).

Como solugdo o governo implementou o programa de restruturagfio econémica (PRE) por
todos os sectores de actividade incluindo o sector florestal. A partir de 1986, o governo
abandonou o sistema marxista-leninista € iniciou a implementagio do Programa de
Reabilitagio Econ6émica, baseado na economia do mercado, e mais tarde denominado
Prc;grama de Reabilitagdo Econdmica e Social (PRES), devido 2 incorporagio da componente
social. Nesse contexto, foram eliminadas as restrigdes quantitativas sobre as importagdes e
subsidios e foram reduzidas e simplificas as tarifas de importagdes (Michaque, 2004,

Relatério Preliminar).

Com a mudanga de economia centralizada para uma economia do mercado ¢ com o processo

das nacionalizagBes ocorridas de 1978 a 1987 as unidades de produgio da MADEMO
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beneficiaram de um investimento em equipamentos de exploraciio e transporte. Depois de
1987 houve adopgéo de politicas com vista a privatizagdo da indiistria e desmantelamento das
empresas estatais (Dombo, et al, 1994). Esta medida, possiblitou em 1988 na criag¢io de uma
empresa mista com 51 % das acgdes pertencentes ao Estado e 49 do sector privado,
denominada MADEMO INTERNACIONAL (Shand, E., 1988).

Na édrea da indusiria florestal o processo comega com a extingdo da MADEMO, através da
privatizagio de algumas surcussais desta empresa, seguindo-se a privatizacio da Madeiras de
Cabo Delgado, unidade de produgiio da serragio de Mahate a favor da SOCIMO. Neste
processo foram privatizadas cerca de 87 unidades de transformagdo primaria de madeira das
quais somente 16 eram empresas nacionais que na altura se encontravam alugadas a uma

sociedade mista e somente trés ainda estavam em processo de privatizagio (Dombo, et al,
1994). '

As indistrias MADEMO e IFLOMA sofreram também os processos de privatizagfio. Esses
processos foram conduzidos pela Unidade Técnica de Reestruturagiio de Empresas (UTRE),
As serragdes Tsalala (em Maputo) e PARMOL (em Inhambane) foram também privatizadas.

A empresa de contraplacados da Beira (EMPACOL) estava sendo explorada em regime de
arrendamento por uma sociedade mista constituida pelo Banco Popular de Desenvolvimento
(BPD) e EMPACOL - South Africa, Ltd. As restantes unidades de produgfio estavam sendo
privatizadas a0 nivel das Comissdes Provinciais de Avaliagio e Alienagio conduzidas pelos

respectivos governos provinciais (DNFFB, 1990; Auscultagio Pessoal).

3.2 Caracterizac@o da Indiistria Madeireira em Mogambi(fue de 1956 a 2002

A indistria madeireira desde 1956 foi caracterizada por unidades do tipo: serragdes,
carpintarias, fibricas de folheado e contraplacado. Nesse ano existia um total de 146
inddstrias, tendo-se atingido o nimero maximo em 1965 na ordem das 201 indistrias (INE,
1956-1973; DNFFB, 1990-1998; Dombo, et af, 1994). Este niimero das inddstrias comegou a
diminuir desde entdo, tendo se registado o minimo em 1986 com apenas 81 unidades.
Actualmente existem 133 inddstrias madeireiras no pafs (Eureka, 2001). Essas 133 unidades
industriais, incluem micro-carpintarias em ndmero incerto, principalmente nos centros

urbanos, sendo a maioria das empresas de transformagéo de madeira (Chitar4, 2003).
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Segundo Chitars (2003) estimativas feitas indicam que a capacidade de produgio instalada
nas serragGes existentes é de aproximadamente 120 mj] m*ano . Este total aponta para uma
produgdo média de 1 100 m’/ano por serragdo (integradas e nio integradas em carpintarias),
Em 2001 o consumo total das carpintarias alcangou 26 mil m%/ano, com um consumo médio

de aproximadamente 1200 m*/ano em cada unidade de produgio.

A capacidade industrial local para produtos industriais ¢ semi - industriais cobre trés
segmentos principais, nomeadamente: (1) materiais de construgdo (aros, portas, janelas,
parquet, etc.}, (2) mobilia e (3) artigos de artesanato (IPEX, 2003). A capacidade actual de
produgdo da maioria das serragdes & baixa, atingindo raramente 3 m’ por dia por maquina
principal, com excepgio das serragoes recentemente reabilitadas ou instaladas que possuindo
maquinaria ainda em bom estado conseguem fazer uma cifra de mais ou menos 5 m? , como ¢

0 caso do IFLOMA em Manica e virias unidades novas em Manica, Sofala e em Cabo
Delgado (EUREKA, 2001). ,

Para a conversio de toros em madeira serrada nas serra¢Ges utilizam-se basicamente serras
fitas ou circulares como maquinas principais e outras maqumas comuns como € o caso das re-
serradoras de fita, canteadoras, topejadoras e serras de bancada e a maior parte das inddstrias
possuem uma unidade de afiagdio e manutengio de serras. Sendo esta maquinaria herdada do
tempo colonial e, em estado obsoleto, estd sujeita a frequentes avarias. Por este motivo, a
taxa de transformagfio da madeira em bruto em produto final é baixa, estando por volta de 35-

40%, mas quando em condi¢es normais de operagies podem atingir 60% (Ribeiro, 1992;
Eureka, 2001).

O fornecimento da matéria prima segundo dados apurados pelo inquérito feito as inddstrias
madeireiras na provincia de Maputo, constatou-se que o fornecimento da madeira 2s
inddstrias ndo é regular, e 4s vezes a madeira ¢ de pouca qualidade constituindo assim um

importante factor limitante ao desenvolvimento da produgdo da indistria madeireira,

Embora haja um grande potencial para exportar produtos manufacturados, a maioria das
operagdes de processamento é constrangida por equipamento obsoleto, produtos de fraca
qualidade e falta de habilidades de exportagdo (Dombo, er af, 1994; IPEX, 2003). Deste

modo, surge uma necessidade urgente para novos investimentos, transferéncia de tecnologia e

apoio na comercializagio dos produtos,
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Segundo IPEX (2003) a evolugio histdérica do emprego directo referente as unidades de
processamento ¢ de exploragio florestal, estima-se que na cadeia de produgio sio criados
mais de 50 000 empregos directos e indirectos, o que representa em torno de 1% da populagdo
economicamente activa de Mbgambique.

Esta participagdo do sector florestal quanto 4 oferta de emprego é muito pequena se
comparada com a importincia que o sector florestal possui na methoria do nivel de vida das
comunidades rurais, visto que, cerca de 80% da populagio do pais estd nas zonas rurais e
depende fundamentalmente do sector florestal para fonte de emprego. Apesar <\1a capacidade
industrial limitada caracteristica do pafs, as industrias madeireiras tem contribuido para a

elevagdo dos indices econ6micos do pais mediante a criagdo de novos postos de trabalho.

De acordo ainda com as estatisticas industriais (INE, 1956-73) as provincias com maior
nimero de serragdes e carpintarias eram: Manica e Sofala, Maputo, Zambézia ¢ Nampula.
Para o caso de féBricas de contraplacados as potenciais provincias foram: Beira, Maputo ¢
Zambézia. Segundo (Ribeiro, 1992) actualmente um dos grandes problemas com que a
industria madeireira se depara € a existéncia de mdo de obra ndo qualificada sem nenhuma

instrugdo técnica.

3.2.1. Espécies de madeira usadas nas indistrias de 1956 a 2002

A descricio sobre asespécies prbcessadas nas indistrias foi feita em ramos de actividades
nomeadamente: serragdes, carpintarias e fabricas de folheados e contraplacados. Verificou-se
durante esse periodo mudangas no tipo de espécies serradas nas industrias, onde se notou que
nem todas as espécies serradas nas serragdes eram usadas nas carpintarias e nas fabricas de
contraplacado, devido ao facto de que cada espécie tem as suas finalidades de uso,

caracteristicas do mercado e qualidade da prépria madeira.

Deste modo, segundo estatisticas industriais (1956-58) e Costa (1955-56), durante o periodo
de 1956-58 as espécies de madeira processadas nas serragBes foram as seguintes: Chanfuta
(Afzelia guazensis), Eucalipto (Eucalyptus spp.), Jambire (Milletia stuhlmannii), Mafumate
(Piptadenia buchananii), Mecrusse (Adrostachys johnsonii), Messassa (Brachystegia
spiciformis), Mezambe (Cassipourea verticillata), Muave (Erythrophloeum guineense),

Mucarala (Burkea africana), Mutiria (Amblygonocarpus obtusangulus.), Mugonha
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(Breonadia salicina), Pau-ferro (Swartzia madagascariensis), Tanga-tanga (Albizia
versicolor), Tule (Chlorophora excelsa), Umbata (Khaya nyasica), Umbila (Pterocarpus
angolensis), Muanga (Afromosia angolensis, Mucatiri (Erythrophloeum africanum) , Sandalo

africano (Spirostachys africana), etc.

De 1960 a 1963 segundo as mesmas estatisticas houve uma diminuicio em termos de espécies
madeireiras processadas, tendo se serrado as seguintes espécies: Chanfuta, Umbila, Jambire,
Mecrusse, Messassa, Muave, Mucarala, Mutiria, Pau-ferro, Tule ¢ Umbaida. O mesmo se
verificou de 1964 a 1967 em que ndio houve nenhum acréscimo notdvel em termos de
espécies nas serragbes, tendo-se diferenciado do perfodo anterior pela espécie Umbila que
novamente constituiu o grupo das espécies processadas nas serragdes. Esta tendéncia
manteve-se até 1973. Segundo Costa (1955-56), no pais a produgio de Jambire, Umbila e
Muave excedia 5000 m*/ ano, 13000 m*/ ano e 25000 m*/ ano, respectivamente e a Umbila

foi a espécie que no perfodo ocupava o 2° lugar , pois estava sob uma exploragdo intensiva.

Nas carpintaria durante o periodo 1956-73 usavam-se as seguintes espécies: Chanfuta,
Mecrussef, Umbila, Umbaua e outras dependendo da sua procura. De 1976 a 2003 as espécies
de madeira usadas nas carpintarias foram as seguintes: Chanfuta, Umbila e Jambire. Nas
fabricas de folheados e contraplacados usavam-se as seguintes espécies: Umbaida, Umbsila,
Mefula ¢ Meguza (INE, 1956-1973). Actualmente a produgio de folheados e contraplacados
estd paralizada, tendo-se o consumo histérico de Umbila, Jambire, Chanfuta para matéria
prima nas fibricas.

A preferéncia de espécies florestais depende muito da finalidade seja para construgdo civil,
produgdo de produtos madeireiros processados para exportagdo como produgfio de mobilidrio.
Neste contexto, segundo EUREKA (2001) as espécies mais preferidas tanto em trabalhos de
alto valor na construgio civil como na produgio de mobilidrio sio nomeadamente: Umbila,
Chanfuta, Jambire, Mecrusse ¢ Umbatia. Na maioria dos casos esta matéria prima nio é
peﬁcnga da serragdo, esta somente presta servicos de serragem, as espécies entradas
dependem dos proprietrios madeireiros que deixam a madeira na serragio até a sua compra.

Os produtos dominantes no mercado local s@o madeiras para construgio civil e para produgio
de mobiliérios.
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3.2.2. Caracterizacdo das serracdes inquiridas na Provincia de Maputo

A tabela 1 mostra a situagdo de cada inddstria inquirida desde o seu estatuto, estado da

maquinaria, das infra-estruturas até as capacidades de produgio instalada e actual. Com base .

nela observa-se que as inddstrias na sua maioria sdo privadas e somente uma € pertencente 3

igreja.

Tabela 1. Caracterizagéio das Serragdes inquiridas

Nome da

Indvistria

Estatuto

Estado
da

maquinaria

Estado das
Infra-

estruturas

Cap.Inst'.

* (m’)

Equipamento

Casa Gaiato

Igreja

Bom

Bom

640

1 Charriot de fita, 1
Resserradora, 1 topejadora,
| sala de afiacio

Contraplacados
e Industria de
Madeira

Privada

Razodavel

Degradado

1 Charriot de fita, 2 Serra de
bancada (disco), 1
topejadora, 1
Desengrossadeira e | sala
de afiaciio

Madeira
Comércio e
Inddstria (1° de
Maio)

Privada

Razoavel

Razoavel

2 serras de fita, 2 Charriot, 2
Reserradeiras, 2 Serras de
bancada, 2 Topejadoras e 1
mdéquina universal, 1 sala de
afiacio

Padilha
Construgdes,
Lda

Privada

Muito bom

1 Charriot, 2 serras de
bancada, 1 sala de afiagfo,

Prolar, Lda

Privada

1 Charriot de fita, 1 Re-
serradora, 2 topejadoras 3
Serras de bancada e | sala

de afiacio

Secama, Lda

Privada

Bom

Bom

1 Charriot de fita, Limador
¢ Serras de bancada a disco

Serragio

Lhanguene

Privada

Obsoleta

Razoavel

4 Charriot de fita, 3
Topejadora, 6 Serras de
bancada, Alinhadeira,
Plainas, Topias e 1 sala de

afiagio e Garlopa

Serragdo
Mdveis
Simbine

Privada

Bom

Bom

1600

720%%*

1 charribt, 1 sala de afiagdo
Serra disco

(*) Fonte: DPADR, 2001

(**) Valores estimados através das produgdes diarias

' Cap. Inst. = Capacidade Instalada, Cap. Act. Capacidade Actual
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A maquinaria nas serragdes inquiridas em geral estd em bom estado, exceptuando as serragdes
de Lhanguene e Contraplacados e Inddstria de Madeira que a sua maquinaria estd em estado
obsoleto e degradado respectivamente. Isto deveu-se a auséncia de investimentos em
equipamentos devido a falta de capital. A maioria das serragdes inquiridas sdo serragoes de
empresas de construgdes que possuem uma serragdo e carpintaria para poder produzir
materiais de construgdes para as suas obras de construggo civil, por isso néo reflectem o que
realmente acontece em serragdes que somente se encarregam pela transformagio da madeira.
A maioria das serragdes que compdem o parque industrial mogambicano sdo de prestagiio de
servigos como € o caso das serragdes de Lhanguene, 1° de Maio e Contraplacados e Indstria
de madeira. A matéria prima usada nas serragbes sdo das seguintes espécies: Chanfuta,

Jambire, Umbila, Paga-panga, Pinho, fornecidas por terceiros.

Analisando a capacidade actual das serragdes acima, verifica-se que todas estio a produzir
abaixo das suas capacidades instaladas. Esta situagiio ¢ devida a Acesso limitado & matéria
prima devido ao distancia com a fonte do recurso, agravado pelo mau estado das vias de
acesso; tecnologias obsoletas que resultam num aproveitamento baixo; falta de capital de

investimento e falta de mercado para os produtos produzidos devido a sua baixa qualidade.

Contudo, embora houvessem dificuldades no seio da indistria madeireira, as inddstrias
tentaram manter bons niveis de produgfio, como € o caso das serragdes: Madeira Coméreio e
Indistria (também denominada serra¢do 1° de Maio); Secama, Lhanguene e Mdveis Simbine
que apresentam os maiores niveis de produgdo relativamente mais altos que as outras na

ordem de 1391 m’ /ano; 1201 m*/ano, 929 m®/ano e 720 m® /ano respectivamente.

As serragdes Contraplacados ¢ Indiistria de Madeira e Prolar apresentam os mesmos niveis de
produgdo anual de cerca de 400 m® /ano. Para o caso da serracdo Contraplacados e Indiistria
de Madeira € devido ao equipamento fabril degradado e falta de capital de investimento,
estando actualmente somente a prestar servigos de serragem. A Prolar é uma serracdio que nio
estd virada a transformacio priméria da madeira, mas sim faz a transformacio secunddria para
o fabrico de vassouras e algum tipo de mobilidrio. Entio, como os niveis de producdo foram
obtidos através do funcionamento da méquina principal, foi diffcil a sua estimagdo porque

somente serra-se uma quantidade que seja suficiente para o trabalho especifico da empresa.
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A serragiio da Casa Gaiato ¢ somente especializada para fabrico de materiais de construgdo ¢
mobilidrio para uso interno, deste modo as serragens ndo sdo efectuadas frequentemente. Este
facto podera sustentar uma possivel sob-estimagéo do valor real fornecido pelo entrevistado.
Para o caso da Padilha Construgbes, por ser uma empresa virada para trabalhos de construgio
civil, a sua serragio somente serra para fornecer a carpintaria. Daf que h4 semelhanga da Casa
Gaiato e outras serragdes de empresas de construgdo ndo efectua trabalhos de serragem

didrios e estas serragens deperidem do volume de trabalho que a empresa possui.

Duma maneira geral, nestas indiistrias mostradas na tabela 1 apresentam condigdes boas de
trabalho, com excepgiio de algumas e as dificuldades encontradas sio as seguintes:
maquinaria obsoleta, falta de capital de investimento, falta de recurso devido aos fracos

programas de reflorestamento ¢ méo de obra nio qualificada.
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4, Metodologia

Neste capitulo retratam-se os procedimentos seguidos para a execugdo da pesquisa de modo a

se alcangar os objectivos tragados.

O trabalho obedeceu a seguinte sequéncia metodolégica:
i.  Elaboragdo do protocolo
ii.  Recolha de dados
iii.  Processamento ¢ andlise de dados

iv.  Redac¢io do relatério final

i.  Elaboracio do protocolo
O processo de elaboragdo do protocolo teve a duragio de 4 meses, de Agosto a Dezembro de
2003, tendo sido aprovado em janeiro de 2004. Durante esse periodo foram consultadas virias
fontes que abordavam a situacdo da indistria madeireira em Mogambique, em termos de
nimero de indistrias, tecnologia usada, niveis de produgiio de produtos florestais como: toros,
madeira serrada, parquet, folheado ¢ painéis (tanto painéis contraplacado e painéis de

particulas).

A informagdo colhida foi para permitir a identificago do tema, delimitagio dos objectivos e
a metodologia a usar para a efectivagio do presente projecto. Para cobrir o horizonte
temporal abrangido pelo projecto, foram feitas visitas a dilferentes institui¢des e bibliotecas,
nomeadamente: Ministério da Industria e Comercio (MIC) especificamente a Direcgio
Nacional da Indistria e Comércio, Instituto para a Promogio de Exportagdes (IPEX—),
Direcgio Nacional de Florestas ¢ Fauna Bravia (DNFFB), Instituto Nacional de Estatistica
(INE), Arquivo Histérico de Mogambique (AHM), Centro de Documentagiio Agriria (CDA),
Instituto de Investigagdo Agréria (INIA), Organizagdo das Nagdes Unidas para Agricultura e

Alimentagdo (FAQ) e Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal (FAEF),

ii. Recolha de dados
A fase da recolha de dados consistiu no levantamento da informagfio relevante para a
concretizagdo dos objectivos tragados. Basicamente os dados para o trabalho foram obtidos
nas estatisticas industriais, anudrios estatisticos, estatisticas agrdrias e relat6rios da DNFFB. A
informagdo colhida foi sobre dados anuais do nimero de inddstrias existentes no pais,

tecnologia usada ¢ volumes da produg@o na indistria madeireira de 1956 a 2002.
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Para descrever a situagdo actual das serragdes em Mogambique, particularmente das serragdes
da Provincia de Maputo houve a necessidade de inquirir algumas serracbes que foram
consideradas potenciais em produgdo e outras o critério foi de antiguidade para poder-se
analisar a evolugiio dentro das indistrias. Para os inquéritos foram usadas entrevistas semi-
estruturadas dirigidas 4s industrias madeireiras (Serragbes € carpintarias), Institui¢des ligadas

a Indistria madeireira ¢ a individuais (considerados informantes chaves ligados a indiistria).

Os inquéritos estavam divididos em duas partes a destacar: a primeira parte comportava
questoes relevantes aos informantes chaves ligados 2 indistria (ex-trabalhadores e
proprietdrios de algumas serragdes), das instituigdes ligadas a industria madeireira (como o
MIC, MADER, CPI, IPEX entre outras) e a segunda parte para as empresas (inddstrias
madeireiras ou serragdes). As indiistrias madeireiras inquiridas foram somente uma parte das
existentes na provincia de Maputo que com base no inquérito madeireiro de 2001, foram
consideradas antigas ¢ potenciais em termos de produgio e para as restantes provincias

baseou-se na revisdo bibliogréfica referida acima (vide anexos 2, 3 e 4),

O horizonte temporal do estudo foi dividido em trés etapas diferentes, nomeadamente: o
periodo desde o tempo colonial em que as empresas eram pertencentes aos portugueses até 4
independéncia nacional (1956-1975), o perfodo pés-independéncia até a assinatura do Acordo
Geral de Paz (1976-1992) ¢ o dltimo periodo de 1992 - 2002 (da assinatura do Acordo Geral
de Paz at€ 2002). O Ano de 1956 foi escolhido como inicio do perfodo de estudo porque fot a
partir deste ano que se encontrou informagdo relevante sobre a evolugio da inddstria

madeireira.

Para permitir a obtengdo rédpida, direccionada e sistemética da informagio desejada

procuraram-se responder as seguintes questdes conforme cada objectivo especifico.

- Andlise do Parque industrial
Para desenvolver este item consultaram-se anudrios estatisticos, estatisticas industriais e
relatérios da DNFFB e dos SPFFB. Esta informagiio foi usada para mostrar da evolugiio em

qualidade e tipo de indistria para periodo estabelecido.
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- Andlise da evolugdo tecnoldgica da industria madeireira em Mogambigue
A analise foi possivel através do levantamento do tipo de maquinaria usada e sua capacidade
de produgdo. A colheita de informagdo foi através da revisio da literatura, inquéritos,

observagdes directas nas serragdes e conversas directas com informantes chaves.

- Desempenho da indistria madeireira durante o periodo de estudo

A partir dos resultados obtidos nas diferentes literaturas consultadas foram feitas tabelas e
gréficos ilustrativos das tend€ncias da producéo ao longo do periodo em estudo. Os resultados
foram confrontados com a informagio obtida através dos inquéritos feitos as inddstrias

madeireiras na provincia de Maputo (Serragdes).

Para o caso das serrag@es inquiridas, dentre outros dados foram feitos levantamentos de dados
sobre as capacidade instaladas e actuais. Devido a ndo existéncia de uma base de dados
referentes as quantidades produzidas anualmente, os dados foram resultado de algumas
estimativas feitas. Os dados das capacidades de produgfio anual foram estimados da seguinte
forma: para serragdes que dispunham de registos dos valores de produgio mensal foram feitas
as médias correspondentes a producio anual, e para as que nio dispunham desses registos, os
valores das caﬁacidades actuais foram estimados multiplicando o valor da produgdo média
didria pelo nimero de dias dteis de trabalho por ano, tendo se usado 160 dias de trabalho por

ano.

iii. Processamento e anélise de dados
Para facilitar o processamento e anilise de dados, estes foram agrupados em quatro grupos
nomeadamente: serragdes, carpintarias, fibricas de folheados e painéis, e fabricas de parquet.
Em cada grupo fez-se o levantamento de informagio referente ao parque industrial, produgio
e méquinas existentes. A andlise dos resultados foi feita usando tabelas e graficos ilustrativos
da evolugéo. O processamento dos resultados obtidos foi feito com base no pacote estatistico

Excel e no redactor Word.

iv.  Redaccdo do Relatério Final
Esta fase foi essencialmente da compilagio de todo o material encontrado sobre o presente
estudo, tentando-se fazer uma sintese de tudo o que se achou importante para a efectivagio do

presente trabalho.
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Limitagdes do trabalho
O presente trabalho foi feito com base em dados colhidos nas estatisticas industriais do INE,
relatérios da DNFFB e estatisticas agrdrias. Sendo um trabalho de recolha de fontes
secunddrias, e tendo um perfodo de andlise alargado, vérias foram as dificuldades encontradas
durante o estudo nomeadamente:

"
- a falta de informagfo estatisticas referentes ao desempenho da indiistria madeireira em

termos de produgdo;

- a falta de sistematizagio dos relatérios consultados que poderi ter levado a uma

interpretagdo incorrecta dos dados;

- a falta de registos actualizados sobre o parque industrial, dos niveis de producio e da
tecnologia existente nas indistrias madeireiras no geral. Nessa &ptica, houve necessidade de
cruzamento de diferentes fontes de dados, facto que poderd levar a uma interpretagio

incorrecta e conclusGes que de certa forma nilo reflictam a realidade.

Na efectiva¢fio das entrevistas deparou-se com a falta de fiabilidade dos dados fornecidos
pelos inquiridos o que por sua vez dificultou a pesquisa.

Nao foi possivel a extensdo da pesquisa para 2003 por falta de dados completos que
permitissem a andlise. Estes e outros aspectos possivelmente nio mencionados contribufram

para a limitagdo da execugdo do projecto final.
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5. Resultados e Discussio

Neste capitulo sdo apresentados os resultados do trabalho dando mais enfoque nos seguintes
aspectos: (i) evolugdo do parque industrial, (ii) andlise da evolugfio tecnologia (tipo e
quantidade de maquinas) e (iii) evolugio do desempenho através da andlise dos niveis de

produgéo ao longo do periodo de estudo.

5.1 Evolucio do Parque Industrial

Para melhor representagdio ¢ compreensio do trabalho os dados foram discutidos em trés
periodos distintos nomeadamente: de 1956-1975, 1976-1992 e 1993-2002 o primeiro,
segundo e terceiro periodo respectivamente, como mostram as tabelas 2, 3 e 4 a seguir

apresentadas,

- Periodo compreendido de 1956 a 1975
A tabela 2 apresenta a evolugio numérica do parque industrial no perfodo de 1956 a 1975.
Desta nota-se que o parque era basicamente caracterizado por indistrias do tipo serragdes,
carpintarias, fébricas de folheado e painéis. Nela observa-se que de 1956 a 1965 registou-se
uma tendéncia de aumento do niimero de unidades industriais de 146 a 201, sendo 1965 o ano

de maior nimero de indistrias madeireiras dentro do periodo caracterizado na tabela em

causa.

Esse aumento pode ter sido reflexo tanto do aumento do nimero de serragdes, carpintarias
bem como das fébricas de folheados e painéis que passaram de uma até 1960 a trés em 1961.
Neste periodo o nimero maximo de serragdes registado foi de 108 unidades em todo o pais e
foi em 1965. J4 para as carpintarias o nimero maximo foi registado em 1968 na ordem de 95
carpintarias. As fabricas de folheados e parquet desde o aumento de mais duas unidades em

1961, este niimero manteve-se até 1973 e depois ndo houveram dados registados.

Depois de 1965 quanto ao parque existente comegou-se a verificar uma tendéncia de
diminui¢do do niimero de unidades de produgio, tendo-se diminuido de 201 inddstrias em
1965 a 190 em 1970. Esta diminuig#o foi influenciada pela reducio do niimero de serragdes,
tendo se passado de 108 serragbes em 1965 para 97 em 1970 e as carpintarias apesar das
flutuagdes ocorridas ac longo do intervalo mantiveram o ndmero de 90 carpintarias de 1965 a

1970. Em alguns periodos nota-se que alguns aumentos na quantidade de serragdes siao
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acompanhados pelo aumento da quantidade de carpintarias e consequentemente do aumento
do tamanho do parque total, isto porque as serragdes sempre foram as unidades de

processamento principal da indidstria madeireira no pais.

Tabela 2. Evolugio do tipo e niimero de indistrias madeireiras* de 1956-1975

Periodo Ano  Serrages Carpintarias Folhedos e Paingis** Parquet Total
1956 72
1957 77
1958 83
1959 85
1960 89
1961 99
1962 103
1963 103
1964 105
1965 108
1966 101
1967 102
1968 100
1969 102
1970 97
1971 81
1972 79
1973 76

Fonte: INE. (1956-73)

L L L L W) LD LD LD ) W ) ) U — = e e e

(*) Os niimeros sdo referentes as indistrias que se encontravam activas em cada ano
(**) Nesta categoria foram incluidas fbricas de folheados e painéis de particulas assim

como painéis contraplacado.

Nota-se ainda que a partir de 1970 hd uma tendéncia de diminuigfio do parque tendo passado
de 190 em 1970 a 141 em 1971, isto €, houve uma diminui¢io de cerca de 49 unidades em um
ano. Para as serragfes houve uma diminui¢io no mesmo periodo de 97 a 81 serragdes ¢ de 90
a 57 carpintarias, Observando as alteragdes ocorridas no parque de 1970 a 1971, notou-se que
houve uma diminuicio de 16 serrages, 47 carpintarias e 49 unidades do parque total. Essas
diminuigdes foram devido & pressdo da guerra civil no Centro e Norte do pafs, que causou
problemas de inacessibilidades s zonas de corte com potencial florestal para abastecer 3s
indistrias. Dai, que sendo o recurso florestal a matéria prima bésica para o funcionamento das
serragbes € por conseguinte das carpintarias e outras unidades de produgio, a sua escassez

levou a paralizagéo de algumas unidades.
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Nio foi possivel encontra dados sobre o parque industrial nos anos de 1974¢ 1975 feferentes
4 situagdo da indostria madeireira no pais. Este facto pode ter sido influenciado pela
instabilidade politico-social que se intensificava no pais devido 4 eminéncia da
independéncia. Nessa éptica pode niio ter-se prestado aten¢fio em levantamentos estatisticos a

respeito.

Em termos de localizagio as serragBes e carpintarias encontravam-se dispersas por todo o
pais, enquanto que as fabricas de contraplacados de 1956 a 1959 existiam somente nas
provincias de Maputo e Manica ¢ Sofala e mais tarde em a parir de 1960 expandiram-se para
a provincia da Zambézia como abordam algumas estatisticas do Instituto Nacional de

Estatistica nos referidos periodos.

Devida a falta de dados ndo foi possivel mostrar um resumo do que foi a evolugiio do parque
industrial a0 longo de todo o periodo de estudo, tendo-se somente feito para o primeiro
periodo de 1956 al1973.

210

175

140

105

70 -

Numero de Indistrias

35

0

|~ Serragdes =¥~ Carpintarias —Total

Figura 1. Evolugfio do parque industrial de 1956 a 1973

Com base na figura 1 pode-se observar que a evolugio do parque teve uma tendéncia
crescente de 1956 a 1965, ano em que se registou 0 maximo de 201 industrias no periodo em
estu;_lo, e logo a seguir verificou-se uma queda para cerca de 195 industrias em 1966.
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Novafnente, notou-se uma tend€ncia de aumento do mimero de unidades de 1967 a 1969, e a
partir deste ano o mimero de unidades experimentou uma nova fase de queda, explicada
acima. Olhando ainda para figura nota-se que as serragdes e carpintarias tenderam a
acompanhar a evolugiio do parque industrial, mas todavia, somente a mudanca numérica na
quantidade das serragbes € que mostron um impacto maior no niimero total das inddstrias,
seguindo-se as carpintarias. Este facto pode ser explicado por na maioria das vezes as
carpintarias estarem ligadas as serragdes, quer por serem pertencentes s serragdes quer por
vezes por serem dependentes da matéria prima das serragBes para o seu funcionamento. Nio
se fez anilise referente a evolugio das fabricas de folheados e painéis por ndo se ter registado

grandes variagdes.

- Periodo compreendido de 1976 a 1992
A tabela 3 mostra a evolugio da indistria madeireira de 1976 a 1992. Neste periodo foi dificil
de encontrar toda informago referente 2 quantidade de inddstria, tendo-se recorrido a alguns
estudos feitos que faziam uma descrigdo do nimero médio de inddstrias existentes num certo
periodo, como € o caso do estudo feito por Dombo er al (1994) que estimava o parque

industrial existente no pais de 1976 a 1986 em cerca de 82 indiistrias.

Contudo, durante este periodo nota-se que apesar de haver um desfasamento de informag¢ao
ocorrida no periodo anterior de 1974 a 1975, jd em 1976 foi possivel se quantificar o nimefo
de indiistrias no pafs. Pode-se ver que a inddstria apesar de ter sofrido um periodo muito
turbulento devido 2 instabilidade politica que se fazia sentir no pafs, teve uma resposta rdpida
as mudangas ocorridas, em que logo depois do primeiro ano da independéncia foi possivel

encontrar alguma informagio referente ao parque.

Apesar da situagdo anteriormente referida, da instabilidade que se fez sentir no seio da
indistria madeireira, esta teve uma resposta répida tendo em 1976 se registado cerca de 78
indistrias madeireiras e no ano seguinte ja se notou um aumento de mais quatro unidades de

produgdo, perfazendo cerca de 82 inddstrias em 1977,
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Tabela 3. Evolugdo do tipo e ntimero de indistrias madeireiras*de 1976-1992
Periodo Ano  Serragdes Carpintarias Folhedos e Paindis* Parquet Total
1976 62 13 2 I

1977 nd nd nd nd

1978 nd nd nd nd

1979 nd nd nd nd

1980 nd nd nd nd

1981 nd nd nd nd

1982 nd nd nd nd

1984 nd nd nd nd

1985 nd nd nd nd

1986 62 12 3 3
1990 ¢ 1 3 2
19912 60 10 3 3
1992 58 8 2 2

Fonte: Ribeiro, A. (1992; Dombo et al (1994), DNFFB (1990-1992)).
Nd = Néo ha dados

~

(*) Os ntimeros sdo referentes as inddstrias que se encontravam activas em cada ano
(**) Nesta categoria foram incluidas f4bricas de folheados ¢ painéis de particulas

assim como painéis contraplacado.

Néo se teve a descricio numérica de em cada tipo de indistria durante 1977 a 1985, mas
notou-se que em 1986 as mudangas ocorridas nio foram muito drésticas, tendo se mantido o
mesmo nimero de serragdes, diminuido uma carpintaria, aumentado uma fabrica de folheado
e painéis e mais duas fabricas de parquet de 976 a 1985. Mas analisando esses dados pode-se

observar que néio houve grandes mudangas no parque total, pois este manteve-se constituido

- de 82 unidades de produgdo de 1977 a 1986.
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Apesar da tabela acima mostrar um niimero de duas a trés fabricas de folheados, segundo
Eureka (2001), no pais existiam 3 f4bricas de folheado e contraplacado em Maputo, Zambézia
e Sofala, das quais foram desactivadas na década 80 as unidades de Maputo e Zambézia,
tendo ficado somente a Empacol em Sofala. O mesmo acontece para as fabricas de parquet
que ap6s a independéncia foram desactivadas unidades que existiam nas’ provincias de
Inhambane, Sofala e Gaza (3 fébricas de parquet pertencentes a MADEMO, Comunicagiio
pessoal), excepto a empresa Alvaro de Castro e Empacol € uma fabrica de painéis [IFLOMA,

em Manica.

Sendo que a década 80, foi o periodo em que a inddstria depois das dificuldades de ordem
politica, social e econdmica que enfrentava como a guerra civil, os efeitos das nacionalizacGes
¢ dos programas de reajustamento econémico, comegaram a se intensificar programas e
estratégias com vista ao desenvolvimento da indistria madeireira, como foi o caso do
aparecimento da MADEMO, IFLOMA e outras empresas privadas e semi-privadas que

existiram no periodo.

A partir de 1986 o cendrio comega a mudar, o parque total existente tendeu a diminuir de
1986 a 1992, tendo sido acompanhado pelas indistrias correspondentes: serragdes,
carpintarias, fdbricas de folheado e painéis e pelas fabricas de parquet. As fabricas de
folheado FACOP e EIC até 1988 encontravam-se paralizadas devido 2 falta de matéria prima,
equipamento-¢ maquinaria funcional e falta de encomendas para os pafses vizinhos, desde a
indenpendéncia nacional. As serragBes e carpintarias como no periodo anterior encontravam-
se dispersas por todo o pais, enquanto que as fabricas de contraplacados existiam nas
provincias de Maputo e Manica/Sofala e Zambézia como abordam algumas estatisticas do

Instituto Nacional de Estatistica nos referidos periodos.

- Periodo compreendido de 1993 a 2002
A tabela 4 mostra a evolugdo do nimero e tipo de inddstrias madeireiras durante o perfodo
compreendido de 1993-2002. Com base nela é possivel observar que a tendéncia foi de
aumento de unidades industriais ao longo do tempo de estudo, tendo se registado o méximo

de 107 unidades industriais em 1997, significando um aumento de cerca de 22 unidades

A partir 1991, o total de indistrias refere somente unidades que eram pertencentes 2 MADEMO, E.E. e nac
contemnpla serragdes ¢ carpintarias que estavam sob a gestio da Unidade de Direcgiic da Inddstria de Mobilidrio.
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industriais de 1993 a 1997. Esta tendéncia de aumento de unidades de producfo teve como
principais razoes a estabilidade politica com o fim da guerra civil e a reestruturagiio
econdmica e social que caracterizava o periodo. Estes factores favoreceram a reabertura das

indiistrias destruidas e o aparecimento de novos investimentos no sector madeireiro.

Em 1998 aparece um total de 91 unidades que ndo corresponde efectivamente ao total das
unidades industrias, pois ndo estio quantificadas as carpintarias, fabricas de folheados e
parquet no respectivo ano. A partir 1997 segue um periodo sem registos até 2002 com
excepgio de 2001, talvez seja devido ao facto do sector madeireiro no periodo referido estava
envolvido na elaboragio de politicas e estratégias de desenvolvimento da indistria florestal
no geral e ndo se teve a atengdo de fazer levantamentos refertdos. Contudo, aparece um dado
solto em que o parque industrial dom pafs é composto por 133 unidades industriais de acordo

com o trabalho desenvolvido por Eureka (2001).

Tabela 4. Evolugdo do tipo e nimero de indistrias madeireiras* de 1993-2002

Periodo  Ano  Serragdes Carpintarias Folhedos ¢ Painéis** Parquet Total
1993 68 10

1994 87 12

1995 87 12

1996 87 14

1997 91 13

1998 91 nd

1999 nd nd

2000 nd nd

2001 69 22

2002 nd nd

Fonte: DNFFB (1990-2002); Dombo et al, 1994

Nd = Nio ha dados

(*) Os nimeros sdo referentes as inddstrias que se encontravam activas em cada ano
(**} Nesta categoria foram incluidas fibricas de folheados e painéis de particulas

assim como painéis contraplacado.

O parque industrial do pafs é formado basicamente por unidades pequenas e rudimentares,
com baixos niveis de aproveitamento (25 a 30%) enfrentando dificuldades de viria ordem,
nomeadamente: elevada burocracia na obtengdo das licengas e concessdes, abastecimento
irregular de matéria prima s industrias, maquinaria obsoleta e desactualizada, falta de
técnicos e pessoal qualificado, baixa qualidade dos produtos acabados, estradas de acesso em

condi¢des péssimas, e dificuldade de obtengao de créditos bancérios.
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A concentragdo de indistrias madeireiras no pais durante o periodo de estudo ndio mostrou
nenhuma mudanga tendo sempre se verificado que as provincias de Maputo, Inhambane,
Manica ¢ Sofala, Zambézia, Nampula e Cabo Delgado sempre apresentaram maior
concentragdo de indistrias. Esta distribui¢do é de acordo com a disponibilidade do recurso,
com a excepgdo de Maputo que apesar de ndo possuir recurso, mas por possuir
disponibilidade de servigos diversos de apoio a inddstria, facilidades de exportagdo ¢ um
mercado local capaz de absorver a produgdo, ditam que haja um elevado nimero de unidades

de produgio, apesar das longas distancias as fontes de matéria prima.

5.2 Tecnologia usada nas indistrias no periodo de 1956 a 2002
Neste sub-capitulo foram dados especial ateng¢@io aspectos como: maquinaria existente nas

indistrias e a evolugio em tipo, quantidade e capacidade de produgio.

5.2.1. Serracdes e Carpintarias

A maquinaria usada nas serragSes ¢ carpintarias segundo estatisticas industriais no periodo de
1956-1975 era de dois tipos: maquinaria . para trabalhar madeiras que eram serras de
diferentes tipos nomeadamente: serras circulares, serras fita, alternativas; € maquinaria para
trabalhar superficies consistindo em plainas, desengrossadeiras, maquina de moldar ¢
aparelhar, universal, méquinas de furar, de fresar, de respigar, torno, topejadoras ¢ outros
implementos ndio especificados. Esta maquinaria somente teve mudanga em termos de
quantidade. Nao foi possivel quantificar as topejadoras por auséncia de dados durante o

periodo em anélise.

De 1976-2002 nio foi possivel encontrar dados numéricos referentes 2 evolugio da tecnologia
nas inddstrias durante esse perfodo, somente pela pesquisa feita, notou-se que em termos de
tipo de maquinaria no geral, as indstrias continuam com o mesmo tipo de maquinaria que
existia no periodo anterior, pois a maioria da maquinaria actualmente existente nas industrias

¢ de heranca colonial.

- Nas Serracoes
A tabela 5 mostra a evolugdo tecnolégica nas serragdes no periodo de 1956 a 1975. Durante
este periodo as serragdes tinham em maior mimero magquinaria do tipo: serras circulares,

serras de fita ¢ alternativas segundo a ordem de quantidades. Estes trés tipos de tecnologia
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usada nas inddstrias s3o de grande importancia, pois podem ser usados para a classificagio da

prépria indistria através do tipo de miquina principal e da sua capacidade de produgio.

Cada tipo e tecnologia possui as suas vantagens ¢ desvantagens. Para o caso das serras
circulares que estdo em grande nimero nas serragdes, hd a salientar que esta possui como
grandes desvantagens proporcionar uma maior espessura de corte. A serra de fita em
comparagdo com as serras circulares proporciona uma menor espessura de corte, grande
velocidade de alimentagdo e facilidade de serragem de toros de grandes dimensdes, factores
esses que a tornam mais preferida para o processamento da madeira. As serragdes segundo
estatisticas industriais de a partir de 1960, para além da maquinaria e instalagdes
complementares comegaram a ter seus préprios equipamentos de exploragdo e transporte

como camides € camionetas, tractores, carros e atrelados.

Tabela 5. Evolugiio tecnolégica nas serragdes de 1956-1975

. Méaquinas para trabalhar a Maiquinas para trabalhar superficies
Ano madeira (serras)
Circular | Fita | Alternativa | Plainas | Desengros- | Furadeira/ | Respigadeira
sadeira | Universal

1956 470 39 4 14 8 17
1957 606 34 5 15 10 19
1958 637 33 7 14 9 18
1959 685 43 10 19 15 28
1960 702 53 12 20 14 29
1961 744 67 12 22 15 35
1962 732 75 13 26 16 40.
1963 719 74 13 27 16 36
1964 814 89 14 21 16 23
1965 768 85 13 25 18 29
1966 742 59 | 21 21 5 20
1967 783 62 24 22 14 21
1968 714 71 29 22 17 46
1969 706 86 31 27 28 42
1970 708 96 21 26 27 43
1971 705 98 21 25 26 39
1972 700 95 20 26 27 30
1973 701 91 21 24 19 28
1974 685 89 19 24 20 25
1975 680 87 20 23 19 20
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Enquanto que as serras alternativas possuem a facilidade de executar vérios cortes

simultaneamente e alto rendimento da maquinaria, mas em contrapartida este tipo de serra
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possui uma aplicagdo limitada no processamento de toros com defeito, produz baixa
qualidade do produto, grande espessura de corte ¢ uma baixa velocidade de alimentagiio

(Egas, 2000).

Ao longo do periodo a maquinaria teve a seguinte tendéncia: de 1956 a 1975 registaram-se
algumas flutuagbes, tendo se notado em 1956 cerca de 470 serras circulares, 39 serras de fita e
4 serras alternativas € em 1961 observou-se que existiam 744 serras circulares, 67 de fita e 12
alternativas. O mdximo nimero de serras circulares registou-se em 1964 ¢ 0 minimo em 1956;
para as serras de fita 0 mdximo em 1971 e 31 para as serras alternativas em 1969. Pode-se
verificar ainda que a década 50 em comparagdo com a 60 e TO,Iestas Gltimas décadas tiveram
registaram mudangas em termos de quantidades de maquinaria existente nas industrias,
apesar aas flutuages de aumentos e diminuigdes ocorridas ao longo do tempo. Nota-se ainda
para as serras circulares e de fita variagSes menores em comparacio com as serras circulares
no periodo de 1970 a 1975, tendo diminuido de 708 serras circulares em 1970 para 680 em
1975 e para as outras serras no mesmo periodo observou-se: passagem de 96 a 87 e 21 a 20

serras de fita e alternativas respectivamente,

Quanto as mz’lquinés de trabalhar superficies nota-s¢ uma tendéncia crescente de aumento de
plainas de 1956 a 1963 na ordem de 14 a 27 plainas, verificando-se a seguir uma flutuagio
das quantidades, tendo-se chegado até 23 plainas j4 em 1975; observou-se aumento de
desengrossadeiras de 8 a 18 de 1956 a 1965. A partir de 1965 houve uma flutuagdio, tendendo
a diminuir o nimero até 1968, seguindo por um periodo de aumento de desengrossadeiras de

1968 a 1969 continuando a diminuir a partir deste ano.

As furadeiras e maquinas universais mostraram uma tendéncia de evolugio crescente de 1956
a 1962, tendo comegado a baixar desde essa época até 21 furadeiras ¢ mdquinas universais
em 1968 contra as 40 mdquinas em 1962. Seguiu-se depois um periodo de diminuicio de
maquinas tendo-se verificado em 1968 46 méquinas e depois em 1975 cerca de 20 méquinas
existentes nas unidades industriais. As repigadeiras ndo tiveram grandes flutuages, tendo se

registado o maximo niimero em 1969 e o minimo de 2 nos anos 1956, 1960, 1972 ¢ 1975.

Os tornos mostraram uma evolugio positiva de 1956 a 1964 apesar das flutuagdes ¢ a partir
daf um decrescimento até 8 maquinas em 1968. A seguir em 1969 houve uma nova dinimica

na evolugdo das maquinas, tendo-se registado cerca de 12 méquinas em 1969. Depois, hi uma
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ligeira flutuacdo na quantidade de maquinaria do tipo torno, tomando uma forma decrescente

a partir de 1970, apesar do pico registado em 1972 com cerca de 13 tornos registados.

Assim como aconteceu na andlise do parque, observa-se que nos finais da década 50 até a
década 60, houve um aumento das méquinas existentes nas inddstrias como resultando da
dindmica da evolugio das unidades industriais ocorridas no periodo. Nos meados da década
70 houve a intensificagdo da instabilidade politico-social, e outros factores que levaram ao
abandono das unidades industrias ou sua paralisagdo, o que consequentemente influenciou na
quantidade de maquinaria disponivel nas indiistrias.
N

Destaca-se na provincia de Maputo investimentos em cerca de 27 inddstrias, como exemplo
€m-se que na década 90, as serragdes que possufam maquinaria na provincia de Maputo em
bom estado foram: a Fersol Lda, Serragdes Méveis Simbine e J. Macamo. Salienta-se ainda a
serragao TAC que at€ a altura possuia tecnologia de ponta, para o processamento da madeira,
mas que actualmente encontra-se fechada por motivos de cheias de 2000. As serragdes
caracterizam-se por possuir como maquinaria principal um charriot de fita ou uma serra
circular e outras maquinas comuns como: as re-serradoras, topejadoras, canteadoras,

alinhadeiras e serras de bancada (Eureka, 2001).

Actualmente, a inddstria madeireira enfrenta dificuldades ao nfvel da sua capacidade
financeira e técnica para satisfazer as exigéncias e obrigagdes de producdo; equipamento
fabril obsoleto carecendo de reposigdio urgente para responder com as exigéncias actuais;
fraca capacidade industrial para a transformagio secundéria de toros em madeira serrada e
outros produtos acabados levando que maior parte da madeira seja exportada em forma de
toros brutos, que por sua vez trazem retornos relativamente reduzidos comparativamente

produtos acabados e semi-acabados de maior valor acrescentado (Eureka, 2001; IPEX, 2003).

- Nas Carpintarias
A tabela 6 mostra a evolugdo da magquinaria existente nas carpintarias durante o periodo de
1956-75. Com base na mesma é possivel observar que durante o periodo houve uma tendéncia
crescente de aumento de tipo e quantidade da maquinaria disponivel nas referidas inddstrias.
A maquinaria existente em termos de tipo é semelhante a das serragdes, particularmente para
as méquinas de trabalhar a madeira, devido ao facto das carpintarias estarem ligadas as

serragoes.
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Da mesma tabela observa-se que a maquinaria teve mudangas em termos de nimero
principalmente nos meados da década 50 e finais da década 60. Tendo-se registade durante o
periodo de 1956 a 1968 houve um aumento na quantidade de serras circulares de 93 em 1956
a 148 em 1968, representando o méximo do periodo; um aumento das serras de fita de 48 em
1956 a 70 em 1962, seguido por um decrescimento nos anos seguintes. Registou-se um novo
aumento de 1966 a 1970 na ordem de 67 a 84 durante o periodo referido. Segue-se um

periodo de decrescimento geral de todo o tipo de maquinaria de 1970 a 1975.

Essa situagio € levada em grande medida pela diminuigio das carpintarias existentes no
periodo, como resultado da diminuigio das serragdes devido a factores de ordem politica e
social que ndo favorecia para a criagio de um bom ambiente para novos investimentos nas
industrias, que possibilitassem o aparecimento de investimentos ao nivel de aquisi¢io de nova

maquinaria € outros equipamentos em geral.

Tabela 6. Evolugio tecnolégica nas carpintarias de 1956-1975

Maquinas para trabalhar a madeira| Mdquinas para trabalhar superficies
Ano |(serras)
Circular | Topeja- | Fita | Alternativa |Plaina | Desengros- | Furadeira/ Respigadeira

ou dora sadeira | Universal
Disco

93 37 90
74 43 86
90 48 114
93 48 116
99 53 120
102 33 145
106 53 156
113 50 166
124 59 179
125 36 166
139 ' 61 180
132 66 195
148 73 155
93 68 145
115 68 136
100 66 128
98 73 138
88 68 136
88 65 125
85 63 126
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Para além das mdaquinas operatdrias, existiam nas carpintarias instalagbes complementares
como secadores ¢ estufas, armazéns e a partir de 1967 armazéns possuiam parques,
instalagdes para tratamento de madeira e aparelhos de afiar. De 1976-2003 ndo foi possivel
fazer uma descrigio completa cobrindo todas as industrias do pais devido i falta de dados,
tendo-se recorrido a uma descri¢dio breve da maquinaria existente nas inddstrias inquiridas

(Vide Capitulo da caracterizagio das serra¢fes inquiridas).

5.2.2. Folhedos e Contraplacados

Para as fibricas de folheados e contraplacados a maquinaria existente durante o periodo de
1956-1970 foi a seguinte: serras mecanicas tragadeiras, serras circulares de bancada mével,
cimaras de vaporizagdo desenroladoras, guilhotina, secadores mecinicos de folhas, maquinas
de juntar ¢ combinar folhas, misturadores de cola, coladoras com rolo, prensas hidraulicas a
quente, lizadores mecénicos de rolos, miquinas de afiar e ponte rolantes. A evolugio
tecnologica nestas fabricas serd dada em termos de tipo maquinaria e as respectivas

capacidades de produgio respectivamente.

Segundo INE (1956-73) nas fébricas de folheados e contraplacados existia a seguinte
maquinaria: em 1956 existiam:
¢ 2 Serras mecénicas tragadeiras de 300 cm de comprimento, 3 Cimaras de vaporizagio
de 120 m’ de capacidade;
1 desenroladora com capacidade de 18 m’;
1 Guilhotina de 270 cm de comprimento da ldmina;
1 secador mecénico de folhas com superficie Gtil de 132 m?;
I méquina de juntar e combinar folhas de 270 cm de comprimento;
1 misturador de cola de 150 d m®, 1 coladora com rolos de 170 cm;
1 prensa hidrdulica a quente com 12 pratos com superficie de 32500 m?;
1 serra circular de bancada mével com didmetro médio de 400 mm:;
1 lizador mecanico de rolos com capacidade de 6 m*;
1 maquina de afiar e ;

I ponte rolante de 15 m de largura e capacidade de 7500 Kg.

Em 1957 as mudangas que ocorreram na maquinaria foram:

¢ | guilhotina de 2 decutelos manuais de 270 cm de comprimento da ldmina,
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e | secador mecinico de folhas com superficie util de 198 m?;
e 2 serras circulares méveis de 2 serras.

O restante da maquinaria era do mesmo tipo que do ano anterior.

Para 1958 ~ 59 aumentou se no lote das miquinas:
e 2 guilhotinas de 270 cm de comprimento da ldmina com 2 decutelos manuais;
* 3 serras circulares de bancadas méveis de 9 serras com diimetro médio de 400 mm e;

~ O resto da maquinaria manteve se com as mesmas caracteristicas.

Em 1960 no grupo das méquinas que operavam na fabrica aumentou se:
» 3 serras tragadeiras de 300 cm de comprimento da ldmina;

¢ 3 guilhotinas de 270 cm de comprimento da !dmina com 2 decutelos manuais de 270

c¢m de comprimento da lamina;

2 secadores mecénicos de folhas com superficie dtil de 198 m?;

2 misturadores com capacidade de 150 dm’;
* 5 serras circulares de bancada mével de 9 serras com didmetro médio de 400 mm;
¢ 3 lizadores mecanicos de rolos com capacidade de 6 m’e;

O restante da maquinaria era a mesma que dos anos anteriores.

Em 1961 houve aumento de :

s 8 serras mecénicas tragadeiras de 400 cm de comprimento;

* 8 cAmaras de vaporizagio de 232 m3 de capacidade;
3 desenroladoras com capacidade de 33 m3;

1 maquina de corte plano com capacidade de 1000 cortes por minuto;

Em relag@o as guilhotinas nao houve alteragdo em termos de mimero, mas sim em
termos de tamanho da lamina em que mudou de 270 cm a 520 cm de comprimento da
mesma, os decutelos passaram de 2 para 8 decutelos manuais de 340 cm de
comprimento da limina;

Os secadores permaneceram dois somente houve aumento na superficie total para 342
2

m;

1 maquina de cantear;

3 miquinas de juntar e combinar folhas de 307 cm de comprimento,;
4 misturadores de cola de 2222 dm’;

e 4 coladoras com rolos de 640 cm;
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* 3 prensas hidrdulicas: 1 a quente com 12 pratos com superficie de 32500 m?, e 2 a frio

de 233 pratos de superficie de 27950 m?;

* 9 serras circulares de bancada mével de 27 serras de 750 mm de didmetro médio;

5 lizador mecénico de rolos com capacidade de 12 m®;
¢ 3 madquinas de afiar contra uma anterior;
* | maquina de colar ripas e 1 méaquina de travar serras.

A maquinaria ndo mencionada ¢ a que € semelhante com as das outros anos anteriores.

De 1962 a 1963 somente houve:
* Alteragio do tamanh0| das laminas dos decutelos tendo passado de 340 a 345 cm de
comprimento;
Houve montagem de ulma estufa de secagem;

Aumento da superficie da méquina de juntar e combinar folhas de 307 a 317 cm de

comprimento.

Em 1963 houve ainda um aumento de serras de 9 a 10 serras circulares de bancada mével de
29 serras contra 27 anteriores

O resto das méquinas semelhante a do ano anterior.

Em 19‘64 houve:
* 13 serras mecénicas tragadeiras de 400 cm de comprimento;
* Aumento do comprimento da lamina dos decutelos de 345 para 852 cm;
2 médquinas de juntar e combinar folhas de 270 cm de comprimento
4 misturadores de cola.de 2 488 d m’ de capacidade;
4 coladoras ja existentés de 322 cm;
* 6 serras circulares de bancada mével com 11 serras

e 6 lizadores de rolo para 6 com capacidade de 13 m®,

O resto da maquinaria é semelhante a do ano anterior.

Em 1965 houve:
* 8com 245 m’ de capacidade;
¢ 4 desenroladoras com ¢apacidade de 42 m*;

s 4 decutelos manuais de 590 de comprimento da 1dmina anteriores e;
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¢ 3 Maquinas de afiar.

O resto da maquinaria é semelhante a do ano anterior.

Em 1966 houve:

* 4 desenroladoras de 99 m*;

¢ 1 maquina cie corte plano com 1000 cortes por minuto;

* Diminvigéio para 340 cm o comprimento das laminas dos decutelos manuais;
Aumento de 4 decutelos mecinicas de 1 227 ¢m de comprimento da lamina:
3 secadores mecénico de folhas com superficie ttil de 391 m?; v
Aumento do comprimento das laminas da maquina de juntar e combinar folhas de 270
cm a 577 cm diminuigio da capacidade dos misturadores de 2488 d m® a2 330 d m*;
4 prensas hidraulicas uma a quente com 16 pratos e com superficie de 51 420 m?
contra 12 pratos anteriores de 32500 ¢ m” de superficie e a frio 3 prensas de 233 pratos
de superficie de 22 670 m’ contra 27950 m® antt_ariores e;

6 lizadores de rolos contra 5 anteriores com capacidade de 13 m® .

Em 1967 houve:
¢ Aumento da capacidade de trabalho dos misturadores mecénicos de cola com
capacidade de 2360 d m’ contra 2330 d m’;
4 éoladoras de 322 cm de largura total dos rolos;
1 estufa de secagem de placas com capacidade de 10 m®;

5 méquinas de afiar 3 para laminas de maquinas e 2 para dentes de serras .

De 1968-73 houve aumento na capacidade das 5 desenroladoras com capacidade de trabatho

em & horas para 117 m3;

2 méquinas de corte plano de 1025 cortes por minuto

7 méquinas de afiar onde 4 parﬁ laminas de maquinas e 3 para dentes de serras.

Em 1971 a 1975 somente houve mudanga no nimero de serras circulares passando de 13 para

14 de 500 cm de comprimento da lamina.

A partir da informagdo acima pode-se notar que nos finais da década 50 e durante a década de
60 houve grandes avangos em termos de evolugdo tecnolégica nas fibricas de folheado e
painéis contraplacado. Houve durante o periodo aumento de guilhotinas de 1956, tendo

passado de uma guilhotina para trés em 1960, aumento de secadores mecinicos de folhas,
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serras circulares, aparecimento de uma méquina de cantear em 1961 e trés méquinas de juntar
e combinar a folhas em 1962. J4 em 1963 houve montagem de uma estufa de secagem nas

provincias de Maputo e Zambézia, de acordo com as estatisticas referentes ao periodo.

De 1966 houve mais dindmica em termos de alteragiio da maquinaria disponivel € a seguir em
1973 aumentaram-se mais 2 maquinas de afiar, contra as 5 do ano anterior. De 1974 a 1975

ndo houve informagio referente a tecnologia existente nas fabricas.

De 1956 a 1960 as fdbricas de folhedo e contraplacado existiam apenas na provincia de
Sofala, e a partir de 1961 hc;uvc estabelecimento de novas inddstrias nas provincias de
Maputo e Zambézia. Para o caso de Maputo a serragdo que produzia o contraplacado e o
folheado era a Serragdo Contraplacados e Industria de Madeira e a Sociedade de Madeira do
Ultramar (SOMUL, Lda). Actualmente por motivos de falta de matéria prima, maquinaria
obsoleta e principalmente a falta de capital a serragdo Contraplacados e Industria de Madeira

encontra-se paralisada, ocupando-se somente da prestag@o de servigos de serragem.

5.3. Evoluciio da Producio Industrial em Mocambique de 1956 a 2002
Neste sub-capitulo o enfoque foi dado & evolucdo da produgdo industrial por cada categoria
do produto, nomeadamente: madeira em toros, madeira serrada, folheados, parquet, painéis e

travessas para caminhos de ferro como ilustram abaixo as tabelas 7, 8 ¢ 9.

- Periodo compreendido de 1956-1975
A tabela 7 mostra a evolug@o da produgdo industrial de diferentes produtos madeireiros no
periodo compreendido entre 1956 a 1975. A partir da mesma observa-se um aumento logo
nos primeiros anos de 102296 m® a 127490 m® de 1956 a 1957. De 1957 comegou-se a
verificar um decrescimento das quantidades produzidas, tendo atingido o valor minimo do
periodo de 95497 em 1960. -Logo a seguir notaram-se algumas flutuagdes nas quantidades,
mantendo-se sempre a tendéncia crescente das produgdes durante os primdrdios da década 60.
Em 1969 registou-se o mimero méximo da produgio total dentro do periodo. A produgio

continuou de novo a decrescer tendo-se registado em 1973 uma produgiio na ordem dos
153595 m’ .

O valor minimo da produgio de toros verificou-se em 1962, e para a madeira serrada foi o

valor da produgdo inicial de 1956. Ainda sobre a madeira serrada, verificaram-se crescentes
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tendéncias dos niveis de produgio ao longo do tempo de estudo, apesar das flutuagdes
ocorridas. O valor maximo correspondente aos niveis de madeira serrada foi de 74856 m’
registados em 1970. Para as travessas o ano de 1957 foi em que se registou maior nivel de
produgdo, tendendo a diminuir nos anos seguintes. J4 em 1960 reduziu-se um pouco mais da
metade dos niveis verificados em 1957. A partir de 1964 registou-se uma tendéncia de
diminuigdo dos niveis de produgio chegando em 1973 a se atingir o valor de 66351 m’ (veja

tabela abaixo).

Tabela 7. Evolug@o da produgio industrial de 1956-1975 em (m?*)
Periodo

Toros  Mserrada(*)  Folheado(**) Parquet(**) Travessas Total
1956 907 36“1 32 15416 449210 102296
1957 3290 40819 31000 746313 127490
1958 1912 44674 45000 720912 124478
1959 1313 40895 47000 653983 100211
1960 1650 45111 80066 738528 95497
1961 975 43246 376065 16503 101929
1962 437 36284 3888420 14018 102277
1963 1318 38649 1810701 13529 102384
1964 2799 49712 2281043 21421 126594
1965 5128 57335 2647734 26453 135106
1966 5491 46942 2564214 16520 110160
1967 6692 53362 4093685 13431 122619
1968 8049 73224 4577066 13256 147199
1969 16606 71480 1577160 16289 155923
1970 14109 74856 1772559 17045 142933
1971 4161 67318 1054000 14106 135075
1972 4950 62§OO 406000 15745 130453
1973 14109 73135 294000 19726 143595
Fonte: INE. 1956-1973

(*) Madeira serrada inclui ripas, tibuas, barrotes

(**) Os dados sdo expressos em m e ndo fazem parte para o total de produgio

Os altos niveis de produgdo industrial total neste periodo tiveram as seguintes razdes: a
exiténcia de mercado na metrépole e a combinagfio existéncia de matéria prima, de mio de
obra qualificada e tecnologia adequada. A figura 2 faz a visualizagdo da evolugio ocorrida na

industria no periodo de 1956 a 1973,
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Na andlise deste periodo ndo se incluiu na andlise a informagéo referente as fabricas de

folheados e parquet, devido 4 unidade de expressio da produgdio estar em m” em vez de m’,
foi dificil converter para m® devido a auséncia dos tamanhos dos referidos produtos, facto que
dificultou a anélise. Ndo houveram dados referentes aos anos de 1974 a 1975, devido a

provavel falta de registo por parte das entidades competentes, por causa a situagdo de

instabilidade que se fazia sentir no pais.
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Figura. 2. Evolugiio da produgo industrial de 1956 a 1973

Observando a figura 2 é pqssivel notar gue a producdo de madeira serrada e travessas tentou
acompanhar a evolugio da producdo total, o contrario verificou-se para os toros durante o
mesmo periodo. Pode-se ainda observar que a produgfio de toros apresentou niveis mais
baixos que os outros produtos, o que ndo corresponde a verdade, pois ndo é possivel que os
produtos produzidos a partir de toros apresentem niveis de produg#o superiores a quantidade
de maténa prima usada, visto que o rendimento mesmo em condigdes éptimas de produgio
ndo ultrapassa 60%. As causas podem ser a falta de registo de madeira em toro que era
explorada e exportada para os paises vizinhos e possiveis erros no registo de dados, o que

toma dificil a interpretagdo os resultados.

Apesar das flutuagdes ocorridas nos niveis de producfio, a partir da figura olhando para os
niveis.de:producio total, houve de 1956 a 1957 um aumento nos niveis de produgio, seguido
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Evolucdo Tecnolégica e de Produgio na Indistria Madeireira em Mogambique de 1956 a 2002

por uma queda a partir de 1958 a 1962, tendo depois se registado um novo aumento de 1963 a
1965. De 1965 a 1966 houve uma diminui¢io seguida por um aumento de producio de 1967 a
1969, ano em que se reg.istou o. mdximo nivel de produgdo do periodo. Depois de 1969 os
niveis de produgio foram mudando, tendo comegado de novo um periodo de queda até 1972 ¢

em 1973 os niveis voltaram a aumentar em comparagio com os anos anteriores.

- Periodo compreendido de :1976 -1992
A tabela 8 mostra a evolugiio da produgdio industrial de 1976-1992 para os diferentes
produtos. Observa-se com base na tabela que os toros, madeira serrada, parquet, painéis e
travessas tiveram bons niveis de produgfio, excepto os folheados que apresentaram baixos
niveis de produgio.

Tabela 8. Evolugio da produgdo industrial de 1976-1992 (m*)

Periodo Ano Toros Mserrada(* )Folheado Parqu'el Paméis Travessas Total
1976 nd + nd nd nd 7700 7700
1977 nd nd nd nd nd nd
1978 nd 40000 nd 3300 11000 54300
1979 nd nd nd nd nd nd
1980 151703 53717 11 686 206939
1981 157726 51000 3300 14000 226826
1982 119595 36000 nd 1800 6200 163895
1983 89885 28900 nd 600 4300 123985
11984 118607 25100 nd 400 7600 152107
1985 98400 26000 nd 200 6300 131000
1986 110900 26302 nd 100 10785 148287
1987 109100 33198 26 400 12600 155798
1988 43300 19456 6 200 7834 70890
1989 45800 20778 nd 35 100 5494 72207
1990 47479 25661 nd 46 nd 6790 79976
1991 50280 16403 282 100 nd 5022 71805
1992 17400 15665 751 208 nd 2198 35471
Fonte: Ribeiro, 1992; DNFFB 1990-2002; IPEX, 2003

(*) Madeira serrada inclui ripas, tdbuas, barrotes.

Na tabela acima observa-se que nos primeiros anos do periodo ndio foi possivel encontrar
dados referentes aos niveis de produgio. Essa falta de dados foi de certo modo reflexo da
situagdo socio-politica do perfodo como a guerra civil, os programas de reajustamento
econémico, as nacionalizagSes e os efeitos das privatizagbes que se faziam sentir no seio da

industria madeireira.
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Apesar da situagdo de instabilidade que dificultava o desenvolvimento da inddstria no
perfodo, jd4 em 1980 os niveis de producio comecaram a aumentar até 1981 e depois desse
ano os niveis comegaram a decrescer. As fabricas de folheados mostraram muitas lacunas de
dados durante o perfodo em!andlise devido 4 desactivagio das unidades de Maputo e
Zambézia, contudo, j& em 1992 o nivel observado foi muito alto na ordem de 751 m® em

comparagao com o Gltimo dado encontrado de cerca de 6 m*> em 1988,

Os valores maximos de produgio total, de painéis e de travessas ocorreram em 1981 na ordem
de 226826 m’, 3300 m’ e 14000 m’ respectivamente. Para a madeira serrada ¢ madeira em
toros os valores méximos de'produgio registaram-se em 1980 e 1981 respectivamente. Os
valores minimos da produgio para os diferentes produtos foram os seguintes: para o caso da
produgio total o minimo registou-se no inicio do periodo em 1976 na ordem de 7700 m®
produzidos; e para a madeira serrada, travessas ¢ toros os minimos foram registados em 1992
na ordem 15665 m’, 2198‘ m’ ¢ 17400 m’ respectivamente. Tal como aconteceu no
comportamento dos valores 'méximos, os minimos de produgdo total ndo significaram os

minimos niveis de produgao de todos os produtos.

A partir ainda da tabela nota‘se que a década 80 registou uma grande dinimica em termos de
niveis de produgdo, tanto que o ano de 1981 foi o ano de maior valor produzido pelas
inddstrias, este facto pode ser consequéncia do aparecimento da MADEMO e do IFLOMA
neste periodo. Tanto que j4 em [981 segundo Ribeiro (1992) registou-se uma viragem dos
niveis de produgiio desde a paragem que houve no periodo pés indenpendéncia. A tendéncia
decrescente verificada no periodo de 1988 a 1992 aos efeitos da guerra civil que afectaram
drasticamente a inddstria ﬂdrestal, tendo levado a destrui¢io das unidades de processamento,
equipamentos florestais, destruigdo de muitas dreas florestais, particularmente as mais ricas,

acesso dificil e irregular as zonas de corte.

A figura 3 abaixo ilustrada mostra a evolugfio da produgfio industrial no periodo referido. Ela
mostra a evolugio da produgio industrial de 1980 a 1992, os outros anos foram excluidos
devida a falta de dados. Nela € possivel destacar quatro periodos nomeadamente de 1980 a
1981 (o periodo com 0s maximos niveis de produgio); de 1982 a 1983; de 1984 a 1987 e de
1988 a 1992. Descrevendo, como foi o processo de evolugio, notou-se que houve um aumento
de 1980 a 1981, a seguir registou-se uma queda de 1982 a 1983 devido 2 intensificagdo da

guerra civil entre outros factores. A partir de 1984 verifica-se uma flutuagdo de aumento e
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Evolug#o Tecnolégica'e de Produgdo na Industria Madeireira em Mogambique de 1956 a 2002

diminuigdo até 1987, periodo em que os efeitos dos programas de reajustamento econémico e
a guerra civil se intensificavam no pais. Com o agravamento da tensio politica, social e
econdmica, criou-se um’ ambiente de instabilidade, que contribuiu para a queda registada de

1988 a 1992, tendo-se atingidd os niveis mais baixos em 1991 e 1992,
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Figura. 3. Evolugfo da produgiio industrial de 1980 a 1992

A produgdo de toros acomp’anhou a evolugdo da produgdo 1otal, enquanto que a madeira
serrada e travessas tenderam a diminuir ao longo do periodo, embora a madeira serrada tenha
apresentado maiores niveis de produgfio do que as travessas. Os folheados, parquet e painéis
ndo foram analisados particularmente devido 4 falta de dados e em alguns casos baixos niveis
de produgfio em comparagio com os toros, madeira serrada e travessas. Em comparagio com

0 periodo anterior 0s toros comegaram a aumentar os niveis, devido a paralizagdo da empresa

- que se encarregava pela produgdo e exportagio de travessas no periodo anterior a MOFLOR,

levando deste modo a exportagiio da madeira em toros. A falta de maquinaria para
processamento de madeira de nativas, devido a sua dureza também impulsionou em grande

medida a preferéncia pela exportagfio da madeira em toros.

No periodo em geral, além dos problemas referidos acima, outros factores contribuiram
negativamente para ¢ desempenho das industrias como: o abandono das unidades industriais
pelos proprietarios portugueses causando perda de todo o conhecimento técnico e de gestdo, a

sobrecarrega de mao-de-obra excessiva com pouca qualificagdo, efeitos do programa de
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Evolugdo Tecnol6gica e de Produgio na Inddstria Madeireira em Mogambigue de 1956 a 2002

restruturagdo econémica e a instabilidade politica trazida pela guerra civil, a deterioragfio da
maquinaria € equipamento de processamento, deterioragio de infra-estruturas foram os
factores que contribuiram para o baixo desempenho e desenvolvimento da indistria

madeireira.

i

- Periodo compreendido de 1993-2002
Com base na tabela 9 observa-se uma viragem da situagdo da inddstria madeireira, no que
respeita a evolugdo da sua produgdo durante o periodo de 1992-2002. Duma maneira geral os
produtos madeireiros mostram uma tendéncia crescente até 1998, tendo-se verificado uma
queda no ano- seguinte e a partir de 1999 a tendéncia foi de aumento crescente das
quantidades produzidas. Para, ‘as travessas embora tenham sido um dos maiores produtos dos
periodos anteriores, neste nio se encontraram dados referentes aos niveis de produgio, devido

a paragem havida na exportagio de travessas no periodo anterior.

Tabela 9. Evolugio da produgio industrial de 1993-2002 (m®)

Periodo Ano Toros Mscrrudu(_*_)FolhcudoPurqu'él Painéis Travessas Total
1993 14545 + 29939 589 318 nd 2209 47011
1994 28654 , 29526 1006 2314 nd 3216 63710
1995 76848 41252 1386 1042 100 4957 124199
1996 85160 42972 1824 3709 700 nd 132541
1997 120558, 32550 2454 9448 900 nd 163456
1998 119761. 28180 2800 16394 700 nd 165035
1999 61482, 15323 1000 6446 700 nd 83951
2000 84750 19392 800 8917 800 nd 113859
2001 91215 29600 90C 3937 700 nd 125452
2002 130290 29428 nd 3715 nd nd 163433
Fonte: Ribeiro, 1992; DNFFB 1990-2002; IPEX, 2003.

(*) Madeira serrada inclui ripas, tdbuas, barrotes.

Os produtos que apresentaram altos niveis de produgfio sio a madeira em toros, a madeira
sefrada, os folheados ¢ o parquet. Para travessas e os painéis ndo houveram dados que
permitissem fazer este tipo de analises. Durante o presente perfodo o mdximo valor de
produgdo foi registado em 1998 de cerca de 165035 m’ para a produgio total, 16394 m’ e
2800 m’ para parquet e folheados respectivamente. Para o caso de toros o méximo de toros
registou-se em 2002 enquanto que para a madeira serrada este nivel de produgio verificou-se

em 1996, com cerca de 42972 m® de madeira serrada produzida.
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Evolugdo Tecnoldgica e de Produ'c;ﬂo na Industria Madeireira em Mogambique de 1956 a 2002

Apesar das flutuagdes que se;observam nos valores produzidos (vide figura 4), a tendéncia é
de aumento dos niveis de produgdo, tanto que com a estabilidade politico-social, o fim da
guerra civil e diminui¢do dos seus efeitos, do Programa de Reabilitagdo Econémuca,
houveram novos investimentos neste sector como caso da abertura de novas serragdes como a
Fersol, Prolar, Secama, serraéﬁ.o Estrados de Mahlazine entre outras industrias que tiveram o
seu inicio durante a década de 90. Por outro lado o desenvolvimento de politicas e estratégias
de desenvolvimento do secto'r, como € o caso da lei de floresta e fauna bravia, politica e
regulamento, estratégia para éxportagﬁo de produtos florestais e madeiretros tem contribuido

muito para o incentivo ao desenvolvimento da industria madeireira (ainda nio publicado).
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Figura. 4. Evolugdo da produgdo industrial de 1993 a 2002

A partir da figura 4 observa-se que a pesar da queda de produgdio registada no periodo
anterior, logo depois de produgdo tenderam a aumentar, embora com flutuagdes de 1993 a
1998, ano em que se verificou 0 pico mdximo nos niveis de produ¢do. De 1998 a 1999
observou-se uma queda de produgdo, seguida por um aumento de produgiio desde 2000 a
2002. Os niveis de producdo de toros acompanharam com a semelhanga do periodo anterior a
evolugdo da producdo total ao contrério da madeira serrada e parquet, isto pode ser explicado
pelo facto de os toros constituirem principal matéria prima para as indlstrias e estas

dependerem dos toros para o seu funcionamento.
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Ha a salientar que a partir. de 1995 registou-se uma aparente estagnagio da indstria o que
levou as autoridades comp:etentcs a iniciarem o desenho de politicas sectoriais, com vista a
enquadrar a importancia do sector madeireira na economia do pafs, que cuiminou com a
aprovagdo da politica e estratégia de desenvolvimento de florestas e fauna bravia, que visa
promover o papel do sector privado no maneio ¢ utilizagio dos recursos florestais e o
desenvolvimento da indistria local. Este facto de certo modo contribuiu para as lacunas de

registos encontrados.

Os factores que afectaram ou que afectam o desenvolvimento da indistria florestal sdo: a
obsoléncia do equipamento que leva a obtengdo do produto final com baixa qualidade para o
mercado interno e externo;, os equipamentos de processamento de madeira em toro sio
antigos e na sua maioria s3o heranga colonial, e nio beneficiando da devida manuteng¢ao,
levam a interrupgBes durante o processo de produgdo ¢ como consequéncia niveis baixos de
produgiio. Para além dos factores ja referidos, a falta e/ou mau estado das instalagdes,
incluindo as infra-estruturas relacionadas ao abastecimento (4gua, energia, e outras) também
afectam as condigGes de prc';dugﬁo devido ao seu estado de deterioragiio e de certa forma
constituem uma componente de limitagdo da produgfio. A maioria das inddstrias encontram-se

com problemas de maquinaria obsoleta e algumas estdo paralisadas.

|
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6. Conclusdes e recomendacdes

Conclusoes

* O parque industrial mostrou uma tendéncia de aumentar nos periodos 1956-1975,
tendo-se destacado o aurnento de 146 a 201 indiistrias de 1956 a 1965; uma tendéncia
aumentar de 1993-2002 de 85 a 133 indiistrias de 1993 a 2001, e decrescente entre

1976-1992 em que se verificou uma diminuigdo de 78 a 70 inddstrias no periodo;

No periodo em andlise houve aumento na capacidade de producio das inddstrias,
tendo-se observado uma tendéncia crescente dos niveis de produgiio do periodo de
1956 a 1957, seguindo uma queda de produgdo a partir de 1958 a 1962 e por fim um
novo aumento de 1963 a 1965. De 1965 a 1966 houve uma diminuigio e um aumento
de 1967 a 1969, ano. em que se registou o maximo nivel de produgdo do periodo.
Depois de 1969 os niveis de produgdo comegaram a declinar até 1972 e em 1973

recuperaram-se os niveis de produgiio;

De 1980 a 1992 a produgiio industrial teve a seguinte tendéncia: notou-se aumento de
1980 a 1981; a seguir registou-se uma queda de 1982 a 1983 e a partir de 1988
verificou-se uma tendéncia de diminuigio até 1992, tendo-se sido os anos de 1991 e
1992 com niveis de produgéo mais baixa. Esta situagdo foi devida a intensificagdo da
guerra civil, os efcitos dos programas de reajustamento econémico e ao agravamento

da tensdo politica, social e econémica;

A produgdo industrial no periodo de 1993 a 2002 teve a seguinte evolucio: uma
tendéncia de aumento de 1993 a 1998, ano em que se verificou o pict') maximo nos

niveis de produgao; uma queda em 1999, seguindo-se um aumento de produgio de
2000 a 2002;

Nas fébricas de contraplacado houve uma evolugio da maquinara existente em
quantidade e capacidade de produgdo enquanto que nas serrag@es e carpintarias houve
mudanga numérica da tecnologia, mas nfo se encontrou informagio referente as

capacidades de produgio;
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¢ Na maioria das serragdes e carpintarias houve pouca evolugio em termos de
maquinaria pois, observou-se que a maquinaria € de heranca do tempo colonial
estando actualmente ‘em estado obsoleto, causando frequentes interrupgdes do
processo de produgﬁé, aumentando desse modo a diminuigio da capacidade de

produgdo da maquinaria e consequentemente da indstria;

Nas serragSes inquiridas notou-se uma tendéncia da diminuigio da sua capacidade
produtiva devido ao é:stado obsoleto da maquinaria; acesso limitado dos recursos;
escassez dos recursos, falta de capital de investimento; méo de obra ndo qualificada,
falta de incentivos concretos ou notdveis aos investidores no ramo da inddstria
madeireira; fraca fiscalizagiio da qualidade do recurso explorado e falta de apoio e

coordenagiio institucional;

Com as privatizagdes observou-se que estas ndio trouxeram as mudangas esperadas no
seio da induistria, pois a prépria inddstria continua com equipamento obsoleto e com

pouco beneficio de rcnbvagﬁo ¢ falta de investimentos;
|

No periodo colonial (1956-1975) ndo se faziam sentir constrangimentos significativos
- i 0l .

no seio da inddstria, como esta, estava em desenvolvimento e com um bom ambiente

politico e econémico, maquinaria e equipamentos novos, pessoal com conhecimento

.técnico, administrativo'e boa experiéncia no trabalho;

No periodo pés independéncia (1976-1992) a indistria deparou-se com o problema de
detertoragio do equipamento de exploragdo e processamento, falta de manutengio e
pegas sobressalentes € a organizagiio produtiva caiu num caos depois do abandono da

industria pelos proprietarios portugueses;

Para o periodo de 1992 a 2002 observou-se o impacto dos factores econdmicos e
politicos sobre a conservagdo, o aumento populacional em proporgbes geométricas
sobrecarregando o sector florestal quanto i oferta de emprego e outros beneficios

socio-econémicos, fornecimento irregular da matéria prima as inddstrias e tecnologia
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obsoleta e mio de obra néo qualificada, o que de certa maneira inibiu o desenvolvimento
do sector madeireiro ¢ da prépria industria.

~

* As oportunidades que a indistria possui estdo relacionadas com o desenvolvimento de
politicas com vista ao incentivo ao processamento local dos produtos, promovendo

assim o desenvolvimento da indistria madeireira;

Recomendacdes:

Para impulsionar a indistria madeireira em Mogambique pode se seguir as seguintes

estratégias de acgio:

Desenvolvimento de estudos referentes ao mercado dos produtos florestais dando
€nfase na evolugdio da industria por tipo de unidade de produgio; do mercado dos
produtos madeireiros processados; da mio de obra dentro das indistrias, de precos, do
nivel tecnol6gico por tipo de unidade e da evolugiio das exportagdes entre outros

aspectos;

Y

Acompanhamento no terteno dos problemas que as indistrias madeireiras locais

enfrentam;

Monitoria por parte da DNFFB das indiistrias madeireiras instaladas via concessdes,

para obtengio de dados reais do que realmente acontece ao nivel da evolugio do

parque industrial do pais;

Aconselhamento as industrias das melhores tecnologias que se adequam a realidade
I

das inddstrias mogambicanas mas que proporcionem maior qualidade do produto

produzido; '

v

Criagio de projectos de apoio ao sector madeireiro, através de um investimento de
raiz, isto é, comegando pela edificagio de infra-estruturas: reabilitagdo de

equipamentos de corte; carregamento; transporte e fabril;
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Anexo 2. Lista das indistrias madeireiras da provincias de Maputo a incluir no inquérito

Nome da industria

Actiyidades

principais

Endereco

Ano de

fundacio

Telefone

CASA DO GAIATO

Serragiio

Boane C.P.591

1967

082-301611

CONTRAPLACADOS
E INDUSTRIA DE
MADEIRA

Serragdo e carpintaria

Av, de
Mogambique

2001

01-421636

MADEIRA
COMERCIO
INDUSTRIA

Serragfz"io

Av. de
Mocambique Km
14 C.P.

01-475215

PADILHA
CONSTRUCOES,
LDA

Serragdo e carpintaria

R. Ismael Alves
da Costa Parcela
803 N°1280/1290
C.P. 2966

01-750066

PROLAR

Serragdo e carpintaria

Av. de Angola
2656

01-465290

SECAMA, LDA

Serragdo e carpintaria

R. da Machava
861/162

01-750995

SERRACAO DE
LHANGUENE

Serragao

Av. da OUA C.P.
470

01-401395

SERRACAOQ
MOVEIS SIMBINE

Serragio

R. Costa do Sol
N° 772

01-403964

Fonte: EUREKA (2001)




Anexo 3

]

INQUERITO (A Indistria Madeireira)

EVOLUGAO DA INDUSTRIA MADEIREIRA EM MOCAMBIQUE

Data: Nome da industria:

Endereco:;

Telefone: Fax: e-mail

Entrevistado: : Cargo:

Principal actividade Serragio : e / ou Carpintaria

Tipo de Empresa

Inicio de funcionamento

1. Que tipo de produtos e subprodutos eram / séo produzidos.

2. Quais os niveis de produgiio da empresa (capacidade instalada e actual da empresa “ volume

emm’ ).

3. Dficuldades a industria enfrenta / enfrentava em termos de:

a)Produciio

b)Comercializagio dos seus produtos




4. Qual é o impacto do novo regulamento de florestas no desenvolvimento da industria ?

Magquinaria/equipamento

1. Tipo de maquinaria usada e ano de aquisigio.

2. Estado da maquinaria existente na serracio.

3. Tipo de investimentos feitos em termos de maquinaria.

4. Observagio




Anexo 4

INQUERITO (A INFORMANTES CHAVES das InstituicGes)

EVOLUGAO DA INDUSTRIA MADEIREIRA EM MOCAMBIQUE

Data: Nome da Ihstituigz’io:

Endereco:

Telefone: Fax:

Entrevistado:

1. A quanto tempo Trabalha?

i
1

. Que tipo de empresa em que trabalha (estatal ou Privada)?

. Quais<os problemas que a industria madereira enfrenta ao longo do seu desenvolvimento no

periodo em estudo?

- Quais as medidas tomadas ou a tomar para contornar os constrangimentos que se enfrentam ou

que se enfrentaram.

. Quais as dificuldades que os produtos madeireiros enfrentam / enfrentaram no mercado.

. Qual € o impacto do novo regulamento de florestas no desenvolvimento das industrias?




i

Qual € o prognostico para os préximos anos (aumento ou diminuigio das industrias/ Produgéo ,

inclui comentarios).

Quais as recomendacdes para o desenvolvimento da industria madeireira?

Quais as possiveis recomendagBes acerca do desenvolvimento e promogdo dos produtos

madeireros.

10. Observagio




