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RESUMO
Com o presente trabalho pretendo sustentar uma abordagem & problemética da actual
situagdo da indudstria téxtil. O objectivo € identificar e analisar os problemas que, ao
longo das décadas 70,80 ¢ 90, motivaram a actual crise, como também contribuir para um
melhor conhecimento da histdria da indastria téxtil a fim de que se possa conhecer os
antecedentes que ajudam a compreender a crise actual. Como é do conhecimento geral,
significativa parte da industria téxtil, para além de ser tecnologicamente ultrapassada ¢
obsoleta, esta paralisada. A ideia central & de que o estigio actual da industrial téxtil
nacional deve-se a conjugagdo de diferentes factores, situagdes e conjunturas que em
diferentes momentos de forma progressiva constituiram verdadeiros empecilhos,
impedindo o seu normal funcionamento: A titulo elucidativo, de 1975 até principios da
década 90, a maior parte das industrias téxteis mo¢ambicanas funcionaram muito abaixo
das suas capacidades instaladas o que denuncia a existéncia de problemas. A empresa
Texlom, praticamente sobreviveu gerindo problemas e crises que por fim conduziram a
sua paralisacdo. Neste contexto, a expectativa ¢ de que esta abordagem permita a
promogiio do conhecimento e compreensfio dos problemas existenciais na crise das
indastrias téxteis e que, de certa forma, sirva como contributo para formula¢io de

politicas com vista a sua revitalizagio.




CRONOLOGIA

25 de Novembro de 1966 - Constitui¢do formal da Texlom na cidade de Porto,
em Portugal com objectivo de fundar uma fébrica téxtil em Mogambique (CEA,
1980: 4).

1971 — Inicio de construgdo da fabrica Texlom (Ibdem:5).

1973 — Conclusdo de construgdo da fabrica e arranque da produgio no més de
Abril; trabalhadores mogambicanos ganham 1.000 escudos por més (Idem: 5-6).
25 de Abril de 1974 — Golpe de Estado em Portugal — Inicio de luta aberta entre o
patronato colonial e os trabalhadores mogambicanos na Texlom; enfraguecimento
do aparelho repressivo do colonial-fascismo; trabalhadores da Texlom
reivindicam aumento de saldrios, aboli¢do de discriminagdo racial e livre acesso a
instalagdes sociais da fabrica (Idem).

Julho de 1974 — Realizagdo de greve de um dia na Texlom devido a reivindicacio
da escala de salarios por parte dos trabalhadores; aboli¢io da discriminagio racial
na fabrica (Idem).

7 de Setembro de 1974 — Assinatura dos Acordos de Lusaka; Inicio de tumultos
que conduzem ao éxodo massivo de colonos; criagdo de Grupos Dinamizadores
(Rita Ferreira, 1988:134-140).

20 de Setembro de 1974 - Implantagdo do Governo de Transigdo dirigido por _
Joaquim Alberto Chissano (Idem 134-135).

Fevereiro de 1975 - Promulgagio do Decreto-lei 16/75 pelo Governo de
Transigdo dando ao Estado poder de intervencionar as empresas onde se
verificasse abandono, sabotagem ¢ paralisagdo de produgdo (Wuyts, sd:20).

25 de Junho de 1975 — Independéncia de Mogambique; mais de 70% do
equipamento industrial tinha um tempo de uso superior a 15 anos com mais de
metade acima dos 20 anos (Castelo-Branco, 1994:94). Na Texlom o volume de
produgdo regista um decréscimo de 3 % em relagdio a 1974 (CEA, 1981:13).

1976 — Grande numero de colonos com fungdes técnicas e administrativas se
demitiram e abandonam ¢ pais; Em Janeiro, s6 num dia foram abandonadas 20
empresas em Maputo ( Egero, 1992:86); Desencadeamento da chamada
sabotagem econdémica (Wuyts, SD: 18-19); inicio de caréncia de divisas (CEA b,
1980:4); dificuldades de aquisi¢do de matéria prima e pegas sobressalentes
resultante da faita de divisas (CEA, 1981: 4-5); aboli¢do da ingeréncia dos Grupos
Dinamizadores nas fabricas e empresas (Rita Ferreira, 1988: 152); substitui¢do
dos GDs pelos Conselhos de Produgdo (Egero, 1992:156-157).

1977 — Volume de produgio na Texlom regista decréscimos anuais
comparativamente ao ano de 1974 (CEA, 1981: 12); ocorréncia de sub-utilizacio
da capacidade produtiva instalada (Idem).

1979 — Primeira paralisagdo de 3 meses na Texlom por falta de soda caustica
(CEA, 1981: 4-5).

1978 — Redugdo de recrutamento de méo de obra para as minas ¢ abolicio do
prémio sobre o ouro (Castelo-Branco, 1994:94) ; agravamento da falta de divisas,




matéria prima, pegas sobressalentes e produtos intermediarios para as industrias
(CEA, 1981: 4-5); inicio de redugéo de niveis de produtividade na Texlom devido
a caréncias que provocam paralisacdes de determinadas secgdes da fabrica e
deficiente funcionamento da maquinaria {Idem).

1980 - O Estado detinha um controlo directo sobre 70 a 100% das actividades em
diferentes sectores da sociedade (Pitcher, 2002:58).

1987 — Inicio da implementagdo do PRE (Wuyts, 1990:99).

1988 — Primeiro ano apds a implementagdo da economia do mercado; aumento da
produgdo doméstica industrial em 9%; Texlom atinge maior produgéo desde a sua
fundagdo, 18 milhdes de metros quadrados de tecido; Inicio de surgimento de
firmas téxteis dirigidas por empresarios estrangeiros com técnicas de produgio
mais recentes ¢ sofisticadas.

1990-1993 — Impacto da economia do mercado na induastria; decréscimo da
producdo industrial nacional em 44% dos niveis de 1981(Abrahamson, 1994:
158); agravamento do fenémeno de corrupgdo (Idem); aceleragdo da obsoléncia
do equipamento industrial (Castel-Branco, 1994: 92); enfraquecimento do poder
de compra no seto da populagio.

1995 - A Texlom estabeleceu uma sociedade mediante assinatura de um contrato
de exploracdo com a SOGOTEX (mediaFax de quarta-feira, 9 de Dezembro de
1998, No 1646).

1997 — Ocomre a segunda paralisagdo da Texlom (Manjate, in Savana, 3 de
Dezembro, 1992, edigio n® 12, PP 128).

1998 — Assembleia geral dos accionistas decide suspender a empresa portuguesa
SOGOTEX estruturando novas participagdes a saber: O Estado, Banco Austral, a
Foncar (Idem).

2 de Novembro de 1998 - a empresa reiniciou a actividade laboral na sequéncia
da rescisdo unilateral, pela Texlom, ao contrato de exploragdo com a SOGOTEX
(mediaFax de quarta-feira, 9 de Dezembro de 1998, No 1646).

2 de Fevereiro de 1999 - forte tempestade abate-se sobre a Texlom destruindo a
cobertura dos armazéns e dos sectores de tecelagem e fiagdo, grande parte da
maquinaria ficou seriamente danificada pela ac¢do das aguas (Venancio In Jornal
Domingo, edi¢io de 13 de Maio de 2001), paralisagdo da Texlom.




1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objecto os problemas que afectam a industria téxtil
Mogambicana a partir de um exemplo, o da fabrica Texlom. O objectivo € identificar e
abordar analiticamente os problemas e nods de estrangulamento que impediram o
progresso e estabilidade da industria téxtil . A pesquisa orienta-se sob o seguinte tema
genérico: A Problematica da actual situagdo da Industria Téxtil Mogambicana.

Sob ponto de vista de espago a abordagem tem como alvo a Fabrica Texlom. Como
balizas cronolégicas pode-se considerar o periodo compreendido entre os anos de 1974 e
1999.

1974 constitui marco cronoldgico em razio de ter sido neste ano que tiveram lugar dois
grandes acontecimentos nomeadamente o Golpe de Estado de 25 de Abril em Portugal ¢
Acordos de Lusaka. Estes factos historicos tiveram grande impacto na economia como
um todo e no sector industrial em particular. E a partir deste periodo que se desenham
cendrios de crise de produgdo que afectaram e prejudicaram a indistria téxtil ainda no
periodo de transi¢do e pos independéncia. O ano 1999 constitui uma baliza estabelecida
por ser o ano a partir do qual a Texlom observa uma paralisagdo que se arrasta até hoje e
que resulta ndo s6 dos efeitos dos problemas abordados como também da ocorréncia
duma tempestade que destruiu parcialmente o equipamento da fabrica.

No entanto, tomando em conta a importincia do processo da dindmica politica
econdmica, estas referéncias temporais ndo sio estaticas, sendo que durante a abordagem,
por ter julgado necessario, recorro a referéncias posteriores e anteriores ao periodo
proposto a fim de permitir uma melhor compreensio de pressupostos e contextos em se
que insere a problematica da indistria.  Para efeito hd um recuo cronoldgico até 1930.

A metodologia de trabalho utilizada assentou em pesquisa documental em bibliotecas
especializadas como a da Faculdade de Letras, Arquivo Histérico de Mogambique,
Centro de Estudos Africanos, Faculdade de Economia, Banco Mundial e Direcgio
Nacional da Industria. Recorri também a entrevistas por constituirem uma metodologia
de investigagdo flexivel e dindmica. No entanto, contrariamente as minhas expectativas o

grosso do grupo alvo que s3o os trabalhadores da Texlom ja ndo pdem la os pés uma vez




que a fabrica parou de produzir. Contudo, devo dizer que consegui entrevistar algumas
pessoas que deram contributo de substéncia.

As fontes usadas para realizag@o deste trabalho subdividem-se em fontes néo publicadas,
publicadas, teses, disserta¢des, artigos ndo publicados, revistas e diversos jornais.

Para o estudo do periodo anterior a 1974, isto € de 1930 a 1974, consultei principalmente
os seguintes autores: Carlos Fortuna, Anne Pitcher, Marc Wuyts, Danilo Marques ¢
David Hedges. O objectivo deste recuo na abordagem do assunto € essencialmente
explicar e contextualizar o processo da fundagdo da industria téxtil em Mogambique. Os
pensamentos e sensibilidades de cada um destes autores fornecem condimentos
importantes para o conhecimento dos antecedentes da implantagdo da indistria téxtil em
Mogambique.

Na obra intitulada Fio da Meada: O algoddo de Mogambique, Portugal e a Economia do
Mundo (1860-1960), Carlos Fortuna sustenta que o processo de industrializagio em

Mogambique foi retardado pelo caracter retrogrado de Portugal e pela fragilidade dos

lagos econémicos com as coldnias pelo menos até 1930. No contexto da indistria téxtil, o

autor defende que o atraso econdémico de Portugal prolongou a dependéncia da sua
industria téxtil do algodao produzido em Mogambique. Esta dependéncia motivou o
retardar da implantagio da indistria téxtil em Mogambique pois interessava que a
provincia se mantivesse como grande fonte de matéria prima e mercado para os produtos
téxteis. No livro initulado Camponeses e Economia Rural em Mocambique, (UEM/CEA,
1978), Marc Wuyts salienta que o caracter retrogrado de Portugal obrigou a cedéncia em
forma de arrendamento dos territorios do centro e norte do pais enquanto que o sul foi
transformado em reserva de méo de obra para o capital mineiro sul africano. Na obra The
Troubled Transition From Socialist Construction to Free Market Capitalism, 1995, Hans
Abrahamssan ¢ Anders Nilsson apontam que a finalidade da transformag&o do sul do pais
em reserva de mio de obra bem como do arrendamento do centro e norte s companhias
majestaticas era de manter o controlo de toda a extensdo do territdrio mogambicano. Na
colectinea Cadernos de Histéria (No 2, 1985)' da autoria de D. Hedges, G. Liesegang,

E.Medeiros e A.Rocha defende-se que com a queda do regime republicano na sequéncia

'O artigo consultado nesta obra tem como titulo: O colonialismo Portugués em Mogambique, (1986-1930)
pp 7-20 .




do golpe do Estado de 1926 o novo regime fascista liderado por Salazar procurou
fortificar lagos econdémicos com as coldnias e impds um controlo mais directo sobre os
recursos. Esta medida deu azo ao crescimento econdmico de Portugal.

No livro intitulado Politics In The Portuguese Empire: The State, Industry and Cotton,
1926-1974, Anne Pitcher aborda a questdo da implantacdo da industria téxtil e defende
que a crise da industria téxtil em Portugal nos meados de 1960, associada a questdo do
fornecimento do algoddo a partir das colonias, teve forte influéncia na implantagéo da
industria téxtil em Mogambique. A crise motivou a imigra¢do de empresarios portugueses
para Mogambique o que deu azo ao surgimento de pequenas fabricas téxteis que
passaram a consumir directamente o algoddo nacional em disputa com a industria
portuguesa. David Hedges ¢ autor de um ‘paper’ intitulado “Modemizagdo da cultura do
algoddo na agricultura mogambicana” no qual defende que a queda do prego do algodiio
no mercado internacional teve implicagdes importantes na relagdo entre Portugal e
coldnias. Por conseguinte, reduziu-se o volume de exportagdo do algoddo das coldnias
para metropole facto que favoreceu o surgimento das primeiras industrias téxteis
mogambicanas que passaram a consumir algoddo produzido localmente. No livro
intitulado “Economia Politica do Colonialismo Portugués em Mogambique”, Marc Wuyts
defende também que a industrializagdo nas coldnias surge igualmente como resultado de
duas circunstancias nomeadamente a eclosdo das lutas de libertagdo colonial em Africa e
a crise soclo-econémica em Portugal.

De referir que a maioria dos autores consultados afirmam que a inddstria Téxtil
Portuguesa foi durante longo tempo fortemente dependente do algoddo produzido nas
colénias. No entanto, a obra intitulada A problematica da actual situagédo do sector téxtil
algodoeiro - contribuigdo para o seu estudo refere, na pessoa do seu autor Danilo
Marques, que Portugal dava prioridade ao algoddo mogambicano por ser considerado de
alta e superior qualidade comparativamente as outras coldnias. Compreende-se aqui que
este factor exacerbou a inviabilidade da implantagio de uma indastria téxtil em
Mogambique.

Entretanto, para o periodo compreendido entre 1974 e 1980 explorei de forma cruzada
principalmente os seguintes autores: Em primeiro lugar Antonio Rita-Ferreira autor da

sua dissertagio intitulada “Mogambique post-25 de Abril: causas do éxodo da populaggo
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da origem europeia e asiatica” extraida da colectinea com titulo Mogambique: cultura ¢
histéria de um pais. Actas da V Semana de Cultura Africana, 17-22 de Novembro de
1986™. Na sua abordagem Rita-Ferreira elucida factos bastante relevantes respeitantes
ao €xodo massivo dos colonos a partir de 1974, e defende que representaram o prelidio
dos problemas da economia e da industria em Mogambique. Ao se referir as causas da
saida de muitos emigrantes, o autor considera que muitos eram operarios especializados
cujos lugares que abandonaram ou foram mal preenchidos ou ndo havia mogambicanos
com competéncia para preenche-los. A consequéncia destes factos foram as quedas ou
paralisa¢des de produgéo.

O Segundo autor consultado chama-se Bertit Egero cuja obra tem como titulo
Mogambique: Os Primeiros Dez Anos de Democracia. Egero entende que os Grupos
Dinamizadores ¢ Conselhos de Produgdo foram criados para fazer face & onda de
sabotagem nas fibricas e empresas industriais durante a vigéncia do governo de transicéo
€ nos primeiros anos apos a independéncia. O autor defende que estes resolveram um e
outro caso, no entanto, acabaram constituindo um dos problemas para industria téxtil,
particularmente a Texlom, devido abuso de poder, exageros, incompeténcia,
inexperiéncia ¢ excessiva ingeréncia em assuntos administrativos. A acgdio destas
estruturas contribuiu também para o €xodo de operarios portugueses.

Neste contexto, contei com a visdo de Anne Pitcher numa outra obra de peso consultada
cujo titulo € Transforming Mozambique: The politics of Privatization, 1975-2000. Pitcher
refere que os GDs mancharam seu desempenho ao praticarem actos de vinganga e
terrorismo, prisdes arbitrarias e desmandos contribuindo para éxodo de muitos
portugueses integrados no aparelho produtivo.

A terceira e mais importante fonte neste periodo tem como titulo “Capacidade produtiva
e planificagdo na Texlom™, produzida pelo CEA em 1981. Esta obra aborda de forma um
tanto ou quanto pormenorizada os problemas que durante a segunda metade da década 70
afectaram a Texlom bem como outras empresas do sector da industria transformadora. De
certo modo, apresenta de forma clarividente a histéria da Texlom. Por outro lado, explana
os factores causadores da fraca produtividade téxtil ou sub-utilizagio da capacidade
produtiva ndo apenas no sector téxtil como noutros ramos afins. Ao destacar

pormenorizadamente as diferentes crises e paralisagdes que se abateram sobre a Texlom




ate 1980, acaba explicando objectivamente os contornos dos problemas que constituerm o

objecto do presente trabalho. Devo referir que constituiu uma fonte de peso na
dissertagdio do objecto de estudo. A obra defende que os problemas que apoquentaram a
Texlom apds independéncia resultafam num grande sub aproveitamento da capacidad;:
produtiva instalada. As causas circunscrevem-se na divisfio racial do trabalho do temi)o
colonial onde os mogambicanos eram impedidos de executarem tarefas qiie lhes
permitissem absorgdo do conhecimento técnico-profissional. Qutra causa abordada
prende-se com interrupgio dos circuitos de aprovisionamento de matéria prima e pegas
sobressalentes.

Outra fonte, nio menos importante, ¢ um texto de apoio nfio publicado da autoria de
Marc Wuyts intitulado “A organizagdo das finangas e o Desenvolvimento Econémico em
Mogambique: Do Sistema Capitalista-Colonial ao Desenvolvimento Socialista”. Wuyts
expde neste texto factos relevantes inerentes ao tmpacto econdmico e industrial da saida
em massa dos colonos , ressalvando que foi um fendmeno que criou problemas a
industria no geral uma vez muitos operadores econdmicos encerraram suas actividades e
abandoram o pais. Em face destes factos, os circuitos de comercializacio foram
consideravelmente desastabilizados na época.

De modo superficial explorei a informagdo divulgada num artigo intitulado “Economia
de Moc,:ambiqué pos independéncia” da autoria de A. Marcos extraido da Revista
Economia, Edigdo nimero 3, 1985. Marcos explica que o éxodo dos portugueses originou
interrupgdo da actividade industrial em virtude de que muitos emigrantes eram operarios
especializados e haviam poucos mogambicanos tecnicamente capacitados para substitui-
los.

Finalmente para o periodo compreendido entre 1980 e 1997, ha que referir que é um tanto
ou quanto escassa a literatura relacionada com a industria téxtil no geral e
particularmente com a Texlom, principalmente a partir de 1980 até 1987. Com efeito,
recotri a fontes orais principalmente a entrevista com Sr Roberto Lourino Nhavene,
director da Texlom. Nhavene explicou que neste periodo novos factores agudizaram as
dificuldades da Texlom. Segundo ele, a combinagdo dos efeitos da guerra civil

concorreram para fragilizagdo da Texlom. Devido as condigdes de inseguranca, a firma




enfrentou enormes dificuldades para transportar matéria a partir do norte do pais assim
como para colocar seus produtos nas regides rurais.

De 1987 a 1999 as principais fontes usadas sio fundamentalmente revistas, jomais e
ainda algumas monografias e colectdneas. No entanto, € neste periodo que se da a
paralisagdo definitiva da Texlom assim como da maioria das inddstrias téxteis. Ha que
salientar que as informagbes consultadas referem-se na sua maioria aos problemas
comuns 2 inddstria transformadora no geral. Uma vez que a industria téxtil constitui parte
integrante do sector industrial-manufactureiro, todos os problemas abordados s#o
extensivos a Texlom. O ano de 1987 marca o inicio de um novo regime econdmico com a
introdugdo do PRE. As Fontes de caracter cientifico publicadas foram indispensaveis na
abordagem de antecedentes que contextualizam o processo da mudanga de regime de
economia centralizada para a economia do mercado.

O pensamento de Marc Wuyts bem como de autores como Hans Abrahamsson e Ander
Nilsson foram as minhas opgdes dentre os varios autores que se debrugam sobre este
amplo assunto. Wuyts na sua dissertagdo intitulada *“ Gestdo Econdomica e Politica de
Reajustamento em Mogambique” extraida da colectdnea Estudos Mog¢ambicanos, No 8§,
UEM, 1990, aborda analiticamente as causas e circunstancias em que foi implementado
o PRE e defende que um dos impactos foi o agravamento da crise econdmica e
fragilizagdo financeira de muitas empresas industriais. Novamente consultei Hans
Abrahamson e Anders Nilsson, na obra intitulada Mozambique: The Troubled Transition
From Socialist Construction To Free Market Capitalism (1985) na qual abordam as
causas e impacto do PRE numa perspectiva geral. Neste contexto apontam como uma das
consequéncias do PRE a subida do custo de vida e redugdo do poder de compra no seio
da populagdo. No tocante a industria o resultado disto foi a fraca procura dos seus
produtos o que representou fracas receitas.

No que tange as implicagbes do PRE no sector téxtil consultei varios relatérios e estudos
de viabilidade elaborados por diferentes autores onde a maioria defende que um dos
grandes constrangimentos que veio ao de cima com a abertura da economia é o défice de
mio de obra qualificada, concorréncia desleal e corrupgio.

A Société Européenne de Réalizations, D’études et Services (SERES) realizou um

importante estudo de viabilidade intitulado “Mozambique Textile”, direccionado a




situacdo da maquinaria téxtil e suas desvantagens na concorréncia internacional. Este
estudo indica que na actual crise do sector téxtil o principal né de estrangulamento ¢é a
obsoléncia do equipamento de produgdo. Neste caso, defende a necessidade de
substituicdo € actualizagiio do equipamento industrial em razio de se encontrar bastante
cansado e desactualizado.

Este ponto de vista € partilhado por Castel-Branco na sua obra intitulada Perspectivas
Economicas em Mogambique, 1994°. Castel-Branco apresenta algumas reflexdes em
torno da crise da industria transformadora ¢ defende que a mesma emana da obsoléncia
tecnolégica do equipamento trazido de Portugal para a implantagdo das fabricas
industriais em Mogambique. Segundo o mesmo autor, em 1975 mais de 70% do
equipamento industrial tinha um tempo de uso superior a 15 anos, com mais de metade
acima de 20 anos.

Duas fontes orais concederam entrevistas nas quais forneceram importantes contribui¢des
para o assunto em abordagem nomeadamente Dra Zulmira, Quadro sénior do Ministério
da Indistria ¢ Comércio e Marcos Xicaniquisso, funcionario sénior da Texlom . De |
acordo com Dr Zulmira um dos grandes problemas da Texlom e da industra téxtil no
geral € a organizagdo vertical da produgdo que é responsavel pelo défice de qualidade. Na
Texlom hé 3 secgdes (Tecelagem, Fiagdo e Acabamentos) que deviam ser separadas em
empresas diferentes para melhor especializaq:ﬁlo. Reforgou que a economia do mercado
exige especializago de produgdo para garantir melhor qualidade. Marcos Xicaniquisso
reconhece a existéncia de outros factores que concorrem para a crise mas considera que o
maior problema é a corrupgdo.

A partir de 1991 a abordagem do presente trabalho baseou-se consideravelmente em
fontes como artigos inseridos em diferentes jornais da praga dentre os quais o Noticias,
Savana, Media Fax, ¢ Domingo. Os autores dos artigos e reportagens inseridas nestas
fontes partilham a opiniio de que a maior parte dos problemas que apoquentam a
indistria téxtil resultam da crise financeira resultantes do PRE, m4 gestdo, corrupgao,
concorréncia desleal e falta de exposi¢io dos produtos téxteis. Ha que destacar o

posicionamento de Hipélito Hamela que defende a necessidade de o governo reformular

20 artigo consultado tem como titulo: privatizagdes: reflexdes (problemas estruturais da industrializagio):
a industria transformadora pp 87-125




novas politicas que favorecam e atraiam o investimento estrangeiro facto que poderia
revitalizar a inddstria téxtil.

Uma das fontes de grande peso neste perfodo é a tese de José Tomo Psico intitulada
“Texlom, Estratégia para viabilizagdo e Desenvolvimento, 1992”. Esta tese tem como
estudo de caso a Texlom e portanto contribui profundamente para a explanagéo de
problemas concretos da Texlom que, igualmente, constituem estudo de caso no presente
trabalho. Significativa parte de exemplos concretos foram extraidos deste trabalho sem o
qual notar-se-ia um grande vazio. Segundo o autor, a crise da Texlom resulta do cansago
do equipamento, atraso tecnolégico, deficiente aprovisionamento de matéria prima e
pegas sobressalentes assim como subutilizagdo da capacidade produtiva instalada.

Outra tese igualmente importante é a de Saide Dade com o titulo *’Estrutura
Competitiva da Industria em Mogambique: O Caso da Industria téxtil e de Vestudrio,
datada de 1994"". Trata-se de uma dissertagdo direccionada aos problemas de que padece
a industria mogambicana apés a mudanga do regime econémico. A sua relevincia neste
trabalho circunscreve-se na indicagio de que a crise da indistria mogambicana €
agudizada pel.a existéncia de lacunas na legislagio mogambicana designadamente fraca
protecgio aduaneira e inadequada politica fiscal.

A pergunta de partida para o presente trabalho sera: Porqué é que a inddstria téxtil
mog¢ambicana esta em crise? Como se sabe no seu conjunto o sector téxtil do nosso pais é
obsoleto, tecnologicamente atrasado e acima de tudo inactivo, a exemplo da Texlom. A
hipotese de resposta a estd pergunta serd a seguinte: O sector téxtil padeceu de uma
combinagdo de problemas que progressivamente, de 1975 até esta parte, foram
debilitando as empresas téxteis ditando a sua paralisacio na década de 1990. Estes
problemas emanam de trés aspectos principais: O legado colonial, o processo de transigdo

do colonialismo para Independéncia e por fim da Implantagio da Economia do mercado.

2. CARACTERISTICAS DO SECTOR TEXTIL MOCAMBICANO

Afigura-se pertinente explicar de forma sintética as caracteristicas do sector téxtil
mogambicano. A industria téxtil ¢ uma das mais antigas em Mogambique e no mundo
sendo que constitui parte integrante da industria manufactureira e transformadora,

subdividindo-se em sector de vestuario e sector téxtil. Com efeito, pelo menos até finais




da década 90, o sector téxtil era considerado dos mais importantes sob o ponto de vista
economico € social. “Tinha um peso significativo na industria transformadora do pais,
repfesentando deste modo 12% do valor da mesma™. Sob o ponto de vista social a sua
importincia associa-se sua capacidade de gerar um elevado nimero de postos de
trabalho. De certa forma pode-se afirmar seguramente que este é um dos ramos
industriais que mais postos de trabalho oferece. Os produtos principais fabricados sio
tecidos de algodio e sintéticos, fios e cordas de sisal, apassamanarias, cobertores, malhas
e artigos de malhas, alcatifas, petgas, almofadas, artigos de vestudrio e sacaria diversa.

O parque industrial téxtil existente em Mogambique foi herdado na sua maior parte dos
tempos da colonizagdo portuguesa na sequéncia da conquista da independéncia em 1975.
A manutengdo do funcionamento deste ramo constituia uma prioridade do governo de
Mogambique devido a necessidade de garantir emprego a populagio assim como suprimir
as necessidades da maior da populagfo rural em termos de vestuério eliminando assim o
problema da nudez. Por outro lado, manter operacional esta industria significava uma
garantia de uma significativa contribuicio para melhoria da balanga de pagamentos
através das exportagoes.

Contudo, desde a independéncia a esta parte, o funcionamento do sector téxtil
caracterizou-se por uma redugdo crescente dos niveis de produgio, sub-utilizagdo da
capacidade produtiva ao nivel de cada fabrica bem como paralisagio de produgdo.
Actualmente grande parte do sector téxtil encontra-se inactivo devido a problemas que

me proponho abordar neste trabalho.

2.1 CONTEXTO HISTORICO DA IMPLANTACAO DA INDUSTRIA TEXTIL
EM MOCAMBIQUE (1930-1974)

A implantagio da industria téxtil em Mogambique foi um processo que se desenrolou a
partir de 1§30 até principios da década de 1970. A andlise deste processo, &

pertinente ¢ importante porque permite compreender e identificar os aspectos dominantes
do legado colonial que ilustram o contexto especifico no qual se implantou a Indtstria

Téxtil. Trata-se de um exercicio que oferece elementos de anlise para compreensiao de
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um do principais problmas da inddstria téxtil que € o cansago € obsoléncia do
equipamento. ‘

A industrializagdo nas col6nias portuguesas teve inicio num periodo relativamente tardio
em comparagdo com as coldnias de outras poténcias europeias. As razdes desta situagio
prendem-se com o atraso tecnolégico de Portugal em relagio a outras poténcias e, por
outro lado, a fragilidade de lagos econdmicos com suas coldnias. Segundo Carlos Fortuna
“pelo menos até 1930 as relacdes entre Mogambique e Portugal eram bastante fracas
enquanto que noutras colonias haviam ligagdes econdmicas muito estreitas com as
respectivas metrépoles™, Na época da divisdo imperialista de Africa, o “atraso
econdmico de Portugal”’ conduziu a uma situagdo tal que para manter o territério teve
que o arrendar ao capital estrangeiro. Sendo assim, o sul de Mogambique foi
transformado numa “reserva de mio de obra para o capital mineiro sul africano™
enquanto que o centro ¢ o norte foram cedidos a companhias majestaticas. Com a queda
do regime republicano na sequéncia do Golpe de Estado de 1926, o novo regime fascista
liderado por Salazar procurou “corrigir a fragilidade das relagdes com as coldnias
impondo um controle mais directo ¢ rigoroso sobre os recursos coloniais™ 7,

Antes da crise de 1930 a indistria téxtil era predominante ao nivel das poténcias
europeias mais avangadas pois ja hd muito usufruiam das conquistas da revolugio
industrial. A crise dos anos 30 trouxe mudangas no xadrez econdémico mundial. Houve
uma restruturagio do capital onde paises mais avancados e altamente industrializados
passaram a dedicar-se a actividade téxtil mais evoluida, com magquinaria mais avancada e
reduzida méo de obra, permitindo que paises atrasados como Portugal iniciassem o seu
processo de industrializagdo. Esta industrializagio foi no inicio baseada sobretudo na
industria téxtil.

Nestas circunstancias, Portugal transformou as colénias em mercados para matérias
primas e, a Mogambique em particular, coube o papel de fornecedor de algoddo para
indastria téxtil portuguesa e mercado para os produtos téxteis fabricados em Portugal.

Durante consideravel tempo, Portugal obteve altos lucros na comercializagio do algodio

* Fortuna, 1993:87-88

* Wuyts,1978:7-8
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barato proveniente de Mogambique, aproveitando a oportunidade criada pela escassez ¢
carestia de uso de fibras artificiais como nylon, derivado do carvio e terylene bem como
derivados de petroleo. Entretanto, a dado momento estes produtos se tornaram mais
disponiveis em quantidade e acessiveis em prego passando a competir com algoddo e
reduzindo deste modo as vantagens de Portugal em termos de lucros e de
competitividade. Portanto, os lucros fabulosos obtidos no comércio do algodo durante
longos anos esfumaram-se, isto porque o prego do algoddo registou uma queda sem
precedentes conforme ilustram as palavras de David Hedges:

“Em 1956 o pregco mundial de aigodio em rama (em Lisboa) diminuiu drasticamente
para 18,84 Sc/kg, aproximando ac prego do algoddo colonial pela primeira vez desde o
inicio da década de 1940. Em 1958, a vantagem de preco da indistria téxtil portuguesa
na compra dos algoddes coloniais desapareceu completamente, enquanto aumentasse a
concorréncia que a industria enfrentava na venda dos seus produtos acabados nos
mercados externos’™.

Estas mudangas conduziram a uma situagio tal que em Portugal muitas das companhias
industrias téxteis entraram em crise nos meados de 1960, incapazes de vender os seus
produtos a pregos de lucro ou mesmo encontrar mercados adequados.

Por conseguinte, novos cenarios comegam a desenhar-se no contexto das relagdes
comerciais entre Portugal e Mogcambique. Em Mogambique por volta de 1965, a
exportagdo de algoddo para Portugal havia reduzido significativamente pois ja ndo
haviam mercados para sua comercializagio. Nestas circunstincias foram fundadas
pequenas fabricas téxteis que, numa concorréncia directa com as indistrias
metropolitanas, passaram a ser aprovisionadas pelo sector algodoeiro local originando
assim uma redugdo das exportagdes de téxteis provenientes de Portugal. Anne Pitcher
aponta que “neste periodo as exportagdes de téxteis portugueses baixaram de 15,008
toneladas para 4528 toneladas em 1973”°. Em Portugal, a crise originou desemprego,
subemprego, inflagdo e exigéncia de aumentos salariais. Por consequéncia, grande
numero de portugueses comegaram a emigrar para outros paises europeus em busca de
melhores condigbes de vida tais como melhores empregos e melhores saldrios. Nestas
circunsténcias, o governo portugués envidou esforgos no sentido de evitar que esta forga

de trabalho beneficiasse outros paises e ndo Portugal. Em reacgio a esta situagio o
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governo portugués criou incentivos e estimulos no seio dos portugueses com vista a
mante-los em territdrio de jurisdigiio portuguesa, quer fosse na metrépole ou nas coldnias.
Incentivar jovens portugueses a fixarem-se nas coldnias era particularmente benéfico para
Portugal pois estes podiam ser incorporados no exército e contribuir para defesa dos seus
territdrios. O desencadeamento das guerras de libertagdo em Africa acentuava a
necessidade de garantir a disponibilidade de elementos que pudessem ser a breve trecho
integrados nos exércitos coloniais. E neste contexto que Wuyts defende que “o regime de

Salazar empenhou-se no sentido de canalizar o fluxo migratério para as colénias como

forma de garantir contribui¢ao para o rendimento nacional e assegurar disponibilidade de

efectivos para o servigo militar”'? .

A migragdo de cidaddos portugueses para as “colOnias motivou a realizacdo de
empreendimentos industriais que geram emprego dentre as quais as fabricas téxteis que
empregaram significativa parte dos portugueses residentes em Mogambique. Ao
incentivar o crescimento econémico de Mogamque Salazar pretendia também camuflar
ou melhorar a face do colonialismo que era alvo de fortes contestaces a nivel
internacional. Foram entdo mobilzados fundos e por outro lado foram envidados esforsos
com vista a atragdo do investimento estrangeiro visando o desenvolvimento econémico
da provincia de Mogambique. Face a esta situagio Mogambique conheceu em pouco
tempo um progresso econdmico extremamente rapido conforme ilustram de forma clara
os indicadores de Anne Pitcher: “Entre 1964-65 ¢ 1972-73, o niimero total de companhias
registadas cresceu na ordem 56%, isto ¢ de 1073 para 1615. Por volta de 1970,
Mogambique era o oitavo pais mais industrializado do continente e tinha uma base

manufactureira bastante diversificada’’!".
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2.2 CARATERIZACAO DA TEXLOM

A companhia ‘Téxtil de Lourengo ‘Marques’ (Texlom) S.ARL foi formalmente
constituida a 25 de Novembro de 1966 no Porto, Portugal, com o objectivo declarado de
fundar uma fabrica téxtil na entio coldnia dg_Mog;ambique. No entanto, aquando da sua
constituicdo a situagdo da industria téxtil continuava depa-::ndente do fornecimento a
baixos pregos de algoddo produzido nas colénias de Mogambique ¢ AAngola. Era ainda
extremamente benéfico para as indistrias portuguesas a aquisi¢do de matéria prima a
custos muito mais baixos que qualquer dutra fonte a nivel mundial, o que lhes permitia
concorrer  nos mercados europeils com pregos altamentta/éompetiii%s. A colénia de
Mogambique era de enorme importincia para manutengio desta vantagem uma vez que
constituia em todo ultramar a maior fonte de algodfio quer em termos qualitativos como
quantitativos. Dentre todas col6nias portuguesas Mogambique era a que melhor algodio
produzia. Segundo Marques ‘’no caso da Angola, a qualidade do algodio produzido era
considerada inadequada por ndo ter havido uma actualizago tecnologica dos processos |
de produgio, sendo assim, incapaz de satisfazer cabalmente as exigéncias da industria
téxtil metropolitana’'?. Para Mogambique, estas circunstancias originaram uma forte
oposi¢do pér parte da burguesia portuguesa a empreendimentos industriais da dimensio
da Texlom pois comprometeria todo circuito de aprovisionamento de matéria prima. De
acordo com relatério do CEA,

“A Texlom 56 recebeu autorizacdo para pér em funcionamento a sua Jabrica depois de
ter sido feita uma importante concessido aos interesses da indistria téxtil portuguesa.
Segundo o que ficou acordado, durante a primeira fase do projecto — a qual duraria
cinco anos — a capacidade das secgbes dos acabamentos seria aproximadamente 50%
maior do que a capacidade das sec¢des de fiagdo e tecelagem, Pretendia-se com isto
proporcionar uma saida as firmas téxteis portuguesas que, assim, exportariam tela crua
para a fabrica. Uma vez concedida a autorizagdo, a construgdo da fabrica comecou em
1971, sendo o financiamento proveniente dos accionistas, no montante de 80.000 contos,
e de empréstimos bancdrios (270.000 contos), principalmente do banco Franco—Suico.
A anstrugé‘o da fabrica terminou em 1973 e a produgdo comegou em Abril do mesmo
ano”.

Actualmente a Texlom, S.A ¢ uma sociedade andnima com sua sede social situada na Av.
Filipe Samuel Magaia, 514-528, 1° Andar. Maputo e a unidade fabril se encontra

localizada na Av. Abel Baptista, parcela 456 — Matola. O capital social de constituigio
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FACULDADE DE LETRAS E CIENCIAS SOCIAIS H

foi alterado nos ltimos anos devido a celebragio de sociedades com firmas portuguesas,
a exemplo da Foncar. No entanto, de acordo com Tomo Psico,

“Desde a nacionaliza¢do realizada apés a independéncia até 1992 o seu capital social
era de 80 milhdes de meticais com a seguinte distribuicdo:

Valor em contos

Banco Popular de Desenvolvimento -—-—-e=emmeee—m- 20 000 (25%)
Manuel José Homem de Melo 15050 (19%)
EMOSE 12000 (15%)
FIUL 8000 (10%)
SOEFIM 4550 (6%)
BSTM 4500 (6%)
PETROMOC 3000 (4%)
OUTROS" 12 000 (15%)
TOTAL 80 000 (100%) "

Em conformidade com a estrutura acima indicada compreende-se que em termos
Juridicos a Texlom ¢ uma empresa mista. O estado através do controle que exerce sobre
as empresas accionistas, tais como - BPD e EMOSE, detém a maior parte de
comparticipagdo do capital ao passo que a parte restante pertence a accionistas privados
tais como Manuel Jos¢ Homem de Melo e BSTM. Portanto, o controle da gestdo esta na
totalidade nas méos do Estado. Sdo empregados nomeados pelo Estado os que preenchem
0s postos-chave de direcgdo e os que tem a responsabilidade de funcionamento da firma
no seu dia a dia.

Segundo .o relatério da SERES, até finais da década passada esta empresa era
considerada a segunda maior ¢ a mais moderna fabrica téxtil de Mogambique. O mesmo
relatério refere que:

“d fabrica Texlom foi concebida para produzir capulanas, lencos, tecidos em 100% de
algoddo. Com cerca de 1950 fusos rotativos de fia¢io e 438 teares de tecelagem, havia
sido instalada uma capacidade produtiva de 14 milhées de metros quadrados. Contudo,
este nivel de produgdo nio chegou a ser alcancado '™’
Em termos de mercados para onde a empresa comercializa seus produtos referir que a
nivel interno as suas vendas distribuem-se pelo sector estatal, pelo sector privado e pelas

zonas rurais do pais. Os principais clientes eram armazenistas e os distribuidores. A

Texlom ¢ uma empresa integrada de produgdo de tecidos de algoddo. Porém, havia uma
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variagdo de produgdo ao nivel dos trés sectores que compdem a unidade fabril

nomeadamente a Fiagio a Tecelagem e Acabamentos.

3. PROBLEMAS DA INDUSTRIA TEXTIL (1974-1987)

O periodo que seguiu a assinatura dos acordos de Lusaka, a 7 de Setenbro de 1974,
caracterizou-se por uma saida em massa de populagdes de origem europeia ¢ asiatica. Os
acordos de Lusaka significaram a transferéncia do poder politico e econémico para um
novo governo dirigido pela Frelimo. Esta situago, gerou um enorme descontentamento e
receio por parte dos portugueses que pautaram por abandonar o pais praticando actos de
sabotagem, destrui¢do do equipamento e exportagdo de capitais. O éxodo que se registou
provocou escassez de mdo de obra especializada nas fabricas e, por conseguinte, a
.redug:ﬁo da produgo industrial o que obrigou o novo govemno a definir estratégias com
vista a estancar a onda de sabotagem ¢ relangar a produgio. Os mecanismos de
intervengdo dos Estado nas fébricas traduziram-se na criagio dos Grupos Dinamizadores
e Conselhos de Produgdo. Esta estratégia eliminou um e outro caso de sabotagem, porém,
produziu efeitos colaterais graves nas fabricas. Por outro lado, & margem dos efeitos
desastrosos resultantes do éxodo e sabotagem dos portugueses € a consequente
intervengdo dos GDs e Consethos de Produgiio, a crise do sector téxtil resultou, no
periodo compreendido entre 1974 e 1980, da combinagio doutros factores dentre os quais
a caréncia de divisas, de matéria prima, de pecas sobressalentes bem como das medidas
implementadas pelo Estado mogambicano com vista a mitigar os efeitos da ac¢do destes
factores. O resultado de tudo isto foi a sub-utilizagdio da capacidade produtiva instalada

nas fabricas industriais a exemplo da Texlom. Em suma, os niveis de produgfio tornaram-

* se muito inferiores 4 capacidade instalada na maquinaria existente.

3.1 EXODO MASSIVO DOS COLONOS E SEU IMPACTO NO SECTOR
INDUSTRIAL

Os problemas da indiistria téxtil tiveram inicio no periodo compreendido entre 1974 e
1978, durante o qual decorreu o processo da emigragdo de cidadios portugueses. De certo
modo, trata-s¢ de um periodo em que desenharam-se os primeiros cenarios que

originaram a crise no sector industrial. Em termos de recursos humanos existentes na




€poca, parte significativa dos emigrantes constituia a espinha dorsal da indistria
mogambicana na medida em que tratava-se de cidaddos que estavam integrados no sector
produtivo. Comparativamente a populagio nativa global, tratava-se de um grupo
numericamente inferior mas composto por individuos com qualificagbes administrativas,
capacidades empresariais, conhecimentos técnico-cientificos que detinham a gestdo e
direccdo das empresas industriais. A sua saida do pais afectou negativamente o sector
industrial em virtude de que no seio dos mogambicanos nio existia em niimero suficiente
operdrios especializados mogambicanos que pudessem preencher os seus lugares
evitando a interrupgdo da actividade produtiva industrial.

A falta de operdrios mogambicanos deveu-se a divisdo racial do trabalho no tempo
colonial. A titulo elucidativo, na Texlom de um modo geral os niveis de conhecimento
técnico no seio dos trabalhadores mogambicanos eram mantidos a um nivel muito baixo
porque no quadro da diviséo racial do trabalho os mogambicanos nfio exerciam tarefas de

especializagio técnica provavelmente para evitar que atingissem o mesmo nivel de

‘conhecimento técnico com os trabalhadores brancos. Era-lhes igualmente proibido o

exercicio de qualquer actividade de caracter sindical.

Muitos dos emigrantes portugueses ¢ asiaticos, descontentes ¢ frustrados face a0 novo
rumo dos acontecimentos procuraram no seu éxodo desestabilizar a economia
mogambicana por diversas formas dentre as quais a sabotagem econdmica, paralisagdo de
produgdo, abandono de fabricas, exportagdo de capitais e destruigio de équipamento
industrial nas fabricas. Estas acg¢Ges foram desencadeadas nas grandes, pequenas e
médias empresas pertencentes a cidaddios portugueses onde numerosas fabricas ficaram
com suas oficinas abandonadas e maquinaria sabotada. Por outro lado, muitos
empresarios portugueses se endividaram deliberadamente como pretexto para enviarem o
seu capital para o estrangeiro, deixando de reparar ou mesmo destruindo o equipamento
instalado nas suas empresas’®. No que respeita a2 Texlom ha que referir que estas

metamorfoses ocorrem num periodo em que a fabrica havia iniciado a sua actividade

'® Estas atitudes podem perfeitamente emanar do conhecimento de que nos Acordos de Lusaka, havia sido
determinado que os portugueses teriam direito de retirar de Mogambique apenas todo capital circulante
nomeadamente Carros, Avides etc. deixando a favor do governo todo o capital fixo (Entrevista com Dr.
Oscar Monteiro, transmitida pela RM em 19 de Setembro de 2005, as 19 horas, na Emissdo Nacional por
ocasido do trigésimo aniversario da assinatura dos acordos de Lusaka).
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muito recentemente dai que ndo foram registados prejuizos assinalaveis no concernente a
abandono, sabotagem e exportagio de capitais.

A anarquia, desordem, inseguranga e saque nas cantinas que caracterizaram este periodo
levou a que muitos comerciantes pautassem por fechar os seus estabelecimentos e
abandonar o pais comprometendo assim a rotagdo e comercializagdo dos produtos
industrias. Wuyts aponta que “estas circunstincias ocasionaram uma auténtica
desorganizagio dos circuitos de comercializagio™'’. Neste contexto, a Texlom acaba
sendo prejudicada uma vez que a prevaléncia do ambiente econdmico que existia no
periodo colonial teria provavelmente conferido maior dinimica a comercializagio dos
seus produtos quer em termos de procura quer em termos de oferta.

De um modo geral a saida em massa de cidados portugueses significou a paralisagio da
produgdo industrial devido  escassez de mogambicanos com competéncia e experiéncia
técnica para substitui-los. Agravou a situagio o facto de muitos enmigrantes terem
praticado actos de sabotagem, destruigio de equipamento assim como exportagdo de

capitais.

3.2 INTERVENCAO ESTATAL NO SECTOR INDUSTRIAL

Face ao crescente éxodo de portugueses, particularmente apds 1977, o governo viu-se
obrigado a adoptar uma politica intervencionista com vista a travar o absentismo, a
sabotagem e exportagdo de capitais, contrariando assim a sua estratégia inicial neste
processo de transi¢io que era de ndio envolver-se na administragdo das empresas
herdadas. A grande estratégia de intervengdo no aparelho de produgdo industrial com
vista a estancar a sabotagem e manter a produgio, foram os Grupos Dinamizadores (GD)
numa primeira fase, e posteriormente os Conselhos de Produgdo, constituidos ao nivel de

cada empresa.

3.2.1 IMPACTO DA ACGAO DOS GRUPOS DINAMIZADORAS
Os GDs operaram de Setembro de 1974 a Outubro de 1976 e, de certa forma,
contribuiram para combater a onda de sabotagem e paralisagdo de produgio muito

embora, por outro lado, tenham cometido erros graves que produziram efeitos

" Wuyts,SD:19
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contraproducentes e defraudaram todas as expectativas. ’Q instrumento adoptado para a
criagdo dos Grupos Dinamizadores foi o “decreto-lei no 16/75 de 13 de Fevereiro de
1975""®que concedia a0 Estado o direito de intervir na gestdo de todas as empresas onde
se constatassem casos flagrantes de abandono, sabotagem e quedas de produco.

A palavra de ordem Unidade, Trabalho e Vigilincia foi a base sobre a qual os G.D foram
formados em quase todas as fbricas intervencionadas pelo Estado. Em algumas fabricas
estes ficaram incumbidos de exercer a gestio, organizar os empregados, resolver os
problemas laborais, promovendo aulas de alfabetizagio e informando sobre a politica do
novo governo da Frelimo. A titulo de exemplo, “em Junho de 1974 os trabalhadores da
Texlom beneficiaram da implantagdo dos GD a quem apresentaram retvindicagfes e
exigéncias concernentes as suas condigdes salariais, aboligio da discriminagdo racial e
livre acesso 4s instalagdes sociais da fabrica’!’.

Em varias fabricas espalhadas por todo o pais, os G.D resolveram esta ¢ aquela situagio
de injustica, sabotagem, destruigo de equipamento e paralisagdo de produgio. No
entanto, no quadro da implementagdo da politica intervencionista o Governo debatia-se
com o problema de falta de quadros para orientar a selecgio e formagdo de membros para
cargos de poder e responsabilidade. O resultado foi que os GDs se multiplicaram por todo
0 pais num processo que se tomou descontrolado permitindo que muitos elementos
oportunistas e discordantes da linha ideolégica da Frelimo, se integrassem nos grupos .
Egero refere que “muitos dos membros dos GD eram pessoas que haviam colaborado
com a antiga policia da PIDE no tempo colonial.”**® Nesta ordem de ideias pode-se aferir
que eram individuos que nio se identificavam com os objectivos da Frelimo nem com o
bem estar do povo e muito menos com o processo de revolugdo e da construgio nacional.

Estavam mais concentrados em acumular riqueza para si proprios®! ou mesmo sabotar a

producdo nas empresas. Para alcancarem seus intentos muitas vezes deturpavam e

confundiam a politica do governo. Outros ainda aproveitaram seus cargos para ajustes de

contas, prisdes arbitrarias de pessoas inocentes bem como vingangas e prética de racismo

'® Wuyts, SD 20

" CEA, 1981:4-5

2 Egero, 1992: 156

2 A titulo de exemplo, numa fabrica de motorizadas um membro dos GD mobilizou um grupo de
trabalhadores para retardarem a produgio a fim de obterem aumentos salariais. Assim a produgdo baixou
sendo que de 150 motorizadas que eram produzidas por semana passou-se apenas a fabricar apenas 25
(Pitcher, 2002:48)




desta feita contra os brancos. Na sequéncia destas atitudes, grande parte dos poucos
empresarios e trabalhadores brancos que haviam permanecido acabaram emigrando do

pais, agravando assim o problema de falta de quadros.

3.2.2 IMPACTO DA ACCAO DOS CONSELHOS DE PRODUCAOQO

Mais tarde o governo reconheceu as inconveniéncias da acgiio dos membros dos GDs e
decidiu abolir a sua interferéncia em assuntos de gestio e direccio de empresas.
Contudo, em Outubro de 1976 o governo substituiu os GDs pelos Conselhos de
Produgdo. A diferenga entre estes ¢ os GD residia no facto de que os membros dos
conselhos de produgdo eram cleitos pelos préprios operarios das fabricas onde actuavam
tal como sucedeu na Texlom. Em quase todas fabricas, o Estado apostou pela linha de
uma gestdo colectiva composta pela administragfo, célula do Partido e os Conselhos de
Produgio.

“Samora Machel afirmou que era urgente eliminar a estrutura colonial baseada numa
gestdo individualizada, burocratizada e antidemocrdtica, e substitui-la por uma nova
estrutura democratica e colectiva permitindo a participacio de todos os trabalhadores
no estudo e solugio dos problemas’*”

Contrariamente as expectativas, esta iniciativa prejudicou a administragdo das empresas
na medida em que criou confusio nas fungdes de cada orgdo impossibilitando a distingio
dos seus respectivos mandatos. Nos primeiros anos, o sistema provocou uma mé gestdo
nas fabricas afectando sobremaneira os niveis de produgdo. Alguns trabalhadores
passaram a assumir duplas e irreconcilidveis fungdes uma vez que por um lado
participavam ou dirigiam os conselhos de producgio e, a0 mesmo tempo, tinham de
mobilizar-se a eles proprios para trabalhar e evitar a queda de producdo.

A excessiva democratizagio do poder nas empresas e fabricas criava uma certa
estagnagdo na formulacdo e implementagdo da decisdes adoptadas pela administragio,
uma que vez que, persistia o sistema de lideranga colectiva ao abrigo da qual os
directores deviam obter o aval dos Conselhos de Produgio antes de implementar qualquer
decisdo. Muitas vezes, o obstéculo principal era hostilidade da administragdo em ralagio

aos consclhos de produgdo pois viam o seu envolvimento como ameaga ao seu direito de

2 Egero, 1992: 156-157




monopolio de informagio bem como direito e privilégio de planeamento e tomada de
decisdes.

Por conseguinte, a colaboragio e harmonia na interacgdo entre os dois érgios era
seriamente afectada, facto que ocasionalmente gerava conflitos. A titulo de exemplo, “por
volta de 1981 persistiam na Texlom disputas de poder entre a direcgfio € uma parte da
célula do partido e do conselho de produgio™®.

Nos principios da década, o governo constatou que indubitavelmente a politica
organizacional de lideranca colectiva tendia a exacerbar os problemas de hierarquia sem
ﬁutoﬁdadq nas empresas que resultavam em mé gestdo. Persistia a frequéncia de
problemas como falta de unidade, de direcgo, de autoridade e de poder. Em Janeiro de
1980, no quadro da chamada Ofensiva Politica e Organizacional lancada por Samora
Machel, o governo divulgou e implementou um leque de medidas com vista a atacar os
problemas criados por este sistema. Esta decis@o resultou da tomada de consciéncia de
que era necessdrio eliminar as direcges colectivas pois criavam uma confusdo na
repartigdo de tarefas especialmente nb que se refere a questdes de poder administrativo,
de decisfio, execugdo e controle. Era pertinente o estabelecimento de uma ordem
hierarquica nas empresas esclarecendo as responsabilidades entre trés unidades de poder,
muitas vezes em contenda, nomeadamente a administragdo, o partido e o conselho de
trabalhadores. E neste contexto que, Egero defende que era imprescindivel a separagiio de
poderes e distingdo clara de incumbéncias e competéncias. Segundo este autor,

“A falta de uma divisdo clara de competéncias entre estes 6rgdos tinha criado em muitas
administragées o receio do confronto com outras duas, e noutras tinha conduzido a uma
politica de ‘deixa-fazer’ em relagdo a execugdo de poder. Era imperativo que se
criassem condigdes para existéncia de relagdes onde prevalecesse a hierarquia, o poder
e a autoridade. De mais a mais, havia toda uma necessidade de separar os poderes e,
neste caso, o poder administrativo devia ser separado do poder do partido e
transformado em poder executivo e central da empresa’™’.

A prevaléncia deste tipo de relagdes deixou um grande vazio em termos de capacidade
organizativa. ¢ disciplina de trabalho pois os trabalhadores haviam se habituado a
subordinarem-se a um tinico chefe numa base hierarquica perfeitamente clara. A abolicio

do sistema de ralagSes hierirquicas deu azo a que muitos trabalhadores se sentissem

3 [dem: 160
* Egero, 1992: 124-125
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suficientemente livres para cometerem abusos e desmandos com toda a impunidade.

Provavelmente muitos trabalhadores interpretaram erradamente o significado de que em

Mogambique o poder pertence aos operarios € os camponeses. E sintomético disto o facto
de os grupos dinamizadores e mais tarde a célula do partido e conselhos de produgio
terem assumido a dificil tarefa ndo s6 de restaurar as formas de controlo de produgio mas
também de criar uma compreensio comum do significado da politica do governo.

Qutro facto a assinalar é a escassez de quadros nos Conselhos de Produgio sendo que os
poucos disponiveis assumiram tarefas em demasia. Por outro lado, os membros
constituintes eram maioritariamente analfabetos e poucos haviam atingido o nivel
secundério ou superior”. Na Texlom a maioria dos conselhos de produgdo era composta
por trabalhadores com pouca ou nenhuma competéncia e experiéncia para tomarem parte
em reunides de cardcter participativo ¢ decisivo. Assim sendo, de modo algum os
problemas que apoquentavam a fabrica poderiam ser perfeitamente identificados e era
pouco provavel que fossem desenhadas acgdes estratégicas para combate-los. Para que tal
sucedesse era conveniente que houvesse uma agenda clara com pontos a discutir e
principalmente individuos com idoneidade para anélise e proposta de solugdes. No
entanto, conforme refere Egero, contrariamente a estes requisitos ‘’poucos sabiam como
proceder numa reunido, como contribuir para a discussdo, como tomar decisdes e muito

menos como o conselho deveria se relacionar com outros niveis da estrutura’’?®.

3.3 CARENCIA DE DIVISAS, MATERIA PRIMA E PECAS SOBRESSALENTES
Desde a tomada de posse do governo de Transigdo até meados de 1977, Mogambique
ressentiu-se de falta de divisas resultante, por um lado, da exportagio de capital a vérios
niveis. Por outro lado, o desmoronamento das relagdes com a vizinha Africa do Sul, de
quem a economia de Mogambique era dependente, agudizou a crise pois resultou na
interrup¢do dos servigos de transporte, redugdo do recrutamento de mio de obra
mogambicana para as minas assim como aboli¢gdo do prémio sobre o ouro. Nestas
circunstancias, desapareceram as principais fontes que no tempo colonial contribuiam

com cerca de metade do total das receitas em termos de divisas. As vantagens

% Em 1983 apenas um total de 3.200 trabalhadores tinham recebido formagdo sindical basica em todo o
?ais e outros 300 tinham recebido formagéio em paises socialistas (Egero,1992:160)
% Egero, 1992:163




econdmicas de que o governo colonial beneficiou da vizinhanca com Africa do Sul
diminuiram significativamente. Na senda destas vantagens, o sector industrial
mogambicano havia crescido rapidamente em interacgdio com a economia sul africana,
particularmente nos principios da década 70. De certa forma foi consideravelmente a
mercé dos servigos prestados a poderosa economia sul africana que o governo colonial
implantara e mantivera operacional a indastria transformadora, sendo que era dela que
vinha o grosso das divisas indispensaveis para seu funcionamento e manutengio.
Conforme sustenta Castel-Branco:

“A viabilidade da indistria transformadora no seu conjunto dependia, puis, das receitas
de servigos e invisiveis, especialmente dos transportes, e do efeito combinado do saldrio
deferido dos mineiros na Africa do Sul e do lucro do ouro™’.

Portanto, era da Africa do Sul que era importada matéria prima, sobressalentes
necessarios para manutengdo do equipamento, assisténcia técnica assim como produtos
intermedidrios. O rompimento das boas relagdes de vizinhanga com RSA em 1975,
resultou numa crise de divisas 0 que comprometeu o aprovisionamento dos principais
factores de produgdo industrial. “As reservas de Mogambique em termos de moeda
externa tinham sido reduzidas ao nivel de 1 milhdo de délares’*?®.

O governo colonial arrecadou igualmente divisas mercé da localizagdo geografica de
Mogambique ao nivel da regifio central onde se estabelecia a comunicagdo por via
ferroviéria com a entdo Rodésia. Portanto, tratava-se aqui de uma grande fonte de receitas
em divisas cuja interrupgio, de 1976 até meados de 1980, gerou avultados prejuizos
financeiros. De acordo com o texto de apoio produzido pelo CEA que passo a citar:

“o governo mogambicano fechou as fronteiras com este pais em cumprimento das
sangdes impostas pelas Nagdes Unidas. O apoio & luta de libertagdo do Zimbabwe pelo

derrube do regime rebelde de lan Smith. custou a Mocambique mais de 57 milhées de
29

dolares por ano ™,
Agudizava a crise de divisas a exportagdo de capitais protagonizada pelos portugueses
que se preparavam para deixar o pais. Face & situagdo, impunha-se que fossem
estabelecidos mecanismos visando estancar esta pratica. Neste contexto, a estratégia
adoptada pelo governo foi de centralizar e burocratizar todas as importagdes

principalmente as que envolviam moeda externa por forma a reduzir a exportagdo de

7 Castelo-Branco, 1994:94
2 Egero,1992:86
¥ CEA (B), 1980: 4




divisas protagonizada por muitos operadores econémicos estrangeiros. Entretanto, este
exercicio produziu efeitos colaterais que constituiram um dos problemas de que
enfermava a indistria téxtil. O efeito foi um abrandamento de todos os processos de
importagdes sendo que as fébricas industriais passaram a enfermar de problemas de
aprovisionamento de matéria prima e pegas sobressalentes indispensaveis. Eclodiram
frequentes problemas de ruptura de stocks porque a burocracia exigia que toda
importacio fosse examinada ao detalhe. |

Outrossim, a importagdo de matéria prima e acessérios tornou-se um processo moroso e
ineficiente devido & escassez de funcionarios experimentados. A maior parte dos
trabalhadores com traquejo e experiéncia havia deixado o pais.

Face a esta situagdo, o volume de produgio na Texlom foi seriamente afectado. De 1978
em diante a manutengdo de maquinaria deixou de ser completa e regular devido a
problemas de morosidade na importagio de matéria prima e acessérios de maquinaria,
cuja aquisigdo era feita na Africa do Sul. Deste modo, no que se refere particularmente a
Texlom pode-se considerar que a ruptura dos lacos econdmicos com a Africa do Sul
provocou problemas crescentes no dominio de aprovisionamento de matéria prima e
sobressalentes. A fdbrica ressentiu-se significativamente de problemas de quedas e
paralisag@o de produgio. Conforme atesta o relatorio do CEA:

“Tudo isto gerou o ndo cumprimento das metas de producdo para 1978 ¢ 1979 em
percentagens que variaram entre 10% e 85%.. Os problemas de matéria-prima
resumiam-se em falta de licos, de tela crua, de dgua e luz, de goma, de soda ciustica e
outros produtos quimicos. Em 1979 a crise de atingiu niveis alarmantes, houve uma
paralisacdo de 3 meses por falta de soda cdustica. No tocante a magquinaria, destacam-
se deficiéncias nas caldeiras, avaria de sistema de climatizagdo e falta de pegas
sobressalentes ™.,

A produgio foi igualmente prejudicada pelos frequentes cortes de energia resultantes dos

ataques da Renamo as linhas de condugio de energia eléctrica.

3.4 SUBUTILIZACAO DA CAPACIDADE PRODUTIVA INSTALADA

A acgdo de todos os factores atris mencionados gerou de um modo geral o problema da
subutiliza¢do da capacidade instalada especialmente na indastria téxtil. No caso particular
da Texlom, referir que assinalou progressivamente niveis de produgdo baixos

comparativamente a 1974, ano de inicio da produgio.

3 CEA, 1981: 4-5




Em suma, ao invés de realizar o objectivo consistindo em aumentar a produgido reduzindo
os custos, a Texlom passou, na realidade, a dar uma produgiio bem mais baixa do que
aquela que atingira em 1974, enquanto que os custos unitrios de produgdo subiam com
regularidade.

Ha que referir que excepcionalmente a companhia nio passou pelas bruscas e
espectaculares quedas de produgdo que se verificaram noutras empresas a seguir a
independéncia e no limiar da derrocada da economia colonial. Isto deveu-se
provavelmente ao facto da Texlom ser potencialmente uma firma altamente lucrativa e s6
ter comegado a produzir pouco antes de 1975. Ao contrario do que acontecia noutras
empresas, em particular aquelas em que as perspectivas de lucro eram mais limitadas e
em que o investimento inicial tinha sido h& muito recuperado pelos proprietarios, a
Texlom néo foi imediatamente abandonada pelos proprietarios capitalistas, nem foi alvo
de grande sabotagem econémica.

Mas o facto é que a produgio da Texlom durante o periodo pos-independéncia, foi
caracterizada por frequentes paralisagdes (geralmente de curta duragio) de determinadas
secgles na fabrica, e por incapacidade persistente de atingir os niveis de produgio
alcangados em 1974. O quadro 1 mostra a produgfio de cada uma das sec¢Oes produtivas
da fabrica (fiagdo, tecelagem e acabamentos),

Quadro 1: PRODUCAO ANUAL POR SECCOES NA TEXLOM

A- Fiagdo

Ano Capacidade |Capacidade [% da prod.
tedrica kg efectiva Kgs. |efectiva em
relagdo a

tedrica

- 549,285 -

1.200,000 987,139 82%

1.200,000 949,661 79%

1.200,000 988,876 82%

1.200,000 962,365 80%

1.560,000 1.002,109 64%

1.560,000 1.043,860 67%




B- Tecelagem

Ano Capacidade |[Capacidade |% da prod.
Tedrica efectiva efectiva em
{metros) (metros) relagdo a
tedrica
1973 | - 4.407,356 -
1974 11.0060,000 | 9.164,036 83%
1975 11.000,000 | 8.795911 80%
1976 11.000,000 | 7.818,031 71%
1977 11.000,000 { 7442868 68%
1978 1,560,000 8.195,868 57%
1979 1.560,000 7.884,458 55%
C- Acabamentos
Ano Capacidade |Capacidade {% da prod.
Teorica efectiva efectiva em
(metros) {metros) relagdo a
tedrica
1973 - 4.132,161 -
1974 16.500,000 | 11.108,288 67%
1975 16.500,000 | 8.919,288 54%
1976 16.500,000 | 8.083,423 49%
1977 16.500,000 | 7.595.854 46%
1978 16.500,000 | 8.390,809 51%
1979 16.500,000 | 6.095,330 37%
Fonte: CEA, 1981: 12
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Observando os indicadores anuais acima expostos, constata-se que, de 1974 a 1979, os
niveis de produ¢do no seu conjunto estiveram nitidamente muito abaixo da capacidade
teorica instalada. E o que ¢ ainda mais importante a assinalar ¢ que, a produgio no seu
conjunto foi consideravelmente inferior aos niveis atingidos em 1974. Repare-se que em
termos percentuais os niveis anuais registam um decréscimo progressivo, distanciando-se
cada vez mais do ano base ¢, chegando a situar-se muito abaixo da metade da capacidade
tedrica instalada. A titulo de exemplo, a secgio dos acabamentos registou em 1974 uma
produgdo anual de 67% em relagdo a capacidade instalada e, no entanto este nivel

percentual baixou para 37% em 1979,

3.5 0 PROBLEMA DE PRECOS

No principio da década 80 foi introduzida obrigagdo de que todos os operadores
econémicos, nomeadamente as empresas privadas € estatais, deviam observar os pregos
fixados pelo Estado. O grande objectivo era evitar que as empresas praticassem pregos
que elevassem o custo de vida dos camponeses sobretudo no que respeita aos produtos de
primeira necessidade. Porém, apesar das ‘’boas intengdes™ por detrds desta decisdo,
determinadas empresas tiveram que sacrificar lucros afectando deste modo a produgdo. A
titulo de exemplo, a empresa Texlom enfrentava uma crise de subida de custos de
produgéo que resultou no aumento de pregos unitdrios em termos também produtivos.
Contudo, devido a imposig#o da observincia dos pregos fixados pelo Estado, a empresa
foi obrigada a manter os pregos passando assim a produzir com fracas receitas e margens
de lucro muito baixas. “Nesta altura, os aumentos dos custos unitirios nio implicavam
automaticamente subida de pregos*!.

Analisando a questdio dos custos a nivel da Texlom, o quadro 2 mostra um subida
continua dos custos unitarios médios nas trés secgdes: Os custos unitarios médios

representam os custos de produgdo por cada unidade.

3 CEA, 1981: 13
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Quadro 2: Custos Unitarios Médios Da Fiacgdo, Tecelagem E Acabamentos:

Meticais/Unidade Produzida E Indices (1974 = 100}

ANO FIACAO TECELAGEM ACABAMENTOS

Mi/Kgs Indice Mi/Kgs Indice Mt/Kgs Indice

1973 40,21 - 5,23 - 9,92 -

1974 65,29 100 9,16 100 14,42 100

1975 83,53 128 14,69 160 23,91 178

1976 87,95 135 18,38 201 30,49 227

1977 109,41 168 22,21 242 37,28 278

1978 106,25 163 21,65 236 35,38 264

1979 99,99 153 21,57 235 35,87 267

Fonte: Calculado a partir dos elementos da contabilidade da Texlom (1973 — 1979).

E interessante notar que o comportamento dos custos de produg@o ao nivel das 3 sec¢hes

indica uma subida. Esta subida pode ser atribuida em parte aos aumentos dos custos
absolutos de certos insumos no mercado internacional. O essencial a reter neste quadro é
que enquanto 0 governo obrigava as empresas que praticassem os pregos mais baixos
possiveis, 0s custos de ‘produg:ﬁo sofreram um agravamento que comprometia
consideravelmente o lucro na rotagdo dos seus produtos. Durante o quinquénio em que os
pregos eram controlados pelo governo, os custos unitirios de produgdo quase que
duplicaram.

O quadro a seguir demostra em termos percentuais a evolugéio dos custos unitarios ¢ de
produgdo, indicando até que o ponto a sua subida foi desacompanhada pela subida dos

pregos do produto de venda.




Quadro 3: Comparacdo da evolugfio dos custos unitirios e dos custos totais dos

acabamentos (Meticais/Metros e Indices, 1974 = 100).

ANO | CUSTOS UNITARIOS CUSTOS TOTAIS
Mt / metros Indice 1.000 Mt Indice

1973 9,92 - 40,908 -

1974 13,42 100 149,109 100

1975 23,91 178 213,276 143

1976 - 30,49 227 246,506 165

1977 37,28 278 281,185 190

1978 35,38 264 296,887 199

1979 35,87 267 218,617 147

Fonte: Elementos da contabilidade da Texlom, 1974 — 79

A partir do quadro 3 pode-se ver que enquanto a subida dos custos totais atingiu o seu
maximo ao duplicar quase o nitmero do ano de 1974, o aumento dos custos por unidade
produzida atingiu o seu maximo ao triplicar quase o nimero do ano 1974,

Conclui-se que efectivamente a imposi¢do da pratica dos pregos fixados pelo estado em
prol das massas foi contraproducente e gerou problemas financeiros 4s empresas
industriais. O relatério do CEA indica que “em 1979 a Texlom obteve lucros apenas
durante seis meses, isto €, de Margo a Julho € novamente em Dezembro. “Durante os
outros meses {(ou os de rendimento particularmente mais baixo), registaram-se prejuizos
na ordem dos 3.000.000 MT a 8.000.000 Mt. O lucro liquido total do fim do exercicio foi
de cerca de 5.000.000 MT™*,

A fim de pbr cobro aos défices resultantes e evitar a paralisagiio da produgio, o Estado
implementou uma decisdo que teve sérios efeitos colaterais. “Os bancos passaram a
conceder as empresas créditos visando restabelecer a capacidade financeira para a

manuten¢do da produgio e de emprego. Neste contexto, o volume de produgio baixou

B CEA 198112
¥ Idem:14




consideravelmente e os rendimentos obtidos nio eram suficientes para suportar todas as
despesas sendo que os fundos injectados foram aplicados para o pagamento de salarios
dos trabalhadores. Por conseguinte, surge no mercado uma situagfio de desequilibrio entre
a procura e a oferta pois muitos trabalhadores tinham dinheiro nos bolsos mas as fibricas
ndo produziam em quantidades suficientes para todos comprarem”*. O resultado foi o
surgimento de longas bichas nas lojas.

A incapacidade de as empresas restituirem os valores cedidos a titulo de emprestimo
bancério pelo Estado, conduziu a uma situagio em que os bancos tiveram que comprar
acgbes e tornarem-se socias. Para o caso da Texlom o “’Estado tornou-se maior

accionista, com 54% das acgdes da empresa’**®.

De acordo com Psico, *’nos principios
da década de 90, o extinto Banco Popular do Desenvolvimento havia investido cerca de
20 000 contos o que cormrespondia a 25 % do capital social enquanto que o BSTM

investira 4 500 contos cabendo-lhe 6% do capital social>’*’.

4. IMPLICACOES DA IMPLANTAGAO DA ECONOMIA DO MERCADO (1987-
2000)

A partir de 1987 a indistria téxtil conheceu novos constrangimentos resultantes da
mudanga do regime econémico no pais, da economia centralizada (fechada) para
economia do mercado (aberta). Neste contexto, o parque industrial Dacional foi desafiado
a engrenar no xadrez da competigdo internacional. Todavia, devido a existéncia de
problemas que apés a independéncia afectaram o sector téxtil assim como outros
antecedentes da implantagdo da indistria, deu-se um agravamento da crise associado ao
surgimento de novos problemas resultantes da nova conjuntura econémica. Alguns dos
problemas ji abordados no presente trabalho conheceram novos contornos dignos de

mengdo dai que sdo novamente abordados neste capitulo.

* Wuyts, SD:23
3 CEA,, 1981: 6-7
7 Psico, 1992: 18




41 O PROBLEMA DO APROVISIONAMENTOQ, CANSACO DO
EQUIPAMENTO, ATRASO TECNOLOGICO E SUBUTILIZACAO DA
CAPACIDADE PRODUTIVA

Nos meados da década 80, Mogambique estava a bragos com uma crise econdmica sem
precedentes. “A partir de 1987 em diante, apds integrar-se nas institui¢des de Bretton
Woods, nomeadamente FMI ¢ Banco Mundial, o governo implementou o Programa de
Reabilitagéo Econdmica colocando o pais numa situagio de economia de mercado™®,
Nesta conjuntura, a questdo do aprovisionamento da matéria prima constituiu um dos
constrangimentos enfrentados pelas indistrias téxteis principalmente as sediadas no sul
do pais devido ao recrudescimento do conflito armado. A principal matéria prima
utilizada na Texlom para além dos produtos quimicos e corantes era o algoddo adquirido
nos mercados rurais onde as condigdes de seguranga haviam se degradado
consideravelmente. As investidas da Renamo haviam destruido os canais de destribuigdo.
“Estas circunstincias obrigavam a Texlom a importar matéria prima do estrangeiro

particularmente de camardes a precos altos”>

. Alternativamente o algodio era trazido
das zonas rurais porém de muito fraca qualidade. ‘’Como resultado a Texlom passou a
fabricar fio de qualidade bastante baixa, reduzindo a consisténcia do fio e criando
diferencas no calibre™®. No dominio do aprovisionamento de produtos ,quimicos €
corantes havia igualmente problemas:

“Os produtos quimicos eram fornecidos por empresas europeias tais como Bayer e BAST
enquanto que os corantes eram adquiridos da Ciba Geigy e Spatis. Devido a persisténcia
dos problemas de morosidade na tramitagdo da importagdo da matéria prima impunha-
se que estes maleriais fossem importados com muita antecedéncia e em grandes
quantidades de modo a contornar os obsticulos burocrdticos assim como a crise
financeira que se abateu sobre a firma com a implementagdo do PRE'™.

Consequentemente, a empresa passou a despender, neste periodo de crise, elevadas
somas de dinheiro a fim de custear as despesas de armazenamento e conservagio dos
stocks em contentores e armazéns frigorificos, isto no decurso do processo de importagdo

a partir da origem até ao desalfandegamento.

® Wuyts, 1990:99

*® Entrevista com Sr Roberto Lourino Nhavene, director interino da Texlom, a 27 de Novembro de 2003 as
8:00 horas na sala de espera da fibrica.

“ Psico, 1992: 23

" Idem




Outro problema que se manifesta neste periodo ¢ o do cansago do equipamento industrial
resultante de deficiente manutengfo e aprovisionamento de acessérios acrescidos de falta
de investimento por parte do governo. Isto deve-se ao facto de que a tecnologia
encontrava-se nesta altura bastante frigil e incapaz de enfrentar a competigio
internacional em resultado da liberaliza¢io em curso, acima de tudo com companhias sul-
africanas*?. Por outro lado, veio a tona o problema do atraso tecnolégico. De um modo
geral o equipamento industrial herdado em 1975, por si s6, ja era considerado muito
atrasado sob o ponto de vista tecnoldgico. Decorrente deste facto, pode-se aferir que o
parque industrial téxtil herdado do tempo colonial ndo foi concebido para concorréncia
em mercados com tecnologia moderna. Segundo Castel-Branco,

"0 atraso tecnologico da industria transformadora era marcante. Dados os mercados
alvos desta industria, bem como a politica proteccionista do governo colonial, a
industria em Mogambique ndo enfrentava grandes desafios tecnoldgicos. Além disso a
maior parte do equipamento industrial havia sido transferido para Mogambigue da
industria portuguesa em modernizagdo no periodo do rdpido crescimento industrial
(anos 60). Estava tecnologicamente obsoleto, e em muitos casos Jisicamente obsoleta. Em
1975, mais de 70% do equipamento industrial tinha um tempo de uso superior a 15 anos,
com mais de metade acima de 20 anos™™.

“No caso especifico da Texlom, a fébrica utilizava ainda tecnologia atrasada e maquinas

de baixa velocidade na produgio dos seus artigos. O equipamento de fiacio e tecelagem
44

tinha cerca de 20 anos e, portanto, reclamava uma substitui¢io’
Nestas circunsténcias, o problema da sub-utilizagio da capacidade produtiva conheceu
contornos mais graves, comparativamente ao periodo anterior ao regime da economia do
mercado. Do ponto de vista da sua capacidade, a Texlom apresentava os seguintes

indicadores:

“? Nestas circunstincias, o emprego caiu em cerca de 17 por cento apenas durante o ano de 1991. Em 1990
haviam cerca de 472 indistrias manufactureiras que empregavam aproximadamente 472 mil trabalhadores.
Um ano mais tarde o nimero de empresas manufactureiras havia decrescido para 369 ¢ o nimero de
trabalhadores 7¢ mil. Mais de 100 companhias manufactureiras haviam caido na faléncia ou haviam
mudado de actividade (Abrahamsson e Nilsson,1994:118).

e Castelo-Branco, 1994:94

4 Psico, 1992:22




Quadro No 4
INDICADORES DO NiVEL DE PRODUTIVIDADE DA TEXLOM

Capacidade Instalada 15-17 milhSes de metros lineares de tecido

Capacidade Utilizada em 1991 7 976 282 meltros lineares

Natureza do Produto 100 % algodao

Numero de trabalhadores 1700

Volume de Vendas 12 413 657

Fonte: Psico, 1992:19

No que respeita aos 1700 trabalhadores acima indicados, ha que realgar que nem todos
estavam directamente integrados na unidade fabril, a avaliar pelo Quadro do Pessoal de
1990 em anexo. De acordo com a mesma fonte,

“0 universo dos trabalhadores era de 1503 dos quais 1485 estavam integrados no sector
produtivo nomeadamente o sector da fiagdo (411), sector da tecelagem (586), sector de
acabamentos (221} e sector da manutengdo (267). Os restantes estavam afectos a outros
departamentos ndo produtives tais como secretariado (11), Gabinete Técnico de Estudos
e Controle (8), Milicias (81), Departamento Juridico (4), Radio — Telefone (5), Protecgi@o
e Seguranga (35)%.
Como se pode observar no quadro acima ilustrado, a produtividade situa-se muito abaixo
da capacidade produtiva instalada. Com uma capacidade de 15 a 17 milhdes de metros
lineares, a Texlom produzia nesta altura apenas 7 976 282 metros lineares. O problema da
sub-utilizagdo da capacidade produtiva instalada em causa era extensivo a outras
empresas do sector téxtil. Outros gigantes do sector téxtil tais como Texmoque e
Textafrica apresentavam os seguintes indicadores.

Quadro No 5
Indicadores Do Nivel De Produtividade Da Texmoque De Nampula Em 1991

Capacidade Instalada 11 milhdes de metros lineares de tecido

Capacidade Utilizada em 1991 994 468 metros lineares

Natureza do Produto 100% algodido

Numero de trabalhadores 1308

Volume de Vendas 2 295 080 contos

Fonte: Psico, 1992:19

* Texlom SARL: Quadro Pessoal, 1990



Quadro No 6
Indicadores Do Nivel De Produtividade Da Textafrica De Chimoio Em 1991

Capacidade Instalada 23 milhSes de metros lineares de tecido

Capacidade Utilizada em 1991 15 025 928 de metros lineares

Natureza do Produto 100% algodido e poly / cotton

Numero de trabalhadores 3750

Volume de Vendas 13 102 320 contos

Fonte: Psico, 1992:19

Os quadros acima ilustrados reflectem altos niveis de sub-utilizagio da capacidade
instalada demostrando que este € um problema comum ao nivel do sector.

Esta situagdo veio a prejudicar a saude financeira da Texlom uma vez que o lucro passou
a ser repartido entre expansio de produgdo e manutencio do equipamento e, neste
periodo de concorréncia, a prioridade devia centrar-se na melhoria de qualidade. Por
outro lado hé que referir que a estrutura funcional da Texlom j4 ndo se adequava as
necessidades do momento. Em conformidade com visio de Dr Zulmira “A qualidade
necessaria para concorréncia em mercados competitivos exige que haja especializagdo o
que também contribui sobremaneira para a flexibilidade da produgdo. Entretanto, na
Texlom, os sectores de produgdo estdio integrados de forma vertical nomeadamente
fiagdo, tecelagem e acabamentos™*. “No sector da fiagdo mais de 75% da producio
corresponde a fios enquanto que na tecelagem ¢ acabamentos o popeline e a capulana
representavam 75% da produgio*’>’. Portanto, tudo indica que cada sector tem propria
estrutura funcional e respectivo organigrama. Como resultado a empresa tinha quadro
pessoal complexo, ‘pesado’, dispendioso e completamente ultrapassado™®. As empresas
téxteis da actualidade organizam sua produgdo de forma horizontal o que lhes permite
especializagdo e qualidade. Nestas empresas, raramente encontram-se 3 sectores de
diferentes especialidades, isto ¢, ha empresas que se dedicam apenas na fiagdo, outras na

tecelagem. De acordo com relatério de um estudo realizado pela SERES,*

* Entrevista com Dr. Zulmira, funcionaria sénior da Direcgiio Nacional de Industria, as 16 horas de 16 de
Agosto de 2003.

7 Psico, 1992: 20

*8 Vide documento em anexo: Quadro Pessoal da Texlom, 1990

* Societé Européene de Realizations, D’etudes et Services.
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“Esta ultrapassada a necessidade de grandes industrias téxteis funcionarem com
maquinaria integrada como sdo os casos da Texlom, Texmoque e Textdfrica. As fabricas
téxteis da actualidade sdo de menor dimensdo, menor maquinaria ¢ que permite uma
facil gestdo, organizagdo e manutengdo. De maneiras que ao nivel do continente
africano, dentre varios paises com industrias da dimensdo da Texlom apenas Tanzdnia,
Nigéria e Zdmbia é que tem fabricas em funcionamento. O estudo sugere que hd toda
uma necessidade de substituicdo da maquinaria existente que, coma se sabe, maior parte
dela foi instalada com um tempo avangado de uso e nunca beneficiou de manutengdo
apropriada. Deste modo, em hipétese nenhuma estas mdquinas serdo capazes de
alcangar qualidade minima necessdria para garantir exporta¢do para mercados
exigentes COMO 05 europeus e americanos

Nestas circunstancias a Texlom nfo estava em condigdes de competir de forma

expressiva na economia do mercado. A qualidade dos seus produtos ndo era comparavel a
de outros concorrentes no mercado nacional ou interno. A fraca qualidade pode também
associar-se ao facto de, no quadro da economia fechada, a Texlom ndo realizar
exportagdes € 0 mercado mogambicano ser estatico e pouco exigente. Psico explica que
“por volta de 1991 as vendas distribuiam-se pelo sector estatal e o sector privado. O
sector estatal integra os clientes como a Soveste (0.76%), sector estatal de mobilias (2%),
sector estatal de calgado (0.2%) € Ministério da Saide (0.18%). Havia igualmente outros
clientes privados tais como armazenistas e distribuidores™'.

A dimensdo da empresa Texlom acarreta problemas de méo de obra excedente. Com os
problemas de sub-utilizagio da capacidade de que enferma a fabrica, a empresa passou a
ter uma populagdo laboral muito acima das suas necessidades.

Observando o quadro pessoal atras mencionado ¢ facil notar que ha um numero
consideravel de trabalhadores que exercia fungdes ndo directamente produtivas. Como
consequéncia de subutilizagdo da capacidade instalada, muitos destes trabalhadores ndo
se apresentavam diariamente nos seus postos de trabalho porém, conservavam o seu
direito de saldrio no fim do més. Assinale-se neste contexto a existéncia de um elevado
numero de milicias (81) e trabalhadores afectos na secgio de Protecgdo € Seguranga (35).
Respeitando as necessidades que empresa tinha em termos de seguranga, considero

demasiado que existam 2 departamentos exercendo as mesmas fungdes’>. Tudo isto

5® SERES,2000:8-9

*! Psico, 1992:29

52 Os milicianos foram incorporados para reforgar a seguranga apés o recrudescimento do conflito armado
nos finais da década 80. Contudo, mesmo apos a assinatura do Acordo Geral de Paz que pos fim ao
conflito, prevaleciam milicianos e guardas no quadro pessoal da Texlom. (Entrevista com si* Marcos
Xicaniquisso, Funcionario sénior da Texlom desde 1981, em dia 1| de Maio de 2006 na sua residéncia sita
no bairro Fomento, distrito da Motala, provincia de Maputo.
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representa despesas fixas num momento de crise financeira e de fraca produtividade.
Ademais, a empresa mantinha compromissos de patrocinio regular de outras actividades
ndo produtivas tais como a equipa de futebol e grupo de makwaela que ostentavam o
nome da empresa. ‘"Ha que se ter em conta ainda um nimero de trabalhadores afectados

534y

nos transportes, restaurante e agro-pecuaria® "’ que tinham direito a um salario mensal.

4.2 DEFICE DE MAO DE OBRA QUALIFICADA
Com a implementagio da economia do mercado, o sector industrial téxtil ressentiu-se
também de problemas de défice de mio de obra qualificada. Néo obstante tratar-se de um

problema observado apés a independéncia, afigura-se pertinente referir que neste

. contexto do novo regime econdmico o défice de mdo de obra manifestou-se de forma

diferente. Enquanto que ap6s a independéncia a necessidade de méo obra qualificada
visava apenas a manuten¢fo da produgio, neste periodo a procura de méo de obra visava
também a elevagio dos niveis de eficiéncia e qualidade exigidos nos mercados de
concorréncia.

De um modo geral, ap6s a introdugdo do PRE, a indistria transformadora registou numa
primeira fase um crescimento assinalavel no tocante a niveis de eficiéncia. Contudo,
determinados ramos da ind(stria transformadora de Mogambique, a exemplo da indistria
téxtil, permaneceram muito abaixo dos niveis mundiais e significativamente abaixo dos
paises vizinhos mais proximos. Devido a abertura da economia surgiram no sector téxtil
pequenas firmas dirigidas por empresérios estrangeiros que tinham acesso as técnicas de
produgiio mais recentes e sofisticadas, novo capital em equipamento bem como avangada
experiéncia de mao de obra estrangeira. Estes possuiam niveis de eficiéncia mais altos em
comparagdo com empresas mogambicanas que operavam com maquinaria antiquada e
técnicas de produgdo ultrapassadas. Deste modo, assinale-se que com a economia do
mercado veio a superficie a questio de défice de mio-de-obra qualificada a nivel do
industria téxtil e de vestuario . A titulo elucidativo, os niveis de qualidade de mao de obra
situam-se 50% abaixo dos niveis existentes em paises concorrentes tais como Mauricias,

China e {ndia. O quadro no 2 abaixo ilustrado demonstra que um operador de maquinas

3 Ibdem: 24




em Mogcambique produz numa fabrica de vestuario cerca de 10 a 11 camisas por dia,

enquanto que na China o mesmo operador ja produz 18 a 22 camisas.

Niveis de eficiéncia de operadores em fabricas de vestudrio de determinados paises, 1996

Zimb. Kénia Mog Lesotho |India China Ghana

12-14 12-15 18 16 18-22 12

Fonte: Biggs, Nacir & Fishman,1999:27

A falta de mdo de obra qualificada foi exacerbada pelo isolamento causado pela conflito
armado assim como pela politica centralizadora do governo socialista. Esta politica
proibia as firmas mogambicanas de requisitarem servigos de consultores internacionais ou
mesmo estabelecer intercimbio e sélidos vinculos com clientes ¢ fornecedores fora do
pais o que lhes impossibilitou a ampliagfo ¢ actualizagdo das suas capacidades técnicas
internas. De acordo com um artigo extraido da revista para a promogdo da exportagdo,
este aspecto pode perfeitamente estar por detrds das “fracas habilidades em matéria de
formulagdo de planos estratégicos, gestdo de equipamento e definigdo de esquemas de
incentivos de mio-de-obra ao nivel do sector téxtil”’**. Por conseguinte, quando se
instalou o ambiente da economia do mercado a Texlom teve dificuldades para formular
uma cficaz estratégia comercial, fundamentalmente no que tange a aplicagdo dos
instrumentos tradicionais de marketing (politica de produto, preco, distribuigdo e
promogdo) o que resultou numa crescente dificuldade de rotagdo dos seus produtos.
Consequentemente, a Texlom acabou perdendo sua posigio tradicional de principal
fornecedor de artigos tradicionais como a capulana e lengo.

Contudo, ha que referir que no ambito da cooperagdo entre Mogambique alguns paises
europeus do bloco do leste, a Texlom enviou trabalhadores para Alemanhd Democratica
a fim de serem submetidos em cursos de capacitagio. De acordo com Xicaniquisso,

“o grosso destes trabalhadores regressou em 1986. No entanto, a sua reintegracdo ndo
correspondeu as expectativas em termos de elevagdo de niveis de qualidade da producao
uma vez que estiveram impossibilitados de aplicar seus conhecimentos. Muitos tinham
sido capacitados em tecnologia semi-digital que ndo havia em Mogambique. De certo
modo, ndo tiveram enqudramento na estrutura funcional e no tipo de equipamento em

3* Manuel, 1993:11-19




uso na Textom. A titulo ilustrativo, muitos ndo sabiam fazer no de tecelagem, juntar fios

rebentados entre outras técnicas descontinuadas na Europa'™.

Por outro lado, houve qudros séniores formados na Europa do Leste que igualmente n3o
tiveram espaco e enquadramento na Texlom devido ao atraso tecnolégico. Um dos
aspectos que evidenciam este atraso ¢ a definigdo artistica dos tecidos antes da
estampagem: enquanto na Europa usa-se o computador, na Texlom a defini¢o artistica

era feita a mio.

4.3 O PROBLEMA DA FRACA PROCURA NO MERCADO INTERNO

A fraca procura representa igualmente um dos calcanhares de Aquiles neste periodo.
Nﬁma primeira fase, o problema de insuficiéncia de procura dos produtos téxteis eram
minimizados pelos paises do bloco do leste que absorviam significativa parte da
produgdo. “Destes paises destacavam-se a Unido soviética, a Bulgaria ¢ a Roménia’*.
Devido a carestia da vida, perto de 80% da populagdo activa enfrentava graves
problemas de fraco poder de compra o que prejudicou as indidstrias domésticas que néo
mais encontravam consumidores dos seus produtos. A questdo da fragilizagio de poder
de compra era mais aguda nas zonas rurais, principal mercado da indtstria téxtil. “Como
consequéncia do conflito armado, o niimero de comerciantes baixou para cerca de 2000
durante os finais da década de 1980. A maioria passou a operar nas zonas urbanas’”>’. De
acordo com o actual director da Texlom Lourino Nhavene,

“a combina¢do dos efeitos da guerra civil em curso nesta fase da introducdo da
economia do mercado concorreram para o inicio da fragilizagdc da Texlom. A
companhia passou a enfrentar grandes dificuldades ndo apenas para transportar matéria
prima a partir da regido norte do pais onde era cultivado o algodio como também para
colocar as capulanas nas zonas rurais onde outrora tinham bastante saida’™.

Até finais da década 80, no ambito da politica do governo, a produgdo téxtil assim como
dos outros sectores da industria transformadora destinava-se principalmente ao

abastecimento do mercado nacional salvo raros produtos que eram seleccionados para

55 Entrevista com o Sr. Marcos Xicaniquisso, Funcionario sénior da Texlom desde 1981, em 11 de Maio de
2006 das 18:30 horas as 20:00 horas na sua residéncia sita ne baimo Fomentol, distrito da  Matola,

?rovincia de Maputo.
® Biggs, Nasir & Fishman, 1999:22-26
57 Abrahamsson e Nilsson,1994:156

58 Entrevista com o Sr Roberto Lourino Nhavene, director da Texlom, no dia 27 de novembro de 2003 as
8:00 horas na sala de espera da Fébrica sita na Matola, Av. Abel Baptista.
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exportagio. No entanto, a Texlom ainda n3o estava autorizada a exportar numa altura em
que se registava fraca procura dos seus produtos em virtude da crise economica. Porém,
segundo o director Nhavene “face a pressio originada pela nova conjuntura de fraco
poder de compra e das limitagdes do mercado consumidor a nivel nacional, a partir de
1993 a Texlom foi finalmente autorizada a exportar tecido para o exterior”™.

Entretanto, inicia a entrada no pais de donativos em vestuario que comprometem
seriamente a ja fraca comercializagdo de produtos no mercado nacional. Surgem entdo
enormes dificuldades na venda de produtos como a capulana outrora altamente procurada
quer a nivel interno quer a nivel da Africa Austral. Consequentemente, a Texlom registou
problemas de acumulagdo de produgdio ¢ baixa rotagio dos seus produtos. A situagio
agudiza-se em 1997 quando os comerciantes paquistaneses inundam o mercado nacional

com capulanas de baixo custo e baixa qualidade que ganham aceitagdo no seio da

populagio num momento de grande crise financeira em particular nas zonas rurais.

4.4 PROBLEMA DA FRACA PROTECCAO INDUSTRIAL

A politica fiscal e aduaneira dos primeiros anos do PRE, tinha como objectivo o
incremento das receitas do orgamento do Estado em alguns casos em detrimento do
desenvolvimento da industria nacional. O governo atribuin prioridade a estabilidade
econdmica e para o efeito introduziu o imposto de circulagio e agravou tarifas aduaneiras
que prejudicaram as indistrias mogambicanas. “Neste contexto, ndo foi dada atengdo
especial aos operadores industrias que na sua maioria importavam 80 % de todos os
factores de produgdo nomeadamente matéria prima, produtos intermedidrios e pegas
sobressalentes’®. Era imperativo que a aplicagio dos impostos fosse selectiva e, neste
caso, observando o grau de dependéncia externa de cada indistria. Com efeito, a politica
aduaneira nacional nio foi definida tomando em consideragdo estes pormenores a julgar
pela prépria pauta aduaneira em vigor em 1991. Este instrumento datava de 1964 e,
portanto; estava desajustado quer a nova realidade econémica quer aos proprios

objectivos do governo.

% Idem
® Ministério Da Indistria, Comércio E Turismo, 1995:31
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Pode-se assim dizer que o governo, no dmbito do novo regime econémico, apostava em
relangar o progresso industrial e reduzir o desemprego, porém ao mesmo tempo
prejudicava as empresas nacionais ao implementar uma politica aduaneira que feria os
interesses da industria. Num ambiente de concorréncia internacional, ndo era justo que as
empresas téxteis importassem matéria prima € pegas suportando as mesmas taxas com os
concorrentes que importam produtos acabados, isto €, roupa ou tecidos prontos para a
venda. Esta situagdo agravou os custos globais ¢ médios de produgio na ordem de 6 a 8%
conforme o grau de dependéncia externa de cada empresa. Este aspecto reflectia-se no
prego final do produto nacional que aparecia igual ou superior ao produto estrangeiro
muitas vezes de qualidade superior.

O fenémeno de corrupgio e fuga ao fisco agrava a situagdo em virtude de certos
operadores comercias de téxteis, roupa e tecidos contornarem o pagamento dos direitos
no acto da importagio. Deste modo, o prego de venda no mercado era muitas vezes mais
baixo comparativamente ao precos praticados pelas empresas nacionais. A titulo de
exemplo, segundo Psico “os produtos importados da india, Taiwan, Hong Kong
apresentavam, por volta de 1992, pregos mais baixos que o dos produtos da Texlom®'.
“Marcos Xicaniquisso afirma que a diferenga de pregos era tal que a capulana da Texlom

chegou a custar 50 000,00mts contra 14 000,00mts referentes a algumas capulanas

estrangeiras”62.

No caso particular da indistria téxtil, o que veio agravar a crise neste periodo foi a
entrada no pais de uma vasta gama de produtos e artigos semelhantes aos produzidos
localmente (vulgo xicalamidade) com os quais competem em prego € em qualidade. Este
sector registou efeitos ainda graves com a distribuigdo de enormes quantidades de
donativos em artigostou espécies de vestudrio pelo Departamento de Prevengdo ¢
Combate as Calamidades Naturais (DPCCN). A luz da legislagdo em vigor até esta parte,
estes produtos estdio isentos do pagamento de taxas alfandegérias. Muitos destes produtos
sdo ainda hoje distribuidos gratuitamente nas zonas rurais e urbanas ou vendidos a

precos praticamente desfasados das condigdes do mercado, o que coloca a indistria téxtil,

¢! Psico, 1992:22
%2 Entrevista com o Sr. Marcos Xicaniquisso, Funcionario sénior da Texlom desde 1981, em 11 de Maio de

2006 das 18:30 horas as 20:00 horas na sua residéncia sita no bairro Fomentol, distrito da Matola,
provincia de Maputo.




e particularmente a Texlom em grande desvantagem no mercado interno®. .E nestas
circunstincias que muitas unidades industriais, ramos e sub-sectores reclamam a adopgio
de medidas de protecgio agressivas. Mas alguns casos solicita-se ao governo o aumento
das tarifas aduaneiras em produtos finais e noutros casos a isengfo de impostos na
importagdo de matéria-prima e equipamento.

Em contrapartida, hd que reconhecer que a disponibilidade dos ""xicalamidades™ veio
preencher a lacuna deixada pela induistria téxtil no concemente a producio de téxteis para
satisfagio da necessidade de vestuario das massas. Pode-se considerar que, a partir do
momento em que s¢ introduziu a importagdo de roupa usada no pais, contribuiu-se
significativamente para reduzir o problema da nudez nas zonas rurais e caréncia nas
zonas urbanas. De mais a mais, a roupa usada ¢ actualmente vendida nos mercados
nacionais a pregos acessiveis a populacdo com fracas possibilidades financeiras que
beneficia ainda de grande variedade ¢ qualidade. Deste modo, acaba-se consumando a
politica do governo da Frelimo adoptada ap6s a independéncia que visa tornar o vestuario
acessivel as massas camponesas a pregos suficientemente baixos o que era de
fundamental importancia para a consolidagdo da alianga operario-camponesa na fase da

revolugio mogambicana.

4.5 FORTE CONCORRENCIA INTERNACIONAL E FRACO INVESTIMENTO
ESTRANGEIRO (1995-1999)

A vpartir de meados da década 90, a intensificagio da concorréncia comercial
internacional criou problemas a industria téxtil nacional. A assinatura do Acordo Geral de
Paz em 1992 criou condi¢3es para a existéncia de um ambiente de negocios favoravel ao
investimento estrangeiro. Muitos empresarios internacionais abriram suas firmas em
Mogambique muitas das quais dedicam-se a importagéo de produtos téxteis diversos.

A fragilidade e atraso da industria téxtil nacional resultou num forte desequilibrio entre as
importagdes e exportagdes no campo dos produtos téxteis. O mercado nacional foi

inundado por produtos importados doutros paises enquanto que de Mogambique muito

83 Neste periodo a Texlom registou problemas de acumulagio de produgio e baixa rotagdo dos seus
produtos. A situagio agudiza-se em 1997-98 quando os paquistaneses inundam o mercado nacional com
capulanas orientais de baixo custo € baixa qualidade que ganham aceitagio aum momento de grande erise
financeira no seio da populagdo em particular nas zonas rurais.
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pouco se¢ exporta para outros paises. Essa situagdo foi agravada pela onda de
superprodugdo asidtica de produtos téxteis de baixo custo que inundaram o mercado
internacional fazendo frente inclusivamente as induistrias europeias. As razbes desta
situagdo circunscrevem-se nas dificuldades que o sector téxtil ¢ de vestuario enfrenta
entre as quais a falta de exposi¢do dos seus produtos no mercado internacional. “A
industria téxtil mogambicana ndo dispunha de meios nem capacidade e muito menos de
um sector empresarial que pudesse reestruturar o sector téxtil com vista a efectuar
exposigdo dos nossos produtos aos mercados externos que sdo mercados de grande
consumo’***,

Para fazer face as dificuldades de penetragio nos mercados intemacionais e aos efeitos da
superprodugdo dos paises asiaticos, as industrias té€xteis nacionais precisam de acesso ao
capital para sua modernizagdo e adaptagdo a novas tecnologias € linhas de produgdo. Em
razio de dificuldades de acesso a crédito ¢ falta de fundos, a solugido passa
necessariamente por privatiza-las ao capital estrangeiros o que permitiria a produgdo em
quantidades ¢ qualidade suficientes para exportar para os mercados da América e para
Europa.

Enquanto se intensificava a concorréncia o investimento com vista ao ‘empowerment’ e
moderniza¢do da industria téxtil nacional era bastante fraco devido a existéncia de
determinados nods de estrangulamento. Em primeiro lugar ha que notar que apenas as
industrias téxteis da dimensdo da Texlom, Textafrica e Texmoque se encontram ainda
paralisadas diferentemente da maior parte. Decorre isto do facto de estas industrias terem
uma dimensdo que ndo se compadece com as politicas modemas de gestdo e produgio.
Empresas de menor dimensdo como Soveste ¢ Sabrina ja estio privatizadas e se
encontram a operar actualmente. Outia provavel causa desta situagio pode residir no
facto de estas serem industrias empregadoras de muita m3o de obra € se encontrarem
comprometidas com fardos de pagamentos de salarios atrasados. Uma vez que as técnicas
modernas de produgéo téxtil absorvem mio de obra bastante reduzida qualquer investidor
interessado em revitalizar estas fabricas tem obriga¢io legal de indemnizar todos

trabalhadores desnecessarios que ndo sdo poucos. Esta situagdo enquadra-se

® Onda asiatica sufocou indstria téxtil nacionat, In Noticias, edigdo de sexta-feira, 8 de Novembro de
2002, pag 2, Caderno Economia e Negdcios.




perfeitamente no caso da Texlom. De acordo com mediaFax de 9 de Dezembro de 1998,
“em 1998 a Texlom detinha uma populagdo laboral de 2 500 trabalhadores dos quais
apenas 576 estavam no activo sendo que o restante encontrava-se em gozo de férias
forgadas com direito a salario’”®. Deriva isto do facto de a maior parte dos trabalhadores
ter celebrado com a empresa contractos por tempo indeterminado.

Determinados aspectos de ordem legal igualmente desencorajam o investimento no sector
téxtil. Muitos investidores estrangeiros ndo se simpatizam com a lei do trabalho vigente
no pais e, apesar de ter sido revista em 1998, consideram-na ultrapassada e inadequada ao

novo regime econdémico em vigor. A titulo de exemplo, de acordo com Hamela:

“os empresdrios contestam a obrigacdo de celebracdo de contratos de trabalho com
muitos trabalhadores pois isto acarreta-lhes custos incomportaveis, principalmente
quando se tem que despedir alguns por falta de mercado, mudanca de actividade ou

outro acontecimento que tenha exigido do investidor uma mudanga de estratégia”"™.

O actual ambiente econémico ndo € estatico, € dindmico e vicissitudinario dai que exige
dos empregadores muita dinimica. Deste modo, a lei do trabalho mogambicana
desencoraja investimento € € considerada a mais proteccionista ao nivel da Africa
Austral. Ao nivel da SADC, Mogambique é um dos paises com as indemniza¢des mais
caras, tempos de pré-aviso mais longos, periodos de férias pagas mais longos e com
critérios considerados muito benevolentes.

De acordo com a lei do trabalho em vigor, “o periodo probaiério no acto de contratagdo é
de 3 meses enquanto que para o despedimento € obrigatdrio observar um pré-aviso de 3
meses”"®’. Noutros paises da regifio tais como ‘’Africa do Sul, Botswana, Lesoto e
Namibia o periodo de pré-aviso a observar € de 1 més apenas. O valor de indemnizagao
em Mocgambique ¢ dos piores da regifo. S3o 45 dias de trabalho por cada ano, contra uma
semana por ano nos paises atras mencionados’*%.

Estas informagdes sdo divulgadas em relatérios e estudos internacionais que consideram

o mercado mogambicano de trabalho inflexivel nos padrdes internacionais de economia

do mercado.

% mediaFAX , Edigdo No 1659, 9 de Dezembro de 1998.

% Hamela, Hiplito: Os dez maiores contributes do Governo para o aumento da pobreza absoluta. In
Noticias, 20 de Dezembro de 2002, Pag 4-5, caderno Economia e Negacios (suplemento).

57 |ei do Trabalho No 8/98, de 20 de Julho de Mogambique, Capitulo 11, Artigo 10 pag. 4-5

%% Hamela, Hipolito: Os dez maiores contributos do Governo para o aumento da pobreza absoluta. In
Noticias, 20 de Dezembro de 2002, Pag 4, cademno Economia e Negdcios (suplemento).




4.5 0 PROBLEMA DA CORRUPCAO E PARALIZACAO DA TEXLOM (1999)

Ao problema da fraca protecgdo aduaneira junta-se outro problema que contribuiu
decisivamente para agravamento da crise da indistria téxtil: o recrudescimento da
corrupgdo. Na segunda metade da década 80 registou-se uma subida do custo de vida
associada a desvalorizagdo do metical que deu azo ao recrudescimento da corrupgio.
“’Com a introdugdo do PRE foi se tomando cada vez mais dificil para funcionarios do
sector publico sustentarem-se a si proprios bem como as suas proprias familias com base
nos magrés salarios que auferiam. Decorrente deste facto, a obtengdo de rendimentos
extra tornou-se alternativa para a sobrevivéncia”®. Deste modo, desenvolveu-se de
forma extraordindria o sector informal’® onde os produtos vendidos eram muitas vezes
desviados das empresas estatais e vendidos a pregos mais baixos.

Muitos trabalhadores, principalmente os que ocupavam postos de chefia e direcgdo nas
empresas estatais, tiraram proveito de cargos profissionais para extorquirem bens.
Abrahamsson defende que a “existéncia ao alto nivel de corrupgfo praticada por
membros do partido Frelimo e dirigentes do Estado resultou deste fenémeno "'

Nesta ordem de ideias, a Texlom, por seu turno, foi provavelmente vitima deste cenario
uma vez que o Estado é o accionista maioritario do capital social. Portanto, o controle
da gestdo estd nas méos do Estado. “Muitas vezes eram empregados nomeados pelo
Estado que preenchem os postos-chave e os que tém a responsabilidade de

funcionamento da firma no seu dia a dia”"%.

% Abrahamsson,1994:158

™ E neste periodo que surgem os mercados informais vulgo “Dumba Nengue” na cidade de Maputo
motivados pela crise socio-econémica que o pais atravessava. O factor chave desta situagio era a guerra.
Muitas pessoas fugiram do campo para a cidade de Maputo construida para satisfazer necessidades de um
determinado numero de pessoas em termos de habitagio, emprege, mercado e transportes.
Consequentemente, deu-se uma explosdo demografica na cidade de Maputo que estava longe de satisfazer
as preocupacdes sociais do total da populagdo que nela passarz a residir ¢ as industrias locais também ndo
podiam admitir méo de obra em razdo da crise em que se achavam, *’A questio da sobrevivéncia agrava-se
quando os antigos residentes da capital, forgados pelo PRE, aderiram ac negécio da esquina (Duma
Nengue). Esta situa¢io provocou a disseminagdo de Dumba Nengue por toda a parte da cidade assim como
pratica de comércio informal onde os produtos eram muitas vezes furtados das grandes empresas estatais
(Revista Tempo N°3, 1989:10). Dentre os produtos vendidos nos dumba nengue figuravam certamente as
capulanas da Texlom que eram furtadas directamente da fabrica.

" Abrahamsson,1994:158

™ CEA, 1980:6
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Portanto, hd que referenciar que aos olhos dos trabalhadores da Texlom a crise foi
provocada pela corrupgdo praticada pelos sucessivos directores. “Segundo eles, ndo havia
explicagio para a crise de uma empresa que tem accionistas de peso, tais como 0
Ministério das Finangas, o Banco Austral, a Emose e o Banco Standard Totta””. Para
muitos qualquer outra explicagéo nio fazia sentido’®,

De acordo com Xicaniquisso, funcionério da Texlom h& mais de 20 anos, “a crise que
abala a Texlom tem como factor a corrupgio. Sucessivos directores nomeados pelo
Estado contribuiram para a crise que se instalou na empresa pois implementaram mé
gestdo caracterizada por alta corrupgdo ¢ desvio de salarios e de encomendas para fins
individuais”’”®. Por outro lado, sustenta esta convicgdo o facto de os accionistas terem
realizado investimentos com vista & mitigagio dos efeitos da crise mas sem o devido

retorno em termos de rendimentos.

“Com vista a estancar a crise, em 1998 o governo disponibilizou 13 bilides de meticais
destinados ao pagamento de uma parte dos saldrios em atraso e resolver outros
problemas pontuais. No entanto, devido a md gestdo e corrupgdo, em 1999 mais de 9.1
bilides foram novamente injectados para refor¢ar o primeiro montante. Entretanto,
afirma-se que 144 mdquinas de tear foram vendidas e ninguém sabe o paradeiro dos
valores resultantes da venda. A direccio anunciava abates de viaturas e de maquinas
que eram vendidas e os valores ninguém sabe dizer onde estiio” .

De acordo com um antigo contabilista da empresa de nome Albino Moamba,
“efectivamente o Estado disponibilizou fundos parte dos quais foram aplicados para
pagamentos de salarios em atraso ¢ outra parte foi destinada a aquisi¢io de novos teares
em Portugal com vista a fazer face a fraca produtividade. Contudo, os teares comprados

em Portugal, no quadro de um projecto desenhado para o efeito, ndo chegaram a ser

™ Manjate, Estevdo. Problemas da Texlom parece que nunca acabam. In Savana, 3 de Dezembro de 1999,
No 912, pag 28

™ A meu ver, para todos os efeitos a evidente existéncia de corrupgio no seio do elenco directivo pode ter
acelerado a decadéncia da empresa. Contudo, a corrupgdo ndo € a causa principal como defendem alguns
trabalhadores. A explicagdo para esta convicgdo prende-se com o facto de a maior parte massa da laboral
nio ter conhecimento dos constrangimentos que prejudicam o sector téxtil no geral. Ademais, tudo indica
que poucos trabalhadores nio tinham consciéncia ou conhecimento de que desde que a Texlom foi fundada,
funcionou muito abaixo da sua capacidade produtiva instalada devido aos problemas abordados neste
trabalho. Provavelmente acs ofhos de muitos trabalhadores o facto de a empresa nio observar paralisagdes
regulares era indicativo de que tudo corria bem. A 1ltima paralisagdo observada tinha sido em 1979 devido
a falta de soda caustica (vide a cronologia).

75 Entrevista com o Sr. Marcos Xicaniquisso, Funcionario sénior da Texlom desde 1981, 10 de Qutubro de
2003 das 10 as 11:30 horas, numa das salas de espera da fabrica Texlom.

" Manjate, Estevdo. Problemas da Texlom parece que nunca acabam. In Savana, 3 de Dezembro de 1999,

edicdo No 912, pag 28
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montados uma vez que se constatou que estavam ultrapassados e, portanto, fora dos

o o 77
padrdes intemacionais em uso’’"".

Em face da situagfio critica em que se encontrava a industria téxtil, afigurava-se oportuno
que as empresas debilitadas se associassem a grupos estrangeiros que pudessem injectar

capital assim como outros factores de ¢levada importincia tais como ‘’Know-How”’,

tecnologia e novas potencialidades comerciais.

“No ano de 1995, a Texlom estabeleceu uma sociedade mediante assinatura de um
contrato de exploragdo com a SOGOTEX. A luz desse contrato, a SOGOTEX obrigava-se
a pagar uma renda a Texlom bem como gerir a prépria empresa. Entretanto, problemas
de gestdo e ndo cumprimento de certas cldusulas contratuais, inviabilizaram o projecto,

o que resultou na paralisagdo da empresa em 199777,

“No dia 2 de Novembro de 1998, a empresa reiniciou a actividade laboral na sequéncia
da rescisdo unilateral, pela Texlom, ao contrato de exploracao com a SOGOTEX. Esta
sociedade s6 contribuiu para agudizar os problemas da fébrica deixando-a com dividas
que ascendiam a 3 milhdes de dblares, depois de um processo sinuoso que levou a
empresa a limitar-se a uma produgdo na ordem dos 45% da capacidade instalada. De
2500 trabalhadores, a empresa empregava apenas 1155, dos quais 576 estavam no
activo e 579 estavam de férias forcadas’ .
Para reiniciar a actividade a Texlom teve que recorrer a outra sociedade.

“Cyriosamente no lote de accionistas da nova sociedade figurava a FONCAR -
Organizagdo Industrial e Comercial T éxtil, Lda que detinha 11% das ac¢des da empresa.
Esta empresa portuguesa era sécia da SOGOTEX com 51% das acgdes. Porém, por
causa de provaveis esquemas de corrupcdo directa ou indirectamente a Texlom
continuava sob gestdo do mesmo grupo que o levara a faléncia em 1997. Na pratica,
assistiv-se a uma mudanga de corpos gerentes, conforme reconheceu o entdo-PCA,
Carlos Simbine™”.

Como é de esperar esta nova sociedade niio durou e levou a empresa a sucessivas

paralisagdes. “Foi neste quadro que a empresa csteve a funcionar até que no dia 2 de
Fevereiro de 1999 ocorreu uma tempestade deixando a empresa numa situagdo grave™'.
Abriram-se buracos enormes na cobertura dos armazéns ¢ dos sectores de tecelagem ¢
fiagio e parte significativa da maquinaria ficou inundada e danificada pelas dguas. Desde
esta data a fabrica Texlom ndo mais voltou a operar sendo que mais de mil trabalhadores

aguardam em suas casas chamada para o servigo.

M Entrevista com Sr Albino Moamba, contabilista da Texlom até 1998, 16 de Cutubro de 2005 as 17 horas

na sua residéncia no bairro Hulene.
™® Manjate, Estevdo. Problemas da Texlom parece que nunca acabam. In Savana, 3 de Dezembro de 1999,

edigdo No 912, pag 28
M Texlom: Reinicio da Produgio, in mediaFax, Edicio No 1646, 20 de Novembro de 1998

8 mediaFAX, Fdigdo No 1659, 9 de Dezembro de 1998
¥ Venancio, Bento In Accionistas da Texlom ensaiam formula de indugio: Parar o vento com as mdos, in

Domingo, 13 de Maio de 2001
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Na visita que efectuei tive a oportunidade de conferir in loco o estado deplordvel em que
se encontram as instalacbes assim como parte da maquinaria instalada. Alguns
trabalhadores consideram que sob o ponto de vista técnico os danos ocorridos nio
atingirem gravidade suficiente para justificar a paralisagdo que até hoje se observa.
Afirmam os trabalhadores que a direcgfio simplesmente no esta interessada no arranque
da produgio. Durante a visita 0 trabalhador Xicaniquisso procurou convencer-me de que
os estragos foram parciais. Tive a oportunidade de efectivamente conferir que de facto
determinadas maquinas permanecem intactas. Face a realidade no terreno, Xicaniquisso
considera que a direcgdo da fabrica tomou a tempestade que se abateu sobre as secgdes
do tecelagem e fiagdo como um pretexto para contomo de problemas de corrupgio ha

muito existentes. Na minha dptica, quer seja verdade quer néo o certo ¢ que a prevaléncia

- da paralisagfio resulta da consciéncia da existéncia de varios nds de estrangulamento que

jé vinham seriamente afectando o funcionamento da empresa. O status quo da fabrica sob
o ponto de vista geral pareceu-me de facto perfeitamente recuperdvel para um
funcionamento a niveis inferiores da capacidade total instalada, tal como sempre foi. Por
outro lado, a realidade contradiz a opinido da maior parte dos trabalhadores segundo a
qual a paralisagfio resulta apenas da corrupgdo. H4a de facto outros problemas de que a
empresa padece que sio comuns a outros grandes gigantes da sector que se encontram

igualmente paralisados nomeadamente a Texmoque e Textafrica.




CONSIDERACOES FINAIS

No presente trabalho propus-me abordar com profundidade os problemas que
apoquentafn a industria manufactureira mogambicana no geral e em particular a industria
téxtil. O titulo escolhido para este trabalho, a problemitica da actual situagdo do sector
téxtil, refere-se a existéncia de problemas, constrangimentos ou estrangulamentos que
impediram o normal funcionamento das empresas do sector desde a independéncia em
1975, resultando na paralisagio definitiva numa fase posterior, isto €, na década 90. A
indGstria téxtil mogambicana padece de diferentes problemas com diferentes
especificidades. No caso vertente da Texlom, a maior parte dos problemas abordados
originaram uma sub-utilizagdo da capacidade produtiva no funcionamento da fabrica
resultando numa paralisagio definitiva em 1997. Fundada 3 anos antes da independéncia,
a fabrica Texlom foi concebida para produzir cerca de 18 milhdes de metros quadrados
em tecelagem e 20 milhdes no tocante aos acabamentos. A actividade da empresa
permitiu um desempenho bastante proximo da capacidade instalada durante os primeiros
anos de produgio, designadamente 1973,1974,1975 até 1978. Contudo, a realidade € que
o funcionamento da empresa caracterizou-se por crescente sub-utiliza¢io da capacidade
produtiva em razio dos factores ou problemas abordados neste trabalho. Devo referir que
os problemas que perturbam a inddstria téxtil nacional ndo se esgotam neste trabalho.

A boa compreensdo dos problemas téxteis a partir da base exige um recuo no tempo,
neste caso até cerca de 1930, a fim de possuir um conhecimento do contexto e dos
objectivos da fundagio da indistria téxtil ainda no tempo colonial. Portanto, é importante
compreender ¢ identificar os aspectos dominantes do legado colonial no dominio
industrial. Neste contexto é importante notar que na década 60 a politica colonial
portuguesa tinha como alvo tornar ¢ manter a colénia de Mogambique fonte de maténa
prima e mercados para os produtos téxteis. Dai que, para manutengio destes objectivos
njo era vidvel instalar indistria nas colonias pois comprometer-se-ia a acumulago de
capital para a burguesia portuguesa na metropole. Foi devido a0 aprofundamento da crise
econbmica e politica que se tornava mais evidente nas colonias nos meados dos anos
sessenta, que as autoridades coloniais viram-se obrigadas a rever a posi¢do anterior de
restrigio aos empreendimentos industrias nas coiéhias. Foi assim que surgiram as

primeiras industrias téxteis em Mogambique nas quais foi instalada maquinaria de
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segunda mao proveniente de vetha e fragil indiistria téxtil portuguesa. A maior parte do
equipamento industrial téxtil trazido de Portugal tinha um tempo de uso bastante
avancado. O cansago que veio a manifestar o parque industrial mogambicano € resultado
das circunstincias em que foi implantada a industria.

O processo de transferéncia de poder do governo colonial para a Frelimo, na sequéncia
dos Acordos de Lusaka em 1974, foi turbulento e perturbou o funcionamento normal da
industria. Inconformados com a nova realidade muitos colonos pautaram por abandonar e
sabotar as fabricas destruindo equipamento ¢ exportando capitais para suas zonas de
origem. Os mogambicanos que com eles trabathavam ndo tinham habilidade para
substituir convenientemente os seus antigos patrdes € colegas devido a divisdo racial do
trabalho que lhes impediu que absorvessem alguma técnica durante o tempo colonial. O
impacto disto foi que os niveis de produtividade decresceram consideravelmente em
certas fabricas enquanto que outras observaram paralisagdes em virtude de falta de
know-how no seio dos mogambicanos para gerir ¢ manter as fabricas. Face a esta
situagdo, o governo teve que intervencionar as empresas ¢ mobilizar numa primeira fase
os grupos dinamizadores incumbindo-os a administragio ¢ o combate a onda de
sabotagem. Os GD contribuiram significativamente para combater a sabotagem mas
cometeram abusos € excessos que resultaram na sua substituigdo pelos conselhos- de
produgdo. Estes por seu turno também criaram problemas ao funcionamento normal das
fabricas devido a sua excessiva ingeréncia em assuntos admunistrativos, chegando a
atrapalhar os directores.

Entre 1977 e 1980 o pano de fundo dos problemas que afectam o parque industrial
nacional circunscreve-se na sub-utilizagio da capacidade produtiva instalada na industria
téxtil. A conjuntura politica regional contribuiu para acentuagdo dos constrangimentos.
As mas relagdes com a vizinha Africa do Sul resultaram na redugdo do recrutamento de
mio de obra mogambicana e, por conseguinte, esfumaram-se as vantagens economicas
para o pais. Resultou disto a falta de divisas agudizada pela prética de exportagdo de
capital protagonizada por operadores econdmicos portugueses. A falta de divisas deu azo
a problemas de aprovisionamento de sobressalentes ¢ matéria prima para a produgdo e

manutencio do equipamento industrial.




A partir dos meados da década 80 acrescentaram-s¢ outros problemas. A conjugagdo dos
efeitos da implementagdo da economia do mercado e do conflito armado concorreu para
agravamento da crise industrial téxtil. A base estrutural da industria ndo estava em
condigdes de enfrentar a concorréncia resultante da abertura da economia, isto devido ao
atraso tecnoldgico e a obsoléncia do equipamento instalado na maior parte das empresas.
O fraco poder de compra provocado pelo PRE dificultou a rotag@o e comercializagdo dos
produtos industriais enquanto que‘ a intensificagio da guerra provocou um deficiente
funcionamento da rede de distribui¢io de produtos industriais. Qutro problema que surgiu
foi o défice de mdo de obra com capacidade para responder as exigéncia de qualidade
resultantes da concorréncia internacional.

A partir de 1990 surge outro problema ndo menos importante relacionado com a
concorréncia de artigos téxteis e de vestuario de roupa usada importados (xicalamidades).
Estes artigos produziram um duplo impacto. Por um lado, preenchem a lacuna deixada
pelo fracasso da nossa industria téxtil no que respeita ao abastecimento de vestuario. Por
outro lado, devido a isengdio fiscal suplantaram os produtos nacionais isto porque 30
vendidos a pregos extremamente baixos.

Por lado abundam no mercado artigos orientais de pobre qualidade e baixo custo 0s quais
disputam o mercado com produtos produzidos localmente a pregos extremamente baixos.
Outro constrangimento associado a concorréncia dos nossos produtos téxteis relaciona-se
com a inexisténcia de meios e de um sector empresarial que se encarregue de reestruturar
o sector téxtil permitindo que os nossos produtos scjam expostos em mercados
intemacionaié. As capulanas da Texlom podiam, a meu ver, ser muito mais famosas e
apreciadas a nivel internacional se os nossos produtos fossem devidamente expostos. Esta
fragilidade cria problemas de penetragéo dos nossos produtos nos mercados estrangeiros
0 que nfio acontece com 0s paises asiaticos e curopeus que expdem ¢ vendem no marcado
nacional. A corrupgdo associada a ma gestio € dos problemas de maior peso no sector
industrial sendo a Texlom provavelmente a maior vitima. Sucessivos directores € chefes
de departamento contribuiram para a faléncia da empresa, desviando encomendas, ¢
vendendo méquinas. Desviavam também fundos destinados ao pagamento de salarios ¢
outras despesas pontuais. Por consequéncia, hoje a empresa encerrou a actividade

produtiva € muitos trabalhadores cairam no desemprego.
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ANEXOS

1. Texlom SARL: Quadro Pessoal 1990




0

TEXI:OM SARL - . ( Conselho de Administragio )

l QUADRO DO PESSOAL
' 1990

Hob AR SA AR AN A4

- 1 Director Geral

SECRETARIADO

GABINETE TECNICO

Secr.Particujar Estudos e Controle
Secr.Rel. Publicas - :
Escriturarios (A)-
Estafetas - Economlsta—

Continuo Engenhelro Textil-
Serventes - : Techico Contde Projecto.—
Programadores (B&C)}—
Operador Computador
Tecnico de Estatisticas’.
Total : 11 ' Sec. Direcglio .

Total ; 8

MILICIAS

- 1 Comandante. Serv. JURIDICO

H_.N. - 1 Escriturario " (B}
- 1 Servente.

Jurista. -
Escriturarlo {A)-"
Escriturario {B) -
; Dactilografo .

’ ~ ' Total : 4
- 1 Chefe de turno - 1 Chef de turno
- 9 Milicianos __ - 1 Ad]. Chefe de turno

"1« 27 milicianos ’

2{Turnos Co 2{Turnos
dia nolte

PROTECGAO & SEGURANCA

- 1 Chefe

Total :
2 | Turnos 4| Turnos

(ﬂadlo - Telefone . ) _ - 1 Guarda - 1 Chele de turno -

- - 6 Guardas ‘-
- 1 Tecnico Telel/Radio . 1 Recepglonista <

4 Turnos

- 1 Operador
Tel/Radio (A)

Total :35

e

Total : 5 ' TOTAL : DG = 145

Direcgiio de Area Di{ecgéo de Servigos Direcgiio do Area Direcgdo de Area

QUADRO : 1503 QUADRO : 46 QUADRG : 138 QUADRO :

QUADRC : 1914




DIRECGAO INDUSTRIAL

QUADRQ DO PESSOAL
1890

Secrotariado

- 1 Sacratario do Direcgao

- 1 Contlnue  _,

1 Direclor /

1 Olractor  Adjunto '

S. Planificagéio e

Estatistlcas Industrials

-1Chate

- 3 Ass. locnlcos ~
- 2 Escriturarios A ~
- & Escriturarles B -
- 1 Daclllografo A
- 2 Apontadores .-

D.Fiagéo i

(Total QUADRO D.!I1. = 1503 )
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