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Caracterizagfio da [nduistria Madeireira na Provincia de Maputo (2001-2003)

RESUMO

O presente trabalho visa essencialmente caracterizar a indistria madeireira na provincia de
Maputo no periodo de 2001 4 2003 (ap6s a realizagio do Gltimo inquérito a indlstria madeireira a
nivel nacional publicado pela Eureka em 2001, e da aprovagéio do novo regulamento florestal em
2002) em aspectos referentes ao abastecimento de matéria prima, processo de produgdo,

principais produtos € o respectivo mercado.

Para o efeito, a recolha de informagdo foi realizada com base na revisdo bibliografica, realizag¢io
de um inquérito a 19 Serragdes registadas, com e sem Carpintaria, (de acordo com a lista
fornecida pelos SPFFB de Maputo) e realizagio de entrevistas semi-estruturadas, a informantes
. na DNFFB e nos SPFFB.

Verificou-se que as principias espécies serradas nas serragdes da provincia sdo: a Afzelia
quanzensis (Chanfuta), Pterocarpus angolensis (Umbila) e a Millettia sthulmannii (Jambire).E a
forma mais comum de obtengdo do recurso florestal, nestas empresas, € através de fornecedores
intermediérios. Por outro lado, verificou-se que capacidade actual de produgiio de madeira
serrada € inferior a instalada, situagfio que deriva principalmente, da falta de clientes, matéria-
prima, avarias da maquinaria, toros com defeito que dificultam o processo de serragem e levam a
interrupgdes, entre outros. Constatou-se também, que ndo se realizaram investimentos nas
serragbes inquiridas em maquinaria desde o estudo feito e publicado pela Eureka. em 2001,
continuando assim a indistria a caracterizar-se por possuir maquinaria antiga e obsoleta. Os
prinéipais produtos da serragfio identificados foram tibuas, vigas, barrotes, madeira para
produgdio de portas, aros de portas e janelas, para carteiras escolares e parquet, e destinam-se

quase que exclusivamente ao mercado nacional.

Yolanda M, M. Gongalves
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1. INTRODUCAO

Segundo Carvatho (1989), a madeira foi um dos primeiros materiais a ser utilizado pelo Homem
para vérios fins €, sem duvida, continua Hoje a ocupar um papel importante em varios dominios.
Desde os primérdios da civilizagdo a técnica e a arte de trabalhar a madeira tem evoluido, desde o

processo manual e primitivo até 4 actual vasta e engenhosa indistria moderna.

A evolugfo traz novos materiais, contudo a madeira e seus derivados continuam a ser usados em
larga escala. Como matéria-prima em processos industriais de produgdo e através do seu
processamento em industrias madeireiras, a madeira dd origem a varios produtos ¢ a diversos
insumos para a industria quimica, além de ser e ter sido sempre, a matéria-prima renovavel para a

geragdo de energia (http://www.remade.com.br).

A madeira embora seja renovavel, & um recurso finito, e requer para garantia da sua continuidade
que se faca uma administragdo racional do recurso de modo a permitir o seu uso pelas geragdes

futuras e sua disponibilidade como matéria-prima para a industria.

A indistria made;re:ra tem como desafio a gestao sustentivel do recurso florestal e o
desenvoivnmento rural A sustentabilidade da mdustna depende da capacidade de manter uma
floresta saudé‘vei com madeira de boa qualidade para a exploragéo (DNFFB, 1999), Deste modo,
torna-se importante que a indistria madeireira contribua para a garantia da sustentabilidade do
recurso florestal através do uso de tecnologias apropriadas que permitam um uso integral com o

minimo de desperdicio. ©

Nos paises em vias de desenvolvimento, tal como Mogambique, a industria florestal constitui
uma chave de ligagio entre o melhoramento da economia e da vida social das comunidades
rurais. A produgdo de madeira serrada pode beneficiar o pais em termos de abastecimento locat,,
substitui¢iio das importagdes, aumento de empregos nas zonas rurais e possiveis ganhos com as
exportagdes. Contudo para o desenvolvimento desta indistria € necessdrio que o recurso florestal
seja disponivel, que haja um vasto mercado bem desenvolvido, mdo de obra especializada e

capital (FAO, 1982).

Yolanda M. M. Gongalves 1
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A indastria madeireira no pais é formada basicamente por serragdes. A maioria destas unidades
de produgdio florestal apresentam niveis de aproveitamento baixos (cerca de 30%), situagio esta
que, entre outros, deriva do estado obsoleto do equipamento (DNFFB, 1999). Por outro lado, os
baixos rendimentos verificados na transformagio mecdnica da madeira devem-se, em alguns

casos, 3 baixa qualidade da matéria-prima e ao uso de tecnologias ultrapassadas (Alberto ef. al,,

2003).

O presente trabalho surge como mais uma contribuicdo com vista a conhecer ¢ fornecer
informagdo da situago real e dos principais aspectos que influenciam positiva e negativamente o
desenvolvimento da indistria madeireira, de modo a contribuir no acompanhamento do

desempenho do sector.

Por outro lado, um inquérito realizado pela Eureka em 2001, caracteriza a indistria madeireira
em todo o Pais. Contudo, com a aprovagio do novo Regulamento de Florestas e Fauna Bravia em
Outubro de 2002, o qual restringe a exportagdo de espécies de madeira de primeira classe em
toros, promovendo o seu processamento local e a exportagdo de produtos com maior valor

acrescentado, torna-se necessario conhecer o impacto causado por esta mudanca, na indistria

madeireira.

E neste contexto que se julgou pertinente a realizagdo do presente trabatho de modo a obter-se
uma visdo geral das principais caracteristicas actuais da inddstria madeireira na Provincia de

Maputo, dois anos apos a realizagio do altimo inquérito a inddstria madeireira nacional.

2. OBJECTIVOS

O presente trabalho tem como objectivo geral caracterizar a inddstria madeireira na Provincia de

Miputo. Para alcangar este objectivo foram definidos os seguintes objectivos especificos:

a) Descrever o abastecimento da matéria-prima a industria
b) Identificar e descrever o tipo de indistria madeireira existente

c) Identificar os diferentes tipos de produtos, assim como o respectivo mercado

Yolanda M. M. Gongalves
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3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 Recurso florestal e sua exploragio

Para poder planificar com efectividade a produg8o de madeira em toros e serrada, € necessériog‘--‘
conhecimento dos recursos florestais existentes, e da situagdo destes em geral, pois s6 assin; é
possivel planificar racionalmente o corte, a extracgdo, o transporte, a transfénnaqﬁo industrial e &

sua comercializagdo (Horsten, 1983).

As florestas cobrem cerca de 3500 milhdes de hectares, ou seja, 27 % da superficie total do globo
terrestre ', e estima-se que a floresta em Africa ocupa cerca de um quarto (1/4) da superficie total

e apresenta uma composi¢3o muito variada (FAQ,1992).

Mogambique possui uma drea de cerca de 62 milhdes de hectares (78% da sua superficie total)
coberta de formagdes florestais de diferentes tipos de composigéo e densidade. Estima-se que a
4rea com potencial para produgio de madeira é de 19 milhdes de hectares ¢ o corte anual
admissivel & de cerca de 500 mil m® considerando todas espécies com potencial de utilizagdo
industrial. Porém, apenas 10 a 15 % do volume existente € constituido por espécies com boa

aceitagdo no mercado intemnacional (DNFFB, 1999).

De um modo geral, no pais encontram-se trés tipos de cobertura vegetal: a floresta densa, a
floresta aberta e a savana. As duas Gltimas ocupam cerca de dois tergos da superficie (2/3) de
Mogambique e predominam no Sul. As florestas densas prevalecem nas terras altas do Norte ¢

Centro, No litoral, em especial nas zonas sujeitas a alagamento pelas dguas do mar, ¢

predominante o mangal (www.terraportugal.com/Mocambique).

N,
Na zona norte do pais, a Provincia de Niassa apresenta o maior volume total de madeira, seguida
das provincias de Sofala e Zambézia na zona centro. Os maiores valores de volume de madeira

comercial ocorrem na Provincia de Sofala. A Provincia de Maputo regista a maior érea

! Comunicagio da Comissio ao Conselho e ao Parlamento Europeu sobre uma Estratégia Florestal para a Unidio

europeia (1998). htztg:lg_feumga.eu.int/commlg’culture/fore/oommmw pt.pdf
Yolanda M. M. Gongalves
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superficial de floresta produtiva do pais, contudo é a provincia com menor volume total de

madeira comercial (Tabela 1).

Tabela 1. Cobertura florestal produtiva e volumes de madeira por provincia

Provincias Superficie Florestal Volume total Volume total da  Volume total da Madelra
produtiva da Madeira Madeira comercial comercial DAP2 40 cm
(1000 ha) {1000 m®) (1000 m®) (1000 m®)
[ Maputo 4881 8240 621 83

Gaza 1437 16971 1631 377

Inhambane 1752 19311 2360 761

Sofala 2168 92326 17271 5620

Manica 1046 42784 3964 1395

Tete 1135 33460 4692 1063

Zambézia 3074 83555 10857 3761

Nampula 1822 46912 7102 2161

Cabo Delgado 2958 65394 6818 2464

Niassa 3851 94034 12780 4457

Total 19735 502989 68102 2147

Fonte : Saket (1994)

A floresta nativa em Mogambique constitui a principal fonte de madeira da industria nacional, de

materiais de construg¢do rural, lenha, carvdo, animais do bravio, produtos medicinais e outros

(Chitara, 2003).

A exploragiio da floresta nativa ¢ baseada no corte selectivo de algumas espécies e dimensodes de’
acordo com a preferéncia do mercado e o regulamento florestal. As exigéncias do mercado
constituem o factor determinante uma vez que as dimensdes minimas de corte nem sempre sido

respeitadas (Pereira et al., 2002).

A explorago florestal compreende um conjunto de medidas e operagdes ligadas & extracgdo de
produtos florestais para a satisfagdio das necessidades humanas. De acordo com a legislag@io em
vigor no pais, a exploragdo florestal deve ser feita mediante dois regimes: o regime de licenga

simples e o regime de concessdo florestal.

O regime de licenga simples destina-se apenas a cidaddos nacionais singulares ou colectivos ¢ as
comunidades locais que gueiram explorar os recursos florestais para fins comerciais, industriais e

energéticos. Esta licenga é valida por um ano e limita-se a um volume maximo de 500 m*/ano ou

equivalente, para qualquer espécie (DNFFB, 2002).

Yolanda M. M. Gongalves
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A concessdo florestal corresponde a uma 4rea de dominio publico delimitada, concedida a um
operador através de contrato de concessfo florestal, destinado a exploragio florestal para o
abastecimento 3 industria, mediante um plano de maneio previamente aprovado. Este contrato
tem a duragdio de 50 anos renovdveis e é permitido a qualquer pessoa interessada em explorar os

recursos florestais para fins comerciais, industriais ou energéticos (DNFFB, 2002).

Segundo Sitoe ef al.(2003), a maior parte do volume de madeira no pais ¢ explorado através de
licenga simples. Sendo esta realizada por empresas organizadas e por operadores (“madeireiros”)
que geralmente operam com tecnologia de baixo rendimento e que n#o permitem maximizar a

utilizagdo adequada da matéria prima (Eureka, 2001).

Pereira et al.(2002) acrescenta que a exploragdio nfio estd necessariamente vinculada a existéncia
de uma indastria florestal, pois 58 % dos operadores em regime de licenca simples correspondem
a operadores sem indstria que se dedicam apenas ao corte, sendo as provincias de Sofala e Cabo

Delegado as de maior incidéncia de casos.

Na Provincia de Maputo a exploragdo florestal no regime de licenga simples € a predominante e
destina-se & produgio de combustivel lenhoso (lenha e carviio), onde atingiram-se cerca de 84%
do total de licengas de exploragdo florestal emitidas em 2002 e 87 % no ano 2003 (SPFFB, 2003
€ 2004). Sendo principalmente em dreas de Matutuine, Magude e Moamba (SPFFB, 2004).

Segundo Chitara (2003), com a excepglio da Provincia de Maputo, a maioria das provincias usa
seus proprios recursos florestais para satisfazer a procura interna de madeira. Neves (2002)
acrescenta que a nivel da provincia, nenhuma das serragdes e carpintarias existentes possui uma

4rea de exploragdo dentro da provincia, pelo facto desta néo ser rica em espécies madeireiras.

A espécie que tem sido explorada em Maputo para fins indistrias € a Afzelia quanzensis
(Chanfuta) (Eureka, 2001). Contudo, no ano de 2003, contrariamente a 2001/2, ndo se emitiram
licengas de corte para Chanfuta (espécie mais explorada) devido & escassez do recurso na

provincia (SPFFB, 2004).

Yolanda M. M. Gongalves
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O movimento interprovincial de madeira ¢ feito no sentido Norte-Sul e destina-se a abastecer a
Provincia de Maputo, onde as especies preferidas sio: Pterocarpus angolensis (Umbila) Millettia
sthulmannii (Jambire), Androstachys jo,hnsonii (Mecruse) ¢ Khaya nyasica (Umbaua) (Eureka,
2001).

3.2 Indistria madeireira

3.2.1 Generalidades

Ao longo do século passado, registaram-se no mundo progressos consideraveis nas técnicas de
processamento da madeira, permitindo hoje a utilizagdo de um maior numero de espécies
florestais, resultantes da investigagdo conduzida sobre propriedades da madeira das diferentes

espécies ¢ as técnicas fabris de secagem e de conservagdo da madeira (FAO, 1992).

~-Segundo Ribeiro (1992), o processo de produgdo de madeira cobre uma série de actividades

planificadas para converter drvores em toros, madeira serrada ou outro produto florestal que pode

ser comercializado. Este processo ¢ dividido essencialmente em 3 actividades: corte de arvores e

produgiio de toros, transporte €, por fim, o processamento. De acordo com 0 mesmo autor,

durante o processamento os toros sio cortados e convertidos em produtos florestais como
madeira serrada, vigas, barrotes, laminas e folheados. Em Mogambique, o processamento de

madeira é confinado & transformacdo mecdnica de madeira e o produto mais comum € a madeira

serrada.

Eureka (2001) acrescenta que indistria madeireira em Moc¢ambique ¢ formada basicamente por
serragdes a nivel de transformagfio primdria de madeira. A nivel de transformag#o secundaria a
induastria é composta por carpintarias que geralmente estdo acopladas a serragdes como unidades
de aproveitamento. As carpintarias normalmente adquirem madeira de terceiros, com excepgdo
daquelas que sdo interligadas as serragdes. Estas dedicam-se principalmente 3 produgiio de

mobiliario, caixilharia, portas, janelas geralmente por encomenda de particulares ou empresas.

Segundo Egas (2000), as serracdes podem ser definidas como industrias de transformagdo de
madeira redonda (toros) em madeira serrada a partir de méquinas cujos elementos principais de

trabalho sdo serras. (Braz, sd) acrescenta que estas sdo constituidas basicamente pelo depésito de
i

Yolanda M. M. Gongalves ' 6
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toros, focal da magquinaria, local para a classificagdo da madeira serrada e pelo depdsito de

madeira serrada.

As serragdes podem ser classificadas de diferentes formas. Braz (sd) e Egas (2000) classificam as
serragdes em fungdo da sua capacidade de produgdo em: Serragdes pequenas, médias e grandes.
Sdo consideradas pequenas as que processam até 50 m’/dia, médias as que processam entre 50 m’

¢ 100 m’/dia e, por fim, serragBes grandes as que processam mais de 100 m*/dia.

As serragBes pequenas devem ter no minimo uma maquina para o desdobro e duas maquinas
auxiliares (uma para cortes longitudinais e outra para cortes transversais), as serragdes médias
caracterizam-se por possuirem uma @nica maquina para o desdobro € maquinas auxiliares para
cortes longitudinais e uma outra para cortes transversais, € as serragdes grandes devem ter uma

ou mais maquinas de desdobro e vérias auxiliares (Braz, sd).

Egas (2000) acrescenta que factores como o volume, dimensdo e distribui¢io dos recursos
madeireiros, bem como a disponibilidade de recursos financeiros para a operagdo na serragio
podem afectar no tamanho da serragéo. Assi;n, as serra¢bes grandes s3o normalmente instaladas
onde existem grandes volumes de madeira em éreas extensas € as pequenas onde a floresta é
muito pouco densa, com baixo rendimento por hectare de madeira extraida. Por outro lado,
tomando em consideragio os recursos financeiros disponiveis, verifica-se normalmente que em
situagdes de recursos financeiros escassos, predominam serragdes pequenas mesmo que tenham

uma grande reserva de madeira.

Para ACFI® (1986) existem 2 tipos principais de serragdes: Temporarias ¢ Permanentes. Sdo
consideradas temporérias aquelés que fazem exploragdo de recurso madeireiro nos arredores e
podem ser transferidas de um lugar para outro (moéveis), € possuem normalmente capacidade de
produgdo de 8-23 m>/dia. Por outro lado, as serragdes permanentes podem apresentar grandes
volumes de produgdo e consequentemente precisam de uma boa infraestrutura, facil acesso ao

recurso florestal e saida de produtos, patios para empilhamento e secagem.

2 Apostilas do Colégio Florestal de Irati
Yolanda M. M. Gongalves
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As serragdes sdo também classificadas com base na sua maquina principal de corte e de acordo
com o caricter da sua instalagio. Quanto a maquina principal de corte podem ser serragdes de
serra multipla alternativa, de serra circular e de serra fita em fungdo do tipo de serra que € usada

na maquina principal (Egas, 2000).

Um dos principais desafios no processamento mecénico das madeiras encontra-se nos proprios
processos produtivos, muitas vezes carentes de planejamento e programagdo de produgdo, de
sistemas de classificagdio, do emprego de equipamentos apropriados para o tipo e as dimens3es
do material produzido, falta de layouts adequados ao esquema de produgiio. Uma contribuicdo
especialmente valiosa serd o redesenho do processo de produgdo, visando reduzir o desperdicio

de madeira e os residuos de processo (http://www.remade.com.br/ed60uso_racional.asp).

FAO (1985) acrescenta que o ambiente da industria num pais pode ser muito afectado pelo
sistema social e politico existente. Leis ¢ regulamentos podem inibir ou restringir o
desenvolvimento da Industria tornando o processo com muitos custos de operagdio e tornado-se
economicamente invidvel, mas por outro lado estes instrumentos podem ser encorajadores através

de virios incentivos.

3.2.2 Caracterizagfio geral da indistria madeireira em Mo¢ambique
Segundo a FAO (1988), os principais problemas que geralmente afectam as indilstrias em Africa
sio o uso de tecnologias inapropriadas e ultrapassadas, escassez de pessoal capacitado, baixa

produtividade e fraco mercado para os produtos madeireiros.

Uma das tarefas do sector florestal em Mogambique ¢ expandir a produgdo industrial de madeira
a fim de proporcionar a matéria prima necessiria para as actividades de desenvolvimento e
contribuir para entrada de divisas através da exportagdo de madeira e produtos transformados

(Adam, 1984).

De acordo com o estudo realizado pela Eureka (2001), a maioria das empresas florestais no pais €
antiga ¢ resultou da privatizagio da MADEMO nos finais da década de 80, com a excepgdo de
algumas serragdes nas provincias de Maputo, Manica, Cabo Delgado. De acordo com © mesmo

estudo, observou-se no pais a existéncia de 133 unidades de producio, sendo 40 sermﬁ%ﬂw

4
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serragbes com carpintarias, 22 carpintarias, 1 fabrica de contraplacados ¢ | fabrica de
aglomerados (Tabela 2).

Tabela 2. Niimero de empresas por provincia

Fabrica de
Provincia  Serracdes Serracioe Carpintaria  Contraplacados  Total
Carpintaria e Painéis .

| Maputo 23

3
19
16
12

5
17
18

6
12

Gaza
Inhambane
Sofala
Manica

Tete
Zambézia
Nampula
Niassa

Cabo Delgado

Bluwvoswoosvoo|wn
HBl~eo—woo—~a ~v
wmiooooco ——~o ol

Total

Fonte: Eureka, 2001

A Provincia de Maputo apresenta a maior concentragiio de inddstrias madeireiras, seguindo-se as
provincias de Inhambane, Zambézia e Nampula. A Provincia de Sofala apresenta a Gnica fabrica
de folheados ¢ contraplacados e a de Manica a Unica fabrica de painéis de particulas no pais

(Eureka,2001).

Este elevado nimero de empresas de transformagdo de madeira na Provincia de Maputo, em
relagdo as restantes provincias do pafs, apesar da sua grande distincia em relagdo as fontes de

matéria prima, deve-se ao mercado local existente e as relativas facilidades de exportagdo

existentes (Chitara, 2003).

Neves (2002) acrescenta que estas empresas (em Maputo) sdo na sua totalidade privadas e a
maioria delas foram alienadas do estado (ex-MADEMO), durante o processo de privatizagio.
Actualmente encontram-se com niveis baixos de produgdo, devido ao estado de degradagdo das

maquinas, as quais possuem mais de trinta anos.

Nas indGstrias madeireiras de transformagdo primaria (serragdes) do pais a capacidade estimada e

actual de produgdo das serragBes ¢ de aproximadamente 120.000 m*/ano e 65.000 m*/ano de

—
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madeira serrada/ano, respectivamente. Em que as provincias de Manica, Sofala ¢ Zambézia

constituem as provincias com maior capacidade de produgdo (Tabela 3).

Tabela 3. Capacidade de produgio estimada e actual das serragdes por provincia

C.estimada C.actual C. actusl
Provincia m’/ano m*/ano %
| Maputo 14.160 7.246 11
Gaza 3.360 1.000 2
Inhambane 12.260 3.646 6
Sofala 16.860 11.455 18
Manica 29.600 12.520 21
Tete 5.280 1.400 2
Zambézia 16.992 9.637 16
Nampula 10.625 5.826 10
Niassa 4.800 2.388 3
Cabo Delgado 7680  7.162 1]

Total 121.617 62.280
Fonte: Eureka (2001)

Na transformagfio mecanica verificam-se rendimentos baixos devido 2 baixa qualidade da matéria
prima, maquinaria obsoleta e uso de tecnologia ultrapassada (Alberto ef. al., 2003). Eurcka
(2001) considera que a industria madeireira no pais enfrenta dificuldades como baixos niveis de
aproveitamento (cerca de 30%), elevada burocracia na obtengdio das licencas e concessdes,
abastecimento irregular de matéria prima s industrias, baixa qualidade dos produtos acabados,

estradas de acesso em péssimas condig¢des, entre outros.

O parque industrial nacional é dominado por serragdes que possuem como maquina principal um
charriot de fita e geraimente as maquinas mais a jusante sdo re-serreadoras de fita, alinhadeiras ¢
topejadoras e serras de bancada (circular ¢ de fita), e a maior parte das empresas possui uma

unidade de afiacdo e manutengdo das serras (Eureka, 2001).

Segundo Eureka (2001), avaliando-se de uma maneira geral o contributo do sector florestal na
geragio e manutengdo de emprego, tendo em conta que o emprego formal no Pais ¢ muito
reduzido, pode-se considerar que o sector florestal constitui um potencial empregador no meio

rural. Estima-se que a industria de base florestal gera aproximadamente 10 mil empregos no pais.
“\
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A forga de trabalho varia bastante entre provincias, em fungfio das empresas e do tipo de
actividades que desempenham. As provincias que apresentam o maior nimero de trabalhadores a
nivel nacional sfo: Zambézia com 21%, Sofala com 19%, Nampula com 18%, Manica com 13%

€ Maputo com 11% do niimero total de trabalhadores.

O niimero de técnicos basicos, médios ou superior ¢ insignificante, porém existem trabalhadores
com alguma formagdo ou especializa¢do nos sectores de transporte, operagdo de miquinas e
escritério, Os saldrios variam em fungdo da localizagdio da unidade de produgdo (mais altos nas

empresas localizadas nas vilas e cidades) e do sector de actividade (Eureka, 2001).

3.3 Comercializacdo dos produtos madeireiros

Os recursos florestais e faunisticos tém sido considerados como um capital disponivel que, com
baixos niveis de investimento, poderio gerar divisas através da exportagdo. Contudo, a
contribui¢Bo do Sector Florestal e Faunistico na economia de subsisténcia ¢ muito maior que 0

seu papel na economia formal (DNFFB, 1999).

As actividades de exploragdo florestal e processamento de madeira compreendem uma série de
produtos tanto para o consumo proprio (combustiveis lenhosos e materiais de construgdio) assim
como para a comercializagdo, nomeadamente: i) Produgéo de lenha, carvéo, estacas e postes, i)
produgdo de toros e iii) produgfio de madeira serrada, processada e de maior valor agregado
{Alberto, 2004).

Segundo (FAOQ, 1985), as industrias geralmente sdo estabelecidas para o abastecimento do
mercado, a maioria destas nos paises em vias de desenvolvimento enfrentam dificuldades na

comercializagio dos seus produtos.

Os produtos madeireiros em Mogambique sfo comercializados no mercado nacional e
internacional. Segundo Eureka (2001), os produtos de madeira que dominam o mercado nacional

sio madeiras para a construgdo civil (produtos de cofragem, réguas de parquet, € outros), &,

Yolanda M. M. Gongalves 3L
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madeiras par a construgdo de mobilidrio diverso (mdveis para uso doméstico ¢ em pequena

escala moveis de escritorio).

Grande parte das indistrias do pais caracterizam-se por possuirem fracas condigdes tecnologicas
para produzir com a qualidade descjada para o mercado intermo e internacional, devido

principalmente ao estado absoleto do equipamento e acompanhada de uma fraca manutencio

(Eureka, 2001).

De acordo com o mesmo autor, a comercializagio da madeira em toro no pais € realizada no
sentido norte — sul onde existe o maior mercado nacional, a Provincia de Maputo. O prego varia,
no sentido de aumentar 4 medida que o produto se afasta das fontes de abastecimento de matéria-

prima. Os pregos de madeira em toros e processada varia muito entre provingcias e entre empresas

na mesma provincia.

Segundo IPEX (2003), o mercado doméstico absorve cerca de 90% da produgdio nacional de
madeira serrada e é caracterizado por ter pregos elevados e uma cadeia de distribuigdo pouco

estruturada.

No pais ¢ feita a importag#io e a exportagio de produtos madeireiros. A maioria das importagbes
no pais sdo de produtos de maior valor acrescentado (48% séio méveis de madeira). Os produtos
madeireiros mais importados s3o méveis, madeira serrada, posteé, embalagens ¢ painéis de
madeira. A Africa do Sul é o maior parceiro comercial do pais, onde ¢ adquirida grande parte dos
produtos madeireiros; outro importante parceiro comercial na érea de madeiras é Portugal,

principalmente na area de méveis (IPEX, 2003).

Quanto & exportagéio, verifica-se que os principais produtos madeireiros exportados e os seus
principais importadores no pais séo: a Africa do sul, Malawi e Zimbabwe que importam
travessas, madeira em toros e sen'ada de Umblla, Umbaua, e Chanfuta. A nivel da Europa temos
a Alemanha, Italia ¢ Portugal que lmportam madelra serrada € réguas de parquet e, por fim, no
continente asi4tico temos a Malésia, Hong Kong e Japdo que compram madeiras em toro de pau-

ferro, Pau-preto e Monzo (Eureka 2001).
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Os volumes de madeira exportados sio baixos ¢ a maioria das empresas opta pela exportagﬁo da
madeira em toros uma vez que a produgdo da madeira serrada é de baixa quallc}ade para
exportagdo como resultado das industrias serem absoletas, uso de equlpamento de balxa
tecnologia, falta de pessoal qualificado na gestdo e operagio, € outros factores (IPEX, %9?3’) ,

)/

v
Assim, o artigo 12 do Regulamento da Lei de Florestas e Fauna Bravia aprovado em ZOOi (da Lei
n° 10/99) restringe a exportagio de madeira em toros de espécies de primeira classe seja esta
obtida em regime de licenga simples ou em concesséo florestal. A lei considera que s ¢ possivel
a exportagdo destas espécies depois de processada, ou seja em forma de tdbuas, pranchas,

travessas, barrotes, réguas de parquete e folheado.

Esta medida visa incentivar a redugio progressiva da exportago de toros de espécies nativas
favorecendo o processamento local e a exportagdo de produtos semi-acabados e acabados com

vista a contribuir para o desenvolvimento sécio-economico do pais.

IPEX (2003) considera que com a existéncia de um recurso florestal sustentavel e de um parque
industrial para a sua transformagiio, espera-se que o sector como a sua revitalizag3o, va aumentar
a produgio de produtos com qualidade para exportagdo. Consequentemente, novos mercados

serdo abertos e os tradicionais reforgados.

Yolanda M. M. Gongalves
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Caracterizagdo da Indastria Madeireira na Provincia de Maputo (2001-2003)

4. METODOLOGIA

Para elaboragiio do presente trabalho seguiram-se quatro fases :

1 fase: Preparagiio do protocolo do Projecto final e elaboragio do formulério para realizagio de
um inquérito & inddstria madeireira (serragdes). |

2*® fase: Recolha de informagdo

3° fase: Processamento e analise dos dados

4* fase: Elaboragdo do relatorio final

4.1 Preparagiio do protocolo do Projecto final e elaborag¢io do inquérito (Fase 1)

Para a elaboragdo do protocolo fez-se consulta & bibliografia (livros, relatérios, revistas, artigos)
disponivel e relacionada com o tema a desenvolver em diferentes instituigdes, na Internet e
consulta a estudos semelhantes anteriormente realizados com vista a auxiliar na definigio de
objectivos, metodologia a usar e na elaboragdo de um formulério para realizagdo de inquérito as

serragdes com e sem carpintarias.

4.2 Recolha de Informaciio (Fase 2) -
A recolha de informagio foi realizada com vista a obter dados referentes ao fornecimento da
matéria-prima a indéstria, classificagdo do tipo de indUstria madeireira existente e identificagiio

dos diferentes tipos de produtos assim como o seu respectivo mercado.

A recolha de informagdo consistiu em: i) revisdo bibliogréfica, ii) realizagdo de entrevistas semi-
estruturadas as serragdes, a informantes na Direcgio Nacional de Floresta e Fauna Bravia
(DNFFB) e nos Servigos Provinciais de Floresta e Fauna Bravia (SPFFB), iii) Visita

acompanhada pelos encarregados s serragGes.

A revisdo bibljogrifica baseou-se em consultas 4 documentagio da DNFFB, SPFFB, registos das
empresas madeireiras, consultas a informagdo disponivel (livros, revistas, artigos) nas bibliotecas
da Faculdade de Agronomia e Engenharia Florestal (FAEF), FAO, Instituto Nacional de
investigagio Agronémica (INIA), Instituto Nacional de Estatistica (INE), ¢ por fim consulta a

Internet.
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Consultou-se também o Relat6rio Final do Inquérito realizado a indastria madeireira nacional,
publicado pela Eureka em 2001. A partir deste foi possivel obter informagio relacionada com o
parque industrial madeireiro na Provincia de Maputo que serviu de base para a realizagdo do,

presente trabalho.

Realizou-se um inquérito &s empresas madeireiras (serragBes com e sem carpmtanas)
formalmente registadas da Provincia de Maputo de acordo com a informagiio dos SPFFB da

provincia (Anexo 1) por forma a obter informagdo referente a:

a) Fornecimento da matéria-prima,
b) Tipo de serragio, seu funcionamento e os principais constrangimentos,

¢) Principais produtos, subprodutos e mercado.

As entrevistas para o preenchimento do formulario do inquérito foram realizadas nas empresas
madeireiras em forma semi-estruturada aos Directores Gerais ou aos “Encarregados™. As
entrevistas foram marcadas com antecedéncia, onde explicou-se o objectivo da entrevista e o tipo
de informaggio que se pretendia obter e deixou-se um exemplar do formulério do inquérito para a

sua familiarizagio assim como para facilitar o processo de recolha de informaggo.

Para complementar a informagdio obtida das entrevistas, realizaram-se visitas as serragbes
acompanhadas pelos respectivos Encarregados por forma a observar todo o processo de

produgdo.

Estrutura do inquérito as indistrias madeireiras

O formulario do inquérito foi organizado em 4 partes (A, B, C e D), que compreendiam a

seguinte informagéo:

A- Dados gerais da empresa,
B- Caracterizagio do fornecimento da matéria-prima 4 inddstria,
C- Caracterizagio da industria de transformagéo,

D- Caracteriza¢do dos produtos madeireiros e seu respectivo mercado.

Yolanda M. M. Gongalves
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A parte A foi constituida por questdes que visavam recolher a informagdo geral das empresas, tal
como: o endereco, a principal actividade desenvolvida e tipo de empresa. A parte B incluiu
questdes com objectivo de identificar as espécies mais usadas como matéria-prima assim como a
sua proveniéncia; tipo de licenga de explorag@o florestal, a quantidade de toros recebida e a sua
frequéncia, o tipo de transporte e seus custos, 0 armazenamento € 0s principais constrangimentos:

verificados ao longo deste processo.

A parte C foi formada por questdes que permitiram caracterizar a inddstria, de modo a conhecer o
tipo de equipamento usado e seu estado de manutengdo, a conhecer a capacidade instalada e
actual, saber o nimero de trabalhadores e sua formag8o, ¢ as principais dificuldades existentes. E
na Gltima parte do inquérito (parte D) pretendeu-se recolher informagdo referente ao tipo de
produtos e subprodutos da indistria; 0 mercado destes produtos e os principais constrangimentos

no processo de comercializag#o.

4.3 Processamento, Analise e Elaboraciio do relatério

Apés a recolha da informag#io necesséria, fez-se o processamento dos dados usando o programa
informatico Microsoft Excel para a produgfio de tabelas ¢ graficos. Posteriormente fez-se andlise
da informagdo de modo a permitir a caracterizago da indistria madeireira na Provincia de

Maputo para elaboragao do relatério final.

Determinacdo da capacidade instalada e actual de produ¢do das serragoes

i) Capacidade instalada
A capacidade instalada foi estimada considerando a produgdo que a maquinaria poderia fornecer

anualmente, operando continuamente na condigdes actuais (ndo condigdes originais de

instalagdo).

Assim, a capacitada instalada foi calculada a partir da produgdo didria declarada nas industrias
(considerando n@io haver restrigio de matéria prima e interrupgSes devido as avarias da
maquinaria). Este valor foi multiplicado por 160 dias que correspondem ao nimero aproximado

de dias de trabatho por ano (formula 1).
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Cl=Pd x Dt (1) Onde : CI- capacidade instalada de produgdo (m*/ano)
Pd- produgdo didria (m)

Dt- niimero de dias de trabalho por ano

ii) Capacidade actual

A capacidade actual foi considerada como a produggo real por ano da serragdo. Esta capacidade
de produgiio das serragdes foi obtida através do calculo da média das produgdes anuais de 2001 a
2003 (formula 2).A produgdo total de cada ano foi obtida através da soma das produgGes anuais
das empresas inquiridas, nos respectivos anos (2001, 2002 e 2003). Para as empresas onde nido
foi possivel obter os registos de produgdio estimou-se a produgfio anual com base na capacidade
de produgdo real/dia declarada nas entrevistas (com restriges de matéria prima, avaria do

equipamento) e muitiplicou-se este valor pelo nimero de dias de trabalho/ano (160 dias), usado a

formula 3.

=PI+
CA=P] I;2+P3 @)

Onde: CA — capacidade actual de produgio (m*/ano)
P1 - Producdio de 2001 (m’)
P2 - Produgéo de 2002 (m3)
P3 - Produggio de 2003 (m*)

CA=pxdt (3)

Onde: CA - capacidade actual de produgio (m*/ano)
p - produgiio didria (m®)

dt - nimero de dias de trabalho por ano

No presente trabalho seguiu-se a mesma metodologia para o célculo das capacidades de produgéio
usada no inquérito realizado pela Eureka (2001) para efeitos de comparagio.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo sera feita a apresentagfio dos resultados. Estes apresentam-se estruturados em 4
partes principais. A primeira apresenta as serragdes existentes na Provincia de Maputo (2001 a
2003), a segunda as principais espécies usadas e as formas de abastecimento as serragdes, a
terceira o processo de transformagio e a quarta e Gltima os principais produtos e o respectivo

mercado.

5.1 Indistria madeireira (serragdes com e sem carpintaria) existentes na

Provincia de Maputo de 2001 a 2003

De acordo com os dados dos SPFFB e Eureka (2001), o parque industrial em 2001 era
constituido por 17 serragdes; e nos anos 2002/3 por 22 serragdes ( SPFFB 2003 e 2004) (Anexo
2). Esta diferenga deve-se ao “acréscimo” de 5 serragdes, nomeadamente: Novarte; Serracdo da

Morfeu; Serful, Lda; Madeiras Ali Ossene e a Lodato Parquet, Lda.

Estas 5 serragdes ndo representam propriamente um aumento {quantitativo) 2o parque industrial
na provincia, mais sim trata-se de serragdes que ja existiam aquando da realizagdo do inquérito
pela Eureka, mas que ndo foram incluidas por diferentes razdes. As empresas apenas mudaram de
nome (mudanga de proprietério) ou provavelmente por estas pertencem ao grupo de serragdes que
segundo Eureka (2001) se encontravam paralisadas ou os inquiridores ndo encontraram ©
interlocutor durante as entrevistas. Assim, ndo se trata de investimentos novos (maquinaria €

infraestruturas novas) como se poderia supor.

As serragdes Serful ¢ Morfeu ja existiam mas nio foram incluidas em 2001 provavelmente por
pertencerem ao grupo em que durante a recolha de dados (entrevistas) realizada pela Eureka
encontravam-se paralisadas ou sem interlocutor. Por outro lado, a empresa Novarte existia mas
operava apenas como carpintaria na altura, optando por manter a serragdo inoperacional; porém,
nos anos subsequentes ao estudo realizado pela Eurcka esta passou a operar como serracdo €

-

carpintaria como resultado de mudanga de proprietario.
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A Lodato Parquet e a Madeiras Ali Ossene resultaram de mudanga de proprietirios € nome,
continuando a trabalhar com a infraestrutura ja existente dos antigos proprietarios. Estas ndo
constam da lista publicada em 2001 com os nomes dos antigos proprietarios pois, & semelh‘gngaw‘\
da Serful ¢ Morfeu, estas provavelmente ndo foram inquiridas por falta de interlocutor ouzse

encontrarem paralisadas durante o periodo de recolha de dados pela Eureka.

A serragdo da Construtora Regional Sul mudou de proprietirio e de nome, passando a chamar-se
serragdio Diamantino, assim esta consta da lista de 2001 como Construtora Regional Sul e em

2002/3 como serragdo Diamantino.

Durante o perfodo de recolha de dados verificou-se que das 22 serragdes existentes, 3
encontravam-se inoperacionais, ou seja, as serragdes de Malhazine, Novarte e Morfeu por razdes
desconhecidas, sabendo-se apenas que a serragdo de Malhazine tem actualmente um novo

proprietdrio e que ira reiniciar as suas actividades ainda este ano (2004).

Assim, o inquérito para a realizagdo do presente trabalho foi realizado em 19 serragdes, das quais
10 localizam-se nos arredores da Cidade de Maputo, 7 na Matola, uma na Vila da Manhi¢a ¢ uma
em Boane (Anexo 3). Todas as empresas so privadas. Seis destas tem a serragdo como principal
e Gnica actividade, as restantes, para além da serragem da madeira, desenvolvem outras
actividades como carpintaria, construgfio civil, serratharia, fabrico de urnas ou Parquet (Tabela

4.
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Tabela 4 Indistria madeireira (serragdes) da Provincia de Maputo

Nome da empresa

Localizacio

Actividade

Casa do Gaiato

Boane

Serracdo e Carpintaria

Custodio & Irmio, Lda (Cil, Lda)

Cidade de Maputo

Serragdio e Carpintaria

Contraplacados e Indistria Madeira

Cidade de Maputo

Serragdo

DUC-Duarte Construtores

Matola

Serr. e Carp e Construgdo civil

Fersol, Lda

Cidade de Maputo

Serracdo e Carpintaria

Grupo Salema

Machava

Serragdo

J.Macamo engenharia e construgdes

Machava

Serragdo ¢ Serralharia

Lodato Parquet

Cidade de Maputo

Serragfio e fabrica de Parquet

Madeira Ali Ossene

Cidade de Maputo

Serragdo

Madeiras Comercio e Industria

Cidade de Maputo

Serragdo

Padilha Construcdes, Lda

Machava

Serr. e Carp e Construgdo civil

Prolar

Cidade de Maputo

Serracdo e Carpintaria

Secamna, Lda

Machava

Serracdo e Carpintaria

ot |t | gt | penms [ p—
slalsizishele|w|ovnlalwin|—2

Serful, Lda

Machava

Serragdo e fabrica de Urnas

Serragdo Diamantino (ex Construtora
Regional Sul}

Cidade de Maputo

Serragdo

Serragdo da Manhiga

Manhiga

Serragdo e Carpintaria

Serragdo do Lhanguene

Cidade de Maputo

Serragdo e Carpintaria

Serracdio Tsalala

Machava

Serragéo

Serragdo Simbine

Cidade de Maputo

Serracfo e Carpintaria

As serragdes apresentadas na tabela 4 possivelmente ndio representam a totalidade de serragdes

existentes na provincia, pois para além destas podem existir algumas serragdes pequenas ou

informais que néo constam da lista dos SPFFB da Provincia de Maputo.

5.2 Abastecimento de matéria prima a industria

5.2.1 Principais espécies usadas

A Figura 1 ilustra as principias espécies usadas nas serragdes da Provincia de Maputo. Dos
resultados obtidos, verificou-se que as espécies mais usadas nas empresas inquiridas s3o: a
Afzelia quanzensis (Chanfuta) (95%), Pterocarpus angolensis (Umbila) (79%), Millettia
sthulmannii (Jambire) (63%), Androstachys johnsonii (Mecruse) (16%), e por fim Pinus sp.

(Pinho) e Eucalyptus sp.(Eucalipto) ambas com 11%.

Destas espécies, a Chanfuta € a mais serrada sendo proveniente maioritariamente da Provincia de

Inhambane (38%), seguindo-se a Provincia de Sofala (19%) e 43% de fonte varidvel (Zambézia,

Yolanda M. M. Gongalves 20




Caracterizagio da Indistria Madeireira na Provincia de Maputo (2001-2003)

Nampula, Maputo, Gaza e Tete). A Umbila é a segunda espécie mais serrada ¢ provém
principalmente das provincias de Inhambane (25%), Sofala (19%) ¢ Zambézia (19%); a madeira
de Jambire tem fonte varidvel (Inhambane, Zambézia, Manica), mas obtém-se principalmente em
Sofala (31%). O Mecrusse provém de Inhambane e Gaza, € quanto ao Eucalipto e ao Pinho sdo

obtidas em Maputo e Swaziléndia respectivamente (Anexo 4).

L Froquéncia de uso (%)

[ m M

£ & &

Q"Q' AW
&

Figura 1 Espécies mais serradas na Provincia de Maputo

O principal factor identificado como determinante do uso preferencial destas espécies foi a sua
procura no mercado. Por outro lado, a madeira de Chanfuta foi.g que apresentou maior frequéncia
de uso nas serragdes eventualmente por esta ser uma das espécies mais exploradas a nivel da
Provincia de Maputo, ser muito usada na construgo (para aros ¢ portas) ¢ ser relativamente mais

barata que a Umbila, a segunda espécie mais usada (Anexo 3)

5.2.2 Formas de obtengiio de matéria prima

As principais formas de obtengo de matéria prima identificadas nas serragdes foram:

i) através de fornecedores intermediarios;
ii) fonte propria (4rea de exploragdo);
iii) compra directa na drea de exploragio; e

iv) clientes (prestacio de servigos).
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A maior parte das empresas (exceptuando a Casa Gaiato ¢ a Contraplacados e Indistria de
Madeira), nfio possui apenas uma (nica forma de obter a matéria prima, estas normalmente
combinam duas ou mais das quatro formas referidas para satisfazer as suas necessidades em

matéria prima (Anexo 6).

i) através de fornecedores intermedidrios
A obtengiio através de fornecedores intermediarios consiste na compra da madeira em toros aos
operadores (“madeireiros™) que vendem por encomenda a porta da serracéio. Esta constitui a
forma mais comum (68%) entre as empresas para obter matéria prima em relagdo as outras
formas (Anexo 6). Esta matéria prima provém principalmente da Provincia de Inhambane ¢ da
Zona centro do pais (Sofala, Zambézia ¢ Manica) e em alguns casos (raramente) obtém-se

localmente.

A frequéncia e a quantidade de matéria prima fornecida a industria é muito varidvel, depende das
necessidades da empresa. Nas serragdes acopladas as carpintarias, o fornecimento é em fungdo do

nimero de encomendas existentes nessas carpintarias.

ii) fonte propria (drea de exploragdo)
Para além dos fornecedores intermedidrios, a matéria prima pode ser obtida através de fonte
propria, ou seja, através da posse de uma licen¢a de exploracio numa determinada érea, seja em
regime de licenga simples ou concessdo florestal. Esta alternativa de obtengio da matéria prima
ndo é comum a nivel da Provincia de Maputo ¢ observou-se esta pratica em duas serragdes,

nomeadamente a serra¢iio Simbine € a Madeiras Ali Ossene.

Ambas serragdes operam em regime de licenga simples, a serrag@o Simbine explora Chanfuta na
Provincia de Inhambane e usa meios proprio para o transporte da madeira em toros para a
serragdo, por outro lado a Madeiras Ali Osssene tem licenga de corte de Chanfuta, Umbila e
Mecrusse na Provincia da Zambézia, usa normalmente meios proprios € em alguns casos recorre
ao aluguer para o transporte dos toros para a serragdo. Estas empresas, por vezes, enfrentam
dificuldade no transporte devido ao estado das vias de acesso ¢ das avarias frequentes dos

camides.
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A n#o adesdo a esta forma de obtengfo de matéria prima por parte das outras industrias, prende-
se ao facto da provincia (Maputo) nfo possuir muitos recursos madeireiros para o processamento

Industrial. Qutros factores que contribuem para esta situa¢do nas serragdes s#o:

Ndo possuirem equipamento/maquinaria de exploragfio e transporte, e a sua aquisigdo
envolver valores elevados (falta de condigdes financeiras);

O facto das éreas com maior quantidade e qualidade de recurso florestal localizarem-se
fora da provincia, requer a existéncia de uma delegag¢do com pessoal de confianga na érea
de exploragiio, 0 que tora necessdria a expanséo da empresa, resultando no envoivimento
de custos elevados;

Por considerarem que o processo de licenciamento de exploragdo florestal ¢ muito

burocratico e oneroso.

Por outro lado, a existéncia de uma grande quantidade de matéria prima para o abastecimento da
industria requer a existéncia de indastria com capacidade para serrar e mercado para absorver a

produgdo.

iii} Compra directa na drea de exploracio
O Grupo Salema e a Lodato Parquet optaram por comprar directamente a madeira em toros aos
“madeireiros” na drea de exploragdo. Estas empresas compram na Provincia de Sofala e para o
transporte da madeira em toros para Maputo estas usam meios (camides) proprios, porém tém
enfrentado dificuldades ao tongo deste processo devido a avarias dos camides, condi¢des das vias

de acesso ¢ desvios por parte dos motoristas dos camides.

iv) Clientes (prestacdo de servicos)
Algumas empresas optaram por manter a serragdo operacional apenas para a prestagio de
serv-ic;os, ou seja, os clientes trazem os seus proprios toros para serrar (os toros ndo pertencem a
serra¢io). Importa referir que a opgdo de prestagiio de servigos € uma pratica muito comum nas
serragOes da provincia de Maputo (mesmo pelas que tem outra forma de aquisi¢do de madeira em

toros) (Anexo 6).
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A serragdo Contraplacados e Indistria de Madeira ¢ uma empresa exclusivamente de prestagdo
de servigos. Algumas serra¢des como a Madeiras Comércio e Indistria (a cerca de 3 anos) e a
Custddio e Irméos Lda (desde meados de 2003) que tem carpintaria optaram por manter a
serragiio operacional para prestagdo de servigos a terceiros e a madeira para uso na carpintaria é
adquirida em forma de madeira serrada. Esta préatica foi adoptada como forma de minimizar os

custos da empresa através da redugdo dos custos de transporte de toros e serragem.

5.3 Produc¢io

A maioria das empresas ndo se dedica exclusivamente & produgfo para o consumo proprio, mas
sim, grande parte delas fazem prestagdo de servigos de serragem a particulares ou a outras
empresas. Das empresas inquiridas, a Casa Gaiato constitui excepgiio pois produz apenas para o

consumo interno. Por outro lado, a Contraplacados e Indistria de Madeira ndo produz para

consumo préprio, mas sim trata-se de uma empresa exclusivamente de prestagdo de servigos.

Antes de apresentar os valores de produgdo de madeira serrada das empresas inquiridas, importa
referir que durante a recolha de dados ndo foi possivel obter informac&o completa referente aos
valores de produgdo anual das empresas em 2001 e 2003 pelo facto dos registos das empresas
encontrarem-se incompletos ou ndo existirem. Por outro lado, alguns valores de produgdo foram

obtidos em entrevistas sem ter acesso aos registos e de forma muito generalizada (Anexo 7).

Assim, as lacunas existentes (nos valores de produgdo) dificultam a andlise e a comparagio da
dindmica da produgio, podendo, deste modo, levar-nos a valores de produgdo anual irrealisticos

(subestimados) devido a falta de registos.

Contudo, a figura 2 representa aproximagSes dos volumes totais de produgfo de madeira serrada
de 2002 e 2003. De acordo com os valores de volume de produgio obtidos, o ano 2003 registou o

maior volume de produgdio com cerca de 14491 m® em relagfio ao ano 2002 que registou uma

produgiio de aproximadamente 11660 m®.
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Importa referir que na figura 2 ndo esta representado o periodo de estudo completo do presente
trabalho (2001 a 2003), pois néo se incluiu a produgéo do ano 2001 uma vez que ndo foi possivel
obter dados de volume de produgfo anual de todas empresas, apenas cerca de 50% das empresas

inquiridas é que apresentaram os valores de produgéo (Anexo 7).

16000
14000
12000
10000 — . :

vV (m®) 8000 . - B Produg3o

2003

Figura 2 Produgéio anual de madeira serrada (m®) de 2002 e 2003 na provincia de Maputo

A partir do anexo 7 € possivel verificar que no ano 2002 foi possivel obter o volume de produgio
anual de todas empresas inquiridas, contrariamente ao ano de 2003 onde 3 das empresas ndo
disponibilizaram a informacdo. Contudo, pode-se considerar que houve um aumento de produgdo
de 2002 a 2003, pois apesar do ano de 2003 nio ter registos completos de todas as empresas,
apresenta valor total de produgdo superior ao volume do ano 2002 onde foi possivel ter os

volumes de produgio de todas empresas.

De acordo com a informagdo obtida nas entrevistas, a procura por parte dos clientes mostrou ser
o factor determinante para o aumento da produgfio associada & posse de recursos e relativas

facilidades para a aquisi¢iio da matéria prima.

Em 2002, a serragdo da Serful foi a que maior produgdo obteve, pois esta registou uma procura
elevada de urnas (principal fornecedora de urnas s agéncias funerérias da provincia), seguindo-
se a DUC-Duarte construtores que registou um elevado niimero obras de construgdo civil (muitos

clientes). Em 2003, a serragfio da Manhiga apresentou o maior valor de produgdo, pois registou

um elevado nimero de encomendas para a produgéo de carteiras escolares. Neste ano, como foi
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referido anteriormente, registaram-se algumas lacunas nos registos de produgdo (16% das

empresas), eventualmente com estes valores os resultados seriam relativamente superiores.

5.3.1 Classificacfio das serrac¢ies

De acordo com a classificagdo de Braz (sd) e Egas (2000) quanto a capacidade de produgdo, as
serragdes da Provincia de Maputo podem ser consideradas pequenas uma vez que tem uma
produgio didria inferior a 50 m’. Pois, verificou-se que a produgfio didria média actual é baixa,
cerca de 68 % das serragdes apresentam uma produgdo que varia entre 1.5 — 4.5 m’ /dia. Porém,
as serragdes Madeiras Comercio e Indistria, Fersol, Secama e Serful, Lda apresentaram os
maiores valores de produgio didria média, de cercade 9, 8, 7.5 ¢ 6.5 m’ respectivamente (Tabela
5).

Tabela 5§ Produgéo didria média de madeira serrada nas serra¢des

Nome da Empresa Produciio didria media (m*/dia)
Casa do Gaiato 2
Cil, Lda 2.5
Contraplacados e Industria de Madeira 2.5
DUC-Duarte construtores, Lda 5.7
Fersol, Lda 8
Grupo salema 3.8
J. Macamo engenharia e construgdes 39
Lodato Parquet, Lda 2
Madeiras Ali Ossene 4.4
Madeiras Comercio e Industria, Lda 8.7
Padilha construgdes 3.6
Prolar 2.5
Secama 7.5
Serful 6.5
Serragdo Diamantino 2.8
Serragiio de Manhica 2.5
Serragdo de Tsalala 1.5
Serragdo de Lhanguene 58
Serragio Moveis Simbine 4.5

Contudo, importa salientar que parte destas empresas (58%) tém quantidade de magquinarias

suficiente para serem classificadas como médias a grandes serragdes, mas devido as produgdes

actuais {baixas), maquinas paralisadas podem ser consideradas pequenas. Pois, segundo Braz
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(sd), as serragdes médias caracterizam-se por terem uma Unica mdquina para o desdobro ¢
maquinas auxiliares para cortes longitudinais € uma outra para cortes transversais ¢ as serragdes

grandes devem ter uma ou mais méquinas de desdobro e vérias auxiliares (Anexo 8).

Os baixos niveis de produgio derivam principalmente de avarias frequentes da maquinaria na
serracdo, falta de matéria prima, baixa procura pelos clientes, interrupgdes devido a defeitos (nés)
dos toros, capacidade de produg3o da maquinaria, entre outros. De salientar que as serragdes, por
vezes, ficam dias sem serrar. Pode-se verificar que estas dificuldades ndo sdo novas, pois, 4
semethanca do constatado aquando da realizagdo do presente trabalho, estas dificuldades também
foram identificadas pelo estudo realizado e publicado pela Eureka, em 2001.

Quanto ao tipo de instalagio, podem ser consideraras como serragSes permanentes devido & sua
infraestrutura e, por outro lado, quanto & serra principal de corte sdo serragdes de Fita pois estas

tém como serra principal de corte a Serra de Fita (Anexo 8).

5.3.2 Capacidade de producdo das serragoes

A falta de alguns registos de produgio como ja foi referido anteriormente, tem influéncia directa
sob o célculo das capacidades de produgdo actual e instalada das serrag3es. Parte dos resultados
obtidos sdo resultantes de estimativas calculadas com base em valores de produgio obtidos em
entrevistas sem por vezes ter acesso aos registos deixando por vezes algumas dividas, pois as
informagdes foram, nalguns casos, cedidas de uma forma pouco precisa e empirica, podendo,
deste modo, levar-nos a valores de produgdo subestimados devido a falta de registos ou ao
fornecimento de informagdo de forma muito geral e por vezes acima da realidade; factores estes

este que dificultam a andlise.

De salientar que estas limitagBes na obtenglo de registos de produgio foram enfrentadas em
estudos anteriormente realizados como o desenvolvido pela Eureka (2001) e levantamentos
anuais realizados pelos SPFFB de Maputo, o que dificulta o processo de acompanhamento da
evolu¢io da produgdo deste subsector. Revelando-se assim haver necessidade de se tomarem

medidas para reverter esta situagdo por forma a tornar os estudos mais efectivos.
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Os SPFFB de Maputo tém solicitado as serragdes informag#o referente a sua produgéio mensal ao
longo do ano, mas estas muitas vezes ndo colaboram. Por ndo se ter nenhum instrumento legal
claro quanto a sua obrigatoriedade em fazé-lo, os SPFFB ndo dispdem de mecanismos claros que
permitam penalizar as empresas faltosas (eng® Argentina, entrevista). A obtengio desta

informagdo ¢ itil para o acompanhamento da actividade das serragdes.

Uma vez que as serragdes ndo tém areas de exploragdo a nivel da provincia, torna-se mais dificil
criar uma forma de obriga-las a disponibilizar a informagiio mensalmente aos SPFFB, pois uma
alternativa viavel seria relacionar a renovagio da licenga com a colaboragfio no fornecimento de
informagdo. Este facto salienta a necessidade de definigdo de mecanismos claros que permitam

superar esta situag#o.

De acordo com os resultados obtidos € apresentados na tabela 6 os principais produtores de
madeira serrada (com maior produgdio actual) sfo: Madeiras Comércio e Industria, Fersol,
Secama e Serful, Lda com valores de produgdo actual acima de 1000 m*/ano. Estes valores de

produgio relativamente altos estdio associados ao elevado nimero de clientes nestas empresas.

Quanto i capacidade instalada, destacaram-se como serragdes com maior capacidade de produgéo
a Padilha construgdes, Madeiras Comércio e Industria, Lda e a Secama, com capacidade acima de
2000 m*/ano. Apesar da serragdo de Lhanguene possuir maior quantidade de maquinaria, esta ndo
possui a maior capacidade instalada facto que estara relacionado com o facto da maquinaria ser
muito antiga, nio manterem todas maquinas operacionais (por ndo haver necessidade) e

eventualmente por estas possuirem menor capacidade de serragem.

Qs valores de capacidade actual de produgdo em todas empresas foi inferior & capacidade
instalada, situagéio esta que deriva principalmente da falta de clientes, matéria-prima, avarias da
maquinaria, toros com defeito que dificultam o processo de serragem e levam a interrupgdes,

tecnologia usada, entre outros.
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Tabela 6 Capacidade de producdo das serragdes instalada ¢ actual (m*/ano)

2

Nome da Empresa IC instalada |C actual
Casa do Gaiato 640 320*
Cil, Lda 960 400*
Contraplacados e industria de madeiral 1600 400*
DUC-Duarte construtores, Lda 1320 911
Fersol, Lda 1600 1280*
Grupo salema 1600 604
J. Macamo engenharia e construgdes 960 625
[_odato Parquet 960 320*
9 [Madeiras Ali Ossene 1280 720*
10 IMadeiras Comercio e Industria, Lda 2400 1391
11 [Padilha construgdes 2640 579
12 {Prolar 800 400*
13 [Secama 2400 1201
14 [Serful, Lda 1760 1040*
15 [Serragdio Diamantino 1600 446
16 |Serracdo de Manhiga 800 400*
17 [Serragdo de Tsalala 640 240*
18 [Serragfo de Lhanguene 1920 929
19 [Serragdo Moveis Simbine 1120 720*

TOTAL 27000 12926
(* valor estimado)

W~ Wb |—

As serragdes de Tsalala, da Casa Gaiato e Lodato Parquet apresentaram os menores valores de
produgdio actual. Na serragdo de Tsalala este facto deve-se principalmente ao estado antigo ¢ a
deficiente manuten¢dio da maquinaria, bem como a concorréncia elevada que reduz assim o
nGmero de clientes devido 3 sua localizagdo (menor facilidade de acesso em relaglio as outras

industrias relativamente pr6ximas, como o Grupo Salema, Secama, com maior capacidade).

Na serragdio da Casa Gaiato, a baixa produgfo esta relacionado com o facto desta ser uma
instituicio de caridade de cardcter religioso (dedica-se entre outros, & construgdo de casas,
escolas, formando uma aldeia para criangas desfavorecidas) e ndo produzir com fins lucrativos
(ndio realizar prestagdo de servigos), apenas produz para consume interno (obras de construgéo) e

mobili4rio). Por outro lado, actualmente nfio se realizaram muitas obras nestas instituigio pois
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grande parte das obras de construgdo das infraestruturas principais ja foram realizadas (a aldeia
estd praticamente pronta), ndo sendo, por isso, necessdria a produgdo de grandes volumes de

madeira.

A Lodato Parquet também tem registado baixa producdio, facto que se relaciona com a falta de
matéria prima, fraco mercado a nivel nacional e custos de produgdo. Esta empresa foi criada com
o objectivo principal de produzir réguas de Parquet para exportar para o mercado ltaliano.
Contudo, este mercado ¢ muito exigente e com a irregularidade e dificuldades na obtengdo de
matéria prima que a empresa enfrenta dificilmente se cumprem os prazos estabelecidos e como

consequéncia perde-se mercado devido & competitividade (baixando assim a produgo).

A tabela 7 apresenta os valores de capacidade de produgdo instalada e actual das serragdes,
obtidos no inquérito realizado pela Eureka (2001) (Estudo 1) e os valores obtidos no presente

trabalho (Estudo 2), para efeitos de comparag#o.

Tabela 7. Valores de capacidade de produgéo instalada e actual (m*/ano) das serragdes obtidos no

inquérito publicado em 2001 pela Eureka e no presente trabalho.

C. Instalada (m>/ano) | C. Actual (m*/ano
Estudo | 14.160 7.246
Estudo 2 27.000 12.926

De acordo com os dados apresentados nesta tabela, ¢ possivel observar que os valores das
capacidades de produgiio instalada e actual obtidos no presente trabalho (Estudo 2) foram
superiores aos resultados obtidos pelo inquérito da Eureka (2001) (Estudo 1). Este aumento,

deve.se entre outros factores a:

¢ Ter-se registado no presente trabalho valores de produgdo didria relativamente superiores
(entre 1 a 4.5 m® em cerca de 68% das empresas e as restantes com produgdo que variou
entre 4.5 ¢ 9 m®). Enquanto que no estudo realizado pela Eureka (2001) obtiveram-se
valores de produgdo diaria relativamente inferiores que, em geral, variaram entre 1-3
m’/dia.
Terem sido inquiridas no presente trabalho empresas que ndo foram incluidas no estudo

realizado pela Eureka (2001) tais como; Serful, Madeiras Ali Ossene e Lodato Parquet,
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contribuindo assim para o aumento do valor de produgfo. Do total dxasr empresas
inquirtdas pela Eureka (2001), no presente trabalho apenas ndio se inquiriu a Serragio
Malhazine, por esta se encontrar inoperacional, ou seja, inquiriram-se 19 empresas neste
estudo contrariamente as 17 inquiridas pela Eureka (2001).

Eureka (2001) afirma que, os valores das capacidades de produgdo obtidos no seu estudo,
devem ser considerados com alguma precaug#o, pois nos dados obtidos durante a recolha
de informagdo verificou-se a falta de registos com precisdo e sisteméticos, € por vezes a
capacidade de produgfio foi declarada sem ser fundamentada com base em registos de
produgdo historicos. Estes factores, aliados ao facto de se ter observado no presente
trabalho semelhantes limitagSes na obten¢io de dados, criam-se assim constrangimentos
no processo de comparagfio. Outro factor importante, é fonte de informac@o durante as

entrevistas, que pode em certa medida ter influenciado nos resultados.

8.3.3 Processo produtivo
O fluxo de produgdo normalmente seguido nas serragdes visitadas foi: Obtengfo de matéria
prima, pétio de toros, depésito da serra principal, serra principal, alinhadeira, topejadora,

armazenamento (Anexo 9).

i) Patio de Toros
Nas serragdes visitadas observou-se que os toros sdo armazenados de forma dispersa ou em
pithas de mesma espécie ou agrupadas de acordo com o proprietdrio dos toros (nas serragdes que
se dedicam principalmente & prestagio de servigos de serragem). Verificou-se também que
normalmente niio se faz nenhum pré tratamento aos toros no pétio, estes ficam expostos s
variagdes climaticas e sujeitos a ataque de insectos. Esta situag3o poderé afectar a qualidade da
madeira caso os toros fiquem nestas circunstdncias por um periodo longo, pois segundo ACFI
(1986), a demora dos toros no pétio pode originar rachaduras causadas pelo sol, manchas,

galerias causadas por insectos e fungos.

Nem todos os toros no pétio pertencem & empresa em questiio, sendo que uma parte pertence a
clientes (pessoas singulares que compram toros e trazem para revender na serragiio). Esta prética

¢ comum nas empresas, com excep¢iio da serragio da Casa Gaiato. Pelo armazenamento dos
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toros no patio normalmente ndo € necessario um pré pagamento a serragéo, apenas paga-se pelos

servigos de serragem.

Observou-se em algumas indistrias a existéncia de toros com didmetro inferior a0 minimo de
corte no pitio de toros, facto que contraria o estabelecido na legislagdo florestal do Pais. Os
operadores afirmam tratar-se de toros pertencentes a clientes que deixam no pétio enquanto

aguardam compradores.

Este facto pode estar aliado ao sistema de fiscalizagdo existente no pais, que segundo Sitoe ef al.
(2003) € considerado um sistema enfraquecido com um nimero bastante exiguo de fiscais, meios
de trabalho e falta de estimulos para o correcto desenvolvimento desta actividade, havendo uma
grande diferenga entre o que a lei florestal estabelece como prética a seguir na exploragfio, uso e

conservagdo das florestas com o que se passa no terreno.

ii) Transformagiio mecéinica € maquinaria existente
Do pitio, os toros séio transportados para a serra principal. Todas serragdes tém Charriot de Fita
como méquina principal de corte. Estas serras normalmente tém vantagem em comparardo com

0s outros tipos de serra.

Egas (2000) considera que o uso desta serra tem vantagem em relagdo & serra alternativa e
circular, uma vez que produz uma boa superficie de corte, tem facilidade para serrar toros com
difmetros grandes e por se poder prescindir da classificagdio da classe diamétrica dos toros antes
da serragem. Contudo, esta necessita de uma. continua manutencfo e de pessoal qualificado ou

experiente para o efeito.

Os cortes secundérios sdo feitos na alinhadeira (cortes longitudinais) e topejadoras (cortes
transversais). A méquina de corte secundirio mais comum nas serragdes € a alinhadeira,
seguindo-se a topejadora. A serragio de Lhanguene € a que apresenta maior quantidade de

magquinaria, porém antiga (obsoleta).

A maioria das serra¢des tém maquinaria antiga e desde o levantamento da maquinaria realizado

pela Eureka publicado em 2001 ndo se realizaram investimentos em equipamento de serragem,
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continuando assim a caracterizar-se por ser maioritariamente antiga (obsoleta). A partir das
entrevistas verificou-se que maior parte das empresas manifestou interesse € necessidade de
adquirir maquinaria nova (69%), mas ndo o fazem por falta de condi¢des financeiras. Uma parte
considerou ndio ser necessaria a aquisi¢io de nova maquinaria uma vez que a actual ainda possui
condigdes minimas de produzir para a satisfagio do mercado actual. De todas, a Serragio

Diamantino foi a (inica que mencionou ter um projecto a curto prazo de aquisigio de um charriot.

Para o presente estudo, no levantamento da magquinaria considerou-se apenas a maquinaria
operacional (Anexo 8). Importa referir que neste levantamento da maquinaria ndo foi feita
avaliagio técnica, mas sim um levantamento quantitativo com base na informagio obtida das
entrevistas, observagdo directa e consulta a dados secundérios (Levantamento feito pela Eureka

em 2001).

As empresas declararem ndo ter sido feito nenhum investimento em maquinaria nos (ltimos anos,
ou seja, nenhuma empresa comprou uma méquina nova, com excepgéo da Madeiras Comércio e
Industria, Lda (MCI, Lda) onde se registou a aquisigio de um Charriot de fita (ndo novo)
resultante da transferéncia deste de uma empresa do mesmo proprietario para a MCI, Lda (Anexo
8 e 10). Apesar de se registarem avarias da maquinaria, as empresas inquiridas afirmaram ndo se
ter registado paralisagfio definitiva de maquinaria nos @ltimos 3 aﬁos (desde o estudo realizado
pela Eureka em 200!).

Contudo, a serragdo Diamantino, como mostram os anexos 8 e 10, registou uma redugdo de
nimero de charriots de 4 em 2001, para 2 em 2003, por razdes desconhecidas, pois houve
mudanga de proprietério (antes de 2001 era da construtora regional Sul e actualmente serragio
Diamantino). Outra diferenca registou-se na Padilha Construgdes, pois os dados mostraram o
aumento em um charriot, portanto de 1, em 2001, para 2 charriots em 2002, pois este segundo
charriot (que sempre existiu) normalmente ndo ¢ usado por ndo haver necessidade, mas esta em

condig¢des de operar.

Assim, de um modo geral, pode-se considerar que as diferencas registadas nos dados numéricos
de maquinarias do estudo realizado pela Eureka, com o presente estudo, podem eventualmente

estar relacionadas com uso de diferentes metodologias, nomenclatura, avarias no momento do

Yolanda M. M. Gongalves 33




Caracterizagdo da Indistria Madeireira na Provincia de Maputo (2001-2003)

inventdrio da maquinaria, outro factor ¢ a localizagéo do equipamento, por vezes as serras de
bancada estdio na carpintaria ¢ n&o na serragdio, dificultando assim a sua identificagdo por outro

tado a fonte de informagio pode também influenciar.

Nenhuma das serragdes possui uma unidade de secagem, a secagem ¢ feita ao ar livre, pois os
operadores consideram 0s equipamentos caros, mas todas tém uma unidade ou equipamento de
afiagio/manuten¢do da maquinaria. A manutengdo com vista a assegurar um funcionamento
continuo ¢ feita normalmente na prépria serragéo por trabalhadores internos, com a excepgio de
algumas avarias graves em que se recorre a empresas ou técnicos especializados. Os acessérios
sdo considerados caros, tendo por vezes que se recorrer a Repablica da Africa do Sul para a sua

aquisigdo.

A manutengdo da maquinaria por vezes tem sido feita com algumas limitagdes pois nem sempre é
usado o material apropriado levando a uma manutencgio deficiente que contribui para o aumento
de interrupgdes durante o processo de serragem, ou seja, que ndo assegura um funcionamento

continuo (redugdo da produtividade ).

iii) Armazenamento
Depots de processada, a madeira nem sempre é armazenada. Normalmente nédo tem necessidade
de ser armazenada por tratar-se de madeira pertencente a terceiros ¢ estes notmalmente esperam e
levam o produto de imediato ap6s a serragem. Quando o armazenamento ¢ feito normalmente
ndo se aplica nenhum método especial de preservagdo, com excepgdo do Pinho (na serragdo de
Lhanguene) onde apbs a serragem faz-se a sua pulverizagio com os quimicos “antibor” e
“antiblue” para evitar o ataque de insectos e a mudanga na coloragio (fungos) respectivamente.
Em geral, o armazenamento da madeira serrada ¢ feito em contentores ou num espago definido

dentro da serragdio ou na carpintaria.

5.3.4. Mio de obra

De acordo com os resultados obtidos, as industrias visitadas empregam cerca de 534
trabalhadores dos quais cerca de 306 na serragdo e 228 na carpintaria. Destas empresas, a
serra¢do de Lhanguene e a Cust6dio e irmdos, Lda tém o maior nimero de trabalhadores cerca de

67 e 58 respectivamente (Tabela 7).

Yy
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O maior niimero de trabalhadores na serrago de Lhanguene pode estar relacionado com o facto
desta resultar da privatizagdo da MADEMO e grande parte dos trabalhadores da antiga
MADEMO ter sido incorporada nesta empresa. Assim, este nimero nfo reflecte necessariamente

as necessidade de muita mdo de obra na serrag3o.

O niimero de trabalhadores na serragfio ¢ superior em relagéo ao da carpintaria uma vez que nem
todas empresas dispdem de carpintaria. Contudo verifica-se que na maioria das serragdes com
carpintaria, a sec¢fo de carpintaria regista maior niimero de trabathadores, facto que esté ligado a

natureza da actividade nela desenvolvida.

Tabela 8 Nitmero de trabalhadores nas serragdes com € sem carpintaria

N de trabalhadores Formacio

Empresa Serraciio | Carpint. | Total Sec | Med

Casa do Gaiato 3 5 8 X

Cil, Lda 11 47 58 X1 X

Contraplacados e industria de
madeira 14 14

DUC-Duarte construtores, Lda 8 21

Fersol, Lda 18 28

Grupo salema 11 11

J. Macamo engenharia e
construgdes 12 12

Lodato Parquet 3 3

Madeiras Ali Ossene 22 - 22

Madeiras Comercio ¢ Industria, Lda 25 9 34

Padilha construgdes t0 30 40

Prolar 17 22 39

HK AR

Secama 8 32 40

Serful 51 - 51

Serrag&o Diamantino 11 16 27

Serrag#o de Manhiga 5 9 14

Serragdo de Tsalala 11 9 20

Serragiio de Lhanguene 41 26 67

el E A A R S

Serragdo Moveis Simbine 25 - 25

total 306 228 534

Em praticamente todas as empresas, o nivel académico dos trabalhadores é primario (os que*

trabalham directamente no processo de serragem). Os trabalhadores com nivel secundério e
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médio trabalham normalmente no escritério, bem como técnicos de informatica, contabilistas e

escriturarios.

Entre outros factores ¢ fundamental que a forga de trabalho tanto a nivel de gestic como de
operagfo seja capacitada por forma a contribuir para o aumento de produgio nas indistrias. Os
trabalhadores do processo de serragem apesar de ndo terem nenhuma formag3o académica ou
primaria, sdo trabathadores que tém muita experiéncia no ramo adquirida ao longo de vérios anos
de trabalho, experiéncia esta que ¢ transmitida acs outros trabalhadores por forma a tomar o
processo o mais produtivo possivel. Trabalham normalmente de segunda a sexta-feira durante 8 a
9 horas/dia, com o saldrio médio a variar de 1.000.000,00 a 1.800.000,00 Mts

5.4 Principais produtos e mercado

Os principais produtos da serragdo identificados foram: tdbuas, vigas, barrotes, madeira para
produgio de portas e aros na carpintaria, carteiras escolares e parquet. A Serful (Serragdo e
Fabrica de urnas) tem como principais produtos pegas de madeira para o fabrico de urnas, uma

vez que esta serrago surgiu com esse objectivo.

A produgdo em todas as serragdes destina-se quase que exclusivamente ao mercado nacional,
pois das serra¢bes inquiridas apenas a Lodato Parquet, Lda produz para o mercado intemnacional.

As empresas ndo fazem a exportagdo do seu produto, argumentando gue:
. . it e '

i) o mercado internacional é muito exigente em termos de qualidade e eles ndio possuem
condigdes para oferecer produtos com a qualidade desejada, ii) o facto do mercado internacional
ser muito competitivo torna necessdrio ter sempre a produgio em dia € no prazo estabelecido, ¢
como o fornecimento da matéria prima é irregular ndo se torna possivel (sem matéria prima a
prazo também torna-se impossivel ter o produto dentro do prazo estabelecido), outra razio
importante apresentada, iii) sio os custos do processo produtivo local que encarecem o produto,
fazendo com que estes percam a competitividade com outros produtos a nivel internacional que

sd3o produzidos com menores custos de produgdo.
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Por outro lado para entrar e manter no mercado internacional implica necessariamente investir em
maior qualidade dos produtos oferecidos, seja acrescentando valor ao produto ou através de um
diferencial para superar a concorréncia. Para tal, necessita-se de equipamento capaz de produzir

com qualidade e com tecnologias adequadas.

A Lodato Parquet, a tnica das empresas inquiridas que realiza exportagdo dos seus produtos tem
como principal objectivo exportar réguas de Parquet para a Itdlia. Porém, actualmente nfo esta a

produzir principalmente devido a dificuldades relacionadas com a aquisi¢io de matéria prima.

Esta falta de matéria prima cria dificuldades na produgéo e no cumprimento de prazos de entrega

que tem como consequéncia a perda de competitividade no mercado Italiano uma vez que este é
muito exigente. Por outro lado factores como avarias de camides, roubos frequentes tém levado a

desmotivagio em continuar a operar como serragdo.

A nivel do mercado nacional, as empresas afirmam haver concorréncia alta no mercado com
produtos substitutos ¢ media com operadores informais. Este facto registou-se principalmente nas

serragdes com carpintaria.

As empresas que adquirem a madeira em toros para o abastecimento da serrag3o consideram o
prego de aquisicio desta varidvel em fung8o dos fornecedores, e elevado, sendo em média 4.5
milhdes de Meticais/m’ para Chanfuta, 5 milhdes Meticais/m® para Umbila e 4 milhdes

Meticais/m® para Jambire (Anexo 5).

Em relagio ao Regulamento Florestal, as empresas afirmam néo terem sentido nenhum impacto
directo com a sua introdugiio em 2002 no que refere a restricdo da exportagdo de madeiras em
toros de algumas espécies. Isto acontece pois nenhuma das empresas desenvolve a actividade de
exportagdo de toros, uma vez que ndo existe recurso madeireiro na provincia para tal e por

envolver muitos requisitos.
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6. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

6.1 Conclusio

De acordo com os resultados obtidos das entrevistas e observagdes no terreno pode-se concluir

que:

As principias espécies serradas nas serra¢des da provincia sdo: a Afzelia quanzensis (Chanfuta),
Pterocarpus angolensis (Umbila) e Millettia sthulmannii (Jambire). A Chanfuta ¢ a espécie mais
serrada e provém principalmente da provincia de Inhambane seguida da provincia Sofala. A
Umbila, a segunda espécie mais serrada provém principalmente das provincias de Inhambane e

Sofala; a madeira de Jambire tem fonte varidvel, mas obtém-se principaimente em Sofala.

As indistrias madeireiras de Maputo tém 4 principais formas de obten¢do da matéria prima para
abastecer a serragfio: a maioria através de fornecedores (68%), através de clientes (prestagio de

servigos), por fonte propria (drea de exploragdo)e compra directa na area de exploragio.

Quanto a capacidade de produgdo, as serragdes da Provincia de Maputo, classificam-se como
serragfes pequenas com capacidade de producdio média inferior a 10 m*/dia, quanto ao tipo de

instalagdo s3o permanentes e quanto a serra principal de corte sdo serragdes de Fita.

O fluxo de produgdo comum seguido nas serragdes inquiridas é: Matéria prima, patio de toros,
deposito da serra principal, serra principal, alinhadeira, topejadora, armazenamento. Este
processo de produgio tem muitas vezes ocorrido com interrupgdes devido &s avarias constantes

na maquinaria.

A capacidade actual de produgdo de madeira serrada ¢ inferior 4 instalada, situagio que se deve
principalmente a falta de clientes, matéria-prima, toros com defeito que dificultam o processo de

serragem e levam a interrupgdes, a avarias frequentes da maquinaria, entre outros.
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Nido se realizaram investimentos em maquinaria desde o Gltimo estudo feito e publicado pela
Eureka em 2001, continuando assim a indistria a caracterizar-se por possuir maquinaria antiga e

obsoleta.

As serragdes com e sem carpintaria empregam cerca de 534 trabalhadores dos quais cerca de 306
na serragdio € 228 na carpintaria. Onde maioritariamente sdo trabalhadores com niveis académico
primdrio, mas com muita experi€ncia de trabalho no processo de serragem, e trabalhadores com

nivel secundario, médio e com alguma formagdo técnica no escritério.

As principais limitagGes verificadas no dmbito deste trabalho verificaram-se na auséncia de dados
de producdo completos ou sistematizados facto que influenciou no processo de anélise e

comparagdo.

Os principais produtos da serra¢dio identificados foram tabuas, vigas, barrotes, madeira para
produg@o de portas e aros na carpintaria, carteiras escolares e parquet. Esta produgfio destina-se
quase que exclusivamente ao mercado nacional, com excepgdo da Lodato Parquet. Entre outros,
factores tais como a falta de condigdes para oferecer produtos com qualidade para o mercado
internacional e fornecimento irregular de matéria prima, tém contribuido para que grande parte

das serragdes niio produza para o mercado internacional.

O Regulamento Florestal néo teve impacto directo como resultado da sua implementago no que
refere 4 exportagio de madeiras de algumas espécies uma vez que nenhuma das serragles

inquiridas desenvolve a actividade de exportagio de toros na Provincia de Maputo.

6.2 Recomendagoes

Que se facam estudos periddicos com base em inquéritos (incluindo avaliagdo técnica
pormenorizada da maquinaria) que permitam o acompanhamento ¢ analise continua, por forma a
compreender a dindmica da industria. Pois sé através desta cémﬁreens&o,ﬁodem-se propor novas
estratégias e reformular as existentes, tanto a nivel da conservagdo do recurso florestal, como do

processamento industrial e mercado. .

-
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Criagdo de mecanismos claros e préticos por forma a garantir que as serragdes fornegam
mensalmente aos SPFFB de Maputo informagio referente & sua produgdo ao longo do ano,
permitindo deste modo que os SPFFB tenham meios que incentivem a colaboragéio das empresas,
uma vez que esta informagdo cumpre um papel essencial para um melthor acompanhamento da

actividade da indistria.

Promover encontros de capacitagio em gestdo de empresas ¢ de mdo de obra nas empresas
através de técnicos especializados nas 4reas de gestéio e produco de madeira serrada por forma a

tornar mais eficiente o processo produtivo.

Na medida do possivel, que haja retorno (“feed-back”) dos estudos (inquéritos) realizados a nivel
das industrias, pois os operadores compreenderiam melhor a finalidade e importincia do
fornecimento de informagdio completa e fidvel ¢ eventualmente se sentiriam mais motivados a

colaborar.
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ANEXO 1. Inquérito a Indistria Madeireira na Provincia de Maputo (2001-2003)

UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
FACULDADE DE AGRONOMIA E ENGENHARIA FLORESTAL

INQUERITO A INDUSTRIA MADEIREIRA NA
PROVINCIA DE MAPUTO (2001-2003)

PARTE A - DADOS GERAIS

Data Nome da empresa

Endereco

Telefone Fax

Entrevistado

Cargo
Principal Actividade: Serragdo Serragdo e Carpintaria outro

Area ocupada pela empresa (tamanho)
Area ocupada pela serragéio Area ocupada pela carpintaria
Inicio de Funcionamento

Observagdo

PARTE B - CARACTERIZACAO DO FORNECIMENTO DA MATERIA-PRIMA

1- Quais s3o as espécies mais usadas na serrag3o ? E qual € a sua proveniéncia ?

2- Qual o valor de compra dos toros /espécie ?




Proveniéncia Proveniéncia

3- Porque usa mais essas espécies (mais barata, maior procura, facilidades) ?

4 — Tem licenga de exploragio florestal ? (Se tem) Que tipo de licen¢a é usado ? Onde?

(se ndo tiver licenga) Porque 7

5 — Usa transporte préprio para o carregamento da matéria-prima ? Quais sfo os custos ?

6- Tem fornecedores de matéria-prima? Quem ?

7- Sdo sempre os mesmos fornecedores 7

8 - Com que frequéncia recebe os toros? E quais sdo quantidades adquiridas (mes, ano)?

A




9 - Como ¢ feito o armazenamento dos toros ?

10 — Como ¢ feito o carregamento e descarregamento da matéria-prima ?

11 - Tem tido dificuldades na obteng@o da matéria-prima? Quais?

12 — (Se a resposta anterior for positiva)Como poderiam ser resolvidas essas
dificuldades?

PARTE C- CARACTERIZACAO DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO

Magquinaria / equipamento
1- Qual € tipo de (charriot) serra principal usado? Qual foi 0 ano de aquisi¢io ?

2- Qual a é outro tipo de maquinaria disponivel na serragio (topejadora, alinhadeira,etc) ?

Ano de aquisi¢do?

3 — Tem se feito investimentos em maquinas/ equipamento ? Quando ?




4 - (Se a resposta anterior for negativa) Porque ndo investe ?

5- Tem sido feita a manuteng¢io da maquinaria/equipamento ? Onde ?

Produciio
6- Tem conhecimento do novo Regulamento Florestal ?

9 - Registado alguma mudam;a'( aumento/diminuig#o da producio) ?

10- Qual a capacidade instalada ? E a actual

11 - Quais sdo as principais dificuldades no processo produtivo?

Produgdo anual de madeira serrada (2001-2003)

Ano 2001

Produgiio (m°/ano)

Mio de Obra

12 - Quantos trabalhadores tem a empresa ?

13 - Como estio distribuidos pelos diferentes sectores?

Serm’cﬁo Carpintaria ___ Administragdo QOutro

14- Qual o nivel de formagéo dos trabathadores (Primaria, Secundario, médio, superior,

outro)?

15 - (Se tiver técnicos de nivel superior ) Qual € o tipo de formagio ?




l
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16 — Tem funciondrios com formagéo especializados ? Em que areas ?

17 - Quantas hora trabalham por dia ?

18 - Qual o salario dos trabalhadores ?

19 - Qual a idade dos trabalhadores (intervalo de idade) ?
Observagdes

PARTE D - CARACTERIZACAO DOS PRODUTOS MADEIREIROS E SEU
RESPECTIVO MERCADO

1- Quais s#o os principais produtos ?E subprodutos?

2- Qual € o destino destes produtos 7

Paises

Mercado nacional

3- Quais sdo as principais dificuldades na exportagio ?

4- Qual € o volume de vendas ?

5- Como é feita a venda ? E a distribui¢do ?

6- A venda dos produtos varia ao longo do ano? Como (Crescimento/decrescimento) ?




7- Existe competi¢do no mercado ? Alta, media ou Baixa ?

8- Quais as principais dificuldades enfrentadas na venda ? Quais julga serem as

alternativas para supera-las

9- Onde se concentram os principais constrangimentos da empresa (Matéria-prima,

producéo, venda) ?

Carpintaria
10- Quais sdo os produtos finais produzidos ?

11- Qual o volume de vendas ? E qual o destino ?

12- De onde provem a madeira usada (da serragdo, clientes) ?

Consideragdes finais (perspectivas para futuro, recomendagdes)




ANEXO 2. Serragoes existentes na Provincia de Maputo 2001 - 2003

Serracdes existentes em 2001

Nome da Empresa

Endereco

Casa Gaiato

Boane C.P. 591

Cil, Lda

Av. de Angola 2351 C.P 2966

Contraplacados e industria de Madeira

Av. de Mogambique 1.5 km

DUC-Duarte construtores, Lda

Av. Mouzinho de Albuquerque CP. 2319

Fersol, Lda

Av. Julius Nyerere 8834 CP. 845

Grupo salema

Av. das industrias

J. Macamo engenharia e construgdes

Rua Ismael Alves da Costa da Costa P803

Madeiras Comercio e Industria, Lda

Av. de Mogambique, Km 14

Oloo|~t|n || bWt -]

Padilha construgdes

Rua Ismael Alves da Costa parcela 803 n® 1280/1290

Prolar

Av. de Angola 2656

Secama

Rua da Machava 861/162

Construtora Regional Sul

Rua Diamanting

Serragdo Malhazine

Av. Lurdes Mutola P.840/31 C.P.

Serragdo de Manhiga

Rua 3 Vila de Manhi¢a

Serragdo de Tsalala

Av. das Indtstrias.

Serragdo de Lhanguene

Av. da OUA CP. 470

Serragio Moveis Simbine

R. Costado soln 772

Fonte: Eureka e SPFFB

Serragdes existentes em 2002/ 2003

Nome da Empresa

Endereco

Casa Gaiato

Boane C.P. 591

Cil, Lda

Av. de Angola 2351 C.P 2966

Contraplacados e Industria de madeira

Av. de Mogambique 1.5 km

DUC-Duarte construtores, Lda

Av. Mouzinho de Albuquerque CP. 2319

Fersol, L.da

Av, Julius Nyerere 8834 CP. 845

Grupo salema

Av, das indistrias

J. Macamo engenharia e construgdes

Rua Ismael Alves da Costa da Costa PS03

Lodato Parquet, Lda

Av. de Mogambique km 6

oo~ bWt —]2

Madeiras Ali Ossene

Av. de Angola n 44

10

Madeiras Comercio e Industria, Lda

Av. de Mogambique, Km 14

11

Novarte, Lda

Av, das industrias

12

Padilha construgdes

Rua Ismael Alves da Costa parcela 803 n° 1280/1290

13

Prolar

Av. de Angola 2656

14

Secama

Rua da Machava 861/162

15

Serful, Lda

Av. das industrias Parcela 760, Talhdio 5587

16

Serragdo Diamantino

Rua Diamantino

17

Serracdo Malhazine

Av. Lurdes Mutola P.840/31 C.P.

18

Serragdo de Manhica

Rua 3 Vila de Manhiga

19

Serragdo da Morfeu

Av. de Angola

20

Serragdo de Tsalala

Av. das Industrias

21

Serragio de Lhanguene

Av. da QUA CP. 470

22

Serragdo Moveis Simbine

R. Costado sol n 772

Fonte: SPFFB
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ANEXO 6. Fornecimento de Matéria Prima

1,—«'"

<

Aquisicido de mp para a serragio
Serracao forma principal outras
Casa Gaiato Varios fornecedores ' -
Cil, Lda Clientes e fornecedores de MS -
Contraplacados e Industria de madeira Clientes -
DUC-Duarte construtores, Lda Varios fornecedores Clientes
Fersol, Lda Varios fomecedores Clientes
Grupo salema compra directa Clientes
J. Macamo engenharia e construcbes Varios fornecedores Clientes
Lodato Parquet compra directa Clientes
Madeiras Ali Ossene Fonte prépria Clientes
Madeiras Comercio e Inddstriz, Lda Clientes e fomecedores de MS -
Padilha construgdes Fomecedor Clientes
Prolar Varios fornecedores Clientes
Secama Varios fornecedores Clientes
Serful, Lda ' Varigs fornecedores Clientes
Serracdo de Diamantino Varios fornecedores e Clientes
Serracao de Manhica Vérios fornecedores e Clientes
Serracdo de Tsalala Clientes e Vdrios fornecedores
Serracdo de Lhanguene Varios fornecedores e Clientes
Serragdo Moveis Simbine Prépria, clientes
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ANEXO 7. Produgéo anual de madeira serrada (ms) de 2001 a 2003

=
S

Empresa 2001 | 2002
Casa Gaiato S.inf 75

Cil, Lda S.inf | 620
Contraplacados e industria de madeira | S.inf | 400
DUC-Duarte construtores, L.da 720 1314
Fersol, Lda S.inf 783
Grupo salema 240 786
J. Macamo engenharia e construgdes 432 578
Lodato Parquet, Lda * 170
Madeiras Ali Ossene S.inf | 380
Madeiras Comercio e Industria, Lda 1127
Padilha construgdes 559
Prolar 65

Secama 1043
Serful, Lda i 1667
Serragdo Diamantino 535
Serracdo de Manhiga 56

Serra¢do de Tsalala 237
Serrag¢fo de Lhanguene 706
Serracdo Moveis Simbine 560

Total 11660
S.inf = sem informagdo, * inoperacional
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