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Comparaciio do Relacionamento/Métodos de Trabalho das ONG's Nacionais e Internacionais com os seus Grupos Alvos na
Comunidade Rural

RESUMO

Nesta pesquisa prestam-se informagdes sobre as diferentes maneiras de relacionamento entre as

ONG's (nacionais € internacionais) € os beneficiarios dos projectos por eles executados.

A pesquisa decorreu nos Distritos de Marracuene € Matutuine, Provincia de Maputo e Distrito de
Xai-Xai, Provincia de Gaza. Foram analisgdog os trabalhos de seis organizagdes, trés nacionais
(KULIMA, ADCR e UNAC) e igual nimero de estrangeiras (HELVETAS, VISAO MUNDIAL e
INTERMON).

Para a recolha de dados no campo foram usados métodos como observagdes, conversas informais e

entrevistas do tipo semi-estruturadas feitas com base num guiio. A analise de dados fo1 feita
confrontando os dados colhidos no campo com as teorias de participagdo de Pretty (1994), Biggs
(1989), Okali et al. (1994) e Nelson & Wright (1995). Para a analise da sustentabilidade dos projectos
implementados por estas ONG's foram usados quatro critérios de sustentabilidade de Kanshahu
(1996).

Da andlise feita nas seis ONG’s, conclui que existem semelhangas e diferengas entre as formas de
relacionamento das ONG's com o puiblico alvo na comunidade rural (vide cap. IX.). Quanto a
sustentabilidade, posso dizer que avaliar a sustentabilidade segundo os critérios de Kanshahu (1996),
nio é um exercicio facil visto que num critério a avaliagio podera ser positiva mas num outro isso ja

niio acontece. (Vide cap.IX.4.)

Um outro aspecto relevante nesta pesquisa € o facto de colocar algumas opinides (com o intuito de
despertar debate e consequente melhoria de algumas formas de actuar das ONG’s) das comunidades
(vide cap.VIL3.). Pontos que sfio para reflexdio futura em relagdo ao comportamento de algumas

ON('s nas comunidades rurais.

Tese de Licenciatura . Licinia Raquel de Castanheira e Cossa




Comparagio do Relacionamento/Métodos de Trabalho das ONG's Nacionais € Internacionais com os seus Grupos Alvos na
Comunidade Rural

I. INTRODUCAO

Comparar relacionamentos ou métodos de trabalho das ONG’s nacionais € internacionais com os seus
grupos alvos na comunidade rural é um bom exercicio para examinar simultineamente as ONG’s
determinando-thes as semelhangas e diferengas e, as razdes que levam a que hajam essas semelhangas
ou diferengas. Este exercicio permite abrir espago ou dar continuidade ao debate sobre formas

adequadas de relacionamento entre as ONG’s e os beneficiarios dos projectos

A maioria das ONG’s que actuam nas zonas rurais tem como finalidade o desenvolvimento das
comunidades de base, para a elevagio das condi¢des de vida’da populagio € o aumento da sua
capacidade de gestio. E nesta base que para que haja desenvolvimento & necessario que exista a
participagdo e esta implica “empowerment” isto ¢, o empoderamento do publico beneficiario. (Da

Silva, 1995)

O desenvolvimento é uma mudanga, como por exemplo a introdugdo de novas actividades ou
servicos ou ainda, uma nova e melhor forma de trabalhar com as comunidades. Mas uma mudanga
real nio se atinge rapldamente como um prOJecto que ¢ implementado num certo periodo, muitas
vezes esta mudanga requer um processo longo, onde as mudangas sdo paulatinamente introduzidas a

medida das necessidades das pessoas com quem se trabalha. (Da silva, 1995)

E fundamental que as ONG’s discutam os seus projectos de desenvolvimento com as comunidades,
para que estas se sintam envolvidas no empreendimento e garantam a sua continuidade e

replicabilidade.

Mas a execugdo de projectos através das ONG’s nacionais permite & prior uma maior participagio das
comunidades, que poderdo visar em ultima instincia o desenvolvimento sustentavel. Visto que, no
relacionamento entre as ONG’s nacionais ¢ a comunidade, o papel das primeiras é servir de
catalisador no auxilio aos pobres ¢ desprotegidos, sem contudo pretender-se substituir-se as segundas

no respeitante as motivagdes ¢ valores que orientam a escolha de decisdes. {Monteiro, 1995)

Entre as ONG’s nacionais e internacionais constata-se, pelo menos aparentemente, convergéncia de

Tese de Licenciatura Licinia Raquel de Castanheira e Cossa



Comparagido do Relacionamento/Métodos de Trabalho das ONG's Nacionais e Internacionais com os seus Grupos Alvos na
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interesses € posi¢6es materializadas na cooperagéo para a execugdo de projectos. (Monteiro, 1995)

Por achar que o Sul de Mogambique esta a ficar marginalizado (durante o periodo da guerra muitas
ONG’s concentraram as suas actividades no Sul do Pais e com o fim desta, preferiram trabalhar no
Centro e Norte do Pais devido as boas condi¢Ges para a agricultura que oferecem), achel importante,
analisar o modo de intervengdo dos projectos elaborados por ONG’s nacionais e internacionais no

terreno nas Provincias de Maputo ¢ Gaza.

I1. JUSTIFICACAO DA PESQUISA

Em Mogambique, cerca de 80% da populagdo vive nas zonas rurais (Folhas Verdes, MAP, 1994),
sendo a agricultura a principal actividade praticada, consequentemente este € o sector dominante na
economia deste pais. Nesta fase de desenvolvimento o sector familiar ou camponés fornece a maior

parte da produgio tanto para o auto consumo como para 0 Comercio.

Verifica-se no terreno que poucas actividades ou projectos (iniciados por ONG’s) sdo sustentaveis.
(Van Vugt, durante as aulas, 1998). As ONG’s internacionais que ja operam hd muitos anos no
terreno, realizam projectos que tém tido pouco,impacto a longo prazo junto das comunidades (rurais),
ndo se sabendo se isso sera devido ao resultado do(s) método(s) de trabalho utilizado(s) ou ao tipo de
projecto. Perguntamo-nos se as ONG’s nacionais que comegaram a operar ha alguns anos terdo ou

ndo um maior impacto ou serd que usam um(s) meétodo(s) de trabalho diferente dos usados pelas

ONG’s internacionais?

Como ndo se sabe se em Mocambique as ONG’s (nacionais € internacionais) diferem ou nfio nos seus
métodos de actuagio junto aos seus grupos alvos nas comunidades (rurais) e sendo o pequeno
agricultor o grupo alvo de desenvolvimento das comunidades rurais, h4 necessidade de se fazer um
estudo nesse Ambito, identificando deste modo os constrangimentos enfrentados pelas ONG’s

(nacionais e internacionais) sobretudo pelo grupo alvo (comunidades rurais). Este estudo ird também

Tese de Licenciatura Licinia Raquel de Castanheira e Cossa
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fornecer dados para esclarecer as questdes acima referidas, servindo como ponto de partida para

pesquisas futuras nesta drea que € a de desenvolvimento das comunidades (rurais).

Segundo Van Den Ban & Hawkins (1996), as interven¢des participativas sio as mais recomendadas
para os projectos de desenvolvﬁnento actuantes nas comunidades (rurais) a par de outro tipo de
intervengio como o caso das intervengdes do tipo institucional (top-down) que vinham sendo usadas
por muitas ONG’s. Portanto, optou-se neste estudo por verificar a utilizagdo deste tipo de intervengio

(participativo) por parte das ONG’s (nacionais e internacionais) junto das comunidades rurais.

III. OBJECTIVOS DO ESTUDO:

II1.1 Geral:

- Comparar metodologias e relacionamentos de trabalho das ONG’s nacionais € as intemacionais

com oS seus grupaes alvos nas comunidades rurais.

I11.2 Especificos:

Contribuir ao debate sobre formas de actuagio adequadas das ONG’s nacionais e intemnacionais

no dmbito de desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais,

Verificar o grau de utilizagio de métodos participativos por parte das ONG’s junto do publico
alvo.

Descrever a opinido das comunidades rurais em relagio as intervengdes das ONG’s e seus
projectos, e descrever a opinido das comunidades rurais em relagio as ONG’s em geral.
Contribuir para uma anélise de sustentabilidade dos projectos implementados pelas ONG’s nas

comunidades rurais.

Tese de Licenciatura Licinia Raquel de Castanheira e Cossa
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IV. LOCAL DE PESQUISA

A pesquisa decorreu em duas Provincias do sul de Mogambique nomeadamente Provincia de Maputo,
Distritos de Marracuene € Matutuine ¢ Provincia de Gaza, Distrito de Xai-Xai. A tabela 1 (abaixo) da

informagio detalhada dos locais onde decorreu a pesquisa.

Tabelal. Local da pesquisa

Provincia Maputo Gaza

Distrito Marracuene Matutuine Xai-Xai

Posto Administrativo Marracuene-sede Machangulo Chongoene

Machubo Bela-Vista

Povoagio ¢ Incanine s Nhonguane: Cumbene
¢ Michafutene Mapanga Gangalane
. 'Nhﬂngonhane Mhala ) Maciene

- -Taula_ Ngomene Nhancutse

f-h-/facandza = Ndelane I Fidel Castro

V. QUADRO TEORICO

V.1. Defini¢io de Organizacdes

OrganizagSes sdo unidades de pessoas com um objectivo comum. Elas devem ser onentadas de
acordo com 0s seus objectivos baseando-se na cooperagdo e colaboragdo. Tém como elementos a
divisdo do trabalho, a coordenagio e orientagio de acordo com os objectivos. Portanto as pessoas
devem colaborar para um objectivo comum ¢ estes objectivos podem ser a produgio, o mercado, 0s
lucros, o crescimento ¢ a continuidade. Uma organizagio deve ter também uma cultura (as pessoas
numa organizat;ﬁo devem ter opinides, normas e valores em comum). (Apontamentos da cadeira,

Principios de Organizacio, 1998).

Uma organizagdo pode ser formal ou informal. Uma organizagio formal tem uma descrigdo de

tarefas, procedimentos e uma politica. Uma organizagiio informal estd virada especialmente para
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relagdes pessoais. (Apontamentos da cadeira, Principios de Organizagio, 1998).

Para melhor entender o conceito de Organizagdes, vide anexo | (Historia da Teoria de Organizagdes)

V.2. “Background das Organizacdes Nio Governamentais”

V.2.1. Organizacdes nfio governamentais internacionais

As ONG’s internacionais apareceram pela primeira vez nos anos 50-60, na Europa, apés a segunda
guerra mundial. (Relatério Final “Lei e Desenvolvimento das ONG’s”, 1995)

Sufiane (1995) refere que na Europa, as ONG’s ndo apareceram € viveram tal como se apresentam

hoje. Elas passaram por diversas fases que se podem chamar de geragdes (1" ajuda de emergencia

caritativa, 2° autopromogio local, 3* desenvolvimento sustentdvel e 4° transformagdo global do
sistema ou seja alargamento do horizonte das ONG’s em matérias de politicas de desenvolvimento).
Isso devido as dificuldades que tiveram de enfrentar numa Europa empobrecida pelos efeitos da
segunda guerra mundial, uma Europa em que os dirigentes governamentais eram dominados pela
desconfianga, fruto de vivéncia prépria de guerras em que estiveram envolvidos. Estes viam as
ONG’s como pretendentes a substitutos dos governos nas suas lides governativas, 0 que nao era
verdade. (Sufiane, 1995)

O certo é que levou-se muito tempo para os estados reconhecerem o valioso trabalho das ONG’s,
como sendo organizacdes das comunidades em beneficio das préprias comunidades, quer a niveis
nacionais como internacionais. (Sufiane, 1995)

Kulipossa (1993) descreve as razdes de intervengdo das ONG’s internacionais em Mogambique como
sendo:

a) De ordem politica e econdmica em Mogambique;

b) De ordem politica e econémica nos paises de proveniéncia destas ONG’s;

c) Humanitarias;

d) Religiosas e

e) Decorrentes do progresso técnico-cientifico.
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V.2.2. Organizacdes nio povernamentais nacionais

Tivane (1996) diz que a abordagem do exercicio do direito 4 liberdade de associagio na Republica de
Mogambique divide-se em trés fases, nomeadamente:

1* Compreende o periodo que antecedeu a independéncia nacional ou seja, perfodo anterior a 25 de
Junho de 1975;

2% Abrange o periodo que vai de 25 de Junho de 1975 a 30 de Novembro de 1990 (data da entrada em
vigor da actual constituigio); e

3% A que teve inicio a 30 de Novembro de 1990 e que ainda decorre.

Nos finais da década de 80 os problemas internos e as alteragdes na conjuntura politica internacional
aceleraram o processo de reformas politicas e econémicas no pais. Este conjunto de reformas,
traduziu-se na adopgdo de principios cuja énfase principal € a democracia e o respeito pelas
liberdades individuais e colectivas, o multipartidarismo e a economia de mercado. Ao nivel politico,
foi criado um espago para o surgimento de varios movimentos associativos e civicos em prol do
desenvolvimento socio-econédmico. (Fumo, 1995)

Em Novembro de 1990, a revisio constitucional consagrou como direitos individuais, o direito a livre
associagdo e, considerou este um aspecto importante para a organizagio da sociedade civil. (Fumo,
1995)

Este novo clima sdcio-politico, aliado a experiéncias negativas de canalizacio de fundos através das
estruturas governamentais fizeram surgir, entre doadores e ONG’s estrangeiras, o desejo de encontrar
outros parceiros para a canalizagdo da ajuda e para o desenvolvimento de projectos e programas.
(Fumo, 1995)

Em 1987, com a introdugfio do Programa de Reabilitacio Econémica, inicia-se o processo de
emergéncia embora lento das ONG’s nacionais. (Fumo, 1995)

A aceleracdo do movimento associativo ganha consisténcia a partir de 1990 ¢ passa a uma velocidade
superior, em 1992, com a impler'nentaqéo do Acordo Geral de Paz € a previsio das eleigdes gerais
para 1994. E neste contexto que se assiste a0 surgimento de dezenas de ONG’s nacionais cujo
numero exacto ndo € possivel especificar mas que devem ser mais de cem em todo o territdrio
nacional. (Fumo, 1995).

Portanto, as ONG’s nacionais nasceram da necessidade de se encontrar solugBes para os seus
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problemas e niio sd, também é uma maneira para as pessoas ganharem dinheiro ¢ uma fonte de

emprego. Umas nasceram na base de afinidades religiosas, outras emergiram da vontade de

administrar os apoios do sector cooperativo ¢ outras tinham em mente a solu¢do de problemas

sociais.

Numa proposta de defini¢do, Langa (1993) considera as ONG*s como sendo organizagbes voluntérias
que trabalham com, e, muitas vezes no interesse de outros. O seu trabalho e actividades estdo
focalizados em questdes ¢ pessoas, que vio para além do seu proprio pessoal e membros. O autor
compara ainda as OP’s (organizagdes de pessoas) € as ONG’s, concluindo qué a diferenga marcante
entre os dois tipos de organizagdo ndo € rigida.

Ginja (1993) refere as ONG’s como organizagdes que ndo fazem parte do governo, nio sio
partidarias, sdo voluntérias ¢ dedicam-se ao desenvolvimento nacional ou regional e podem receber

ajuda internacional.

, 7

I4
Das duas definigdes abordadas acima e da abordagem das ONG's como parte da sociedade civil
auto organizada (vide anexo 2}, resumo as ONG's como sendo organizagdes ndo governamentais
portanto, situadas na esfera da sociedade civil. Ndo sdo lucrativas (ndo exploram for¢a de trabalho
assalariada com vista @ obtengcdo do lucro portanto, ndo sdo empresas capitalistas). Vivem de
contribuicoes monetdrias e materiais de origem diversa (tanto nacionais como internacionais) e
esses recursos sdo de novo transferidos a sociedade em forma de donatives, ajuda institucional ou
ajuda concreta aos projectos de desenvolvimento. Finalmente as ONG'’s estdo ligadas a sociedade

por lagos de solidariedade e orientadas para a satisfagdo das necessidades, tendo em conta valores e

finalidades.

V.3. Relacionamento/Métodos de Trabalho Com Comunidades Rurais.

. a

V.3.1. “Background da Participacio”
Kanshahu (1996) diz que uma participagio inadequada das comunidades na concepgio e gestdo de
projectos € um grande recuo no desenvolvimento sdcio-econdmico e que um modo methor de obter

resultados positivos é o envolvimento dos beneficidrios locais. Sem envolver estas comunidades,
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obter resultados positivos € um sonho. Se resultados positivos é um sonho, desenvolvimento também
¢ um sonho.

Varnos autores classificam e interpretam a participagdo de diferentes formas, desde o tipo de
actividades, modo de intervengio, modos de participagido, tomada de decisdes, definigio de
prioridades, etc.

Biggs (1989) citado em Pijnenburg (1998), descreve os diferentes tipos de participagio dos

camponeses em investigagdo agricola da seguinte forma. (Tabela 2)

Tabela 2. Modo de participaciio e objectivos segundo Biggs (1989).

Modo de participagio Objectivo

Contratual Investigadores contratam camponeses para providenciar terra ou servigos

Consultivo Investigadores consultam camponeses sobre os seus problemas e depois

desenvolvem solugdes =

Colaborativo Investigadores e camponeses colaberam como s6cios no processo de investigagio

Colegial : Investigadores trabalham para o fortalecimento dos camponeses & diagnosticar

sistemas em areas rurais
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Pretty (1994) classifica os tipos de participagio (em sete niveis) quanto as suas caracteristicas.

(Tabela 3)

Tabela 3. Tipos de participagiio e caracteristicas segunde Pretty (1994).

Tipo de participagio

Caracteristicas

Participagdo passiva

E unilateral, limita-se a dizer a comunidade/grupo o que se pretende fazer ou estd acontecendo

sob administragdo do projecto

Participagio em dar

informagio

A populacio limita-se a responder questdes colocadas pela equipe de investigagdo € ndo tem

oportunidade de expressar as suas ideias

Participagdo pela

consulta

A comunidade/populagio participa por ser consultada ¢ pessoas de fora levam a lista das notas
(aspectos), definem o problema e solugdo. O processo consultivo ndo da nenhuma chance a

comunidade para a tomada de decisdo

Participagio por

incentivos materiais

A populagdo participa porque quer recursos materiais. Muitas das investigagdes on-farm (nas
machambas dos camponeses) caiem nesta categoria, como camponeses providenciam campos
mas, ndo sio envolvidos no processo de experimentagio e aprendizagem. E muito comum ver
este tipo de participagiio a chamar-se participagio, mas a popula¢do ndo prolonga com as

actividades quando as iniciativas acabam

Participagio funcional

A populagdo participa na formaciio de grupos para alcangar objectivos pré-determinados pelo
projecto que pode envolver o desenvolvimento ou promogio da externalidade da organizagio
social. A populagio ndo € envolvida no processo de planeamento, a maior parte das decisdes
sdo tomadas pelo projecto. A institui¢iio depende dos facilitaderes e iniciativas de fora, mas

pode-se tornar independente

Participagiio

interactiva

A populagdo participa nas analises que conduzem a planos de acg2o ¢ na formagdo de novas
instituigdes locais ou no fortalecimento das ja existentes. Tende a ser multi-disciplinar criando
perspectivas multiplas e faz uso de processo de aprendizagem sistematico e estruturado. O

grupo leva o controlo sobre as decisdes locais ¢ a populagiio mantém as estruturas e praticas

Auto-mobilizagio

A populagiio participa na tomada das iniciativas independentemente das instituigdes externas
para mudangas sistematicas. Desenvolvem contactos com institui¢des de fora para ter conselhos

€ recursos que precisam, mas mantém o controlo do uso dos recursos

Okali et al., (1994), Nelson e Wright, (1995) fazem a distingfio da participacio como meio ¢

participagio como fim. A participagio como meio tem por objectivo realizar um projecto eficazmente

mais eficiente, envolvendo a participagdo mas activa das populagdes num projecto projectado por

pessoas de fora. Enquanto que, a participagiio como fim o grupo ou comunidade monta um processo
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para controlar o seu préprio desenvolvimento, € as pessoas de fora tem a fun¢3o de capacitar as
comunidades para decidir nas suas proprias prioridades, tem como objectivo a auto-sustentabilidade

Segundo Kanshahu (1996), uma nova visdo do processo de desenvolvimento, deve ter em atengho
duas fontes: primeiro a comunidade; segundo o programa. O énfase deve ser menos nos gestores e
especialistas, mais na populagio, menos nos retornos financeiros e mais nos bens e servigos para a
comunidade. No geral o énfase deve ser dado nos programas de participagio comunitaria. ONG’s sio
os promotores de abordagens participativas para o desenvolvimento, destacando-se nos tipos de
abordagens o Diagndstico Rapido Rural e o Diagnéstico Rural Participativo. Estas abordagens foram
desenvolvidas para uso nas zonas rurais nos tropicos, mas a maioria dos seus elementos podem ser

também relevantes no desenvolvimento urbano.

_V.3.1.1 Participacio como Diagnéstico Rapido Rural (DRR)

E um método importante, usado para o planeamento de projectos comunitéarios. Sendo um método de
abordagem multi-disciplinar de obten¢fio, andlise, e distribuigio de informagio, para os
planificadores, o pessoal do projecto, a comunidade local e o Governo. Este exercicio resulta na
informacfio sobre os valores, opinides, objectivos, conhecimento local assim como, biofisicos e
sdcio-econdmicos. O método ¢ “rapido” porque a investigagdo e avaliagio ¢ feita simultineamente.
(Kanshahu, 1996)

Este método ¢ produto de técnicas de investigagdo de sistemas de produgdo (Farming Systems
Research Technique) usados por sociologos, sendo caracterizado por sondagens e entrevistas como
parte de um processo continuo de aprendizagem. Os resultados de cada fase sio usados para reavaliar
o objecto de estudo e projectar solugdes. O diagndstico € de orientaglio para as populagdes na sua
abordagem de planeamento. (Kanshahu, 1996)

Durante a década de 70, agencias doadoras reconheceram que o desenvolvimento estratégico ndo
aliviava a pobreza, como previstos, devido a ignorincia de factores sdcio-econdmicos e outros
elementos relevantes ao desenvolvimento comunitario. O DRR surge como resultado desta critica.

(Kanshahu, 1996).

a) Vantagens do DRR
Kanshahu (1996) distingue quatro vantagens 6bvias do DRR.
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Cria oportunidade para a troca de conhecimento entre os beneficiarios, investigadores € o férum
de decisdes;

O método de entrevistas elimina os erros da interpretagiio da informagio estatistica;

O DRR tem ferramentas de gestio de recursos naturais para obter informagéo da populagio local,

O DRR permite uma avaliagdo continua do projecto.

b) Ferramentas do DRR

Kanshahu (1996) diz que o DRR usa ferramentas de visio ampla composta pelos seguintes
instrumentos:

Técnicas desenhadas para entrevistas e inquéritos;

M¢étodos de re-examinagdo da informagio;

Métodos de colecta, a curto tempo, de informacio qualitativa;

Técnicas de entrevistas em grupo;

Observagio in-loco;

Uso de fontes secundarias de informacio.

V.3.1.2. Participacio como Diagndstico Rural Participativo (DRP)

Segundo Kanshahu (1996) o DRP ¢ um método de planeamento usado para desenvolver planos de
gestdo de recursos através do envolvimento dos beneficiarios do projecto. Este método é apropriado
quando comunidades locais pedem assisténcia para o melhoramento do seu nive! de vida e quando
estdo dispostos a contribuirem com o seu conhecimento do seu modo-vivendi, capacidades ¢ a forga
de trabalho no planeamento e implementag¢io de uma nova actividade.

O DRP pode servir como significado de muitos fins, dependendo de como os praticantes definem os
seus propositos e concordam no que entendem por participagio.

O DRP esta sendo usado por um crescente numero de instituigdes do governo, ONG’s e por pesquisas
extractivas como qualquer outra ferramenta de colec¢fio de dados para extrair informagdo de uma
comunidade local. (Pretty, 1994).

Por outro lado deve-se tomar em consideragio que as intervengdes participativas ndo constituem um
meio de aplicagio mecéanica de tecnologia e métodos mas sim, tém de ser uma parte do processo de

dialogo, ac¢es, analises € mudangas. (Pretty, 1994).
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a) Suposicdes no DRP

Kanshahu, (1996) destaca trés suposigées para o sucesso do DRP, sendo nomeadamente:

- A participagdio comunitaria € um ingrediente fundamental no sucessos dos programas rurais;

- Tecnologias localmente concebidas ainda em uso e sistemas ecolégicos sdo importantes para um
processo positivo de desenvolvimento;

- O desenvolvimento sustentavel é o 1inico tipo de desenvolvimento desejado.

b) Principios a seguir pelo DRP

Segundo Apontamentos da disciplina Métodos de Extensio (1998), existem varios principios a seguir
pelo DRP, destacando-se dentre eles:
- Ser flexivel, a aprendizagem deve-se adaptar a ac¢des concretas,
Trabathar com comunidades/grupos no processo de analise, planificagdo, defini¢do das
prioridades e acgdes,
A comunidade/grupos como pessoas integrantes no processo e pessoas de fora como facilitadores,
para monitoramento, treinamento ¢ retro-alimentacao,
Extrair a complexidade do contexto soécio-politico na investigagio e desenvolvimento
participativo,
Tornar projectos sustentaveis e minimizar os riscos que poderiam surgir se fosse uma intervengio

do tipo institucional (top-down).

0O método do DRP énfatiza o contacto entre os aspectos técnicos e sdcio-econdomicos na definigéo de
problemas e solu¢des. De qualquer modo, o focus esta sempre na comunidade rural e o ecossistema
vulneravel. Deste modo o diagnéstico é uma actividade sistematica aplicada no campo de trabalho
por uma equipe multi-disciplinar e concebido adquire nova informagfo, de forma rapida formula
novas hipoteses para o desenvolvimento rural. O objecto do DRP é o desenvolvimento caracterizado

pela adesdo social, viabilidade econdmica e sustentabilidade ecoldgica. (Kanshahu, 1996).

V.4. Conceito de Desenvolvimento

Neste trabalho de pesquisa e de acordo com a literatura (vide anexo 3) o desenvolvimento (positivo)

¢ definido como uma mudanga, ou um conjunto de mudangas, numa situag¢do existente conducente a
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uma nova situacdo, mas de acordo com as metas, objectivos e alvos de individuos ou grupos numa

sociedade, num ponto especifico do tempo.

Esta defimigdo deixa claro que o desenvolvimento pode significar coisas diferentes em diferentes
cenarios socio-culturais e politicos. Num determinado contexto sécio-politico o mesmo tipo de
desenvolvimento pode ser experimentado por diferentes grupos duma sociedade como um

desenvolvimento positivo ou negativo.

V.5. Conceito de Sustentabilidade

Segundo Ginja (1993) qualquer conceito acarreta consigo divergéncias de opinides. No caso do
conceito de sustentabilidade cerca de 40 investigadores juntaram-se em 1991 para discutir a sua
deﬁnigﬁo; como contributo a Cimeira da Terra realizada no Rio de Janeiro entre os dias 3 e 14 de
Junho de 1992. Embora tenha ganho eco aquando da Realizagio da Conferéncia do Rio de Janeiro, o
conceito ndo deve ser associado somente ao aspecto de protecgdio ecoldgica do ambiente em que o
desenvolvimento se opera.

Sustentabilidade segundo Prank et al. (1992), € um conceito genérico que pode ser definido como o
processo no qual o desenvolvimento opera respondendo as necessidades das presentes geracdes mas,
sem contudo comprometer as capacidades das futuras gerag¢des.

No contexto Mogambicano, segundo Ferraz (1994), o desenvolvimento sustentavel é um "élumento
qualitativo e quantitativo de capacidades e da produgio realizada.

De acordo com Ginja (1993), aplicado na esfera das ONG’s, o conceito de sustentabilidade pode ser
visto sob diferentes prismas desde o institucional, financeiro até ao humano.

1) Num ponto de vista institucional a sustentabilidade significa reconhecimento oficial e
envolvimento das ONG’s nas politicas de desenvolvimento do pais e estreita colaboragfio com o
governo;

2) Do ponto de vista financeiro a sustentabilidade pode ser entendida como a capacidade das
ONG’s cobrirem os custos do seu funcionamento ou seja, a manutencio das actividades e,
simultaneamente serem capazes de gerar receitas que permitem a continuidade;

3) Do ponto de vista humano a sustentabilidade implica existéncia de membros das ONG’s com

capacidades de gestio e de administragio das actividades da organizagdo. Imialica também, a
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apreensdo e envolvimento dos membros € das comunidades na vida da ONG. Por outras palavras a
sustentabilidade significa que todos os membros da ONG devem participar nas actividades da

organizacio por forma a que estas reflictam as aspiragdes da comunidade.

a) Critérios para a sustentabilidade de Projectos

Kanshahu (1996) define onze critérios para a sustentabilidade dos projectos de desenvolvimento
rural, sendo eles:
1. Custos baixos - Um projecto requer somente investimento a baixo custo.

2. Adaptagio aos conhecimentos locais — um projecto deve fazer uso dos conhecimentos locais com

ou sem treinamento especial.
Uso de matéria prima local — o projecto deve fazer uso a grande medida de matéria prima local.

Os resultados devem ir ao encontro das necessidades locais — os produtos € servigos devem

beneficiar os beneficidrios locais.
Substituigiio de impostos e poupangas de divisas — o projecto deve substituir impostos e poupar
divisas.

Cnacio de emprego — o projecto deve criar postos de trabalho.

Gerar lucros — o projecto deve gerar lucros ou criar excedentes para auto-sustento.
Harmonia ambiental — o projecto deve manter um bom nivel ambiental
Tecnologia simples, faceis de aprendizagem — o projecto deve usar tecnologia simples e de facil
aprendizagem.

. Produgiio continua — o projecto deve ter um sistema de manutencdo que permite a continuidade
do processo de producio mesmo que o suporte financeiro e de gestdo deixe de existir.

) Inst.ituig:fies de auxilio — um projecto deve ter planos que garante a continuidade através de

instituigdes de auxilio.

Resumindo, a sustentabilidade é a continuidade das actividades pela comunidade/grupo alvo depois

de cessar o suporte técnico da institui¢do/projecto.
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V.6. Conceito de Comunidade Local

Comunidade local, segundo Disposi¢cdes Gerais a da Lei de Terras de 1997, é definido como sendo
um agrupamento de familias e individuos, vivendo numa circunscrigdo territorial de nivel de
localidade ou inferior, que visa a salvaguarda de interesses comuns atraves da protecgio de dreas
habitacionais , areas agricolas, sejam cultivadas ou em pousio, florestas, sitios de importdncia

cultural, pastagens, fontes de agua e dreas de expansdo.

VI. QUESTOES DE ESTUDO:

Com base nos conhecimentos adquiridos durante a minha pesquisa tedrica sobre as organizagdes e
sua histéria, ONG’s tanto nacionais como internacionais, 08 varios conceitos sobre os métodos
participativos ¢ outras formas de relacionamento com as comunidades rurais, o desenvolvimento

sustentavel de projectos € comunidades locais, formulei as seguintes questdes de estudo:

Quais sio os métodos de trabalho das ONG’s (quais sio os métodos aplicados nas comunidades
rurais) comparando as nacionais com as internacionais?

Quais sfo os tipos principais de abordagens participativas usadas pelas ONG’s (nacionais ¢
internacionais)? |

Dos métodos utilizados pelas ONG’s, que elementos concorrem para o uso desses métodos?

Qual ¢ a melhor forma de se trabalhar com as comunidades rurais no sentido de aumentar a

sustentabilidade dos projectos de desenvolvimento?

VII. METODOLOGIA

No presente trabalho a metodologia consistiu de trés etapas, nomeadamente:

1" - Metodologia para a elaboraciio do protocolo da pesquisa.

Fiz a recolha de todo o material didactico das disciplinas do curso “Extensdo Rural”, recorri aos

dados bibliograficos ¢ a revisdo de diversas fontes de documentagio, a assisténcia de algumas
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reunifes/encontros com a comunidade e conversas com informantes chaves. Foi com base neste

levantamento que me permitiu-me elaborei os objectivos e quesides do presente trabalho.

2" - Metodologia de recolha de dados no terreno.

Para iniciar a minha pesquisa no terreno, seleccionel numa primeira fase trés Distritos, dois da
Provincia de Maputo (Matutuine e Marracuene) e um da Provincia de Gaza (Xai-Xai) cada um deles
com caracteristicas particulares (vide cap. VIII).

Feita a selec¢do dos distritos, orientando-me pelo directério das ONG’s, das Nagdes Unidas, listei
uma série de ONG’s que tinham em comum a componente agraria nos seus programas. O objectivo
era que no total tivesse seis ONG’s (trés nacionais € o mesmo numero de internacionais). A medida
que fazia os contactos com as organizagdes, recebia respostas positivas outras negativas e outros nao
responderam. Apés os contactos feitos, a Kulima, Visdao Mundial, Helvetas, ADCR, UNAC e Action
Aid foram favoraveis a minha pesquisa. A Action Aid apesar de terem sido bastante receptivos ao
meu trabalho, nfo trabalhei com eles pelo facto de estarem em inicio de actividade e trabalharem num
outro Distrito (Manhica). Em relagdo a4 Intermdn a escolha foi feita quando me encontrava em
Machangulo, devido ao facto de a comunidade falar bastante nesta ONG.

Fiz a recolha de dados no terreno {(dados secundarios e dados primarios) e através das questdes de
estudo elaborei trés guides (anexos 5) com pontos de atengdo para entrevistas do tipo semi-
estruturado com membros da comunidade rural em geral e beneficiarios dos projectos (anexo 5.1.),
entrevistas do tipo semi-estruturado com informantes chaves e responsaveis dos projectos das ONG’s
(anexo 5.2.), observagdes sobre a forma de actuagdo das. ONG’s e observagBes nas comunidades
rurais (anexo 5.3.). No total foram feitas 74 entrevistas, dos entrevistados 38 sdo do sexo feminino,
36 do sexo masculino, 12 sdo lideres do governo, 18 lideres tradicionais ou religiosos e 8 sdo
representantes das ONG's. A escolha dos entrevistados foi feita mediante um programa préviamente
estabelecido com a organizagio.

As tabelas 7 e 8 (anexo 7) ddo informagdo de como foi conduzida a pesquisa no terreno. A pesquisa

de campo decorreu de Janeiro a Junho de 1999,

3" - Metodologia tedrica de anilise de dados

Para comparar metodologias de trabalho das ONG’s nacionais € as internacionais com os seus grupos
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alvos na comunidade rural guiei-me pela teoria de observacio de Guijt & Comwal (1995) e

observagGes no terreno.

Para verificar o grau de utilizagio dos métodos participativos por parte das ONG’s nacionais e
internacionais junto do piblico alvo gutei-me por uma confrontagdo das teorias de Biggs (1989) e

Pretty (1994). (Tabelas 2 e 3)

Para contribuir ao debate sobre formas de actuagdo adequadas das ONG’s nacionais e internacionais
no ambito de desenvolvimento das comunidades rurais, usei as teorias de Pretty (1994) Okali et al.

(1994) e Nelson e Wright (1995). (vide cap. V.3.1.)

Para avaliar a sustentabilidade dos projectos implementados pelas ONG’s nas comunidades rurais,
escolhi quatro critérios de sustentabilidade de Kanshahu (1996), nomeadamente: Adaptagdo aos
conhecimentos locais, uso de matéria prima local, os resultados devem ir ao encontro das necessidade

locais e criagiio de emprego.(vide cap. V.5.a.)

VIII. CASOS E ASPECTOS ENCONTRADOS NO TERRENO

Este capitulo estad organizado segundo a provincia. Nele falo dos distritos pesquisados, fago uma
apresenta¢io de cada zona com uma descri¢io geral, descrevo as ONG’s segundo a sua histéria ou
filosofia, os objectivos, as zonas de actua¢fio no local de pesquisa e as intervengdes em curso. Cito
detalhadamente algumas opinides da comunidade em relagio as ONG’s segundo os conhecimentos
sobre os objectivos, actividades ¢ métodos, o envolvimento das comunidades nas intervengdes € a
avaliagio que as mesmas fazem sobre as intervengdes. Fornego também informagdes e observagdes
que colhi no terreno. Cito detalhadamente algumas opinides da comunidade em relagdo 4s ONG’s no
geral. Foi com base nestes tdpicos que comparei/avaliei as ONG’s e a sua relagdo com as

comuntidades rurais.
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VIIL.1. Provincia de Maputo

VIII.1.1. Distrito de Marracuene

VIII.1.1.1. Apresentaciio da zona

Com uma superficie de 666 quilémetros quadrados, a densidade populacional situa-se em cerca de 91
habitantes por quilémetro quadrado. O Distrito de Marracuene € favorecido pela sua localizagdo
geografica. Situado muito perto da cidade de Maputo, tem acesso facil ao principal mercado do pais.
(ACNUR/PNUD, 1997)

O distrito ¢ atravessado pela estrada nacional nimero um, que o liga com a Cidade de Maputo, para o
sul & com a Provincia de Gaza, para o norte. E servido por transporte rodoviario e ferroviario.

O o Incomati que também o atravessa tem dgua abundante durante todo o ano, o clima e o solo sdo
adequados ao desenvolvimento agricola, e existem vastas planicies com boas pastagens. Sendo um
distrito costeiro tem recursos pesqueiros a explorar. (ACNUR/PNUD, 1997)

Tem uma densidade populacional bastante elevada, 41677 habitantes (Censo, 1997) comparando com
outros distritos do pais. Assim, a pressio exercida sobre os recursos é mais intensa , 0 que tem
determinado a eclosio de alguns conflitos” sobre a posse de terra. A agricultura® é a actividade

dominante e envolve a maior parte das familias locais. Outra actividade importante para as familias

do distrito ¢ a pecuaria®. A fauna bravia do distrito € pouco diversificada. (ACNUR/PNUD, 1997)

O problema do abastecimento de dgua as populagSes ainda néo estd completamente resolvido, e para
algumas comunidades as fontes encontram-se distantes. (ACNUR/PNUD, 1997)

Este ¢ um distrito com uma longa tradigdo em projectos operados pelas ONG’s. E por se encontrar
proximo da Cidade do Maputo e da Republica da Africa do Sul, o trabalho migratério é muito

importante para as familias das comunidades de Marracuene.

" Estes conflitos tem maior incidéncia no Posto Administrativo de Machubo e em zonas da localidade de Nhongenhane, nestes casos, o mediador tem
sido a administragdo distritzl ou ancilos com maior infludneia. (ACNUR/PNUD, 1997) .

¥ Sendo o milho, amroz, mandioca, batata-doce, amendoim, feijio-nhemba e as horticolas as culturas alimentares bdsicas mais importantes para o
sector familiar, (ACNUR/PNUD, 1997)

* Na pecudria os animais domésticos mais importantes para o consumo sio as galinhas, palos, porcos, cabritos € bois. Os dois Gltimos sio importantes

18
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VIII.1.1.2. Descricio das ONG’s

VIIL.1.1.2.1. KULIMA - Nacional

a) Breve Historial

Kulima®”, Organismo Para o Desenvolvimento Sécio-Econémico Integrado teve origem num niicleo
fundador que, no periodo entre 1984-1988, por razdes técnicas (os projectos de Desenvolvimento
Rural Integrado nas provincias de Maputo, Inhambane ¢ Sofala eram financiados pela CEE hoje UE),
geminou-se com a ONG Francesa Bioforce, a qual coube a responsabilidade administrativa. Com o
termo das suas responsabilidades no pais, a Bioforce-Mogambique para melhor clareza mudou
totalmente o nome para Kulima, cortando qualquer vinculo com a Europa. Kulima nasceu em 1990 ¢
na altura foi reconhecida pelo Ministério da Cooperagio e posteriormente pelo Ministério da Justica.
Seria perfeito ndo considerar esta ONG genuina mogambicana por causa do seu “background”
especifico”. (Glagow et al.,1994)

Com cerca de 70 membros, as suas actividades centram-se no desenvolvimento rural , mas também
no treinamento, educagdo sanitaria € o comércio em pequena escala. A Kulima esta também activa
nas zonas urbanas degradadas. Aparentemente a Kulima nio se especializa em nenhum determinado
campo. (Glagow et al., 1994)

A Kulima realiza um esfor¢o constante de cooperagdo com varias ONG’s nacionais, tendo no ano de
1992 organizado um encontro entre as varias ONG’s, do qual sairam as varias ideias para a formag#o

do LINK.

b) Objectivos da Kulima em Marracuene

O objectivo central da Kulima segundo o responsavel do projecto em Marracuene é o
desenvolvimento sécio-econdmico integrado, com os seus membros engajados a tempo pleno ou a
tempo parcial, procurando implementar nas comunidades programas tendentes a favorecer o seu auto-
desenvolvimento e conduzi-las a descobrir e valorizar as suas capacidades, formando quadros e

procurando constantemente actualizad-los a4 nova fase de desenvolvimento sécio-econémico

para a comercializagdio pelo sector familiar, e o boi também é utilizado como animal de trac¢do. (ACNUR/PNUD, 1997)
K ulima que no grande grupo Tonga significa “cultivar ou tratar a terra”
* Esta ONG que veio da “French Bioforce™ seu criador tem como figura central um antigo padre Hatiano, Demenico Liuzi. De qualquer modo, esta
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sustentavel e multisectorial.

¢) Zonas de actuaciio no local de pesquisa

Na provincia do Maputo a Kulima est4 baseada no Distrito de Marracuene, postos administrativos de
Marracuene-sede e Machubo intervindo a favor das camadas mais desfavorecidas com programas

agrarios e sociais.

d) Intervencdes em curso no local da pesquisa

Esta em curso o Programa Integrado que teve inicio em 1994 e que tem as componentes de: (1)
agricultura com o apoio aos camponeses na instalagdo de casas agrarias em trés localidadesque inclui
a componente de crédito para a lavoura; (2) pecudaria com o sub-programa de fomento pecuario de
gado bovino e caprino; (3) programa de agua com abertura de pogos; e (4) componente de protecgio

do meio ambiente que tem um viveiro com plantas florestais e fruteiras para a seguranga alimentar.

¢) Opinidio da comunidade em relacio as intervencoes

Conhecimento dos objectivos, actividades e métodos

“Kulima quando chegou aqui pela primeira vez apresentou-se na administra¢do, na altura do
reacentamento da populagdo, fizeram um levantamento para ver o que poderiam fazer para ajudar

as populacdes”. (Sr. Faquird um lider local)

“Kulima trouxe para aqui um grupo de pessoas para fazer inquérito em toda a populagio
necessitada...disseram que iriam construir uma casa agraria da comunidade para venderem

sementes. " (Sra. Joana uma camponesa)

“Quando eles chegaram aqui, pediram ao secretdrio do bairro que reunisse com as pessoas para

explicarem o programa de crédito que tem”. (Sra. Fabido um camponés)

ONG foi encarada com cetta reserva no seio das ONG's em Maputo (Glagow et al, 1994)
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“Acho que esta aldeia ja estava contemplada no projecto deles, eles construiram esta casa agrdria,
primeiro eles é que faziam a gestdo, depois quando viram que ndo dava nada, entregaram a gestao a

comunidade.” (um camponés)

Envolvimento da comunidade nas intervencdes

“Quando eles construiram as casas agrdrias entregaram G comunidade para gerir, na altura foi
nomeada uma comissdo composta por cinco elementos lideres da aldeia e dois trabalhadores
escolhidos pela comunidade, foram formados num curso de gestdo que durou quinze dias” (um

comerciante de uma aldeia)

“No programa comida pelo trabalho, Kulima contacta os chefes da localidade, sdo eles que
seleccionam as pessoas abrangidas pelo programa” (Sra. Marta Panguene, membro duma

comunidade)

“Construimos a casa dos professores, nos arranjamos o canico e eles ajudaram-nos com as chapas,

no fim da constru¢do todos que trabalhamos recebemos comida” (Sra., Alita Magaia uma

camponesa)

Avaliaciio que a comunidade faz das intervencoes

“Ainda ndo me beneficiei dos créditos, porque eles tem valores muito pequenos para o tipo de

investimento que eu necessito.” (Sr. Magaia lider tradicional e agricultor de contacto da Kulima)

“Considero que a Kulima deveria manter a forma de trabalhar com os camponeses, eles (os
camponeses) estdo muito entusiasmados e todos eles participam de uma forma muito activa” (Sr.

Magaia lider tradicional e agricultor de contacto da Kulima)

“Este programa de comida pelo trabalho provoca muita agitacdo na hora de receber a comida,
deveria haver outra forma de melhorar este esquema, ha ate secretarios dos bairros que ja foram

parar ao hospital” (Sr. Zaqueu Simango secretario do bairro)
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“Fu ndo entendo porqué sé ha créedito para a mulher, esses da Kulima ndo nos explicaram bem isso,
pode haver problemas dentro da nossa casa por causa desses créditos " (sr.Panguene um membro da

comunidade)

f) Outras informagdes relevantes

Segundo declara¢gdes do coordenador do projecto de Marracuene, a Kulima para iniciar as suas
actividades em Marracuene coordenou juntamente com o Ministério da Agricultura e Pescas (MAP),
Ministério da Cooperagio e FAO, e foram estas instituigdes que indicaram as necessidades da
agricultura na fegiz‘ao de Marracuene.

A Kulima comegou por fazer um levantamento das necessidades e fez a formulago de projectos, mas
nio o fez isoladamente tendo procurado trabalhar com a DDPF e a DDAP.

Nos seus programas a Kulima conta com o apoio do PMA no Programa Comida Pelo Trabalho e a
CRS que ¢ o principal doador dos programas da Kulima em Marracuene.

A Kulima usa o agricultor de contacto para estabelecer a ligagiio entre ele e a comunidade. Os
técnicos da Kulima acham que sé desta forma serd possivel atingir o maior numero de familias,
dando formagdo aos agricultores de contacto a medida que ¢ implementado um sub-projecto por parte
da Kulima.

Em relagfio as casas agrarias quando estas comegaram a funcionar, a Kulima é que tomava conta das
mesmas em colaboragdo com uma comissdo de gestdo composta por cinco elementos, formada por
membros influentes da comunidade eleitos pela propria comunidade. Contudo esta comissdo foi um
fracasso e, em 1998, a gestfio passa a ser feita por um membro da comunidade que poderia vender
também produtos de primeira necessidade.

Os beneficiarios dos programas de crédito tem recebido formagdo em gestio de micro-projectos e
mostram-se bastante entusiasmados com este tipo de formacéo.

Ainda nos programas de crédito a Kulima abriu uma linha de crédito destinada somente as mulheres
porque segundo eles, as mulheres sdo muito mais sérias, respeitando o seu contracto de pagamento,
enquanto que os homens niio levam o contracto a sério. Mas, este programa estd a ser muito
contestado pelos membros masculinos das comunidades rurais de Marracuene dado que eles ndo
entendem muito bem as razdes deste crédito; dizem eles, que este programa poderd provocar

desavencas no seio das familias.
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VIIL.1.1.2.2. UNAC - Nacional

a) Breve historial

A UNAC (Umifo Nacional de Camponeses), € uma associagio de camponeses, que foi criada por
camponeses para a defesa ¢ promogdo dos seus proprios interesses. A ideia de se criar uma Unido
Nacional de Camponeses nasceu dos préprios cooperativistas e associados dos diversos pontos do
pais. (Documento de Apresentagéo, sem data)

Em 1987 as Cooperativas e Associa¢des do Pais criaram o Niicleo de Apoio as Cooperativas. Foi este
Nucleo que desenvolveu todo o trabalho preparatério que culminou com a realizagdo em Abril de
1993 da 17 Assembleia Geral Constitutiva da UNAC e a aprovagdo dos estatutos e programas.
(Documento de Apresentagio, sem data)

Em 1994 ¢ reconhecida como uma personalidade juridica.

A UNAC neste momento cobre todo o pais e conta com 3 Unides Provinciais, 1 Comissfio Provincial,
2 Unibes Gerais, 62 Unides Distritais ou Zonais, 962 Associagdes e Cooperativas. Com uma
cobertura nacional a UNAC tem cerca de 50000 membros; as associa¢les € cooperativas exploram
uma irea de cerca de 53000 hectares, de terra. E uma organizagio Unica no seu género em
Mogambique, uma organizagdo de bases com uma grande cobertura. (Documento de Apresentagio,
sem data)

A sua filosofia de intervengdo estd: (1) na elaboragio e implementagio de projectos agro-pecuarios,
micro-industrias, comércio e promogio da seguranga alimentar; (2) na promog¢dio de cursos de
formag@o e reciclagem para a capacitagio em matérias de gestdo e organizagiio, agricultura, pecudria,
lideranga e participagdo, contabilidade basica e cooperativismo/associativismo; (3) no
desenvolvimento de programas de educagéo civica e de advocacia e “lobby” e apoio 4 formagio de

organizagdes camponesas. (Documento de apresentacgiio, sem data)

b) Objectivos da UNAC em Marracuene

A UNAC, segundo o seu representante em Marracuene, tem como objectivos: contribuir para o

reforco e desenvolvimento do movimento cooperativo e de outras organizacdes de camponeses;

promover, desenvolver e difundir técnicas que permitam uma maior rentabilidade da actividade

produtiva dos membros; promover acgdes de formagdo, reciclagem e aperfeigoamento dos seus
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membros; promover o desenvolvimento da actividade agro-industrial e de comercializagiio de
factores de produgdo e de produtos agro-pecuarios directamente geridos pelos produtores; representar
e defender os interesses econdmicos e sociais dos seus membros perante ¢ estado e as instituigdes
publicas e privadas, nacionais € estrangeiras; prestar servigos de consultoria e auditoria multi-
disciplinar aos seus membros e pessoas interessadas e promover acgdes de cooperagdo com outras

organizagdes similares do pais ou do estrangeiro.

¢) Zonas de actuaciio no local da pesquisa

A UNAC cobre todo o distrito de Marracuene.

d) Intervencdes em curso no local da pesquisa

A UNAC-Marracuene ndo tem um programa especifico. Vai de acordo com aquilo que s3o os
objectivos da organizagdo e faz a implementagdo no terreno. O programa que tem sido dada muita
ateng¢do sdo os conflitos de terra, pois a UNAC é chamada pelos seus membros a intervir e conta com

o apoio.da ORAM e da Oxfam-América.

e) Opinidio da comunidade em relacéio as intervengoes

Conhecimento dos objectivos actividades e método

“NG0s ja fizemos muitas coisas, conseguimos unir aqueles colegas todos que trabalhdvamos juntos na
abertura das valas, fizemos um programa bom de entre ajuda para o nosso beneficio e tivemos o

apoio da UNAC". ( uma camponesa associada)

“Vieram aqueles da ORAM, trabalharam connosco a pedir opinido da nova lei de terras que ia ser

aprovada"”. (membro duma cooperativa)

“A Oxfam apoiou muitos camponeses para fazer a legalizag¢do das suas terras, muitos de nés ja tem

os papeis da terra” (um cooperativista
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Envolvimento da comunidade nas intervencoes

“Fazemos reuniGes muitas vezes para discutir os nossos problemas, todos os membros participam e

ddo a sua opinido” (Sra. Albertina uma associada)

“Na nossa organizagdo toda a gente € livre de falar, quando tem um problema é s6 informar aos

chefes, eles vdo arranjar uma maneira de resolver em conjunto” (um associado)

“Participamos em muitos semindrios de formag¢do isso é muito bom porque ajuda-nos a melhorar o

nosso conhecimento”. (um associado)

Avaliacfio que a comunidade faz das intervencioes

“Nos sobrevivemos da nossas contribuicoes mensais, ndo trabalhamos com um projecto especial,
entdo era muito bom que nds tivéssemos a capacidade de procurar fundos e elaborar os nossos

projecto’. (um associado)

“Participamos em muitos semindrios de formagdo, temos realizado muitos encontros, isso € bom

porque a participagdo dos membros torna-se muito activa” (Sra. Teresa Magaia uma cooperativista)

“Atravessamos neste momento uma grande crise, tentamos produzir culturas de rendimento para

melhorar a nossa situagdo, so assim é que o nosso trabalho vai andar”

) Outras informacaes relevantes

A UNAC em Marracuene segundo o seu presidente, ndo desenvolve um programa especifico, esta
neste momento empenhado na resolugdo dos conflitos de terra e na divulgacdo da nova lei de terras e,
para tal, usa métodos participativos como seja o envolvimento de toda a comunidade ¢ dos seus
membros de uma maneira muito activa ¢ bastante animada.

Segundo o Presidente desta organizacdo para a resolu¢do dos conflitos que tém surgido a UNAC-
Marracuene conta com o apoio da ORAM e dos seus escritorios centrais que estdo baseados na
Cidade do Maputo. Tém tido também a mediagio da Administragiio local e da DDAP.

Conforme os entrevistados, no processo de legalizacio de terras, a UNAC-Marracuene conta com o
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apoio técnico da Oxfam-Ameérica que junto das estruturas competentes faz a legalizagdo formal das

terras dos camponeses. Este programa esta a ser acolhido pelos camponeses com bastante satisfago.

VII1.1.2. Distrito de Matutfuine

VIIL.1.2.1. Apresentacio da zona

Com uma area de 5403 quilémetros quadrados, a densidade da populagdo do Distrito de Matutuine ¢
de aproximadamente 9 habitantes por quilometro quadrado. E tido como sendo possuidor da maior
biodiversidade da Africa Austral. E nele que se localiza a Reserva dos Elefantes que esta a ser alvo de
um ambicioso projecto de ecoturismo, aprovado pelo Governo em Novembro de 1997.
(ACNUR/PNUD, 1997)

Quanto a posse de terra o Distrito de Matutuine possui uma densidade populacional relativamente
baixa, 35161 habitantes, (segundo dados do Censo, 1997). Nio obstante ocorrem conflitos® sobre a
posse de terra. (ACNUR/PNUD, 1997)

A érea cultivada pelo sector familiar ¢ de 11843 hectares, correspondente a um aproveitamento de
2,1% da superficie total do distrito, € a agricultura” & a principal actividade da maioria das familias
que 14 habitam. Sendo a pecuaria® outra actividade de destaque no distrito. (ACNUR/PNUD, 1997)
Por ser costeiro e atravessado por rios importantes, o peixe torna-se uma constante na dieta dos
habitantes do distrito.

Em relagfio ao abastecimento de agua, apesar de um nimero significativo de aldeias possuir fontes
melhoradas de agua, ainda existem outras cujos habitantes tém de percorrer até 20 quilémetros para
se abastecerem. (ACNUR/PNUD, 1997)

No que se refere aos sectores sociais, os servigos de satide s@o carentes em pessoal, e algumas areas
ndo tem acesso facil a um posto de saude. Os servigos de educagio estdo limitados a escolas para o

EP1, que estdo sobre-lotadas. (ACNUR/PNUD, 1997)

“ Devido ao aproveitamento dos recursos naturais existentes na zona, na sede do distrito, Bela Vista ¢ sobre o acesso a fontes de lenha nos povoados
de Pochane, Capezulo ¢ Hindane. A resoluglo de conflitos sobre a posse de terra & da responsabilidade da Administraglio do Distrito e dos secretirios
dos bairros. (ACNUR/PNUD, 1997)

" Sendo as principais culturas alimentares o milho, feijio-nhemba, amendoim, mandioca, batata-doce, mexoeira, ab6bora, aroz & melancia. A
agricultura ¢ praticada usando técnicas tradicionais (pousio, adubos verdes o estrume principalmente nas horticolas) para aumentar a fertilidade da
terra. (ACNUR/PNUD, 1997)

® Na pecuiria os animais domésticos mais importantes para ¢ consumo familiar s3o a galinha, pato, coelho, ovelha, porco, cabrito e o boi sendo estes
trés dltimos também importantes para a comercializagio pelo sector familiar. Bois e burros também sfio usados como animal de tracgdo.
(ACNUR/PNUD, 1997)
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A maioria das vias rodovidrias sdo transitdveis, mas ndo foram reabilitadas. A presenga de minas
continua a interferir com a actividade sdécio-econémico do distrito. (ACNUR/PNUD, 1997)

A falta de emprego no mercado local faz com que o trabalho dos emigrantes nos paises vizinhos se
torne 'uma fonte importante de rendimento para as familias de Matutuine.

Este Distrito tem a caracteristica de as comunidades estarem muito distantes entre elas, e muitas
tornam-se mesmo fechadas com grande tendéncia ao feiticismo e a desconfianga.

Tém pouca experiéncia com intervencdes de ONG’s.
VII1.1.2.2. Descriciio das ONG’s

VIil.1.2.2.1. HELVETAS — Internacional

a) Breve historial

A HELVETAS foi fundada em 1955 como a primeira organizagio privada de Cooperacio para o
Desenvolvimento na Sui¢a. E uma associagiio com cerca de 100000 membros sem ligagdo com os
partidos politicos e as igrejas. Hoje emprega mais de 100 colaboradores Suigos e uma centena de
colaboradores locais no estrangeiro. A Helvetas trabalha em cerca de 20 paises espalhados por Africa,
Asia e América Latina. (Documento de apresentagiio, sem data)

A Helvetas comegou a operar em Mogambique em 1979 em Cabo-Delgado no programa de agua
rural e em 1987 em Tete. (Documento de apresentagio, sem data)

Em 1984 a Helvetas inicia as suas actividades na zona Sul do pais mais concretamente no Distrito de
Boane no ambito de um programa de emergéncia. Em 1987 o projecto transformou-se num programa
de desenvolvimento tendo como grupo alvo as organizagdes de pequenos agricultores e as
comunidades. Em 1993, foi redefinido o grupo alvo pois o programa passou a estar aberto para todas
as iniciativas de auto ajuda em geral dando particular prioridade a abrangéncia de grupos sociaimente
em desvantagem como as mulheres em geral € entre elas cspecialm;:nte as viuvas, as maies .solteiras
ou mées cujos os maridos sfo desempregados. (Documento de apresentagio, sem data)

Em 1994 o programa foi alargado para o distrito de Matutuine que faz fronteira com o distrito de
Boane a sul, e que foi bastante destruido pela guerra. (Documento de apresentagdo, sem data)

Em 1996, o Governo de Mogambique aprovou a implementagio do Projecto de Areas de
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Conservacdo Transfronteira (ACTF) no Distrito de Matutuine. Tomando em conta o trabalho
pioneiro da Helvetas, desde ha anos, relativo a questio da terra em Mogambique, a Helvetas foi
responsabilizada pela implementagio do Projecto Capacitagiio das Comunidades Locais € de
Gestdo de Recursos Naturais com Base na Comunidade em Matutuine que € uma componente

do projecto ACTF fortalecendo assim, os esforgos do governo para promover a

descentralizagdo e participagio comunitaria salvaguardando os interesses da comunidade.

b) Objectivos da HEL.VETAS em Matutuine

Segundo o documento do projecto, o objectivo de desenvolvimento geral do mesmo, € contribuir para
a capacitagio das comunidades locais do Distrito de Matutuine de modo a poderem participar
equitativamente no desenvolvimento do distrito ¢ poderem assim ser evitados os conflitos entre as

comunidades locais € o sector privado.

¢) Zonas de actuacgiio no focal de pesquisa

A Helvetas distingue duas areas de trabatho no Distrito de Matutuine. A areal, entre o rio Maputo € a
costa, a sul da reserva de Elefantes de Maputo € a area dois que cobre a Peninsula de Machangulo. A

pesquisa decorreu na Peninsula de Machangulo, mais concretamente na comunidade de Santa Maria.

d) Intervencdes em curso no local da pesquisa

A Helvetas no ambito do Projecto de Capacitacio das Comunidades Locais e de Gestio de Recursos

Naturais com Base na Comunidade realizou na Peninsula de Machangulo o mapeamento da areas ¢

limites usando metodologias participativas, estabeleceu um processo de consulta e dialogo das
comunidades locais para informa-los da natureza e propositos dos desenvolvimentos reais que serdo
implementados nas suas areas, informou-lhes dos seus direitos face a nova Lei de Terras. Realizou

um DRP avaliando as necessidades para cada comunidade.

¢) Opinifio da comunidade em relaciio as intervengoes

Conhecimento dos Objectivos, actividades e métodos

“Recordo-me que apareceram aqueles que explicaram que querem trabalhar com as populacgées de
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Machangulo mas ndo para dar, oferecer simplesmente para ser facilitador entre o governo, aqueles
do turismo e nos populagdo para resolugdo dos nossos problemas” (segundo Sr. Moisés um

pescador)

“Disseram-nos que temos que comeg¢ar a trabalhar eles vdo ajudar. Disseram-nos uma mdo lava a
outra querendo dizer que nos temos que dar os nossos esforgos e unidade e eles ajudardo” (segundo

Sr. Chivambo servente da Sede do Posto)

“ Assim que HELVETAS chegou aqui falou que vieram aqui para nos mostrar o caminho a seguir
para triunfar, com a escuriddo que tinhamos HELVETAS nos iluminou sobre o caminho a seguir”
(segundo Sra. Matilde uma camponesa).

“ A HELVETAS fez aqui em Machangulo a demarcagdo de terras nos diferentes circulos , ajuda em
politica de ensinar pela boca fazendo, ajuda em chapas para a cobertura de escola” (segundo um

Induna)

“ Sdo aqueles que colocaram os marcos da zona e fizeram a delimita¢do, pediram ajuda as

populacées. (Um membro da comunidade)

“ Explicou-nos numa reunido no posto quais sdo os nossos direitos no uso da terra” (Sra. Palmira)

“ Fizeram um semindrio em Ndelane onde participaram alguns representantes desta Zona”. {Sra.

Jossefa uma camponesa)

Envolvimento da comunidade nas intervencoes

“HELVETAS, realizou uma viagem de estudos a Africa do Sul, nesta cada comunidade deveria ser
representada , mas ndo foi possivel, a viagem de estudo foi representada maioritariamente pela
comunidade de Ngomene, além disso ndo houve divulgagdo das experiéncias colhidas. O mesmo

aconteceu depois dos seminarios de Inluanea e Ndelane”. ( Sr. Nhonguana secretdrio do bairro)
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* Fizeram a demarcagdo dos circulos de Machangulo, entdo eles pediram ajuda a pessoas mais

antigas daqui” (Sr. David um pescador)

" Quando ¢ para desenvolver a zona a comunidade envolve-se pois ja estd cansada desta vida" (Sr.

Nhonguene um pescador)

Avaliacio que a comunidade faz das intervencoes

"HELVETAS, mostra embora lento, aquilo a seguir para nos salvar. §6 que a comunidade ainda ndo

interiorizou”. (Sr. Mapanga um lider tradicional)

“ HELVETAS ainda ndo activou, as suas acgoes ndo sdo visiveis, Também ha falta de unido na
comunidade. A coisa mais importante € que haja emprego, que pode comegar depois da aquisigdo de

um barco a motor”. (um pescador)

“HELVETAS ainda esta a comecar, mas por exemplo em Ngomene que estdo organizados cortaram
canigo e fizeram a escola e HELVETAS ofereceu chapas. Mostra que anda juntamente com o povo,
viu que a comunidade de Ngomene ndo tem poderes mas que trabalham para receber ajuda.” (Sr.

Fundamo um membro da comunidade)

“Acho que nada mudou, e é dificil dar antes de sermos unidos. Mas, HELVETAS, da o sinal que vai
Sfazer algo pois vem com a politica de ensinar, apesar de muitos de nos estarmos habituado a politica
de oferecer bens, com isso quero dizer que HELVETAS vai enfrentar problemas para mudar a

atitude da comunidade’”. (um membro da comunidade)

f) Outras informacdes relevantes

A Helvetas segundo relatos de alguns entrevistados esteve por duas vezes na comunidades de Santa
Maria onde realizou um DRP envolvendo os lideres locais € a comunidade, fez a divulgagéo da lei de

terras numa reunido em que a comumnidade participou activamente.
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VIIL.1.2.2.2. INTERMON - Internacional

a) Breve historial

A INTERMON, segundo a coordenadora em Matutuine, foi fundada em 1956 como uma organizagio
de apoio ao desenvolvimento, erradicando a pobreza das populagdes do Sul (Terceiro Mundo) e
proporcionar-lhes as medidas para que possam alcangar o seu proprio desenvolvimento.

A INTERMON ¢ membro da Oxfam internacional, grupo formado por 11 ONG’s (Oxfam América,
Community Aid Abroad, Oxfam Bélgica, Oxfam Canada, Oxfam Hong Kong, Novib, Oxfam Nova
Zelandia, Oxfam Quebeque, Intermdén Oxfam Espanha, Oxfam Grd Bretanha e Oxfam Irlanda) de
desenvolvimento, procedentes de diferentes paises, que compartem valores e estratégias e colaboram
em diferentes campos para somar esforcos e ser mais efectivas em seus trabalhos de combate a
- pobreza e 3 injustica no mundo.

Coopera na realizagio de mais de 500 projectos de desenvolvimento em 31 paises promovendo a
solidariedade, denuncia as injusti¢as que causam a pobreza ¢ fomenta o comércio justo.

Em Mogambique a INTERMON tem participado em programas de desenvolvimento rural desde 1991
durante a guerra. Nessa altura, o programa visava apoiar a populagio de refugiados mogambicanos no
Zimbabwe e alguma populagio deslocada nas Provincias de Manica ¢ de Sofala.

A partir de 1992 a INTERMON comecou a procurar novas oportunidades de trabalho estando neste

momento envolvida com projectos nas Provincias de Niassa, Nampula, Sofala ¢ Maputo.

b) Objectivos da INTERMON em Matutuine

Segundo a responsavel, a INTERMON em Matutuine tem como objectivos elevar o nivel de vida das
populagdes através da dinamizagdo do tecido econdmico, dinamizagdo social, dinamizagio de

organizacdes de base e na gestio dos recursos disponiveis.

c) Zonas de Actuacfio no local de pesquisa

No Distrito de Matutuine a INTERMON, segundo a coordenadora do programa, trabalha na sede do

distrito (Bela Vista) e nos postos administrativos de Machangulo e Salamanga. A pesquisa decorreu

em Bela Vista e Machangulo.
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d) Intervencdes em curso no local de pesquisa
Na zona de estudo segundo a coordenadora, a INTERMON realiza um Programa Integrado, cujas

componentes sio o projecto de educagio em colaboragdo com o Ministério da Educagio através da

Direcgdo Distrital de Educagio € um projecto de crédito monetario.

¢) Opinido da comunidade em relacio as intervencdes

Conhecimento dos objectivos, actividades e métodos

“A INTERMON ¢ uma organizagio que faz empréstimos para aquele que acha que pode. Este
crédito monetdrio pode servir para construgdo de barracas assim, quando tiver retorno devolve ao

credor mensalmente uma parte do crédito”. (um membro da comunidade)

“Uma particularidade deste crédito ¢ que se ndo consegue devolver o dinheiro a pessoa nao é

sancionada so informa ao devedor o montante da sua divida”. (um membro da comunidade)

“4 INTERMON dd crédito para diferentes fins como o comércio, compra de material para pesca

para melhorar a qualidade das actividades aqui desenvolvidas” (Sr.Mateus um pescador)
“ INTERMON sdo aqueles que fizeram a casa dos professores” (uma camponesa)

“ Aqueles da INTERMON ajudaram na constru¢do da casa dos professores e ajudou os

barraqueiros " (Sr. Antonio)

“Quando chegaram aqui INTERMON fez uma reunido no posto, eles queriam ajudar os
comerciantes e os pescadores, para levantar o negocio, aqui trés comerciantes aderiram, eu fui um

deles” (um comerciante beneficidrio)

“ Uma coisa boa que INTERMON fez foi a capacitacio dus pessoas beneficidrias do crédito, fez um

curso chamado micro-projectos em Bela-Vista (comerciante beneficiaria)
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“Inicialmente concede-se o crédito a um grupo de trés, neste momento os créditos sdo individuais”.

(Um beneficiario)
“Sim, sou beneficidria. Eles (INTERMON) fizeram um concurso de melhor mutudrio em termos de
devolugdo da divida em bela vista uns ganharam cabega de gado outros cabritos e outros galinhas

ou patos . (Um membro da comunidade)

Envolvimento da comunidade nas intervencdes

“INTERMON deu um curso de gestio de micro-empresas hoje ja sei que de vez em quando € preciso
Sfazer o balango, ja sei fazer registo de dividas, mesmo ndo conseguindo fazer completamente, mas

tento”. (Uma beneficidria)
“Uma coisa que queria dizer a respeito da INTERMON é que realizou cursos para os beneficidrios
em Bela-Vista, porque ndo aqui? Assim, ndo foi possivel atrair devidamente outros beneficiarios.

Ninguém dos que ndo faziam parte dos trés beneficiarios viu como é” (um secretario do bairro)

“Quando construiram a casa dos professores os pedreiros foram contratados fora de Machangulo,

ndo sabemos de onde eles vinham"” (uma camponesa)

“ A inauguracdo da casa dos professores foi na Bela-Vista e eles fizeram a casa aqui, ndo esteve um

representante da comunidade de Machangulo, o que fizeram foi trazer as chaves” (um professor)

Avaliacio que a comunidade faz das intervencoe

“INTERMON faz uma coisa muito boa que é dar o crédito de ja para ja mas, uma coisa importante
neste credito é que eles exigem garantias que muitas pessoas daqui ndo conseguem suportar, deste
modo ndo é um projecto que ajude a comunidade no geral é s6 para algumas pessoas que podem”

(Sr. Nhonguana um pescador)

“ INTERMON, compara com duas pessoas que saem daqui para Natal um com passaporte com visto

e outro sem visto, é claro que vai entrar aquele que tem visto. Para dizer que a INTERMON ajuda
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aquele que tem, um como eu ndo tem dinheiro a INTERMON ndo tem nada a ver. Para dizer que ndao

esta preocupado com os mais necessitados” (Sr. Chivambo)

“INTERMON ajudou porque temos as barracas, mas o problema é que aqui as pessoas ndo tem

emprego, entdo onde vdo arranjar o dinheiro para gastar nas barracas?” (Sra. Matilde)

f) Outras informacdes relevantes

Esta ONG, segundo a sua coordenadora, comegou a trabathar em Matutuine em 1994, com o projecto
de Educagdo que priorizou a construgdo de casas para os professores em zonas distantes da sede do
dis;trito; reabilitou o sistema de abastecimento de agua e construiu 200 casas de material local para as
familias vulneraveis.

Trabalha também, com grupos de mulheres na formagido de grupos para o processamento de
aliméntos, corte € costura.

Realiza um programa de crédito onde primeiro, faz uma pesquisa nas comunidades abrangidas para
ver a necessidade de crédito na zona estudando a vida social, econdmica e a organizacdo da
comunidade. Depois, cada membro da comunidade € livre em escolher o seu projecto, esta ONG da o
seu parecer da viabilidade do micro-projecto € uma comissdo escolhida pela comunidade da o seu
parecer sobre a 1doneidade deste beneficiano.

Segundo os membros da comunidade, a INTERMON entrou em Machangulo através das estruturas
Administrativas locais, realizou uma reuniio em que estiveram presentes membros da comunidade
explicando as razbes da sua vinda. Explicaram que traziam um programa de crédito destinado aos
comerciantes e aos pescadores o objectivo era o de expandirem ou melhorar as actividades comercial
¢ pesqueira.

Neste programa aderiram um grupo de pescadores associados e trés comerciantes da zona.

No geral a populagiio néo se mostrou satisfeita com este programa, porque segundo eles nio tem
emprego e portanto niio tém dinheiro para gastar nas barracas, raramente vém o pessoal da
INTERMON ¢ n3o ¢ exactamente um crédito que eles precisam neste momento para melhorar as suas
condigdes de vida.

Eles falam muito que o que realmente querem ¢ o emprego, a methoria das condigdes de acesso

principalmente rodoviario através da aquisi¢io de um tractor.
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Os comerciantes beneficiarios acham que este crédito ndo ¢ rentavel porque os produtos vém do
Maputo e gastam muito dinheiro no transporte, 0 acesso mais facil a Santa Maria para a comunidade
¢ por via maritima e levam cerca de 5 horas para chegar a Maputo isso se as condigdes de temperatura
forem favoraveis.

Na opinidio dos pescadores associados, eles, acham que os montantes deveriam ser maiores,
permitindo que adquiram um motor para os seus barcos. Montantes pequenos ndo ajudam muito para

além de que tem que fazer o pagamento das dividas na Bela-Vista.

VII1.2. Provincia de Gaza

VIIL.2.1. Distrito de Xai-Xai

VIIL.2.1.1. Apresentacfo da zona

O Distrito de Xai-Xai possui uma boa localizacio geografica situado na regido sueste da Provincia de
Gaza onde é atravessado pelo rio Limpopo, tendo portanto uma parte do Distrito numa e noutra
margem do mesmo rio. A leste ¢ sul é limitado pelo Oceano Indico, ao norte se limita com os
distritos de Mandlakazi e Chibuto, enquanto que a oeste faz fronteira com o Distrito de Bilene. (Sitoe
& Macucule ,1996)

A densidade populacional relativamente elevada do Distrito de Xai-Xai tem sido motor de alguns
conflitos” sobre o direito a terra. (ACNUR/PNUD, 1997).

A agricultura'® ¢ a actividade dominante das familias camponesas. (ACNUR/PNUD, 1997).

A pecuaria'” € uma actividade desenvolvida localmente nfo s6 com vista ac consumo familiar mas
também com vista a comercializagdo. (ACNUR/PNUD, 1997).

Os animais selvagens'? constituem um suplemento importante na dieta da populagiio do distrito.

Sendo um distrito costeiro e possuindo varios cursos de agua e lagoas o peixe € também parte

integrante da dieta das familias. (ACNUR/PNUD, 1997).

# Estando na sua origem a deficiente delimitagdo de terras, os mediadores dos conflitos s3o os chefes dos Postos Administratives. Sendo o acesso a
terra, 4gua e dreas de pastagens medindo pelas estruturas tradicionais e oficiais. (ACNUR/PNUD, 1997).

9 As culturas alimentares basicas para as mesmas sdo a mandioca, o milho, o feijio e o amendoim, que constituem a base da dieta das familias. A
principal cultura de rendimento € a castanha de caju. (ACNUR/PNUD, 1997).

' o5 animais domésticos mais frequentes criados pelas familias sio as galinhas, cabritos, porcos, bois e ovelhas. Burros & bois sfio utilizados como
animais de tracgo. (ACNUR/PNUD, 1997).

' Para tal, os animais mais cagados sdo animais de pequenc porte, como gazelas e iebres, e aves, como perdizes e outras. (ACNUR/PNUD, 1997).
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Quanto as fontes de agua, os pogos e furos constituem as principais, tendo como fontes alternativas
os rios, lagos e charcos. (ACNUR/PNUD, 1997).

O Distrito ndo possui nenhuma escola secundaria, o que diminui a possibilidade dos alunos
graduados do EP2 prosseguirem os estudos. (ACNUR/PNUD, 1997).

Os grupos étnicos mais representativos sio os machanganas com cerca de 90%; Machopes 8% e

outros grupos com cerca de 2%. (ADCR, 1999)

VII1.2.1.2. Descricdo das ONG’s

VII1.2.1.2.1. ADCR - Nacional

a) Breve historial

ADCR (Associagdo para o Desenvolvimento das Comunidades Rurais de Xai-Xai) foi formada a
partir do desmembramento da UPBL' (Unidade de Produgiio do Baixo Limpopo). E nesse 4mbito
que surge a Unidade de Direcgiio Agraria de Xai-Xai (UDA)”’ Esta UDA funcionou durante seis anos
consecutivos como um brago executivo da DPAP, sem que existisse uma defini¢io legal sobre o seu
estatuto organico, normas de funcionamento, sem que as suas fungdes e tarefas estivessem legalmente
definidas e consequentemente sem suporte financeiro para o salario do pessoal. (Documento de
Apresentagdo, 1996)

De 1982 a 1987 a UDA trabalhou em colaberagio com o Servigo de Regadio do Baixo Limpopo
(SRBL) na drenagem das margens direita ¢ esquerda do rio Limpopo e na distribui¢io de terras aos
camponeses dando inicio ao ciclo de produgio, ao processo de organizagdo dos camponeses € a
construciio ¢ montagem das casas agrarias. (Documento de Apresentagédo, 1996)

Estas ac¢des eram financiadas pela NOVIB (Organizagio Holandesa para a Cooperagio Internacional
de Desenvolvimento) ¢ ainda pelo orcamento de Investimegto do Governo da Provincia cujo o inicio
foi a partir de 1987 até meados de 1990. (Documento de Apresentagio, 1996)

Entretanto em 1989, com base na experiéncia obtida no trabalho com os camponeses, € com base nas

experiéncias colhidas com outras organiza¢des da regiio particularmente com organizagdes

% Empresa Estatal que englobava uma frea de aproximada de 7000 hectares de terra, ,vocacionada particutarmente a produgio de cereais, surgiram
cinco pequenas empresas, dimensionadas em pequenas dreas consoante as suas capacidades de produgiio. (Documento de Apresentagdo, 1996
" Cuja a fungo erd a de organizaglio, gestlo e supervisio destas pequenas empresas. Trabalhava com Empresas Estatais (Magul e Socas),
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Zimbabweanas, comegou-se a tecer as primeiras ideias sobre a criagdo de uma organizagio que
englobasse as acgdes ja iniciadas pela UDA e pudesse dar continuidade ao mesmo. (Documento de
Apresentagdo, 1996)

De um total de 50 trabalhadores entdo existentes na UDA, 18 ofereceram-se para “voluntariamente”
em colaboragio com a NOVIB, levar a cabo a tarefa que os esperava de formarem uma nova
associacio em Gaza. Finalmente atingiram a fase em que fosse possivel a aprovagio e legalizagcio em

Fevereiro de 1992. (Documento de Apresentagio, 1996)

b) Objectivos da ADCR em Xai-Xai

O objectivo geral da ADCR segundo um elemento do Departamento de Extensio e Animagdo da
ADCR ¢ o de promover o desenvolvimento das comunidades rurais com vista ao Sseu
desenvolvimento econdmico e social. Tem com objectivos especificos a criagio de projectos
procedida de uma investigagdo e identificagio das prioridades de desenvolvimento de cada
comunidade rural, com vista a alcangar resultados praticos, assistir os grupos organizados na
animagio, criagiio e desenvolvimento de projectos e estimular iniciativas de auto-suficiéncia através
da animagdo e formacdo de grupos organizados no seio das comunidades rurais do Vale do Baixo

Limpopo.

¢) Zonas de actuacio no local de pesquisa

A zona de trabalho compreende 11 aldeias do distrito de Xai-Xai, nomeadamente Chicumbanene, 3
de Fevereiro, OMM, Chiconela e Vlademir Lenine na margem direita do rio Limpopo ¢ Nhancutse,
Siaia, Poiombo, Nhoncoene e Fidel Castro, margem esquerda do mesmo rio. A pesquisa decorreu na

margem esquerda do rio Limpopo.

d) Intervencdes em curso no local de pesquisa

Conforme os técnicos da ADCR estdo em curso trés grandes programas ,que sio nomeadamente, o

Programa de construgiio e montagem das Casas Agranas, Programa de crédito para traccio animal € o

Programa agro-florestal de Xai-Xai

cooperativas e sector familiar disperso dando assisténcia técnica agraria. (Documento de Apresentagio, 1996)
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¢) Opinidio da comunidade em relagio as intervencdes

Conhecimento dos objectivos, actividades e métodos

“ADCR, visitou os nossos trabalhos agui na baixa viu que nos tinhamos capacidade de fazer muita
coisa mas, ndo tinhamos meios, trabalhamos juntos durante alguns dias para encontrar-mos juntos
uma forma de melhorar a nossa situagdo, assim, nos apoiou com o crédito de campanha que vamos

pagar no fim da época’’ (Grupo Combate a Fome)

“Depois que aqueles da comissdo agraria sairam, ADCR precisou de um grupo que estivesse unido
para tomar conta da casa agraria, eles nos explicaram como tinhamos que comegar a trabalhar,
como iamos tratar dos créditos entdo nos aceitamos e ja temos bons resultados como estds a ver ai

nas capoeiras e no moinho™ (Sr. Jonas Inguane)

Envolvimento da comunidade nas intervengdoes

“Nos éramos das antigas cooperativas, as coisas andavam mal e as pessoas comecaram a desistir,
foi quando vieram os da ADCR para nos orientar e nos conseguirmos trabalhar” (Grupo

Cooperativo de Nhancutse)

“Fizemos uma reunido aqui na nossa cooperativa, trabalhamos todos juntos para encontrar
solugdes para os nossos problemas, foi uma reunido muito animada” (um membro do grupo

Nhancutse)

“Fomos visitar uma outra aldeia para sabermos como eles trabalham foi muito animado, cantamos,

dangamos eles nos filmaram depois nos mostraram o filme” (membro do grupo Combate a Fome)

“Visitamos o pomar de Poiombo, eu gostei muito porque aquilo foi bem feito, estou satisfeito agora

vou fazer o meu pomar” (um membro da comunidade)

“Aqui na escola seleccionaram alguns alunos e ensinaram a fazer enxertia e ensinaram como se

cuida um pomar, sdo eles que passaram a cuidar do pomar e ensinaram a outros estudantes para
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trabalhar num sistema rotativo no pomar escolar” (um professor)

Avaliacio que a comunidade faz das intervencoes
“Estou a gostar da forma deles de trabalhar, saimos muitas vezes para visitar outras aldeias ou eles
vém para aqui, isso é muito bom porque promove a troca de ideias e saimos a ganhar porque temos

novos amigos " (grupo Nhampondzoene)

“Aderi logo de inicio aos programas da ADCR, todo o meu quintal tem arvores de fruta, plantei
também eucaliptos em volta da casa e na minha machamba, ja estou a ver os resultados, ainda hoje

vendi estacas a uma pessoa’ (Sr. Macamo um membro da comunidade)
“Essa maneira de trabalhar é muito bou, juntos identificamos os problemas e as solugées, ADCR
estd a ajudar-nos muito, alem de que ensinam as pessoas para conseguirem fazer sozinhas”. (Um

membro da comunidade)

f) Outras informacdes relevantes

Segundo técnicos da ADCR o Programa de Construgdo ¢ Montagem de Casas Agrarias iniciou em
1988 na altura da UDA com o financiamento da NOVIB, com a constru¢io da Casa Agrana de
Poiombo na margem esquerda do rio Limpopo. Seguiram-se a constru¢do de mais guatro ¢ neste
momento procura-se¢ financiamento para as restantes seis aldeias. A componente principal destas
casas agrarias no inicio do seu funcionamento que foi durante o periodo da guerra era a venda de
insumos ¢ produtos agricolas, depois deste periodo passou a ser um centro de actividades cujas
componentes sio o0 moinho, , loja, sala de reunides, cursos, capoeiras para a criagio de animais, etc.
No projecto de construgéio das casas agrarias segundo os meus entrevistados a populagdo participa no
fornecimento de 4gua e areia e o trabalho técnico ¢ feito através da equipe de operarios residentes nas
aldeias, a ADCR formece o matenal.

A gestio das casas agrarias segundo informacdes colhidas no terreno, numa primeira fase esteve sob
gestdo da UDA/ADCR, e entregues a comunidades depois da extingéo da UDA. Quando foi entregue
a comunidade esteve primeiro sob responsabilidade duma comissio agriria que representava os

camponeses e dinamizava o trabaltho no terreno, esta era composta por cinco elementos em cada
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aldeia. A comissfio agraria foi criada pela DDAP para representa-los nas aldeias. Dificuldades de
gestdo por parte destas comissdes levaram a que a ADCR mudasse de estratégia. Para tal dinamizou
associagdes, grupos tradicionalmente formados e organizagdes tradicionais de ajuda mitua como os
de Tsima" e Cofunana'® de forma a que se organizassem melhor para que fossem capazes de gerir as

casas agrarias; e passou a gestio das casas agrarias a estes grupos. Durante o processo de

dinamizag3o e outros programas os técnicos da ADCR usam o Método ZOPP'” para a identificagdo

dos problemas e suas possiveis solugdes.

Segundo informagdes dos técnicos da ADCR o Programa de Crédito para a Tracgdo Animal, iniciou
através de um empréstimo bancario ao BPD actual Banco Austral que permitiu a aquisigio de 120
cabegas de gado. Neste programa o processo de venda é efectuado através de um contracto cujas
modalidades de pagamento consistem de uma entrada com determinada importéncia monetaria e o
pagamento em prestagdes de seis meses num periodo de quatro anos. O programa de crédito para
tracgdio animal tem tido um impacto positivo nas familias camponesas mais abastadas porque
segundo alguns membros da comunidade a tracgdo permite-lhes a redugdio do tempo de trabalho
podendo alugar a outras familias com poucos recursos.

O programa de crédito de campanha esta a ser concedido ao camponés através das casas agrarias que
sdo directamente responsaveis pelo seu reembolso. Os beneficiarios deste programa sio as familias
mais vulneraveis e mulheres.

Programa agro-florestal de Xai-Xai, segundo o documento do projecto este programa pretende
motivar € capacitar as familias das 11 aldeias de influéncia da ADCR sobre o uso e manejo
sustentavel dos recursos naturais renovaveis, através da promogdo e execugiio de praticas agro-
florestais.

A ADCR, possul um camido que apoia os camponeses durante a fase da comercializa¢do agricola.
Apoia ainda iniciativas da comunidade, por exemplo, a grupos de mulheres que pretendam fazer corte

e costura incentivando iniciativas de desenvolvimento local.

™ Yan Vugt, 1992, define o “Tsima " como sendo 2 realizagfio duma operagio pontual, seguida de celebragdes. Com o “Tsima”, realizam-se trabalhos
que custam muita mio-de-obra ¢ que devem ser feitos o mais ripido possivel para ndio perder a produgdo agricola.

' Van Vugt, 1992, diz que “Cofunana’ é um sistema rotativo de troca de mio-de-obra em que ndio é preciso oferecer bebida ou comida aos
participantes depois de terminada a jornada de trabatho.

M Segundo NORAD, sem data, o Métedo ZOPP ou o Método do Quadro Légico (MQL) é um instrumento analitico de planificagdio e gestio de
projectos orientados para objectivos, tem como palavras chaves, orientados para objectivos, orientados para grupos-atvo e participativo. A utilizaglo
deste método ajuda a clarificar o propésito e a justificag@o de um projecto, identifica as necessidades de jnformacio, define com clareza os elementos-
chave de um projecto, analisa o gontexto do projecto numa fase ainda preliminar, & comunicagfio entre todas as partes envolvidas e identifica como é
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A ADCR colabora com certos grupos ou associagdes locais ha mais de 10 anos, sendo um deles o

Grupo Nhampondzoene da aldeia Fidel Castro.

VII1.2.1.2.2. VISAQ MUNDIAL - Internacional

a) Breve historial

1948 - Bob Pierce, um jovem evangelista americano que trabalhava sobre os auspicios da juventude
cristd, fez a sua segunda viagem a China para filmar o seu primeiro filme de destaque S(;bre as
missdes cristds, durante a sua estadia o jovem deparou-se com o sofrimento das raparigas da missio e
prometeu ajudar com os fundos que advinham das suas reportagens. (World Vision History Briefs,
1990)

1949 - No principio do ano, Pierce viajou para a Coreia dando continuidade ao seu trabalho de
evangelizagdo. De volta aos Estados Unidos em Julho Pierce falou do sofrimento da Igreja, na Coreia
comunista. Para genr os fundos que advinham das reportagens de Pierce, sobre a guerra a World
Vision foi formada como uma nova organizagdo missionaria, em 22 de Setembro em Portland,
Oregon, tendo Pierce como presidente. Nessa altura a World Vision dirigiu as suas directrizes em
cuidar das vitivas e 6rfios, ajudar os pobres e os esfomeados, doentes e garantir a presenga do Gospel
de Jesus Cristo. (World Vision History Briefs, 1990)

1989 - A World Viston inicia as suas actividades em Mogambique no dmbito do programa de
emergéncia assistindo 35000 pessoas na Provincia da Zambézia.

Em 1994 com o fim do programa de emergéncia em Mogambique, a Visdo Mundial expande as suas
actividades para outras areas nas Provincias de Gaza, Sofala, Zambézia ¢ Nampula e inicia projectos
de desenvolvimento agrario integrado. Sendo uma das maiores organiza¢des a operar no pais. (World
Vision, 1996)

A organizagdo patrocina 834000 criangas e mantém 5510 projectos em mais de 80 paises, com um
total estimado de 17,2 milhSes de beneficiarios. 48 operagdes estio em campo, 17 em Africa, 16 na
Asia, 14 na América Latina e Caraibas, € uma na Europa do Leste. (World Vision History Briefs,
1990)

que o sucesso ou fracasso de um projecto deve ser medido.

Tese de Licenciatura Licinia Raquel de Castanheira e Cossa




|

Comparagio do Relacionamento/Métodos de Trabalho das ONG's Nacionais e Internacionais com os seus Grupos Alvos na
Comunidade Rural

b) Objectivos da Visio Mundial em Maciene

A Visdo Mundial tem como objectivos segundo um téenico do projecto em Maciene, fortalecer as
familias vulneraveis, especialmente as vitimas da guerra, a juventude e os desmobilizados que iram
retornar as actividades agricolas como parte da sua reintegragio na comunidade. D4 especial atengo
¢ apoio a mulher tornando-a mais activa e confidente nas suas capacidades produtivas e melhorar o
seu nivel de vida. Atencdo especial ¢ dada também aos potenciais produtores que, actualmente nio

dispde de capital.

¢) Zonas de actuaciio no local de pesquisa

Localidade de Maciene; Vila de Macic;:ne, Marramene, Gangalane e Cumbene no Distrito de Xai-Xai

Provincia de Gaza.

d) Intervencdes em curso no local de pesquisa

Estd em curso o projecto denominado Maciene Vision, este projecto tem como componente principal

0 Programa de Reabilitagio Agraria (ARP — Agricultural Rehabilitacion Programe), com seis sub-

programas nomeadamente, a extensfo rural, o melhoramento de variedades, a assisténcia a produgao
e repovoamento pecuario, a tracgfio animal a organizagio das comunidades e fortalecimento dos

produtores rurais e a comercializagdo agricola ¢ armazenamento de produtos.

¢) Opiniiio da comunidade em relacio as intervencdes

Conhecimento dos objectivos, actividades e métodos

“ A Visdo Mundial contactou-me para trabalhar com eles, pediram uma pequena parcela da minha
machamba para fazerem a multiplicagdo de estacas de mandioca e ramas de batata-doce e eu estou
como responsavel da machamba, a ideia é distribuir este material aos outros camponeses” (Sr.

Macie um camponés de contacto da VM-M)

“Estdo a fazer os ensaios na minha machamba com leucaena e feijdo boer, o técnico informou-me

que ¢ para misturar com o solo melhorando as suas qualidades” (Sr. Abraham camponés de

contacto da VM-M)
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"Estou consciente de que se trata de uma experiéncia e se a mesma resultar bem, eu posso transmitir

a outras pessoas’’ (Uma camponesa de contacto da VM-M)

Envolvimento da comunidade nas intervencoes

"'Os outros camponeses véem como eu estou a fazer na minha machamba junto com Visdo Mundial,
se eles gostarem desta forma de trabalhar e so pedir que eu vou explicar” (uma camponesa de

contacto da VM-M)
“Quando eles querem introduzir o crédito da pecudria, falam primeiro comigo do programa que tem
eu depois falo com os secretarios dos bairros e juntos fazemos a seleccdo das pessoas depois

entregamos a Visdo Mundial para dar o crédito” (presidente da localidade de Maciene-Sede)

“Eu foi contratado aqui para trabalhar na obra da Visdo Mundial de construcdo da escola” (um

operario)

Avaliaciio que a comunidade faz das intervencdes

“Esta maneira de trabalhar é muito boa, eles estdo a fazer os ensaios aqui eu acompanho, quando o
resultado for bom eu estou em condigbes para passar a outros agricultores” (um camponés de

contacto da VM-M)

“Este projecto que estdo a testar aqui na minha machamba com leucaena e feijdo boer é muito bom,
posso semear outras culturas sem nenhum problema também serei a primeira pessoa a experimentar

este programa aqui” (Sra. Muthemba uma agricultora) .

“Este projecto ajudou-nos muito, os alunos do internato ndo tinham comida, eles estdo a trabalhar
nas machambas e a produgdo é para o consumo deles e se sobrar noés vamos vender e este dinheiro

reverte-se a favor do internato” (um professor)
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f) Outras informacdes relevantes

A Visio Mundial em Maciene comegou a desenvolver programas de desenvolvimento da
comunidade, depois que findou o programa de emergéncia, tendo sido solicitada pela Igreja
Anglicana'.

No Programa de Extensio Rural a VM-M organizou uma rede informal de extens?o rural, em que faz
o contacto com os camponeses ¢ lideres comunitarios contando com um forte apoio dos agricultores
influentes e das autoridades formais e informais.

No programa de melhoramento de variedades faz-se a multiplicagio com os camponeses € ensaios
nas machambas dos camponeses. Este programa conta com a colaboragio do INIA, e as variedades
utilizadas sfo as testadas e aprovadas pelo INIA.

Também multiplica-se espécies diferentes de arvores de fruta e promove-se a produgio de vegetais,
neste sdo envolvidos os camponeses, os alunos e professores do internato ¢ as freiras da Igreja
Anglicana.

No programa de assisténcia e repovoamento pecudrio a VM-M apoia na assisténcia a produgio
pecudria através da montagem de uma farmacia comunitaria e de um técnico da pecudria que apoia os
criadores de gado, a farmacia comunitaria é gerida por uma associagdo de produtores de gado.

Ainda no programa pecuario o crédito para ser concedido € necessario que o Presidente da localidade
e o seu pessoal fagam a escolha de quem se beneficia, a VM-M deixa tudo ao critério dos lideres.

A VM-M também promove o repovoamento de espécies de pequeno porte, nesta componente
desenvolve e promove a produgio associada e o impacto desta & positivo tanto que os grupos
associativos ja vendem a sua producio.

No programa tracgiio animal foram vendidos implementos agricolas em forma de crédito, os

beneficiarios ja estdo a ver os resultados positivos de se usar trac¢do animal.

™ £ em Maciene onde estd localizada a mae (catedral) da Igreja Anglicana em Mogambique).
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VII1.3. Opinido da comunidade em relacio a ONG’s

Alguns relatos para reflexdo

“De facto aparecem algumas organizagdes que ndo me recordo do nome, como sdo ditos em
portugués ndo consigo fixar. Durante a guerra ajudou-nos levou-nos até Inhaca '(segundo Sr. David

um pescador de Santa Maria}

“Pode chegar aqui uma organiza¢do com estas e aquelas promessas mas quando ndo consegue
convocar a comunidade e informar aquilo de quer fazer nio ¢é possivel trabalhar bem aqui’.

(segundo Sra. Amélia uma camponesa)

“Por exemplo aqui aparecem algumas organizagfes monstram muitos projectos bons, a gente
admira-os, mas quando ndo conseguem fazer ndo vém explicar a comunidade que tudo o que foi

tracado ndo é possivel por esta ou aquela razdo”. (um membro duma comunidade)

“O que acontece é que nos estamos confusos porque hoje aparece este amanhd aquele depois
desaparece sem satisfacdo, assim, é dificil seguir que de facto esta a fazer o qué e é dificil analisar

as suas acgbes’” (Sr. Fundamo)

“Como eu disse, ndo conhego as organizagdes em nomes, mas existem aqueles que prometem mas,

ndo fazem o que faz-nos pensar que eles ndo sdo sérios”. (Um camponés)

“Olha minha filha, alguém pode aparecer dar-te arroz comer hoje e amanhd, quando acabar vai
precisar de um outro saco, ele deve dar-te outro mas, esta pessoa ndo vai dar todos os dias, assim,
vale a pena dar-te a enxada para cultivar o arroz do que o proprio arroz”. (Um membro duma

comunidade)

a) Breves comentarios da pesquisadora

Estes sdo apenas alguns relatos para reflexio. As comunidades rurais mostram-se bastante agastadas

com as ONG’s e ndo entendem a razdo de certas atitudes. Em muitos casos a comunidade nio
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percebe a distingdo entre governo € ONG’s isto € mau para ambas as partes, gera-se na comunidade
um clima de desconfianga sendo uma razio muito forte para que as comunidades nfo sejam
receptiveis a outro tipo de intervengio.

Aquelas ONG’s que fazem diagnodsticos, entrevistas, inquéritos, reunides, etc. na comunidades
mesmo que ndo queiram implementar algum projecto nas comunidades, que fagam a reposigio dos
dados e expliquem as razdes da nio implementagio, serd bom tanto para as ONG’s que pretendam

introduzir-se nas comunidades como para a propria comunidade.

IX. DISCUSSAO E ANALISE

Esta analise ¢ uma contribuicdo ao debate sobre as formas de actuagio das ONG’s (nacionais €
internacionais), estou consciente que nido pude enfatizar todos os aspectos em relagio as ONG’s,
entendo que trata-se de uma problematica complexa de mais. Mas, fiz escolhas ou seja tentativas de

fazer uma anilise sistematizada e ainda, uma primeira tentativa de tirar algumas conclusdes para

futuras pesquisas.

Fago uma analise das ONG's quanto & participagio vista por Biggs (1989), Pretty (1994) e Okali et al.
(1994) e Nelson & Wright (1995). Confrontando assim, a teoria destes autores com a realidade vista
no terreno sobre a forma de participagido usadas pelas ONG's tanto nacionais como internacionais.
(vide cap. VII. 3%)

Dou a minha opinido em relagdo a outras formas de relacionamento ou métodos usados pelas ONG's
junto das comunidades beneficiarias dos seus projectos. E neste ponto, para além duma visdo geral da
organizagdo, olho para as formas de relacionamento/métodos usados principalmente na extensdo
rural.

Finalmente avalio a sustentabilidade dos projectos implementados pelas ONG's no terreno segundo
quatro critérios de sustentabilidade definidos por Kanshahu (1996). (vide cap. VII. 3*). Ciente de que,
esta andlise € uma primeira tentativa para entrar no fundo de um assunto bastante polémico, muito
discutido e criticado pela opimfo piblica, devo enfatizar que uma problematica como a
sustentabilidade dos projectos tem muitas facetas. Tedricamente as coisas podem parecer faceis, na

pratica aparecem sempre barreiras ou complicagdes ndo previstas
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IX.1. Verificacio do grau de utilizagiio dos métodos participativos por parte das ONG's

nacionais e internacionais junto do piblico alvo.

Tabela 9. A Confrontaciio da teoria de Biggs, (1989). (vide tabela 2)

Organizagiio Estatuto Modo de participagio Algumas razdes da escolha pela pesquisadora

ADCR Nacional Colegial/colaborativo =  Fortalecimento de grupos de entre ajuda.
*  Participagio de grupos comunitdrios através do

ZOPP

UNAC Nacional Colegial Seus parceiros trabalham ne fortalecimento da

organizagfio. Fortalece-se também a si..

KULIMA Nacional Consultivo Realizacdo de inquérito no inicio das suas

actividades.

HELVETAS Internactonal Colegial Fortalecimento das comunidades (divulgagio da

lei de terras)

INTERMON Internacional Consultivo Consulta/divulgagio dos programas de crédito

através de reunides.

VISAC Internacional Contratual/Celaborativo Camponeses emprestam suas machambas para
MUNDIAL programas de melhoramento de variedades.
Uso de agricultor de contacto nos ensaios e

multiplicaglo de sementes.

Segundo a confrontacdo com a teoria de Biggs (1989), a ADCR mostra um modo de participagio
colegial/colaborativo. Colegial porque esta organizagio procura fortalecer os grupos de entre-ajuda
das comunidades de Xai-Xai ¢, de acordo com a teoria de Biggs (1989), uma participagio é colegial
quando os investigadores trabalham para o fortalecimento dos camponeses informais. E também
colaborativa porque através do método ZOPP envolve estes grupos na identificagio dos problemas e
suas possiveis solu¢des e, de acordo com a teoria de Biggs (1989), um modo de participagio
colaborativo existe quando investigadores ¢ camponeses colaboram como socios no processo de
investigagio.

A UNAC, mostra uma participagfio colegial porque ¢ uma organizagio que procura fortalecer-se a si
propria os seus parceiros nao fogem a este objectivo.

A Kulima mostra uma participagdo consultiva devido ao facto de consultar as comunidades através da

realizagiio de inquéritos e reunides, o que de acordo com a teoria ¢ consultivo quando investigadores
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consultam os camponeses sobre os seus problemas e depois desenvolvem solugdes.

A Helvetas mostra uma participagdo colegial porque trabalha no fortalecimento das comunidades, a
titulo de exemplo fez a divulgag@io da lei de terras nas comunidades de Santa Mana fortalecendo
assim estas comunidades, quanto ao conhecimento dos seus direitos sobre a posse de terra.

A Intermdn usa uma participagdo consultiva dado que esta ONG faz a consulta junto das
comunidades beneficiarias dos projectos através de reunides explicando os seus programas as

comunidades beneficiarias.

Por 1ltimo, a VM-M mostra uma participagdo contratual/colaborativa, contratual porque os

camponeses emprestam as suas machambas para os ensaios das variedades (de acordo com a teoria é
contratual quando investigadores contratam camponeses para providenciar terra ou servigos) e
também ¢ colaborativo porque colabora no programa de multiplicagio de sementes e ensaios de sabor

€om 0s Camponeses de contacto.

Tabela 10. A confrontacio segundo a teoria de Pretty, (1994), (vide tabela 3)

Organizagdo Estatuto Tipo de Participacio Algumas razdes da escolha pela

pesquisadora

ADCR Nacional Participagdo interactiva/Participagio por | =  Uso do método ZOPP.

incentivos materiais =  Programas de crédito.

Nacional Auto-mobilizagio =  Membros contribuem para o seu

préprio fortalecimento.

KULIMA Nacional Participagio pelz consulta/Participa¢do por Realizaglo de inquérito.

incentivos materiais Programas de crédito.

HELVETAS Internacional Participacdo interactiva Na realizacio do DRP e

posteriormente na reposi¢do dos

dados.

INTERMON Internacional Participagdo por incentivos materiais Programas de ¢rédito

VISAO MUNDIAL | Internacional Participagdo  Funcional/Participagio por Populagio n3o é envolvida no
incentivos materiais. processo de plancamento.

Programas de crédito.

Confrontando a teoria de Pretty (1994) com a realidade do terreno a ADCR usa a participagio
interactiva € a participagdo por incentivos materiais. Interactiva porque envolve os beneficidrios

através do método ZOPP e da animagZo €, segundo a teoria, uma participago € interactiva quando a
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populagdo participa nas analises que conduzem a planos de ac¢fio. Usa também uma participagio por
incentivos materiais porque, por exemplo, nos programas de crédito os beneficiarios participam
porque tém o anseio de receber o crédito, e a teoria diz que ha participagiio por incentivos materiais
quando a populagdo participa porque quer receber recursos materiais.

A UNAC usa uma participagio do tipo auto-mobilizagdo dado que s3o os proprios membros da
organizagido € 0s seus parceiros que contribuem para o seu fortalecimento e segundo a teoria uma
participagdo do tipo auto-mobilizagio a populagio participa na tomada das iniciativas
independentemente das instituigdes externas para mudangas sistematicas.

A Kulima vai por uma participagio pela consulta e uma participagiio por incentivos materiais. E
participagido pela consulta quando realiza inquéritos e reunides para consultar as populagbes e
divulgagio dos seus programas e ¢ uma participagio por incentivos materiais porque por exemplo,
nos programas de crédito em espécie ou em dinheiro a populagio participa porque quer receber
alguma coisa.

A Helvetas mostra uma participagiio interactiva dado que envolveu a comunidade no DRP e
posteriormente na reposigdo dos dados.

A Intermon mostra uma participagdo por incentivos materiais visto que na zona de estudo o unico
programa de maior aceitagdo é o do crédito e alguns membros da comunidade envolveram-se nele
perque queriam receber o dinheiro.

A VM-M mostra uma participagdo funcional ¢ uma participagio por incentivos materiais, ¢ funcional
porque a populagdo através do agricultores de contacto participa na formagio de grupos mas, nio ¢é
envolvida no processo de planeamento e de acordo com a teoria uma participagio ¢ funcional quando
a populagdo participa na formagiio de grupos para alcangar objectivos pré-determinados, é uma
participagdio por incentivos materiais, quando por exemplo, realiza programas de crédito e como disse

anteriormente a populagdo participa para receber algo.
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IX.2. Contribuicio ao debate, sobre formas de actuacdo adequada das ONG's nacionais e

internacionais no Ambito de desenvolvimento das comunidades rurais.

Tabela 11. A confrontagio segundo a teoria de OKali et al. (1994), Nelson e Wright (1995). (vide

cap. V.3.1)

Organizacido

Estatuto

Okali et al,(1994), Nelson e
Wright, (1995).

Algumas razdes da escolha pela pesquisadora

ADCR

Nacional

Participagio  como  fim

(empowerment)

Fortalecimento de grupos de entre ajuda.

Uso de animadores comunitarios

UNAC

Nacional

Participagioc  como

(empowerment)

Os membros do grupo tem o controle da situagio e

tomam decisdes.

KULIMA

Nacional

Participagio  como

(eficiéncia)

Projectos concebido por pessoas de fora da

comunidade.

HELVETAS

Internacional

Participagio  como fim

(empowerment})

Envolvimento da comunidade no DRP.

Capacitagiio comunitiria

INTERMON

Internacional

Participagio  como

(eficiéncia)

O projecto de crédite foi concebido fora da

comunidade

VISAO Internacional
MUNDIAL

Participagio  como A igreja  Anglicana foi quem solicitou o
(cficiéncia) envolvimento ou intervengiio da Visdo Mundial em

Maciene

Segundo a confrontag@o com as teorias de Okali et al. (1994), Nelson & Wright (1995), a ADCR ¢ a
UNAC 'que sio ONG's nacionais mostram uma participagdo como fim cujo objectivo é o
empowerment das comunidades beneficiarias fortalecendo-as. A ADCR como ja trabalha no terreno
ha vérios anos conhece muito bem as comunidades e outras organiza¢les externas poderdo aproveitar
este facto e crar parcerias com esta organizacio.

A UNAC tem a particularidade de ser uma organizagio comunitaria de base ¢ podera aperfeigoar a
sua forma de actuagio através da criagdo de parcerias com as empresas que geram lucros e/ou outras
organiza¢des mais poderosas em termos financeiros.

A Kulima que também ¢ uma ONG nacional mostra uma participagdo como meio que tem como
objectivo a eficiéncia. E uma participagio como meio porque segundo o responsavel do projecto em

Marracuene, a organizagdo usa o agricultor de contacto como forma de atingir o maior nimero
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possivel de familias camponeses atingindo assim, a eficiéncia; esta organizagio tem um bom subsidio
para continuar a usar os métodos participativos visto que esta ONG tem os seus técnicos baseados no
terreno e gozam de boa reputagio nas comunidades de Marracuene.

A Helvetas ¢ a inica ONG internacional que usa a participagdo com fim, porque eles conseguiram
capacitar as comunidades de Machangulo ¢ de acordo com a opinido de alguns entrevistados a
Helvetas ensinou-lhes qual o caminho que devem seguir, isto mostra o empowerment da comunidade.
Embora usando uma participagio como fim, esta ONG precisa de melhorar a sua forma de actuagdo,
por exemplo, ao invés de trabalhar com vartas comunidades podera reduzir este nimero ou entio ter
em cada comunidade um técnico permanente.

A Intermoén e a Visdo Mundial que sdo ONG's estrangeiras demonstram uma participagéo como meio
(eficiéncia), mas se tiverem um programa que tenha como objectivos o empowerment, estas
organizagdes poderdo facilmente criar o empowerment das comunidades dado que os seus escritorios

estdo baseados nos distritos e contam com técnicos nacionais no local.

Tabela 12. A confrontagdo das teorias de Pretty (1994) e Okali et al. 1994 ¢ Nelson & Wright
(1995) e Biggs (1989).

Organizacio Estatuto Okali et al., (1994) Biggs, (1989) Pretty, (1994).
Nelson e Wright, (1995)

ADCR Nacional = Participagio como fim Participagdo interactiva Colegial

(empowerment) Participagiio por incentivos Colaborativa

materiais

UNAC Nacional Participagdio como fim Auto-mobilizagdo Colegial

(empowerment)

Kulima Nacional Participagdo como meio Participagio pela consulta,. Consultivo
(eficiéncia) Participagio por incentivos

materiais

Helvetas Internacional Participagiio como fim Participagfo interactiva Colegial

(empowerment)

Intermén Internacional Participagio como meio Participagio por incentivos Consultive

(eficiéncia) materiais

Visdo Mundial | Internacional Participagio como meio Participa¢@o funcional. Contratual

(eficiéncia) Participagdo por incentivos Colaborative

materiais

Tese de Licenciatura Licinia Raquel de Castanheira e Cossa




a
i
|
i
i
i
i
|
i
i
i
I
!
|

Comparagio do Relacionamento/Métodos de Trabalho das ONG's Nacionais e Internacionais com os seus Grupos Alvoes na
Comunidade Rural

Confrontando as trés teorias, claramente nota-se que, as trés ONG's nacionais estudadas tém a
tendéncia a demonstrar uma participagio como fim (empowerment) e também, um tipo de
participagio colegial enquanto que, as trés ONG's estrangeira estudadas que ja trabalham ha muito
tempo no terreno demonstram um nivel de participa¢io como meio (eficiéncia) usando também, a
participacio colegial, consultiva, contratual e colaborativa.

Todas as ONG's (nacionais e internacionais) estudadas que tem programas de crédito demonstram
uma participagdo do tipo participagiio por incentivos materiais. Este ¢ um bom exercicio para
demonstrar que este tipo de programas precisa de ser discutido, visto que o programa de crédito pode

criar um empowerment indirecto.

1X.3. Contribuicio ao debate quanto i outras formas de relacionamento/métodos de trabalho

das ONG's (nacionais e internacionais) com as comunidades rurais

3.1. KULIMA
A Kulima quando inicia um sub-projecto, convoca a comunidade para participar em reunides e
explicar quais s30 os seus objectivos e as razdes do projecto. A Kulima usa os agricultores de

'™ as reunides com a comunidade € os seminarios® de formagiio como métodos para

contacto
alcangar os seus objectivos nas comunidades de Marracuene.

A Kulima desenvolve também um programa denominado comida pelo trabalho com o apoio do PMA
que tem muita aceitagéio na comunidade porque as familias camponesas sabem que no final receberdo
alguma coisa. Mas este programa nfio da nenhuma garantia de sustentabilidade, para os beneficiarios
sera bom até haver comida. A Kulima tera que reflectir melhor neste programa, talvez seria melhor
investir esse dinheiro num programa que nio crie dependéncia a comunidade, por exemplo, dando
aos membros da comunidade um trabalho sazonal que fosse remunerado. Mas é claro que, apoio em
bens pode ser o primeiro passo; com palavras ndo se realiza tudo, a populagéio € impaciente, quer ver
resultados concretos para manter a motivagio e participagio.

A estratégia que a Kulima tem em estar sempre presente na comunidade, com acompanhamento

semanal em todas as localidades € positivo porque as populagdes sentem os técnicos como membros

" Segundo FAO, 1991, agricultor modelo ou agricultor de contacto ¢ uma técnica individual de extensiio em que ¢é identificado um agricultor cujos
métados de cultivo e atitudes pessoais sejio to superiores que a sua exploragio agricola pode servir de exemplo para outros seguirem.
% E uma técnica de grupo, em que um pequeno grupo empenhado num estudo especializado sob orientaglio de um périto. (FAQ, 1991}
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da comunidade facilitando assim, o seu didlogo e consequentemente a sua intervengao.

Nota-se no terreno gue a medida que um projecto vai findando, os técnicos ficam desencorajados ¢
sem muito interesse pelo trabatho pelo facto de ficarem sem os seus saldrios, parece-me que, este
facto niio é encorajador ao bom desempenho dos mesmos.

No periodo que decorreu a minha pesquisa em Marracuene (Fevereiro), coincidiu com o periodo
chuvoso que resultou em cheias; a Kulima desenvolveu um programa com a colaboragdo do PMA
para apoiar as vitimas das cheias em géneros alimenticios, demonstrando assim, flexibilidade na
elaboragdio de programas. Mas, continuando com o hébito negativo de distribuig3o gratuita de bens

pode criar dependéncia na comunidade.

3.2. UNAC

Os membros desta organizagdo estdo conscientes que para melhorar as suas condigdes, eles proprios
devem empenhar-se com forga e convicgdo; mas, sentem que sozinhos néo tem éapacidade financeira
para suportar os seus projectos. Um apoio externo ¢ muito bem vindo a esta organizagio, porf
exemplo, na criagio de parcerias com oulras institui¢des, por exemplo pequenocs grupos de ‘
camponeses em projecto conjunto com uma ONG que possui mais meios.

E uma organizagfio que usa muito a animagio através do teatro e da danga nos seus encontros ¢ ag
reunides com o envolvimento de toda a comunidade.

Estamos perante uma organizagio genuinamente nacional estando presente em todos os camponese
em que Os seus responsiveis sairam dos proprios camponeses, as suas relagdes com os dema!
membros sdo de verdadeiro patriotismo. L
Posso modestamente afirmar que ¢ uma organizagdo de Prestacio de servicos, dado ser nela onde os
camponeses vio buscar apoio, principalmente para a resolugdo de conflitos e esclarecimento de
algumas preocupagdes e no s, ¢ uma organizaglo que serve de ponte entre 0s camponeses e outros

parceiros externos como o Governo, ONG’s ¢ outros.

3.3. HELVETAS

A Helvetas tem como énfase a participagdo porque segundo os documentos do projecto este tip

intervengo procura dar maior capacitagdo as comunidades com o seu envolvimento acti

planificag@o dos projectos e produzir aquilo que a comunidade realmente deseja.
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A comunidade sente este tipo. de interveng2o como bastante boa, mas que, estdo a ficar bastante
ansiosos com o resultado do trabalho da Helvetas, a comunidade estd com muita expectativa quanto
ao seu futuro.

A Helvetas em Matutuine trabalha com muitas comunidades e devido ao distanciamento entre estas
isso ndo € o ideal dado que dificilmente conseguira dar a devida assisténcia a estas comunidades.

A Helvetas trabalha no terreno com técnicos nacionais, e tenta envolver ao maximo possivel os
lideres locais tanto do governo como tradicionais o que de certa forma facilitard a sua intervenc3o na

comunidade.

3.4. INTERMON

Segundo os entrevistados a Intermén realiza reunides explicando a comunidade quais sd3o os seus
objectivos com o programa de crédito, e também realiza Concursos’” de melhor mutuério, sendo
estas as técnicas usadas com as comunidades rurais. Da também,\ a oportunidade de ser o proprio
beneficiario a escother o seu micro-projecto € isso ¢ bom porque ele proprio define a actividadt_e que
quer abragar.

Mas esta organizacdio niio € bem vista pela comunidade visto que os beneficiarios do seu programa
sd@0 em numero bastante reduzido ¢ dizem eles que sem emprego nfo € possivel tirar proveito das
barracas porque ndo tém dinheiro para fazer as suas compras. Mesmo 0s mutuarios desta organizagio
monstram-se bastante agastados com este programa porque, segundo eles os seus gastos ultrapassam
o montante disponivel , por exemplo a comunidade de Santa Maria ndo tem acesso facil 4 Bela-Vista
€ muitos barraqueiros tem que comprar mercadoria na Cidade do Maputo, todo o trajecto é feito via
maritima e podera levar até oito horas numa tnica viagem além do pagamento do barco para a
mercadoria € o passageiro. Alguns entrevistados fazem a seguinte pergunta: porqué nio por exemplo
esta organizagfo investir num mutuario para a compra dum motor para um barco ou para a compra de
um tractor?

Outro aspecto negativo visto na comunidade de Santa Maria € que esta organizagio pouco aparece na
comunidade e os mutudrios tem que fazer os pagamentos em Bela-Vista e precisam de dinheiro para
chegar 14, era bom que tivesse um elemento por exemplo da comunidade que representasse esta

organizagfo para servir de elo de ligagdo entre a organizag3o e a comunidade. Por outro lado, esta
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organizagio goza de alguma popularidade na comunidade pelo facto de ja terem construido escolas e

casas de professores e podena aproveitar esse prestigio para desenvolver os seus programas,

3.5. ADCR

A estratégia da ADCR -em usar grupos tradicionalmente formados € bastante boa dado que as pessoas
se uniram voluntariamente. E é uma boa maneira de garantir a sustentabilidade e continuidade das
casas agrarias.

O programa florestal usa pessoal local animador das aldeias constituindo este uma base para o
sucesso de toda a componente florestal, estes animadores locais gozam de uma grande popularidade e
esta converte-se na popularidade deste projecto.

A sensibilizagdo por parte dos animadores teve bastante sucesso dado que o valor das arvores ¢
reconhecido pela propria comunidade beneficiaria.

O uso das escolas como base para a implementag@o da educagdo ambiental constitui uma garantia da
continuidade das actividades agro-florestais depois do desaparecimento da ADCR.

Durante o processo de dinamizagio e outros programas os técnicos da ADCR usam o Método ZOPP
para a identificagdo dos problemas e suas possiveis solugdes, ddo muito énfase aos programas de
animagdo, visitas de estudos” e conversas informais® as demonstragdes de métodos®™ e
demonstragdes de resultados®.

Os técnicos da ADCR sio todos eles nacionais e estdo bastante entusiasmados com o seu trabalho
sendo muito dindmicos no terreno, gozam de uma boa reputagio ¢ tem uma ligagio muito boa com a
comunidade. Sdo técnicos que trabalham deste os tempos da UDA dando assisténcia técnica aos
agricultores, mudando a sua forma de actuagdo na ADCR animando grupos existentes.

Mas a organizag@o mostra-se bastante fechada, com uma forte lacuna na area de relagdes publicas,
estando neste momento a atravessar uma grave crise finangeira. Mas, apesar disso 0s seus técnicos

| : - . .
envolvem-se activamente nos trabalhos. Esta organizag#o precisa de um forte apoio externo.

M E yma téenica de grupe que serve para fomentar a participago e melhorar as capacidades de trabalho dos beneficidrio (FAO, 1991)

A viagem de estudo ou visita de estudo é uma técnica de grupe em que um grupo desloca-se a outro local par cbservar pritticas agricolas,
projectos ou demonstragdes que niio podem ser vistas localmente. (FAQ, 1991)

) Conversas informais ou contactos informais é uma técnica individual em gue ha encontros ndo estruturados ou planeados com beneficiarios num
ambiente informal. (FAG, 1991}

4 . . . s . fp s
*) Mostra passo a passo a um grupo ou classe, como se faz uma determinada coisa, para ensinar novas técnicas € praticas aos beneficirios da
extensdio. (FAO, 1991)

™ Ensina porqué € que uma pritica ou factor de produglio deve ser adaptado, mostrando fisicamente como a nova ou diferente pritica se compara

Tese de Licenciatura Licinia Raquel de Castanheira e Cossa




Comparagio do Relacionamento/Métodos de Trabalho das ONG’s Nacionais e [nternacionais com os seus Grupos Alvos na
Comunidade Rural

3.6. Visiio Mundial

A VM-M usa nos seus programas métodos como o agricultor de contacto e testes de sabor.

Esta forma de se trabalhar com os camponeses de contacto, possibilita que sejam eles proprios a
testar os resultados levando a que outros camponeses adiram de uma forma espontinea aos
programas.

Outros métodos usados pela VM-M sdo as demonstragdes de métodos ¢ demonstragoes de resultados.
A Visdo Mundial tem o seu pessoal baseado no terreno isto € positivo, criando um ambiente de
familiaridade entre os técnicos ¢ os beneficiarios dos programas, € ndo so, contribui para o sucesso €
fama da organizagdo. E uma organizagio que corre muito contra o tempo ou seja, trabalham muito na
base de prazos e nota-se uma grande agitaciio nos técnicos. A titulo de exemplo, durante a minha

estada no terreno o projecto recebeu um certo montante que teria de gasta-lo até Setembro de 1999

_fim do projecto ARP, pelo que os técnicos tiveram que inventar rapidamente um projecto para gartar

o montante atribuido no periodo estipulado. Por este facto eu pude aperceber-me que muitos
programas dependem dos financiadores/doadores.

Um aspecto positivo a ressalvar nesta ONG ¢ que nos programas de crédito em espécie é o presidente
da localidade e o seu staff quem faz a escolha dos beneficiarios e isto demonstra o envolvimento dos

lideres no processo de tomada de decisfo.

IX. 4. Avaliacio da sustentabilidade dos projectos implementados pelas ONG’s

Neste sub-capitulo os quatro critérios que foram avaliados foram:

- Adaptagdo aos conhecimentos locais em que um projecto deveré fazer uso dos conhecimentos
locais com ou sem treinamento especial;
Uso de matéria pnma local em que o projecto devera fazer uso da matéria prima local em grande
medida;
Os resultados devem ir ao encontro das necessidades locais em que os produtos e servigos devem
beneficiar os locais e;

- Cnag#o de emprego o projecto devera criar postos de trabalho.

Escolhi estes critérios porque foram aqueles aspectos que durante a minha pesquisa chamaram a

minha atengdo, e volto a repisar que se trata de uma primeira tentativa para avaliar a sustentabilidade

com uma pratica local habitual. (FAQ, 1991)
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dos projectos implementados pelas ONG’s (nacionais e internacionais) no terreno. A escolha dos
programas ou projectos analisados foi na base daquele que estivesse em voga na comunidade ou fosse

bastante popular.

4.1. KULIMA

Para esta analise foi avaliado o Projecto Integrado na sua componente de crédito dado ser um projecto

de grande impacto nas comunidades de Marracuene.

Quanto a adaptagdo aos conhecimentos locais o projecto é positivo visto que s30 os proprios
beneficidrios que decidem o tipo de actividade a praticar. O projecto faz uso da matéria prima local, e
por exemplo, no crédito as mulheres estas vendem os produtos localmente produzidos. Os resultados
ndo vido ao encontro das necessidades locais visto que ¢ um projecto vindo de fora, nfio foi a
comunidade quem o escolheu, € também, muitos dos entrevistados s3o da opinidio que os montantes
atribuidos s#io bastante baixos para o tipo de actividade que pretendem implementar. Finalmente este
projecto cria emprego na medida em que as pessoas que adquirem o crédito exercem uma actividade

mesmo sendo de uma forma informal.

4.2. UNAC

Nesta ONG a analise foi bastante limitada dado que nao desenvolve um programa especifico. Mas,
como uma ONG de prestaciio de servicos adapta-se aos conhecimentos locais € muitas vezes os
resultados (por exemplo, das suas reunides) viio ao encontro das necessidades locais. Nio cria
emprego visto ndo desenvolver um programa especifico. E dificil também dizer se faz ou nfio uso da

matéria prima local pelas razdes acima citadas.

4.3. HELVETAS

A analise nesta ONG foi feita em relagio ao projecto de Capacitagio Comunitaria . Nele é visivel a

adaptagio aos conhecimentos locais visto que as comunidades s3o ouvidas pelos técnicos dos
projectos, por exemplo no DRP. Em relagfio ao uso de matéria prima local o projecto & positivo e por
exemplo, na construgéio de escola s6 a cobertura (chapas de zinco) veio de fora da comunidade, o
resto do material foi obtido localmente. Em relagio aos restantes critérios (criagio de emprego e se os

resultados vdo ou ndo ao encontro das necessidades locais) a analise ndo foi feita porque o projecto
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encontra-se numa fase inicial.

4.4. INTERMON

Nesta organizagdo a anilise foi feita em relagio ao Programa de Crédito. Este programa adapta-se
muito bem aos conhecimentos locais visto serem os préprios beneficiarios a fazerem os seus micro-
projectos criando assim, o emprego. Os resultados nio vdo ao encontro das necessidades locais
porque os desfavorecidos ndo se beneficiam deste crédito dado que sdo lhes exigidos garantias. Em
relagiio ao uso de matéria prima local esta ONG no crédito ao comércio faz uso delas na medida em

que por exemplo, as barracas sio feitas e/ou melhoradas com material local.

4.5. ADCR

Foi feita a anilise em relagio ao Programa Agro-florestal de Xai-Xai, o qual adapta aos

conhecimentos locais pela liberdade que os beneficiarios tem ao escolher o tipo de arvore que
pretendam plantar. O programa também valoriza as espécies nativas. Usando matéria prima local no
processo de enxertia assim os resultados vio ao encontro das necessidades locais, por exemplo, na
venda de estacas. Contudo este programa ndo cria emprego a curto prazo na medida em que as
pessoas ndo vém as arvores como sendo a sua tnica fonte de rendimento. Por outro lado, o facto do
programa ser levado as escolas seja uma garantia da continuidade do mesmo ou seja um investimento
futuro. Os frutos podem servir para a seguranga alimentar e também como um produto para a venda.
Qutro aspecto positivo deste programa ¢ a sensibilizagdio para a preservacio do meio-ambiente

através do plantio de arvores.

4.6. VISAO MUNDIAL
Em relagdo a esta organizagdo a anilise foi feita a0 Programa de Reabilitagdo Agraria na sua

componente de extensdo rural e melhoramento de variedades. O programa nestas componentes nio

se adapta aos conhecimentos locais visto o projecto ser externo. Nio usa matéria prima local a curto
prazo (as plantas para a multiplicagdo provém do INIA) mas com o decorrer do tempo o programa
torna-se flexivel e adapta-se as variedades locais. Os resultados nfio vio ao encontro das necessidades
locais porque uma menoria é que se tem beneficiado (agricultores de contacto) sendo assim, o

projecto ndo cria emprego aos membros da comunidade. Mas pode aumentar a produgio ¢
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consequente renda familiar a longo prazo através da adopg¢do de novas e melhores variedades.

X. CONCLUSOES, LIMITACOES E RECOMENDACOES
X.1. CONCLUSOES
1° Os métodos de trabalho utilizados nas comunidade rurais pelas ONG’s tanto nacionais como

internacionais sio:

a) Quanto aos métodos participativos

- Segundo a confrontagio com a teoria de Biggs (1989), as ONG's tanto nacionais como
internacionais usam os modos de participagio colegial, consultivo e colaborativo a excepgdo de uma

ONG estrangeira (Visdo Mundial) que também usa um modo de participagio contratual.

- Segundo a confrontagdo com a teoria de Pretty (1994), as ONG's nacionais e internacionais
demonstram usar tipos de participagfio interactiva e participagdo por incentivos materiais. Diferem
ainda pelo facto de uma ONG internacional (Visdo Mundial) usar também uma participagiio
funcional, enquanto que, as ONG’s nacionais usarn também a participagio pela consulta (Kulima) € a

auto-mobiliza¢do (UNAC).

* - Segundo a confrontagio com as teorias de Okali et al. (1994), Nelson & Wright (1995), as ONG’s

nacionais como as internacionais estudadas usam a participagio como meio (eficiéncia) (Kulima,

Intermoén e Vi'sﬁo Mundial) e a participagio como fim (empowerment) (ADCR, UNAC e Helvetas).

- Embora nas analises segundo as teorias de Okali et al. {(1994) e Nelson & Wright (1995) niio se
verifiquem diferengas no tipo de participagfio, a pesquisa feita no terreno demonstra que duas das trés
ONG’s nacionais (ADCR e UNAC) investigadas usam a participagdo como fim, enquanto que apenas

uma das trés ONG’s internacionais (Helvetas) usa a participagdo como fim.

- Abordagens do tipo participagdo como meio (eficiéncia) ndo sdo aconselhaveis para projectos que .

realmente pretendam o desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais pois estas nio envolvem
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os membros das comunidades no processo de tomada de decisdo levando com que a comunidade néo

sinta o projecto como seu.

- A participagio como fim (empowerment), provoca muita expectativa no seio das comunidades e
leva muito tempo para que estas vejam os seus resultados, podendo provocar o cansago da
comunidade (por causa do tempo de espera e ansiedade dos resultados). Por outro lado, este tipo de

método consegue envolver a comunidade no processo de tomada de deciséo.

b) Segundo ontros métodos ou formas de relacionamento com as comunidades rurais

- Segundo outras formas de relacionamento as ONG’s nacionais e internacionais usam métodos como
os seminartos de formagfo, as reunides com as comunidades ou grupos, as viagens de estudo, o
agricultor de contacto os campos de demonstragdo de métodos e campos de demonstragio de
resultados. Diferem pelo facto de as ONG’s internacionais usarem o concurso (Intermén) e os DRP’s
(Helvetas) enquanto que as ONG’s nacionais usam também como métodos de trabatho os contactos

informais, a animagfo (teatro e danga) as visitas ao campo e a domicilio € 0 método ZOPP (ADCR).

2° Os elementos que contribuem para a utilizagio de um dado método por parte das ONG’s tanto
nacionais como internacionais sdo:

Tipo de projecto

Objectivos do projecto,

Filosofia da organizagio,

Historia da zona,

Situagiio geografica da zona,

A que nivel (Provincia, Distrito, Aldeia, etc.) os técnicos de campo se encontram,

Prazos de execugfo dos projectos e

Relagdo com os doadores.

3° E dificil dizer exactamente qual é a melhor maneira de se trabalhar com as comunidades rurais,
mas um principio bom a seguir € ter projectos pouco ambiciosos em termos de espago fisico e publico

beneficiario envolvendo estes beneficiarios através da sua participagio activa na tomada de decisdo

Tese de Licenciatura Licinia Raquel de Castanheira ¢ Cossa




Comparagdo do Relacionamento/Métodos de Trabalho das ONG's Nacionais e Internacionais com os seus Grupos Alvos na
Comunidade Rural

dos projectos.

4° Quanto a sustentabilidade, a analise feita mostra que nio se pode dizer com certeza se um projecto
€ ou ndo sustentavel, pelo facto de que num critério o projecto poder ser positivo enquanto que num
outro critério isso ja ndo acontece.

Devo dizer ainda que a analise da sustentabilidade requer muito tempo para se poder avaliar todos os

critérios.

X.2. LIMITACOES

Constituiram principais limitagdes a este estudo:

v Pouca informagio em relagio a ligagio ONG’s/beneficiarios dos projectos € a falta de estudos
anteriores nesta drea fez com que néo fosse possivel estabelecer uma base de comparagio. Devo
dizer também que este € um assunto para se .pesquisar ao longo de varios anos devido ao tempo

disponivel este foi o primeiro passo.

X.3. RECOMENDACOES
Com base na pesquisa feita € das conclusdes tiradas fago as seguintes recomendacles que, algumas

delas nédo sdo novas mas, por se tratar de um tema bastante complexo volto a repetir.

Recomendacdes As ONG's
v Recomendo as ONG's que durante o seu processo de trabalho no terreno envolvam as

comunidades no processo de tomada de decisio para a implementagio e\ou na execucdo dos

A »

projectos. .

Recomendo as ONG’s que trabalham nas comunidades para que tenham pelo menos um elemento
da ONG a residir no terreno, facilitando assim, o contacto com as comunidades.

Recomendo as ONG’s que tenham construido infra-estruturas sociais como por exemplo, escolas

postos de saude, furos de dgua, etc. e pretendam introduzir novos projectos como por exemplo,

programas de crédito para que nfio abandonem estas areas, implementando novos projectos nas
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mesmas, pelo facto de, ja gozarem de uma boa reputacio e prestigio nas comunidades rurais.

v" Recomendo as ONG’s para que antes de fazerem uma intervengio numa determinada comunidade
rural fagam estudos minuciosos sobre a histdria sécio-antropoldgico e socio-cultural _das /

comunidades onde se pretende implementar os projectos.

v Recomendo ainda as ONG’s que durante o inicio das actividades numa determinada comunidade
rural envolvam os lideres tradicionais e religiosos dado que estes gozam de grande prestigio nos

seus grupos.

Recomendacdes para estudos futuro

v" Recomendo aos trabalhos futuros de pesquisa que se faga o mesmo tipo de exercicio (feito nesta
pesquisa), mas com a particularidade de se confrontar mesmo tipo de projectos e/ou programas
para diferentes organizagdes. Desta maneira o contributo ao debate sobre formas adequadas de

trabalho das ONG's com comunidades rurais sera maior.

Recomendo & futuras pesquisa que se compare formas de relacionamento entre as ONG's e os
diferentes doadores pelo facto de achar que os doadores influenciam grandemente na forma de

actuagdo das ONG's.

Proponho um estudo sobre formas adequadas de se criar parcerias entre as organizagdes locais ou
seja organizagdes nascidas nas comunidades com organizagdes que tenham ja maior expressio e
experi€éncia com trabalho comunitirio. Desta forma o contributo serd conjunto para o

desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais.

Recomendacdes ao Governo

v Incentivo a0 Governo Mogambicano para que reflicta nas medidas legislativas em relag3o aos
seguintes aspectos:
ONG’s internacionais trabalhem em estreita ligagdo com as ONG’s nacionais ou mesmo com as

organizagbes comunitarias de base que tem um grande apoio popular,
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Dar um maior estatuto as ONG’s nacionais ou as organizagdes comunitarias de base incitando
estas a reforgarem-se,
Fiscalizar as ONG’s nacionais dado que, muitas delas nfio s3o representativas, sendo constituidas

por individuos ndo governamentais.
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Anexo 1.

Historia da Teoria das Organizacdes

Segundo apontamentos da cadeira Principios de Organizagiio, (1998), distingue-se as seguintes fases
na historia de organizagdes.

1900-1920: A escola mecinica

Na escola mecanica uma organizagdo era percebida como uma maquina com os seguintes elementos:
¢ Uma autoridade centralizada,
Especializagio,
Diviséo do trabalho,
Regras e estatutos,
Planeamento,
Registar,
Tomada de decisio ¢
e Ter o controle de aproximadamente seis pessoas.
Em 1930 registaram-se algumas mudancas e os elementos passaram a ser os seguintes:
* Desenvolvimento da tecnologia,
Necessidade de mais instrugéo para as pessoas,
Formacgio de sindicatos e surgimento de greves,
Complexidade dos mercados,
Maior variedade de predutos,
Aumento do numero de organizacdes,
Aspectos da politica social e culturae
* Uma boa lideranga passou a ser importante.
Em 1938 Bemard formulou uma teoria das organiza¢des e disse: “Organiza¢bes sio sistemas
cooperativos, no simplesmente produtos da engenharia mecinica”.
Bernard enfatizou:
* “Ha grupos diferentes na organizagfio: grupos informais numa organizacio formal”

* “A comunicagdo dirige-se para cima”,
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* “A autoridade dirige-se para a base” e
e “Boa lideranca”.
Estes tornaram-se os elementos do movimento das relagdes humanas.

1930-1950: A escola de relacies humanas.

Nesta escola dava-se maior ateng@o as pessoas do que as maquinas, tinha os seguintes elementos:
o Delegagio de autoridade,

e Autonomia dos empregados ¢

e Abertura, sinceridade e lealdade.

Depois de 1950: A escola de tomada de decisdes.

Esta escola teve as seguintes novas perspectivas:
» Havia conexdo entre a organizacéo ¢ a sociedade,
Objectivos conflitantes nio podiam ser realizados simultaneamente,
Os objectivos importantes eram relativamente informais,
A formulagdo dos objectivos ndo correspondia a realidade,
A histéria tinha e tem um papel importante,
A 1influéncia da sociedade era importante,
Os lideres oficiais ndo eram os lideres reais,
Favoritismo/nepotismo, discriminagdo e corrupgdo eram os temas comuns,

A eficiéncia da burocracia é apenas evidente.
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Anexo 2.

Organizacdes NAo Governamentais Como Parte da Sociedade Civil Auto-

Organizada.

Durante os dez ultimos anos a expressdio “sociedade civil” entrou de rompante na linguagem do
desenvolvimento € nas prioridades dos financiadores, com muito alarido, assim como quando um
espago vazio € subitamente preenchido por uma corrente de ar, Na historia recente foi exactamente o
que se passou. (Esporo, 1999)

Glagow et al., (1994), fala das diferentes formas de socializagdo. No seu ponto de vista elas estdo
bem estabelecidas e subdivididas em dois grupos, o primeiro grupo € a organizagio formal da
sociedade civil fazendo dela parte, o estado, as ONG's e o mercado, todos eles juntos de uma forma
interligada. O segundo grupo ¢ a organizagiio informal que dela fazem parte as autoridades
tradicionais, os agregados familiares e a economia de subsisténcia todas juntas de maneira integrada.
Na forma formal o estado é o agente e produz bens colhidos em forma de infra estruturas materiais ¢
1materiais, que nfo é possivel através dos meios do mercado. A forma integrante do mercado baseia-
se na satisfagdo das necessidades individuais, com fungao primaria de efectuar a troca, expressada em
forma de dinheiro. (Glagow et al,1994)

As ONG's sdo uma parte € uma forma especial da sociedade civil auto-organizada, que garante os
seus proprios recursos € a sua existéncia corresponde ao mesmo padrio de voluntarismo ¢
consentimento. As ONG's ndo pertencem a governo e muito menos ao sector de orienta¢do para o
mercado, mas sdo sim, uma expressio da sociedade civil auto-organizadas.(Glagow et al.,1994)
Como ONG's do tipo de sociedade civil auto-organizadas, pondo de lado os sistemas familiares,
grupos de ajuda € auto-ajuda, adquirem uma forma especial isto é, sio organizagbes contrarias 3
instituigdes; como ONG's dispdem de uma estrutura formal em forma de estatuto e contetudos de
trabaltho que controlam os programas, a organizagdo ¢ a estrutura do pessoal da organizagiio. Deste
modo, formalizam estrutura interna que néo ¢ a prior diferente das organizagdes de orientagio para o
mercado ou uma administragdo. Outra diferenga entre as ONG's e outras formas de organizagio da
sociedade civil ¢ que os objectivos e principios das ONG's estio direccionados a terceiros. Enguanto

que por defini¢do grupos de auto-ajuda direccionam as suas actividades para o seu beneficio, isto ¢
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membros dos grupos, ajuda familiar € da comunidade. As ONG's trabalham para os outros, para os
necessitados. (Glagow et al.,1994)

Para acrescentar, as ONG's, como unidades formalizadas dentro das suas respectivas sociedades, sdo
parte das sociedades modernas. Se as sociedades modernas sdio vistas como sociedades organizadas ,
as ONG's também reflectem esta modernidade. (Neubert, 1990)

Para os paises em vias de desenvolvimento, este contributo do sector moderno tem os seus problemas
e importéncia especial, porque aqui os sectores tradicionais e informais tem mais importincia que por
exemplo, em sociedades na Europa Ocidental e América do Norte. Deste modo, as ONG's em paises
em vilas de desenvolvimento sdo, por muitas vezes, estruturas importadas via regimes coloniais ou
sdo ainda corpos estrangeiros. Em ambos os casos, a relagiio das ONG's com o sector tradicional é
problematico porque as primeiras pertencem ao sector moderno; o contacto extensivo das ONG's no
Sul com estrutura do Norte intensifica este facto. (Neubert, 1990)

Ainda que a sociedade civil seja muito mais do que a soma total de todas as ONG’s de um pais, foi
primeiro entre as ONG’s que muitos procuraram os 6rgdos das sociedades civis de hoje. (Esporo,

1999)
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Anexo 3.

Conceito de Desenvolvimento

Com vista a entender os projectos como instrumentos para realizar um desenvolvimento especifico é
importante estar-se familianizado com a origem ("background") cultural ¢ sdcio politico do conceito
de desenvolvimento.

Desde que iniciou o movimento de Renascimento na Europa no século XVI os povos, ou pelo menos
as elites nas sociedades, tornaram-se cada vez mais convencidas de que elas sio as donas deste
mundo e que ndo estdo sujeitas aos poderes sobrenaturais. Eles pensavam que conheciam e que
poderiam controlar as forgas que estavam a moldar o seu ambiente presente e futuro. Onde o presente
conhecimento apresenta certos lapsos, a convicgfio € de ser apenas uma questdo de tempo até que a
ciéncia encontre as respostas necessarias. O homem pode determinar o seu préprio desenvolvimento e
este € visto como um processo positivo e evolucionario. O cumprimento dos ideais humanos pode ser
realizado neste mundo ¢ ndo tem de esperar para o "grande além". (Dusseldorp, 1994)

Embora a crenga, de que a sociedade e seu meio ambiente podem ser intencionalmente criados por
seres humanos esteja a diminuir, este tipo de pensamento ainda domina as ac¢ées de muitos politicos,
administradores e planificadores nos paises desenvolvidos e em vias de desenvolvimento. Muitos
ainda estdo convencidos de que a direcgdo do desenvolvimento das suas sociedades pode ser
influenciado. (Dusseldorp, 1994).

O pnmeiro problema que se levanta em definir o conceito de desenvolvimento € a falta de consenso
quanto ao significado de desenvolvimento. (Dusseldorp, 1994)

Apter, (1987) citado em Dusseldorp, (1994), diz que "Desenvolvimento ... é um termo que significa
muitas coisas diferentes para muitas pessoas diferentes”.

Long, (1982) citado em Dusseldorp, (1994), reflecte 0 mesmo ponto de vista quando diz "O termo
desenvolvimento esta repleto de numerosos problemas conceituais e ideolégicos e seria temerario
tentar chegar a uma definigéo concordante".

Por varias décadas, quando as ciéncias economicas dominavam completamente a cena, o
desenvolvimento era tido apenas como desenvolvimento economico ¢ medido simplesmente como

um aumento do produto nacional bruto (Higgins, 1959, citado em Dusseldorp, 1994). Porém, havia
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um crescente decernimento de que "...o crescimento rdpido a nivel nacional nfo reduz
automaticamente a pobreza e desigualdade, nem oferece suficiente emprego produtive" (ILO 1977
citado em Dusseldorp, 1994). Nogdes como equidade, alivio a pobreza e necessidades basicas
passaram a fazer parte da definigio de desenvolvimento. (Dusseldorp, 1994)

Uma definigédo alternativa de desenvolvimento € a de Bryant & White (1982) citada em Dusseldorp,
(1994), que definem desenvolvimento "... como um processo de desenvolver uma capacidade de
influenciar o seu préprio futuro". Assim, o desenvolvimento definido como um aumento na
capacidade para todos os grupos na sociedade de influenciar o seu proprio futuro tem certas
implicagdes, nomeadamente, capacidade, eles proprios, igualdade no acesso aos beneficios, estar
munido de autoridade e sustentabilidade. (Dusseldorp, 1994)

A falta de consenso quanto ao significado da nogio de desenvolvimento pode ser considerado como

uma das principais causas do por qué do insucesso do desenvolvimento planificado. (Dusseldorp,

1994)
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Anexo 4

Qutras Formas de Relacionamento/Métodos de Trabalhe Com Comunidades

Rurais.

Kang & Song, citados em FAQ, (1991) distinguem duas técnicas para o ensino da extensdo: 0s

métodos individuais e os métodos de grupo.

Tabela 4. Técnicas individuais

Métodos

Definigiio

Visita ao campo e a domicilio

Encontro individual com agricultor ou trabalhador agricola no campo ou em sua casa

Visitas e consultas ao servigo

de extensdo

Visitas pessoais feitas por beneficidrios ao servigo de extensio, procurando informagdo e

apoio

Contactos informais

Encontros nio estruturados ou planeados com beneficidrios num ambiente informal

O agricultor modelo

ldentificagio de um agricultor cujos métodos de cultivo e atitedes pessoais sejam tdo |

superiores que a sua exploragdo agricola pode servir de exemplo para outros seguirem

A bandeira de campo

Técnica de comunicagio individual a utilizar quando os agricultores ou familias rurais

nio estdo em casa ou no campo aquando da visita do extensionista.
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Tabela 5. Técnicas de grupo
Métodos Definigiio

A demonstragio do método Mostra passo a passo a wm grupo ou classe, como se faz uma determinada coisa,

para poder ensinar novas técnicas e praticas aos beneficiarios da extens?o.

A demonstragiio de resultados Ensina porqué € que uma prédtica ou factor de produgdo deve ser adoptado,
mostrando fisicamente como a nova (ou diferente) pritica se compara com uma

pratica local habitual.

O concurso Servem para fomentar a participagio e melhorar as capacidades agricolas

A viagem de estudo Um grupo desloca-se a outro local para observar praticas agricolas, projectos ou

demonstragdes que ndo podem ser vistas localmente.

A jornada de campo Um ou virios dias em que uma zona onde se praticam determinadas técnicas,

agricolas ou ontras, com é€xito, se abre para visitas externas,

A discussdo informal Os vizinhos rednem-se numa das casas num certo dia e hora, uma vez por més, ou

talvez uma vez por semana para abordar ¢ comunicar os problemas comuns.

A palestra Exposi¢io formal feita em forma verbal por um orador a um grupo de ouvintes.

Seminério Um pegueno grupe empenhado num estudo especializado sob orientagio de um

perito.

O grupo de trabalho Encontro de individuos, que em cooperagio, discutem, aprendem e aplicam

conhecimentos praticos.

Tempestade cerebral Técnica de discussio de grupo em que os participantes geram tantas ideias quanto
possivel acerca dum determinado tema, sem qualquer restrigiio ou preocupagio de

aplicagio pratica.

Outros métodos de grupo Painel, Coléquio, Simpodsios, Método de conferéncia modificada, O grupo de
discussiio, Sessio de murmuirie, Equipe de escuta, Jogos de simulacdo, Teatro € o

Incidente critico,
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FAO, (1991) distingue ainda os meios de comunicagio de massas e subdivide-os em trés grupos:

Tabela 6. Meios de comunicacio de massas

Meios Tipo

Meios impressos - Jomais

Jornais de Parede
Quadro de noticias,
Boletins informativos,
Folhetos e panfletos,

Folhas informativas

Meios audiovisuais Radio,
Televisiio,

Projeccdo de imagens.

Meios estaticos Cartazes e

Exposigdes.

a) Uma visiio de grupo alvo, beneficiarios ou parceiros de base

Virios estudos, segundo Da Silva, (1995), referem as seguintes definigdes de quem sdo os parceiros

de base, a referir:
¢ Membros das comissdes na comunidade ou grupos criados para acompanhar ou decidir sobre os
projectos da organizagao,
Chefes das comunidades com quem a organizagio trabalha,
Animador da comunidade,
Representantes da organizagio,
Beneficiarios dos projectos,
Pessoas influentes na comunidade,
Representantes de varios sectores do Governo,
Organismos do Estado que desenvolvem as mesmas actividades que a organizagio
e Chefes das associagdes locais.
Segundo Da Silva, (1995), uma organizagio pode ter um ou varios parceiros que podem ou nio serem
beneficiarios dos projectos, preferencialmente, o parceiro deveria ser uma pessoa colectiva (grupo de
pessoas, instituigdes) com visio comum, com interesses comuns a organizacio. Numa comunidade

pode haver mais do que um grupo de parceiros, dependendo dos projectos.
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ANEXO 5.1
= GUIAQ PARA:

ENTREVISTAS DO TIPO SEMI ESTRUTURADO "COM MEMBROS DA
COMUNIDADE RURAL EM GERAL E BENEFICIARIOS DOS PROJECTOS.

Conhece alguma(s) ONG nesta zona?

Sabe qual{s) os nomes dessa organizagao?

Sabe como ele(s) entraram nesta zona?

Ja ouviu falar de algum(s) projectos que eles desenvolvem?

Sabe como esse(s) projecto(s) funciona?

Qual a sua opinido sobre esse(s) projecto(s)?

J4 beneficiou alguma vez deste(s) projecto(s)?

J4 tiveram contacto com algum projecto?

Aproveitou ou ndo esse projecto?

Ja alguma vez foi entrevistado ou ja se fez algum levantamento nesta zona?
Existe alguém da comunidade que se beneficiou de um projecto?

O que acha dos métodos que eles usam para trabalhar com as populagdes?
Como vé o envolvimento das comunidades neste(s) projecto(s)?

Qual a avaliagdo que faz do(s) projecto(s)?

Dé a sua opimfo acerca das ONG’s!




ANEXO 5.2

= GUIAQ PARA:

ENTREVISTAS DO TIPO SEMI ESTRUTURADO COM INFORMANTES CHAVES
E RESPONSAVEIS DOS PROJECTOS DAS ONG’S.

Qual a histéria da organizag@o? (quando foi criada, quais os objectivos, quais as zonas de
actuacdo, qual € a caracteristica da organizacio, quais os elementos, etc.).

Que tipo de projectos a organizagdo desenvolve? (porqué a organizagio escolheu tal(s)
projecto(s), quais as mais importantes actividades da organizacio, etc.).

Qual o principal grupo alvo deste(s) projecto(s)? (como este foi identificado, quais os
diferentes grupos dentro de seu(s) projecto(s), como interagem os diferentes grupos, etc.).
Porqué os vossos projectos s servem grupos especificos?

Quais as estratégias para a auto sustentabilidade do(s) vosso(s) projecto(s)?

Como identificam e articutam com as estruturas tocais do pdder Governamental,
tradicional ¢ lideres de influéncia ao nivel das comunidades?

Como fazem o trabalho comunitéario de base nas comunidades rurais? (que métodos usam)
Que factor(es) contribuem para o uso de um dado método?

Esse(s) factor(es) levam ou nfo a sustentabilidade desse(s) projecto(s)?

Que vantagens e limitagSes apresenta cada um dos métodos?

Qual ¢, na sua opinido a melhor forma de se trabalhar com as comunidades rurais?

Como elevaria a sustentabilidade dos projectos de desenvolvimento?

Na sua opinido, como faria para que, o trabalho desenvolvido pelas ONG’s que na maioria
dos casos sdo “estranhas” a comunidade seja bem recebido pelas mesmas?

Como faria trabalho comunitario de forma eficaz?

O pessoal nacional dos projectos tem se beneficiado de alguma formagio? E o grupo alvo
dentro do projecto?

Quais os problemas internos e externos a organizagio?




ANEXO 5.3

= GUIAQ PARA:

OBSERVACOES SOBRE A FORMA DE ACTUACAO DAS ONG’S
OBSERVACOES NAS COMUNIDADES RURAIS.

Quais s3o as zonas preferidas de actuacfio das ONG’s?

Esta influéncia tem alguma relagio com o tipo de beneficiario?

Qual a poténcialidade da regido?

Quantos elementos a ONG tem?

Como o pessoal esta composto e como este forma as suas equipas de trabalho?
Qual a proveniéncia do pessoal das ONG’s?

Qual a percentagem do pessoal nacional e internacional?

Como ¢ feita a gestio dos recursos disponiveis?

Em que quantidades existem?

Qual a duragio de cada projecto?

De que depende esse tempo?

Quando comegou o projecto € até quando vio trabalhar?

Que tipo de beneficiarios as ONG’s preferem?

Que tipo de relagio existe entre os técnicos dos projectos € a comunidade?
Como € a participagéo do grupo alvo nos projectos?

Como ¢ feito o intercAmbio entre as ONG’s e outras instituigdes?

Como compararia as actividades ¢ actuagio das diferentes ONG’s?
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Anexo 6.

Resumo dos Casos e Aspectos Encontrados no Terreno

Anexo 6.1.

Tabela 1. Organizacio, estatuto, zonas de actuaciio, programas e actividades.

Organizaca
0

Estatuto

Zona de
Actuagio

Programas

Actividades

ADCR

Nacional

Distrito de
Xai-Xai

»  Agricultura

¥ Crédito

» Infra-estruturas
» Meio-ambiente

Anima¢io comunitiria, através
da promogdo de grupos.

Nacional

Distrito  de
Marracuene

» Formagfio multi-disciplinar
»  Prestagio de servigos

Animagdo, formagio de grupos
de camponeses *

Nacional

Distrito de
Marracuene

» Desenvolvimento Rural
Integrado (agricultura,
pecudria, dgua e protecgio do
meio ambiente)

trabalhos com grupos afins nos
programas de crédito

Helvetas

Internacional

Distrito de
Matutuine

Resolugio de Conflitos
Gestao € capacitagio
comunitiria

Fortalecimento da  estrutura
tradicional e divulgagio da lei de
terras

Intermén

Internacional

Distrito  de
Matutuine

Crédito
[nfra-estruturas

Promog3o de créditos ao grupo
ou individualmente

Visdo
Mundial

Internacional

Localidade de
Maciene

Agricultura
Infra-estruturas

Promogdo de
associativos,
Trabalhos com um pequeno
grupo de agricultores

grupos
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Anexo 6. 2,

Tabela 2. Quem faz a mobilizagio e/ou primeiro contacto, como estio organizados os

beneficiarios e quem os representa.

Organizaca | Estatuto Mobiliza¢io/1° contacto Como estio organizades | Representagiio dos
0 os beneficiarios beneficidrios

ADCR Nacional Técnicos do campo | ¢ Grupos o Chefes dos grupos
contactam  com 0O tradicionalmente ou associacdes,
governo local e lideres formados, promotores do
tradicionais Associacdes programa florestal
informais, grupos
cooperativos €
camponeses
individualmente.
Nacional Chefes de grupos de Associagdes e Chefes das
camponeses Cooperativas de associagdes ou
camponeses cooperativa
Nacional Técnicos do campo Grupos formados para Representantes dos
fazem o contacto com o o crédito, estrutura grupos

governo e lideres locais tradicional €
Governamental.
Helvetas Internacional Através dum DRP nas | ¢  Estruturas locais Representantes
comunidades de | (governo ou tradicional) tradicionais ou
Matutuine. pessoas influentes
Intermén Internacional Técnicos da ONG Grupos de cinco Individual
contactaram com © pessoas ou
governo local individualmente

Visdo Internacional Contacto foi feito pelos Estrutura  religiosa, Chefes locais
Mundial lideres da Igreja governamental, {Governo)
Anglicana aos técnicos tradicional Agricultores  de
da VM-M camponeses contacto, lideres
individualmente. religiosos e
tradicionais

v
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Anexo 6.3.

Tabela 3. Formas de relacionamentos/métodos de trabalho com as comunidades rurais.

Estatuto

.Formas de relacionamento/métodos

Nacional

Método ZOPP ou MQL para a identificagio de problemas e suas possiveis
solugdes;

Promogio dos grupos tradicionalmente formados (Tsima e Cofunana)
Demonstragio de métodos, ensinar a comunidade a fazer enxertia e técnicas de
preservagio do meio ambiente;

Demeonstragio de resultados

Seminarios de formagiio para os beneficiarios,

Viagens de estudo para a troca de experiéncia,

Animagio através da danga, canto ¢ do teatro

Contactos individuais com beneficiarios

Nacional

Reunides de Grupos de camponeses,
Seminarios de formagiio para os camponeses,
Conversas informais

Animagio através da danga e do teatro.

Nacional

Agricultor de contacto;
Seminarios de formagdo para os beneficiarios
Reunides com a comunidade

Helvetas

Internacional

DRP,

Seminarios de formagio,

Viagem de estudo para a troca de experiéncia.
Reunides com a comunidade.

Intermoén

Internacional

Reunites com a comunidade
Contacto individual com os beneficidrios

Visdo
Mundial

Internacional

Agricultor de contacto,
Campos de demonstragio de métodos ¢ resultados
Ensaios de sabor
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Anexo 7

Anexo 7.1. Tabela 7. Entrevistas feitas nos locais de pesquisa.

(N° total de entrevistas feitas (E.FT.), n® de entrevistados do sexo feminino (E.FM), n° de
entrevistados que sdo do sexo masculino (E.MM.), n° de entrevistados que s#o lideres do Governo
(E.LG.), n® de entrevistados que sdio lideres tradicionais ou religiosos (E.LT/LR) E n° de

entrevistados em representagiio das ONG’s (E.RP)).

Distrito

Marracuene KULIMA

Marracuene UNAC

Matutuine HELVETAS
INTERMUNDO
Xai-Xai ADCR

Xai-Xai VISAO
MUNDIAL

)
\
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)

nexo 7.2. Tabela 8. Maneira como foi conduzida a pesquisa nas comunidades

irais.

Distrito, ONG, tempo de permanéncia no campo em dias, local de hospedagem e lingua usada

rante as entrevistas).

Distrite

Tempo
permanéncia

campo {dias)

Local

hospedagem

Lingua das entrevistas

Marracuene

7

Acampamento

FAO

Ronga
Portugués

Marracuene

UNAC

Acampamento

FAO

Ronga
s  Portugués

Matutuine

HELVETAS

INTERMUNDO

Acampada na sede
do posto de santa

Maria.(tenda)

¢ Ronga
(ajuda do guia)

* Portugués

Xai-Xai

Aldeia de
Nhancutse na casa

de camppneses

s Changana
(ajuda do guia)

* Portugués

Maciene sede na
casa da Visdo

Mundial

o Portugués
e Changana/Chope
(ajuda do guia)
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