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"RESUMO

O presente trabalho de fim de curso tem como objectivos:
e Descrever a importincia da interacgdo social na gestio sustentdvel dos recursos
naturais;
Descrever os mecanismos de interac¢do adoptados pelos diversos intervenientes no
projecto de MCRN em Goba;
Descrever ¢ analisar os tipos de participagdo comunitaria usados em Goba, tendo em

conta 0 seu impacto na gestdo sustentavel dos recursos florestais.

A recolha de dados foi feita na localidade de Goba, no Distrito de Namaacha através de
entrevistas semi-estruturadas € observagdo directa. Posteriormente, fez-se a andlise e
interpretagdo dos dados recolhidos e sua confrontagio com as fontes bibliograficas

privilegiando-se a anélise qualitativa dos mesmos.

Os dados recolhidos permitiram compreender que o projecto de Maneio Comunitirio em
Goba funciona deficientemente porque deficiente também se afigura a interacgdo entre os
actores envolvidos no empreendimeﬁto. Cbnseé;hentemcnte, o projecto ndo responde aos fins
para os quais foi concebido. As alternativas de rendimento adoptadas para garantir a
subsisténcia da populagdio sem recorrer ao abate de drvores falharam. As parcerias com 0s
privados € ONGs ndo foram bem sucedidas, pois, estes ndo honraram com o0s seus

compromissos. Isso deu-se pelo facto de nio ter havido uma participagio interactiva que

_pudesse permitir uma melhor circulagdo da informagdo entre a estrutura local, ONG’s e a

Comunidade. Por estes motivos, verifica-se uma grande desmotivagdo por parte dos membros

da comunidade.

O estudo demonstra que o projecto de Maneio Comunitirio ao promover novas formas de
organizagdo, transferindo a propriedade ¢ o controlo dos recursos naturais para os seus
principais usuarios (comunidade de Goba), trouxe disputas entre esta e a autoridade oficial,
uma vez que o Conselho Executivo local, é acusado pela Associagdo (representante legitimo
da comunidade), de atribuir terrenos para construgdo na zona destinada ao pasto, sendo este o

maior conflito entre as estruturas locais.
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Capitulo 1. INTRODUCAO

1.1 Contextualizagiio

A preocupagio com os limites do desenvolvimento do Planeta, remonta hi varios séculos. Ja
em 1798, Malthus apresentou um dos mais conhecidos estudos classicos de Demografia, o
“Essay on Population”. Esta obra, tem como foco central a conexdo entre crescimento
populacional descontrolado ¢ suas consequéncias nefastas no campo s6cio-econdmico.
Adicionalmente ela apresenta pela primeira vez, a ideia de que o crescimento da populagdo se
da em progressdo geométrica, quando, contrariamente, o aumento da produgdo de alimentos
se dd em progressdo aritmética, o que, no seu argumento, provoca a longo prazo catastrofes

sociais e colapso econémico.

Neste periodo, este autor advertia para a questdo do esgotamento dos recursos naturais 'em
virtude do aumento rapido da populagdo. Porém, os efeitos da devastagio da natureza

acentuaram-se com o andar dos tempos.

Em 1972, em LEstocotmo, durante a Conferéncia dus Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano, representantes dos paises industrializados € em desenvolvimento, reuniram-se para
discutir, exclusiva e sistematicamente, a questic do meio ambiente global ¢ o
desenvolvimento do planeta. Esta reunido, gerou resultados muito expressivos como a criagéo
do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). que teve como foco
principal a promogdo da ideia de que era necessdrio mudar a forma como os seres

humanos(agentes/actores sociais) se relacionam com o meio ambiente.

Estimativas do Fundo das Nagdes Unidas para Agricultura ¢ Alimentagdo (FAO), ¢ do
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), revelaram que, anuaimente
no mundo cerca de 7.5 milhdes de hectares de florestas nativas, sdo transformadas em areas
agricolas. Existem programas de reflorestamento, todavia, cortam-se 10 hectares de florestas
por cada hectare replantado (FAO, 1986). Neste processo, durante muito tempo, as

comunidades ficaram marginalizadas pelas multinacionais € outras organizagdes que

! Recursos naturais, tudo quanto a natureza oftrece gue poade se usado para satisfazer as necessidades humanas
ou como sendo qualquer porgdo do ambiente natural como ar, dgua, solo, minerais, tlorestas ¢ vida selvagem
(gilpin, 1980)

Abei Gabrie! Mavanga DinAmicas Interactivas em Projectos de Maneio Comunitério: O Casd de Goba (2000-2005} 1
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exploram os diferentes recursos naturais, sem que as populagdes (actores) nativas sejam

incluidas e beneficiadas por tais praticas.

A gestdo dos recursos florestais por parte das comunidades rurais € um procedimento -
ancestral e intimamente ligado ao facto de as florestas constituirem fonte de abrigo, alimento,
combustivel, materiais de construgio, madeira, produtos medicinais, espagos de rituais
magico-religiosos, entre outros. 1sto por si quer dizer que as florestas devem ser preservadas

para futuras geragdes, tal como preconizado pelos defensores do desenvolvimento sustentavel.

No contexto mogambicano, a preocupagdio com o meto ambiente, € a necessidade do uso

sustentavel dos recursos naturais, teve inicio logo em 1975.

Ap6s a independéncia nacional, em Junho de 1975, os recursos naturais foram colocados na
agenda do governo de entiio como base estratégica para o seu desenvolvimento, dai ter sido
afirmado como sendo patriménio do Estado, pelo artigo 8 da Constituigio da entdo Republica
Popular de Mogambique (1975-1990), ficando sob a algada do Governo as condigdes do seu

uso € aproveitamento.

Em Fevereiro de 1977, aquando do I11 Congresso da Frelimo, este adoptou uma linha de
desenvolvimento assente na alocag3o administrativa de recursos por via da planificagdo
centralizada, sendo o Estado o seu Unico gestor. A intervengio estatal na economia cra vista
como um substituto das for¢as de mercado inexistentes cuja estratégia socialista ndo tinha

intengdo de desenvolver (Abrahamsson & Nilsson, 1994).

E neste ambito, que a nivel da agricultura foram criados érgdos para o controlo do
desenvolvimento florestal, nomeadamente a Direcgdo Nacional de Florestas ¢ Fauna Bravia
(DNFFB) e as Direcgdes Provinciais de Florestas ¢ Fauna Bravia (DPFFB). Porém, devido a
sua fragilidade e a falta de e.xperiéncia dos técnicos do sector, estes orgdos ndo conseguiram
nessa altura, gerir de forma sustentave! os recursos florestais, o que era seu principal
objectivo, € dessa forma ocorreu, em muitas regides do Pais, a exploragio descontrolada dos

recursos florestais, que alias, aumentou (Cossa in Perreira, 2000).

Abel Gabriel Mavanga Dindmicas Interactivas em Projeclos de Maneio Comunitério: O Caso de Goba (2000-2005) 2
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Para além do acima exposto, apontam-se como causas da degradagdo de tais recursos, a
guerra que ocorreu em Mogambique entre os anos 1976 € 1992, periodo durante o qual, tais

recursos foram delapidados .(Matakala & Mushove, 2001).

Para fazer face a degradagdo dos recursos florestais, com a liberalizagdo da economia,
iniciada em 1987, o Estado foi gradualmente transferindo a gestdo destes recursos para o
sector privado e para as comunidades locais. Sendo assim, com a nova politica de Florestas e
Fauna Bravia, as comunidades locais deixam de ser vistas como agentes passivos no processo
de planificagdo do desenvolvimento do pais. Assim, ficou implicito o reconhecimento de que
as comunidades detém conhecimentos e podem dar um importante contributo na sua
protec¢do devido ao facto de serem as que mais dependem destes recursos para a sua

sobrevivéncia (Cuco & Manshur, 1999).

Deste modo, criam-se condigdes para que, o surgimento do MCRN?, se justifique, em parte,
como forma de algumas estruturas formais (entidades estatais) reconhecerem que sozinhas

ndo sdo capazes de gerir aqueles recursos naturais.

Neste contexto, o governo viu-se obrigado a acolher, proteger, promover ¢’incentivar algumas
iniciativas do conhecimento local® pelas comunidades, como forma de contribuir para a
reducdo da inseguranga alimentar, bem como para a protec¢do, conservagdo, promogao € uso

sustentdvel e racional dos recursos naturais e da biodiversidade (FAQ, 1986).

Em 1992, apds a conferéncia das Nagdes Unidas sobre o ambiente ¢ o desenvolvimento que
se realizou no Rio de Janeiro, Mogambique preparou e iniciou projectos de gestdo
comunitaria dos recursos naturais (GCRN) a fim de melhorar as condi¢Ges de vida das

populagdes rurais, e de permitir a conservagao dos seus recursos (Bossel, 2001).

RS

? No contexto deste trabalho, 0 MCRN ¢ definide como o controlo, uso € gestio legitimada e regulada dos
recursos naturais pela comunidades locais para o seu proprio beneficio e sustentabilidade dos recursos a longo
termo (Matakala, 1998).

O conhecimento local é a informagic que as populagdes, numa determinada comunidade, baseada em
experiéncias ¢ adaptagio a uma cultura e ambiente local, desenvolverem em tempos remotos, e continuam o
desenvolver. Este conhecimento é usado para sustentar a comunidade e sua cultura com a finalidade de manter
05 recursos genéticos necessarios para a sobrevivéncia continua da sociedade.

J
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Com a assinatura do Acordo Geral de Paz (Acordo de Roma, 1992) o ambiente politico e de
seguranga melhorou bastante o que despertou um interesse cada vez maior em projectos de

maneio comunitario.

Na fase inicial, a Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza (UJICN) teve um papel
importante no financiamento destas iniciativas, especialmente no vale do rio Zambeze,
comegando com o projecto Tchuma Tchato em Tete* (1995), Sub-Projecto do Delta do
Zambeze 1993k Em 1996 a UICN, envolve-se em trabalhos colaborativos nas fases iniciais
da concepcdo do projecto transfroﬁtiriqo em Chimaniﬁ*lani‘s-(Matose et al. 1993). Enquanto
que as iniciativas do periodo antes de 1997 eram na sua raioria ligadas a fauna, a partir deste
ano, come¢am também a surgir iniciativas em areas de maneio florestal e em todas as

provincias do Pais (Murphree, 1995).

Foi nesta perspectiva que, a partir de 1997, surge em Mogambique uma modalidade

alternativa ao sistema de gestdo estatal: O MCRN. =

A maioria das iniciativas em Mogambique, comegaram em Abril de 1997 com a aprovagio da

Pelitica de Desenvolvimento de Florestas e Fauna Bravia e tambhém com as reformas

! Projecto Tchuma Tchato (1995); Este projecto teve o seu inicio em 1994, através da DNFFB, tendo sido
implementado pelo SPFFB ¢ a IUCN. Antes do inicio em 1994, através da DNFFB, tendo sido implementado
pelo SPFFB e a TUCN. Antes do inicio do programa os recursos naturais da zona estavam sendo geridos pelo
Governo através da DPADR(SPFFB), que mantinham a fiscalizagiio ¢ controle de forma de uso dos mesmos.
Com a implementagdo do programa Tchuma Tchato o governo central comegou a reconhecer ¢ papel das
comunidades locais na gestiio da caga furtiva, a populagdo faunistica aumentou.

Com a iniegragdo da comunidade e o respectivo governo local no processo- de.gestio de recursos
naturais(floresta, fauna, pesca e todo o espago paisagistico) permitiu que estes{as comunidades) prestassem um
controle mais firme dos recursos. Também permitiu a definigio das modalidades de exploragic sustentavel
baseada no envolvimento do sector privado para implementagio do turismo. Criou-se um bom ambiente de
trabalho entre ¢ operador de safaris, as comunidades locais, o governo local ¢ os SPFFB. Em 1996 o projecto
expandiu-se da drea de Chitopo, onde havia comegado, para Daqui. Luiz Namanha e Tiago Lidimba(2001).
* Sub projecto do Delta do Zambeze(1995): O Sub projecto do delta do Zambeze, € parte integrante do
projecto de conservagio das terras humidas do Vale do Zambeze levado a cabo pela JUCN e pelo
Governo(DNFFB), que teve o seu inicio em 1997. O Sub projecto do Delta do Zambeze, opera no distrito de
Marromeu e visa sensibilizar as comunidades locais para a necessidade de conservar ¢ racionalizar os seus
recursos naturais. As comunidades abrangidas sdo Chueza, Malingapanga, Daude, Milambe, Mapune e Luapa.
Taibo Abudo e David Makhodzu(2001)
¢ Projecto Transfronteirico em Chimanimani: Através da proposta do Governo, o projecto transfronteirigo de
Chimanimani iniciou as sua actividades nos finais de 1996, O projecto tem vindo a tentar melhorar a vida das
comunidades alravés do uso dos recursos existentes na drea. Antes do projecto nfio se fazia nenhuma gestdio
dos recursos nalurais na zona ironteiriga(Mog¢/Zimbabwe), pretendia-se fazer o aproveitamento das grandes
capacidades turisticas que a drea oferece para a obtengdo de divisas. Candida Lucas(2001)

Abel Gabrie! Mavanga Dindmicas Interactivas em Projectes de Maneio Comunitério: O Caso de Goba {2000-2005) 4
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a . A . - . 7
legislativas, culminando com a aprovagio da Lei 10/99, de Florestas ¢ Fauna Bravia

{Matakala & Manshur 2001).

Para o presente estudo destacam-se iniciativas referentes ao maneio comunitario de recursos
florestais, geridas por comunidades locais, dando énfase a importdncia que a interacgio social

tem para O SucCesso dos mesmos.

1.2 Localizacio e caracterizagio da Area de Estudo

A Localidade de Goba situa-se no Posto Administrativo de Changalane, a Sudoeste do
Distrito de Namaacha, provincia de Maputo, acerca de 74Km da cidade de Maputo, sendo
limitada a Norte, pelo Rio Umbeluzi, a Sul pelos rios Bassope € Changalane, a Oeste pelo
Reino da Suaziladndia e a Este pelo Posto Administrativo de Changalane (Area do “Cardiga™).
A sua superficie é de 9.474 ha, estendendo-se entre as latitudes 26° 117 15" € 26°20°00 ** Sul
e longitude 32°04°26"" e 32° 09°00"” Este (Malafusser at all, 1999).

1.2.1 Caracteristicas Naturais

Actualmente o recurso florestal de Goba é escasso devido & sobre-exploragdo do mesmo para
a produc¢do de carvio na década de 90, ¢ encontra-se alterado apresentando diversos estagios

de regeneragdo e crescimento. A exploragdo desregrada e descontrolada dos recursos

" florestais na regido levou a degradagdio e empobrecimento da vegetagdo como resultado

conjugado do intenso corte de drvores € o uso indevido das espécies preciosas e madeireiras,

como o sdndalo, cimbirre e chanfuta, para o fabrico de carvio.

Em 1997, Goba, juntamente com Matequenha ¢ Mwampfundla no distrito de Namaacha
constituia uma das principais zonas de abastecimento de combustiveis lenhosos 4 Cidade de

Maputo (DNE/UEM, 1997, in Pereira, 2001).

7 Lei N.10/99, de 7 de Julho. A Lei de florestas ¢ Fauna Bravia, estabelece os principios € normas bésicas sobre
a protecgiio, conservacio e utilizagdo sustentave! dos recursos florestais e faunisticos.

Abe! Gabriaf Mavanga Dindmicas Interactivas em Projectas de Maneio Comunitério: O Caso de Goba {fOOD-ZOOS) 5
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Em 1999 a regido de Goba tinha praticamente esgotado as suas reservas florestais e num
inquérito realizado aos transportadores e comerciantes de carvdo na cidade de Maputo, a
regido de Goba ja ndo foi mencionada como zona de abastecimento de lenha/carvio a cidade
do Maputo (Chaposa, in Pereira, 2001). Consequentemente, a vegetacdo de Goba ¢
caracterizada por possuir poucas drvores de grande porte, tendo metade (cerca de 50%) da

area sido ja cortada para o fabrico de carvio.

A floresta é um recurso de capital importincia para os habitantes de Goba, pois, € a partir dela
que se obtém a principal fonte de energia nomeadamente o carvdo e a lenha, material para
construgdo de casas, plantas medicinais, para além do consumo de seus frutos que sdo uma

componente importante para a dieta e seguranga alimentar.

Existem dentro deste patrimdnio natural algumas espécies de arvores que sempre foram
protegidas como as fruteiras e as medicinais. Os naturais de Goba sabem que estas espécies
nio podem ser abatidas para se fazer carvdo e lenha, excepto as espécies que ocorrem com

maior frequéncia como nkukulo, nkai, ndzenga.

1.2.2. Populagiao e Caracteristicas Socio-Ecoridmicas

A localidade de Goba possui uma populagdo total de 1369 habitantes, sendo 697 homens e

672 mulheres. Estes sdo distribuidos por agregados familiares com a seguinte composicéo:

265 sdo agregados chefiados por homens, ¢ 84 por mulheres. Destes, 49% sdo mulheres e

51% sdo homens, tendo 41% da populagdo entre 15 € 39 anos ¢ 14% com idade pré-escolar de

0-4 anos (INE,1997) conforme ilustram a tabela ¢ o grafico abaixo.

Neo da Populagio % da Populagio

H M H

Populacio

Chefe dos agregados
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POPULAGAO POR GENERO

Os aglomerados populacionais encontram-se na sua maioria confinados 4 Vila de Goba € ao
longo das Bacias Hidrograticas. Este tacto faz com que se verifique nestes locais ¢ arredores,
um maior desbravamento da vegetagiio para fins de habita¢do, pastagens, agricultura e

abertura de acessos para extrac¢io de combustivel lenhoso (Duarte, 1999).

Os agregados familiares sdo constituidos em média por 4-7 pessoas cada, havendo uma
diversidade de situagdes onde o elemento mais pertinente € a heterogeneiaadé das populagdes.
Quer dizer, ha segmentos da populagdo que é nativa e outra deslocada que se fixou em Goba
nos finais da década 80 € principios da década de 90. Os habitantes que residem nos bairros,
sdo provenientes de diversas provincias do pais, encontrando-se presentemente na vila
pessoas provenientes de 10 provincias, sendo de Inhambane 4 maior predominéncia (Filiméo,

1998).
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1.2.3 Distribuicio Espacial da Populagio

Durante o conflito armado p6s - independéncia a area de Goba foi bastante afectada,
registando-se uma consideravel movimentagio das pessoas desta vila para 0s centros urbanos
mais préximos e paises vizinhos (Africa do Sul e Suazilindia). Com a paz, verificou-se um
regresso massivo destes e também a afluéncia de outras pessoas provenientes doutras

provincias (Kumagwelo, 2000).

A maior parte da populagdo encontra-se em Goba Estagdo, a Vila principal que se divide em
trés bairros nomeadamente os Bairros 1, 2 € 3. E nesta zona que existem as principais infra-
estruturas sociais, nomeadamente, o posto de salde, a escola primaria, lojas, mercado, bem
como as residéncias dos membros da comunidade. Os bairros | € 2 na vila sdo0 as que
possuem maior concentragio de habitagdes, enquanto que o bairro | € mais extenso, mas as
habitagdes estdo mais dispersas. A contagem dos bairros ¢ descrita da seguinte forma: do Rio
Umbeluzi até a linha férrea é o Bairro 3, da linha férrea até a estrada principal € o Bairro 2, da
estrada em diante é o Bairro 1. Um nimero menor de agregados concentram-se em Goba

Fronteira e em Mandhimbe (Kumagwelo, 2000).

E notavel, a maior parte da concentragio da populagdo ao longo dos cursos de dgua, pois os

recursos sdo os factores mais importantes e atractivos como € o caso do rio Umbeluzi e as trés

lagoas existentes nesta regido.

1.2.4 Principais Actividades Econémicas

A populagdo dedica-se na sua maioria ao corte de lenha, fabrico de carvio e agricultura, sendo
as culturas de milho, mandioca e o feijdo as mais importantes nesta area. As principais
culturas comercializadas pelo sector familiar sdo o milho e as horticolas. Este sector conhece:
uma variedade de métodos tradicionais para melhorar a fertilidade dos solos, designadamente
a incorporagdo nos solos de folhas de arvores, restolhos de cereais e estrume e ainda a técnica

de agricultura sob queimadas (Pereira, 2001).
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Existe nos grupos domésticos uma clara divisic de trabalho. A mulher, para além de ter um
papel fundamental nos trabalhos agricolas, € reservado o trabalho doméstico. Aos homens,
apesar de prestarem o seu contributo nos trabalhos agricolas, sdo reservadas as actividades
consideradas mais pesadas e exteriores ao grupo doméstico, nomeadamente, criagdo de gado,

pesca, fabrico de carvio e ao trabalho assalariado.

As criangas tipicamente ajudam os pais nos trabalhos domésticos. O fabrico do carvio e corte
de lenha, por serem actividades que exigem esforgo fisico, sdo actividades masculinas por
exceléncia. A escolha das arvores apropriadas, o abate, a repartigdo do tronco em pedagos
mais pequenos e mais curtos, a preparagdo do local do forno, é um trabalho que exige um

grande dispéndio de energia, embora a mulher possa ajudar em trabalhos mais ligeiros.

E de realgar que este trabalho de fabrico de carvdo e corte de lenha, é também desenvolvido
por algumas mulheres vitivas ou chefes de familias, para a subsisténcia dos seus dependentes.
1.3 Objectivos

1.3.1 Objective Geral

Descrever a importéncia da interac¢@io social na gestdo sustentavel dos recursos naturais no

projecto de MCRN em Goba.

1.3.2 Objectivos especificos:

I- Descrever e analisar os mecanismos de interac¢do adoptados pelos diferenies intervenientes
no projecto.

2- Identificar os tipos de participagdo comunitaria adoptados na implementagio do projecto.

3- Descrever e analisar os tipos de participacdo comunitdria usados na implementagdo do
projecto e seu impacto.

4- Captar percepgdes sobre o abate de arvores na zona do projecto.
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1.4 Justificaciio da Pesquisa

A presente pesquisa é pertinente na medida em que visa dar conta dos esforgos levados a cabo

com vista a garantir uma gestdo sustentiavel dos recursos florestais.

O estudo tem relevancia socioldgica na medida em que procurou compreender 0s mecanismos
de interacgdo entre os diferentes intervenientes (sujeitos e instituigdes) na gestdo sustentivel

dos recursos florestais.

Adicionalmente, o estudo procura compreender como € que no processo de implementagdo do
projecto, os sujeitos e instituigdes envolvidos na zona de manejo comunitdrio, procuraram
garantir a Qbsefvéncia de regras ¢ normas, a defesa de interesses comuns, o respeito pelos
valores sagrados e costumes partilhados pelos membros da comunidade estes de per si

objectos de estudo soctoldgico.

Em termos de demarcagio temporal, o estudo vai de 2000 a 2005, periodo da impiementagdo

do projecto de MCRN em Goba.

1.5 O Problema

A literatura mostra que varios projectos de maneio comunitdrio falham no que tange a
aceitagdo, implementagio e manutengdo nas comunidades. O problema reside no facto dos
projectos serem concebidos por pessoas de fora das comunidades ¢ serem implementados sem

atenderem aos anseios desta, revelando-se assim um défice de participagio.

Esta ideia é corroborada por Mushove & Matakala (2001), ao afirmarem que “muitos
projectos implementados em parceria entre o governo ¢ doadores, acabam por fracassar se a
comunidade local nio for incluida na tomada de decisGes, desde a concepgio da iniciativa até
a sua implementagio. Normalmente, a comunidade local acaba por se revoltar contra, ou
frustrar os objectivos de maneio do recurso, como forma de reivindicar o seu direito ao acesso

e uso dos recursos em questdo”.
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Jackeline Cock in Jo et. all (1996), também corrobora com a mesma ideia e aponta duas
razdes que fazem com que muitos dos projectos de participagdo comunitdria falhem: primeiro
o negligenciamento dos impactos politico e social das interveng¢des planificadas. Segundo,

devido ao défice ou inadequado nivel de participagdo comunitaria.

No caso do projecto de MCRN em Goba, apesar de se ter realizado um diagnostico
participativo na altura do seu inicio, volvidos 5 anos da sua implementagéo, verifica-se falta
de controlo efectivo dos recursos por parte da comunidade. Esta reclama que ndo € consultada
para a tomada de decisdes. Por outro lado, na zona de maneio comunitdrio ndo ha uma
participagdo interactiva entre as diferentes estruturas locais, e estas com a comunidade, o
poder esta ainda nas mios do governo local. Existem conflitos de terra, a comunidade nio
obtém beneficios taﬁgiveis provenientes da implementagdo do projecto, falta divulgagio da
legislagdo que rege a exploragdo dos recursos florestais junto as comunidades. Como
corolério destes factores, a comunidade esté- desmotivada e jd ndo participa activamente como

nos primeiros dois anos do inicio do projecto.

A interacgdo social é fundamental para o sucesso dos projectos comunitarios, pois, segundo
Turner (1999), sem a interacgdo ndo poderiames construir cultura e sustentar as estruturas
sociais tdo essenciais 4 vida humana. A interac¢do €, portanto, o processo social primordial

que sustenta a sociedade, cultura € 0 nosso bem estar pessoal.

E tendo em conta o interesse sociolégico e a importincia do envolvimento de todos os

" intervenientes para ¢ sucesso de programas Comunitarios gue surge a nossa questio de

partida: Serd que a interacg¢Go social no projecto de MCRN, em Goba, garante uma gestiio

sustentidvel dos recursos florestais?
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1.6 Hipoteses
Hipdtese miie
O projecto de MCRN nio reflecte as reais necessidades e aspiragdes da comunidade, e nem

toma em consideragio o conhecimento local, portanto, neste projecto a interacgdo ndo garante

a gestiio sustentavel dos recursos florestais, uma vez que € deficiente.

Sub - hipdtese

O Plano de MCRN de Goba ndo goza de aceitagdo da comunidade, por isso, ela tende a
frustrar os objectivos do mesmo como forma de reivindicar o seu direito de acesso ¢ uso do

recurso em questao.
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Capitulo IT - QUADRO TEORICO

2.1 Abordagem Teérica

Tendo em conta os objectivos definidos, para o presente trabalho, optamos pelo

" interaccionismo simbolico. Esta teoria interessa-se pela andlise de fendmenos micro-sociais

como sd0 as interacgdes no quotidiano e o que elas representam para a estruturagiio da acgdo

social.

Os interaccionistas (Mead & Goffman ), afirmam que: “virtualmente toda a interacgdo
humana envolve uma troca de simbolos. Quando interagimos com outros procuramos
constantemente pistas sobre o tipo de comportamento apropriado ao contekto e sobre como
interpretar 0 que os outros pretendem. O interaccionismo simbolico dirige a nossa atengdo
para os pormenores da interac¢@o interpessoal, e para a forma como esses po'rmenores sdo

usados para entender aquilo que os outros dizem ou fazem”, (Giddens,2000).

O Interaccionismo Simbolico considera a acgo reciproca dos seres humanos ¢ os sinais que a
tornam visivel como fenémeno social de significincia socioldgica. Nesta 6ptica, a sociedade,
as institui¢des, as classes sociais ou a consciéncia colectiva, ndo tém realidade independente

das interac¢Oes sociais.

Esta teoria, considera, por outro lado, que o comportamento humano ndo € uma simples

reacgdo ao meio ambiente mas um processo interactivo de construgdo desse meio.

Giddens (2000), refere que: “estudar a interacgdo social na vida quotidiana ilumina a
interpretagdo dos sistemas e instituigdes sociais mais amplas. Os sistemas sociais de grande
dimensdo dependem dos padrdes de interacgdo-social em que nos envolvemos no decorrer das

nossas vidas quotidianas”.

Para Mead, (in Ferreira, et all. 1995) a especificidade da realidade humana resuita da

singularidade da actividade social, que radica na existéncia de simbolos. E com os simbolos ¢
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pelos simbolos que os individuos interagem e atribuem um sentido a sua propria experiéncia

e 4 experiéncia com 0s outros, isto €, com o0s objectos sociais que os rodeiam.

Este autor, afirma ainda que ¢ através do processo de socializagdo € pela aquisigio da
linguagem, que os individuos adquirem as normas, regras, valores e crengas que balizam a sua

possibilidade de viver em sociedade. (Idem, 1995)

E desta forma que para Mead a relagio dos individuos com o meio ndo radica s6 num
processo de adaptagdo, mas nas caracteristicas da interacgdo social. Isto €, se 0 meio modifica
os individuos, é igualmente verdade que, pela sua capacidade reflexiva e interpretativa, os
individuos também sdo capazes de modificar o meio em que se inserem, de acordo com os

interesses que perseguem ([dem, 1995).

Para Goffman, o interaccionismo simbélico revela muito da natureza das nossas acgdes, no

decurso da vida social quotidiana (Giddens, 2000).

Entende-se, por isso, que a implementagdo do projecto de maneio comunitario em Goba, era
suposto privilegiar uma participagio interactiva entre o capitat -humano determinade pelo
conhecimento {tradicional ou moderno), habilidades e, o capital social caracterizado pelo grau

de partilha desse conhecimento, pelo entendimento entre as instituigdes e a comunidade.

Desta forma, a universalidade dos simbolos permitiria, pela interac¢io social, a emergéncia de

© consensos capazes de garantir a existénela ¢ a continuidade da sociedade, particularmente

daquela comunidade. Assim no MCRN, seria fundamental que os diferentes actores
participassem na defini¢do de politicas ¢ tomada de decisdes sobre a exploragdo e protec¢do

dos recursos naturais estruturando assim aquela realidade social, isto €, a comunidade.
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Capitulo TIT - REVISAO DA LITERATURA

2.1 — Maneio Comunitiario dos Recursos Naturais

Temas relativos ao Maneio Comunitario de Recursos Naturais mereceram atengio de varios
estudiosos e em vdrias perspectivas. Assim, neste capitulo, colocam-se em debate algumas
ideias relevantes, avancadas pela literatura consultada sobre o mesmo produzido em
Mogambique, tanto quanto possivel.

Segundo Mushove (in Filimdo ¢ Massango, 2001) 0 MCRN surge pelo reconhecimento da
incapacidade das instituigdes governamentais de realizarem uma gestdo eficiente dos recursos
naturais sob sua jurisdigdo legislativa. Como resultado, tem surgido toda uma gama de
abordagens que visam assegurar a participagdo das comunidades locais para que a gestdo dos

recursos naturais seja alcangada wtrtisfeema maiscfettive, -

Na dptica de Matakala (1998b), o MCRN € um dos meios efectivos para o desenvolvimento
econdmico sustentavel que consiste em organizar as comunidades locais para as envolver no

uso susteniavel dos recursos naturais para a geragio de benelicios visando aliviar a pobreza.

Nhantumbo (2001), considera que, um dos alicerces importantes para o estabelecimento do
maneio comunitario e maior controlo dos recursos naturais pelas comunidades, sdo as
instituicSes locais incluindo a sua composigio e normas localmente estabelecidas que regulam
0 acesso, uso ¢ maneio dos recursos. Estas instituigdes locais sio inevitavelmente

influenciadas pelo poder local tanto tradicional como governamental.

Para 0 mesmo autor, a degradagdo dos recursos € corolario da debilidade das instituigdes
locais. A auséncia de organizagdo local e de normas que regulem 0 acesso aos recursos e
equidade na partilha de beneficios, consente o acesso livre aos recursos em que todos tém o

direito de uso, mas ninguém ¢é responsave! pelo seu maneio € garantia de sustentabilidade.

Na mesma analise, Nhantumbo (2001), afirma que, para que os projectos de maneio

comunitario, conhegam sucesso, é necessario que as instituigdes locais tenham equilibrio,
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coesdo interna e fagam uma concertagio na tomada de decisdo sobre 0 uso e maneio dos

recursos naturais.

Na dptica de Matakala & Mushove (2001), em muitos casos estudados, verificou-se que os
esforgos dos promotores de conservagio ou dos fiscais comunitarios eram frustrados tanto por
outros membros da comunidade como por outras autoridades. Isto deve-se ao facto dos
promotores, ou fiscais, ndo terem poder legal para prender os infractores, pois esse poder estd
consagrado a fiscais do Estado. Para os promotores comunitdrios exercerem as suas fungdes
efectivamente, precisardo do poder estatutario e legal. ‘Da mesma maneira, a comunidade

fiscalizadora deve beneficiar de uma parte dos produtos apreendidos grdgas 4 sua fiscalizagdo.

Os autores acima, (Matakala & Mushove 2001), advertem que, os projectos de MCRN
raramente podem produzir resultados tangiveis dentro de pouco tempo porque muitos destes
projectos envolvem tentativas para mudar as atitudes das pessoas, aprendizagem de novas
habilidades e investimento em novos recursos (ex. arvores), que sé trazem resultado depois de
um longo periodo de espera. Isso pde em duvida as perspectivas de produzir impactos

positivos ¢ duradouros por meio de projectos de curta durago (ex. dois a trés anos).

Para que os projectos de MCRN, sejam implementados de forma sustentdvel, é importante o
envolvimento de todos, nomeadamente o governo, autoridade tradicional, sector privado,
ONG’s e comunidade local. Uma boa articulagio entre os diversos intervenientes pode
garantir o melhoramento do bem estar das comunidades € uma correcta utilizagdo das

florestas.

3.2 Participacio comunitaria em projectos de MMICRN

Consideraveis projectos de MCRN tém falhado, por subestimarem as componentes sécio-
culturais ¢ econémicas das comunidades locais. A necessidade de incluir a populagdo como
agente participativo nos projectos de conservagdo dos recursos naturais pode ser ilustrada
pelos falhangos de varios projectos, realizados pelo PNUD, Banco. Mundial, USAID
(Donnelly — Roark, 1994).
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A situagdo acima mostra que os projectos de MCRN, néio devem ser impostos com base em
modelos importados dos paises donde provém as instituigdes financiadoras, mas sim, devem

partir da propria iniciativa das comunidades locais beneficidrias desses projectos.

Este pensamento, estd subjacente nas seguintes acepgdes de Vald (1998): “Os doadores tém
poderes sem responsabilidades pelas consequéncias do seu exercicio (Implementagio). O
didlogo ndo chega a efectivar-se, na pratica. A aceitagiio de uma concepgdo exogena so se
pode transformar em instrumento de desenvolvimento quando ha integrantes locais. A
tradi¢io de uma sociedade determina o que é possivel fazer. Esse determinismo ¢ endégeno e

corresponde a Gnica abordagem possivel”.

Para Sambonino (1999) a participagio comunitaria nos projectos de MCRN deve ser feita
com base na aplicagdo de um conjunto de instrumentos metodoldgicos, designados por
“Sipsa” -~ Sistema Integral de planificagdo, monitoria e avaliagdo. Sdo considerados
instrumentos ou ferramentas metodoldgicas: as tabelas, formuldrios, relatérios, guides e
outros procedimentos criados para orientar ¢ facilitar o trabalho de identificagio, planificagéo,
execugio, seguirﬁento e avaliagio das actividades dos diferentes actores envolvidos no

projecto.

Um dos desafios na planificagdo das actividades do maneio comunitdrio dos recursos naturais
(MCRN) é motivar os grupos comunitarios envolvidos em determinada actividade, para que
sejam 0$ protagonistas da sua propria planificagdo, e realizem sua monitoria e avaliagdo de
forma periddica e auto-critica, com vista a gradualmente melhorar seu processo participativo e

de auto gestdo (Nhantumbo 2001).

Porém, Matakala e Mushove (2001) consideram que existe algum cepticismo em relagéo ao
modo como os Planos de MCRN sdo realizados, pois, em termos gerais, ha tendéncia para
devolver muitas responsabilidades as comunidades para tomarem decisdes no uso e maneio
dos recursos naturais, mas ac mesmo tempo sem uma devolugdo genuina dos poderes e da
autoridade para que as comunidades implementem as decisdes que tomarem. Sendo assim,
pode argumentar-se que, até aqui, a participagdo comunitdria no MCRN, tem sido
paternalista, coerciva € enfermando de retérica, isto €, de palavreado vazio e inconsequente.

Passemos assim aos tipos de participagdo possiveis.

Abel Gabriel Mavanga Dindmicas Interactivas em Projectos de Maneio Comunitério: O Caso da Gaba (2000-2005) 17




+

Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais Licenciatura em Sociologia

3.2.1 Tipos de Participa¢io Comunitaria

Nos projectos de MCRN, a participagdo das comunidades locais, principalmente na gestio

florestal, ¢ indispensavel porque, contribui para redugdo do abate descontrolado de drvores

pois, as comunidades passam a ter dispositivos legais para a pratica da fiscalizagdo.

De acordo com Pretty (1994), existem sete tipos de participagdo comunitdria nomeadamente:

Participaqﬁb passiva, aquela em que € dito as pessoas 0 que vai acontecer ou O que
aconteceu; ' .

participagdo de informagdo, aquela em que a comunidade recebe informagdo,
respondendo as perguntas colocadas pelos técnicos;

participagio através de consulta, aquela em que a comunidade expde os seus
problemas e necessidades mas no final a decisdo do que deve ser feito € inteiramente
dos técnicos;

participagdo por incentivos materiais, aquela em que a comunidade participa em troca
de beneficios materiais ou financeiros imediatos(estimula a comunidade, a uma maior
participagio);

participagdio funcional, aquela em que as pessoas formam um grupo para seguir o que
foi tragado no plano de desenvolvimento pelo agente de fora,

participagdo por iniciativa, aquela em que a comunidade se organiza ¢ ¢labora o seu
proprio projecto de desenvolvimento de acordo com as suas necessidades (permite que

a comunidade, se sinta inteiramente envolvida no projecto); e

e participagio interactiva, aquela em que todos os intervenientes do projecto estdo em

pé de igualdade e em constante didlogo para reforgar o entendimento acerca das
actividades que estdo sendo implementadas no projecto (possibilitando uma melhor
circulagdo de informagdo e permitindo que a comunidade participe na tomada de

decisido).

A participagfo interactiva é a que mais s¢ adequa aos propdsitos desta pesquisa, tendo em

conta a teoria do interaccionismo simbélico que encima a nossa hipotese mée.
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3.3 Interac¢iio Social no Maneio Comunitirio dos Recursos Naturais

6

A Sociologia preocupa-se com o estudo de formas de Interacgdo Social, que muitas vezes, sio
tidas como aparentemente insignificantes, de menor importincia ou sem interesse. O estudo
da interac¢do social € uma drea fundamental da sociologia que clarifica muitos aspectos da
vida social. Giddens (2000), aponta duas razdes que tornam importante o estudo da

interacgdo social quotidiana:

o Em primeiro lugar, as rotinas do dia-a-dia, com as suas quase constantes interacgfes com
as outras pessoas, dando forma e estrutura ao que fazemos. Através do seu estudo,
podemos apreender bastante sobre nds mesmos enquanto seres sociais € & cerca da propria
vida social. As nossas vidas estdo organizadas de acordo com a repeti¢io de padrdes
semelhantes de comportamento dia ap6s dia, semana apos semana, més apos més e ano

apds ano.

Em segundo lugar, estudar a interacgio social na vida quotidiana ilumina a interpretagéo
dos sistemas ¢ instituigdes socials mais amplos. Na verdade, todos os sistemas sociais de
grande dimensdo dependem dos padrdes de interacgdo social em que nos envolvemos no

decorrer das nossas vidas quotidianas.

Elisio Macamo (2004), corrobora com este autor ao afirmar que, a Sociologia do quotidiano
interessa-se pelos pequenos pormenores do quotidiano, pelos encontros eiémericos entre 0s
individuos, pela interpretagdo individual e colectiva dos factos sociais, isto €, pelo detalhe

infimo que completa o social.

O estudo do comportamento quotidiano em situagdo de interacgdo directa € usualmente
denominado microssociologia enquanto que, por oposicio, a macrossociologia € a anélise dos
sistemas sociais em grande escala, nomeadamente as instituigdes, 0s sistemas sociais,

politicos, a ordem econémica, etc.

Na perspectiva destes autores, compreende-se que com base nas interacgdes sociais € possivel

interpretar os agentes e institui¢des que lidam com o MCRN, € tendo em conta a profundeza e
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dimensdo de tais interacgdes os projectos comunitarios podem atingir ou néo os objectivos

preconizados.

Mead (in Ferreira, et. all 1995), considera que a interacgdio simbdlica, é o meio através do
qual os homens se ligam dentro da cultura e seus valores, crengas e normas. Ao tornar-se
consciente de simbolos culturais, podem-se assumir papéis € assim relacionar-se com os
outros em variados status de estruturas sociais especificas. A fungfio de assumir papéis € ligar
as pessoas umas as outras e a cultura como um todo, facilitando desse modo a sua cooperagéo
e, finalmente, a integragdo da sociedade. Portanto, estamos no campo da coeséo € integragio

social conceitos que a sociologia trata sucintamente.

Por seu turno, Goffman (in Ferreira, et. ail 1999), enfatiza a interacgdo face a face cujo
propdésito, radica na intengdo de esclarecer a estrutura de interacgdo social entre dois ou mais
individuos em situago de co-presenga {isica. Goffman preocupa-se mais com o modo como
se organiza a experiéncia do quotidiano, daquilo que um actor individual pode colocar na sua
mente, ¢ ndo da organizagdo da sociedade. Segundo Goffman, aquilo que € normalmente
remetido para o dominio do intimo, do privado, e na natureza singular de cada um, € regulado

socialmente,

Garfinkel (1967), corrobora com a mesma ideia ao afirmar que: “a interac¢do depende de
certos processos complementares, denominados de etnométodos®. Quando interagimos com
0s outros, usamos uma variedade de métodos interpessoais ou técnicas para criar € sustentar
uma ordem ¢ fornecer continuidade na intcraccdo. Esses mélodos interpessoats sio 1o
inconscientemente empregados que nos conscientizamos deles apenas quando alguém ndo os

usa, ou 0S usa incorrectamente’’.

Turner & Alexandre (1986), afirmam que, a interacgdo ocorre em estruturas sociais, em que
as consideracdes de papéis sociais’ se tornam importantes. As pessoas gerenciam sua emissao

de gestos para desempenhar papéis sociais para si mesmas, e activamente léem os gestos umas

¥ Etnométodos — s3o os métodos de que todo o individuo erudito ou ndo, utiliza para interpretar e pér em ac¢do a
rotina de suas actividades prdticas quotidianas a fim de reconhecer seu mundo, tornando-o familiar ao mesmo
tempo que o vai construindo (Figueiredo & Votre, 1997).

® Papeis sociais sdo expectativas socialmente definidas que um individuo com um determinado estatuto ¢

posi¢do social segue.
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das outras a fim de descobrir os papéis sociais que os outros estdo tentando estabelecer. Esse
processo € possivel porque os individuos dispdem, nos seus “stocks” de conhecimentos, de
conjuntos de papéis sociais que adoptam ao representar o papel para eles proprios € ao
interprétar os gestos dos outros. Os individuos também buscam verificar e reverificar os

papéis uns dos outros.

Por outro lado, estes autores, consideram que: “¢ dificil fazer a conexdo entre a interacgdo de
micro nivel e a macro estruturas e sistemas culturais. Contudo, reconhecem que o micro ndo €
possivel sem a existéncia da macro, e vice-versa — mas a influéncia mutua dos dois niveis €
dificil de discernir ¢ analisar. Este problema é denominado de problema de micro-macro

“vinculo” ou micro-macro “intervalo”.

A inter-dependéncia (micro-macro), ird permitir-nos analisar as relagdes (interacgio social)

entre os individuos ¢ as instituigdes locais no MCRN em Goba.

‘Nos projectos de MCRN, a importdncia da interacgdo social deve ser vista como o

estabelecimento de mecanismos que possam permitir uma methor circulagdo da informagéo
entre todos intervenicentes. A informacdio constitui um dos instrumentos cruciais para a
manifestagdo do poder das comunidades. Se elas forem bem informadas terdo maior
capacidade de seleccionar as melhores alternativas, participando activamente na tomada de

decistes sobre o uso € maneio dos recursos naturais.

© A interacgdo, estrutura social ¢ cultura s8o inter-relacionadas. Cada uma nio poderia existir

sem a outra, visto que a interacgdo, realiza-se pela habilidade de manipular codigos,
desempenhar papéis e interpretar gestos, com o uso dos sistemas de simbolos de uma cultura e

por sua vez a estrutura soctal, orienta o curso da interacgdo.

Nos projectos de MCRN, esta inter-relagdo € desejavel que permita o acesso a informagio
para todos os intervenientes, de forma a que possam participar na tomada de decisdes, e que

os individuos ¢ organismos integrantes, colaborem para garantir o sucesso do projecto.

Abel Gabriel Mavanga Dindmicaes Interactivas em Projectos de Maneio Comunitério: O Caso de Goba {2000-2005) 21




h

Faculdade de Letras e Ciéncias Sociars Licenciatira em Sociologia

-

3.4 Metodologia

Para a prossecussio dos objectivos definidos para o presente trabatho, optou-se por uma
abordagem qualitativa. Matakala (2001) refere que o método qualitativo permite ao
investigador estudar assuntos seleccionados, casos, organizagdes, institui¢des, programas ou
eventos a fundo e com detathe. O facto de que a colecta de dados ndo € constrangida por
categorias predeterminadas de analise contribui para a profundidade e detalhe dos dados

qualitativos.
Para o efeito foram obedecidas as seguintes fases de pesquisa:

I - Primeira fase: Pesquisa bibliogrifica'®~ que se baseou na recolha e leitura de livros,
documentos publicados, artigos € ensaios que abordam sobre o tema, de modo a que se fizesse
o enquadramento tedrico sobre estas temdticas. O material foi recolhido nas seguintes
bibliotecas: Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais, Faculdade de Agronomia e Engenharia

Florestal, Ministério da Agricultura /DNFFB, FAO, ARPAC, TUCN.

I1 — Segunda fase: Trabalho de Campo'' — Para a recolha de dados, fez se uma observagio
directa, combinando-a com entrevistas semi estruturadas. Esta fase consistiu na permanéncia
por quatro semanas e em deslocagdes periddicas & Localidade de Goba. Neste processo, foram

entrevistadas pessoas de ambos os sexos dotadas de informag@o relevante, seleccionadas por

" acessibilidade. No local foi identificado um guia, que facilitou o contacto e deslocagao,

possibilitando a identificagdo e localizagdo rapida do grupo alvo.

Il — Terceira fase: Andlise ¢ interpretagio dos dados — Fez-se andlise ¢ interpretagdo dos

dados recolhidos e sua confrontagdo com as fontes bibliograficas.

'® A pesquisa bibliografica proporciona maior familiaridade com o problema, estimulando a compreenséo a
partir de uma nova visdo. Este tipo de pesquisa permite levantar informagdes de diferentes autores sobre o
tema em anélise, com vista a construgio de um referencial tedrico para a fundamentagio do trabalho (Gil,
1987).

" O trabalho de campo, tem por objectivo levantar opinides, atitudes e crengas de uma populaglo. visa também
descobrir associagbes entre varidveis, ou até a natureza das relagdes entre as varidveis estudadas (Matakala

2001)
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3.4.1 Técnicas de Recolha de Dados

Para a recolha de dados optou-se por observagiio directa, entrevistas semi-estruturadas e
participagdo em reunides, processo que durou cerca de 3 meses, nos meses de Julho, Agosto e
Setembro de 2006, Para além das constantes viagens, para permitir uma melhor compreensao
e imersdo no objecto de estudo, o autor permaneceu 30 dias na localidade de Goba, de 12 de

Agosto a 11 de Setembro de 2006.

Observagdes directas — consistiu em visitas a drea de estudo para o reconhecimento da érea e
acompanhamento dos aspectos importantes, onde foi feita a tomada de notas sobre aspectos
observaveis e relacionados com o tema a investigar. Foi possivel fazer visitas na drea
abrangida pelo Plano de Maneio. Este tipo de observagio permitiu verificar o estado actual do
projecto, em termos de actividades préticas desenvolvidas e buscar compreender se a

comunidade participa ou ndo nas actividades do projecto.

Entrevistas semi-éstruturadas - através de um guido pré estabelecido (vide guido | € 2 em
ancxo) colheram-se dados de informantes relevantes, tendo em conta as actividades e o papel
que desempenham. Alguns destes informantes chaves, sio membros actuais € antigos da
Associacdo Niava Yedzu, o régulo Mazie, a Coordenadora do projecto, o Presidente do
Conselho Executivo, o extensionista da DPA, elementos dos extintos grupos de interesse. As
entrevistas semi-gstruturadas permitiram tanto ao entrevistador como o entrevistado ter a
flexibilidade necessiria para abordar detaihes ou debater problemas (Filimdo ¢ GTSEP,

2000).

Participagdo em ReuniGes — a participa¢io em reunides de balango, permitiu que um grande
niimero de pessoas fosse alcangado num curto periodo de tempo, funcionando como grupos
focais. Estes encontros foram realizados com a presenga dos membros do Comité de Gestdo,
Conselho Executivo, Administragdo do Distrito, DNFFB, DDA e alguns elementos dos ex
grupos de interesse. Foi possivel auscultar vdrias sensibilidades em relagdo aos
constrangimentos no processo de implementagdo do Projecto de MCRN, como os diferentes

intervenientes participam no projecto, e verificar o estado actual do mesmo.
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Como 4rea de analise escolheu-se a Localidade de Goba, no Distrito de Namaacha, pelo facto
de estar a decorrer um projecto de MCRN, situagdo favordvel para a analise que a presente
pesquisa se propos realizar, e, pelo facto de verificar-se em Goba niveis elevados de

desflorestamento.

3.4.2 Método

Uma série de técnicas multiformes foram utilizadas para dar conta da metodologia

preconizada tal como descrita na tabela abaixo

Método

Objectivos

1 - Analise de conteido
Consulta de diversa bibliografia que

aborda sobre a Interacgfto Social ¢ 0

1 MCRN

1 — Identificar e analisar os mecanismos
de interac¢io adoptados pelos diferentes
intervenientes no projecto.

2 — Descrever e analisar os tipos de
participagio comunitiria usados na
implementagiio do projecto € seu

impacto

2 — Entrevistas semi-estruturadas.

Dirigidas aos membros da Associaciio

| Ntava-Yedzo, Presidente do Consclho

Executivo local, informantes chaves e

alguns membros da comunidade

1- Descrever e analisar os mecanismos
de interacgiio adoptados pelos diferentes

intervenientes no projecto

2- Percepgdo dos problemas/conflitos
ocorridos durante a implementacgio do

projecto

3- Andlise qualitativa dos dados

empiricos

1- Captar percepgdes sobre o abate de
irvores, saber se com a implementacao
do projecto o desflorestamento reduziu

ou nao.
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3.5 Definicao de Conceitos

Importa definir 0s conceitos basicos de pesquisa, sem 0s quais o leitor enfrentaria problemas
de compreensdo deste relatério, nomeadamente: Comunidade; Participagdo; Desenvolvimento

Sustentavel e Interacgdo Social.

3.5.1 Comunidade

’

O termo “Comunidade” € geralmente aplicado no maneio comunitdrio dos recursos naturais

(MCRN) para identificar um conjunto de pessoas que residem numa determinada drea, onde

partilham o uso de recursos naturais dessa zona (Gilmour ¢ Fisher, 1991).

Por seu turno, Luis (1999) define comunidade como sendo “um agrupamento de familias e
individuos possuindo tradigdes culturais, histéricas e com objectivos sociais € economicos

comuns”,
De realgar que, esic conceito nio encontra consenso dos varios cstudioses, pois tanto pode
reportar-se aos limites geogréficos territoriais ou ainda comunhio de interesses por parte de

grupos populacionais.

Para Pina Cabral (in Moisés, 1986) a “ Comunidade”, deve ser vista acima de tudo como

" tendo seu fundamento nas relagdes socials, isto porque € através delas que os individuos

agenciam esforcos, estratégias e recursos num conjunto de interesses comunalmente

definidos.

Parte significativa dos autores do século XIX e XX, utilizam o conceito Comunidade para
designar todo o tipo relagGes caracterizadas simultaneamente por lagos afectivos estreitos,
profundos e durdveis, por um envolvimento de natureza moral, uma adesdo comum a um

grupo social € o sentido de pertenga do individuo a tal comunidade (Nisbet 1984, in Ferreira,

1995).
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Segundo a nova Lei de Terra (l.ei 19/97, no seu artigo primeiro} a comunidade ¢ entendida,
como conjunto ou agrupamento de pessoas vivendo numa circunscrigdo territorial, que visa
salvaguardar nesta interesses comuns através de protec¢do de dreas habitacionais, dreas
agricolas sejam cultivadas ou em pousio, florestas, sitios de importancia cultural, pastagens,

fontes de 4gua, drea de caga e de expansio.

Neste trabalho foi operacionalizada a definigdo adiantada pela nova Lei de Terra por ser a
mais abrangente ¢ a que melhor se enquadra no contexto deste trabalho, e porque neste
momento gozar dalgum consenso entre 0s estudiosos da area da sociologia das comunidades,

sociologia rural e sociologia do ambiente.
3.5.2 Participagao

O conceito de participacdo constitui hoje um dos eixos centrais da discussdo sobre o

desenvolvimento social ao nivel do mundo inteiro (Kliskberg, 1997).

Em Ciéncias Sociais, este conceito pode assumir vérios significados. De acordo com Pinto
(1986) a participagfio ¢ vista come sendo a forma através da qual o Estadoe insere na pratica da
classe dominante de forma consensual as classes dominadas, abandonando decisdes coercivas

para enfatizar o consenso.

Na andlise politica, a participagdo consubstancia-se no activismo dos individuos nos
processos cleitorais, vistos como forma institucional que legitima o poder. Nesta Optica, a
participagdo reduz-se a descentralizagdo do aparelho governamental e ao voto do individuo

{Alves, 1996).

Para Fernandes, (1998) a participagio deve passar pelo envolvimento da comunidade no
planeamento, na implementagio, no controlo, na direcgiio e no usufruto dos dividendos do

projecto.

Neste trabalho, foi “operacionalizada”a definigdo de Fernandes por ser aquela que mais se
enquadra nos propdsitos deste trabalho. Procurou-se também analisar se o projecto de MCRN

em Goba, teve uma participagio interactiva ou ndo.
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3.5.3 Desenvolvimento sustentavel

E o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade

de as futuras geragdes satisfazerem suas proprias necessidades (UNCED, 1987).

Fischer-Kowlski, M & Haberl, H ([993), consideram que ha Desenveolvimento Sustentdvel
quando:
¢ A taxa de consumo de recursos renovaveis ndo ultrapassa a capacidade de renovagéo dos
mesmos;
‘A quantidade de rejeitos produzidos ndo ultrapassa a capacidade de absor¢do dos
ecossisternas;
Recursos ndo renovaveis sdo utilizados somente na medida em que podem ser substituidos

por um recurso equivalente renovavel.

Estes autores, consideram ainda que todas as tentativas de vislumbrar um desenvolvimento
sustentavel, decorrem da esperanga de poder combinar crescimento € desenvolvimento

gcondmico cont justiga social e dominiv dos problotnas ambientais.

3.5.4 Interacgido Social

Processo de emissdo e recepgdo de geslos, e, no caso dos homens, a emissdo define
culturalmente simbolos que carregam significados comuns. Esses gestos sdo usados para
interpretar os significados e ajudar os homens a se tornarem conscientes das intengdes dos

outros e suas possiveis linhas de conduta (Mead, in Turner 1999).

Goffman, ( in Fernandes, 1995) considera a interacgdo social aquela que ocorre em situagdo

de co-presenga fisica."

12 Na sua perspectiva Dramaturgica, Goffman procura pér em evidéncia a natureza profundamente social de uma
esfera da realidade, normalmente suprimida da andlise sociologica, e considerada de pré-cientifica ao demostrar
que aquilo que é normalmente remetido para o dominio do intimo, do privado, ¢ de natureza singular de cada
individuo ¢ também regulado socialmente.
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Na mesma linha, Giddens (2000), entende que interacgdo social € o processo pelo qual agimos

¢ reagimos s pessoas que nos rodeiam.

Para Dimartes (in Fernandes, 1995) a interacgédo social € um conjunto de acgdes e reacgdes
mediante as quais os seres humanos entram em relagdo reciproca, comunicam, se julgam e

colaboram.

As defini¢des acima apresentadas possuem um denominador comum, que enfatiza a relagéo
reciproca e a comunicagdo nos processos de interacgdo social, contudo, serd operacionalizada

a definigdo de Dimartes (1995 ) por adequar-se melhor 4 pesquisa que realizamos.
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CAPITULO 1V - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Apresentacio de Resultados
4.1.1 O Zoneamento florestal

O Zoneamento florestal de Goba foi realizado considerando os seguintes aspectos:
potencial florestal inerente dos diferentes tipos de vegetagio, a topografia do terreno e acesso,
as leis vigentes no pais e respectivos regulamentos € as normas tradicionais de maneio

(Pereira 2001).

4.1.2 Zonas de producio intensiva de carvio

A produgio de carvio de forma descontrolada ¢ espalhada por toda a area de Goba cria
conflitos com a necessidade de preservagdo quer do préprio recurso florestal quer da fauna
bravia. Assim a comunidade de Goba elegeu a zona de Movene, na extremidade noroeste de
Goba como arca preferencial para a produgdo de carvio devido ao fucto de a drca ainda
apresentar algum potencial florestal, por estar perto do agregado populacional de Movene, por
estar perto do rio Lhaticulo e da estrada alcatroada Goba-fronteira-Goba estagdo — Maputo.

Isso facilita 0 escoamento da produgio carbonifera.

Esta area compreende uma superficie de 1117 hectares e inclui as seguintes zonas de

protecgdo, onde ndo deve ser feita a exploragdo florestal: fontes 4 e 3 perto da casa do Sr.

Chico, encostas junto s machambas do cimbirre.
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4.1.3 Organizagiio dos carvoeiros

De acordo com o levantamento efectuado em Fevereiro de 1999, existiam em Goba 167
carvoeiros organizados por zonas de corte de acordo com o local de residéncia e por
determinagdo do régulo de Goba. O chefe de cada zona, tem a tarefa de distribuir as areas de
corte dentro da sua zona pelos carvoeiros residentes ¢ contados na sua zona mas, essa tarefa
de indicagdo do local de corte ¢ de impOr as principais regras de maneio nem sempre €

cumprida pelos chefes das zonas.

Dos 167 carvoeiros registados apenas 6% s3o mulheres. As zonas de Ridjene e Movene séo as

zonas com maior concentragio de carvoeiros.

A distribui¢do desigual de numero de carvoeiros faz com que por vezes os carvoeiros de uma
determinada zona se desloquem a outras areas para cortar, bem como acarreta um

desequilibrio nas licengas e nimeros de sacos que podem ser produzidos por carvoeiro.

A drea disponivel para a produgio de carvdo em Goba, depois de se ter descontado as areas de
proteccdo total (povoamente de chinbirre, zonas de fauna) e parcial (encostas) € de 4.178.5

hectares.

4.1.4 — Espécies autorizadas para o fabrico de carvic em Goba

Em Goba a floresta cresce devagar e quase toda ja foi cortada para fazer carvio, por isso o
plano de maneio, estimou-se em 3000 sacos a produgdo anual de carvdo, e foram

seleccionadas as seguintes espécies:

Espécies abundantes (xivundzuana, ndzenga, kukulo...) e Espécies da 4* classe (xivondzuana,

ncaia...).

Ncaia (Acdcia ap); Xivondzuana (Combretum sp); Galpinia (Galpinia transvaalica); Kukulo
(Oleacampensis); Lhandza (Sideroxyloninerm); Muxaiambila; Ndznga (Dihrostachys

cinerea); Nhamutane/bamutane (Olax dessitifolia); Nlhanhychane (Rhus sp); Ntsastane
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(Acacia Karroo); Passamala (Ziziphus mucronate); Lhevenjovo (Artabotrys brachypetalus);

Ximafana (Ozoroa obovata) .

De realgar que a actividade de produgdo de carvio, s6 é permitida aos residentes de Goba, que
tém machamba, casa e familia em Goba e devem ter licenga que ¢ atribuida pelos SPFFB em

coordenagdio com DDA. De modo a permitir a sustentabilidade a longo prazo do sistema de

licenciamento, o plano de maneio previa que uma parte das taxas das licengas deveria reverter. -.

hé favor da comunidade.
4.1.5 Espécies proibidas para fabrico de carviio em Goba

Em Goba, ndio podem ser usadas as seguintes arvores para se fazer carvio:

¢ Espécies que sio fruteiras (macuaﬁua, mafura, massala, canhu, philwa, chinei)
Espécies com valor cultural tradicional (mpatacos)
Espéciés‘com valor medicinal (changu[b)

Aquelas espécies que aparecem pouco em a Goba (como por exemplo)

Micaia das maminhas " . Fomosi Mungu

Chicutse Fungura Nconcia

Chimangana Kua Vovovo

Chimangana Minerale Xitsalala

Chinhambassaca Mondza Xicualanguati

- Chitlangua Mpamuane Ntandazi

Chomgui Mucipane Salacolodja

Colochane Mugandlaphu Dungane

O plano de maneio define também um periodo de pousio da floresta de 10 anos, sem se voltar
a cortar a mesma zona e o periodo de defeso da floresta de 1 de Dezembro a 31 de Margo em

que a exploragio deve ser reduzida.
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Os habitantes de Goba, afirmam néo ter sido possivel observar os aspectos previstos no plano,
pois, a situagdo da seca, fome e falta de emprego, obrigou muitas vezes ao abate de todo o

tipo arvores.

A instalag#o de um sistema de regadio na zona conforme o pedido da populagio, teria sido
uma solugdo eficaz, para minorar a situagdio acima descrita, pois, iria permitir que esta se
dedicasse mais a actividade agricola, para o seu sustento, o que iria reduzir o abate de drvores,

tornando a exploragdo florestal sustentdvel, o que nio aconteceu.

4.1.6 A Floresta de Goba: Local de Culto e Fonte de Sobrevivéncia

A floresta de Goba, para além de ser utilizada como fonte de energia, local de obtengio de
material de construgdo, produtos medicinais e frutos alimentares, é o local onde ocorrem

actividades rituais.

Existem no interior da floresta locais sagrados (Mintimu), onde repousam os membros da
linhagem real (familia Mazie). Estes locais sio espagos reservados unicamente 4 realizacdo de
cultos religiosos. Os cultos tém diversas finalidades nomeadamente pedir aos antepassados
que haja chuva na época das sementeiras (Mamba ya mpfula), o que significa ceriménia das
chuvas. Trata-se de um ritual organizado para pedir chuva aos antepassados na sequéncia de

acentuadas secas que afectam a produgdo agricola e pecuiria'.

Segundo o régulo Mazie, a comunidade local alista a zanga dos espiritos dos antepassados ou
a ac¢do maléfica dos feiticeiros, como as principais causas da seca, sendo este tipo de
problemas resclvidos, numa cerimonia dirigida pelo régulo, coadjuvado pelo conselho de
ancidos € que conta com a presen¢a dos curandeiros (Tinhyanga). Este tipo de ritual, é
organizado com a finalidade de pedir chuva aos antepassados, pois, Goba tem conhecido

secas ciclicas'.

Neste tipo de cerimédnias, pede se também aos antepassados para que haja uma boa produgio

agricola, para que a floresta tal e qual a deixaram, continue cheia de recursos de forma a que

" Entrevista com o régulo, 16 de Agosto de 20035.
" Idem.
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as geragdes vindouras possam também no futuro, usufruir destes. E neste tipo de concentragio

onde decorre também a ceriménia da época do “Canhi” (Mamba ya xikanhye)'”.

Este paragrafo demonstra o conhecimento que a comunidade tem na necessidade da
preservagio da floresta. No entanto, devido a fraca interacgdo entre os varios intervenientes
no projecto esse conhecimento nio tem sido tomado em consideragdo o que contribui para

uma gestdo deficiente do projecto, ndo reflectindo, por isso, as aspira¢des da comunidade.

4.1.7 Uso do Conhecimento Local na Conservagiio da Floresta

O conhecimento local ¢ o conhecimento que os povos, duma determinada comunidade
desenvolvem ao longo dos tem;')os‘ Este tipo de conhecimento € baseado em experiéncias,
adapta-se 4 cultura local e ao meio ambiente, estd embutido nas praticas da comunidade,
instituicdes, rituais, é contido por individuos ou comunidades, é dinimico e varidvel (FAO,
2005).

As comunidades rurais na sua ligagdo secular com a natureza desenvolvem inestimavel
conhecimento de aproveitamento sustentdvel dos recursos naturais. “Caracterizadas pela
auséncia da escrita, as comunidades rurais recorrem aos contos, ritos, ou seja a alguns
elementos da sua cultura, para a transmissdo destes conhecimentos de gera¢do em geragido”,

(Dava citado por Simbine, 2001).

Este tipo de conhecimento tem multipla utilidade para as comunidades rurais pois, fornece
estratégias de combate as pragas, rituais de pedido de chuva, mecanismos de criagio de gado,
uso e gestdo dos recursos naturais, protecgdo e conservagdo de florestas, cursos de dgua e

contribui dessa forma para o desenvolvimento comunitério e alivio a pobreza.

O conhecimento local do maneio dos recursos florestais, varia de lugar para lugar. Existem
em muitas comunidades rurais regras e regulamentos tradicionais que governam a propriedade
€ acesso aos recursos. Estas regras criaram tabis ao longo dos tempos, que sdo usados como

forma de maneio sustentdvel dos recursos florestais e de derimir conflitos.

¥ Idem..
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As restrigdes ao acesso dos recursos florestais é uma das formas, pela qual a comunidade

" pode decretar direitos de uso exclusivo sobre ela. No Zimbabwé p.e, existem dreas sagradas,

onde a exploragéo s6 € efectuada em determinadas épocas do ano (FAQ, 1986).

O reconhecimento destas dreas resulta da interacgdo entre o espirito do legislador e as praticas
locais, o que nio acontece em Goba embora nesta localidade, algumas destas regras proibam
o corte de determinadas drvores e colheita de certos frutos, como explica o régulo Mazie'®,

fruto da sua pratica ancestral:

“ a tradi¢do proibe o abate do Canhueiro, Massala e Macuacua, para a produgdo de carviio
ou lenha; ndo se pode comer os frutos destas drvores antes da ceriménia de inauguracio
(kupalha); néo se pode trabalhar com a terra no dia do enterro de um membro da
comunidade (pswa ila), a regra tradicional proibe o plantio de drvores(reflorestamento), pois
na tradigdo significa a morte da pessoa que plantou logo no inicio da Sfrutificagdo, mas, com
a introdugdo do projecto ji temos uma zona reservada ao plantio de drvores. Aqui em Goba
para além do Ch—angw!o que tem valor medicinal, as raizes, folhas e casca do Canhueiro,
Chivondz=wana ¢ Cimbirre, sdo wsadas para o tratamente de doengas como. dores

abdominais, diarreias sanguinolentas, conjuntivite, desinteria, febre e maldria,

No periodo anterior ao projecto, a autoridade maxima da zona era o régulo, cabia ao regulado

a resolugdo de todo o tipo de conflitos e o maneio dos recursos era feito através de tabus. Dos

" entrevistados, maior parte, refere que as pessoas conhecem as regras tradicionais de maneio

comunitdrio, mas devido a situagdio da fome e falta de emprego, muitos ja ndo respeitam e
sdo forgados a fazer o abate, mesmo das arvores consideradas sagradas. Outros sio de
opinifo que, ja4 ndo existe respeito pelas regras tradicionais, pois Goba recebeu muitos
emigrantes nos ultimos anos, e tem sofrido muita influéncia de habitos citadinos, os actuais

residentes desconhecem a tradigio da zona'’.

Apesar de se reconhecer a importincia do conhecimento tradicional na conservagdo dos

recursos florestais e ndo so, para que os projectos de MCRN, tenham sucesso, deve-se

' Entrevista com o régulo, 16 de Agosto de 2005
"7 Entrevista com os membros da comunidade, realizadas dias 24,25, 26 ¢ 27 de Agosto.
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procurar combinar este tipo de conhecimento com o conhecimento moderno baseado no uso
de novas tecnologias na conservagio do meio ambiente. A proibigdo de plantio d& drvores
para reflorestamento, pela tradigdo de Goba, reportada pelo régulo Mazie, mostra como este
tipo de tabi, pode perigar o uso sustentavel do recurso florestal, fazendo com que este recurso
se esgote, em prejuizo do ecossistema ¢ das futuras geragdes. Mais uma vez a interac¢do aqui
seria desejavel para por em didlogo o saber tecno-cientifico e o saber local complementando-

$€ um a0 outro com vista ap maneio sustentavel dos recursos florestais.

4.1.8 O Projecto de Mancio Comunitirio em Goba

O Projecto de Apoio ao Maneio Comunitario de Florestas e Fauna Bravia
{Mogambique/FAO/Holanda) estd sendo implantado desde Janeiro de 1998, através dos
SPFFB, com o apoio técnico da FAO, suportando os custos da comunidade na organizacio
para o controlo dos recursos naturais. O diagndstico participativo (vide tabela em anexo) foi
realizado em 1993 onde foram identificados diversos objectivos de desenvolvimento futuro e

demais anseios da comunidade de Goba (Matakala & Mushove 2001).

No mesmo ano, foi criada a Comissdo de Gestdo de Recursos Naturais da regifo e realizado o
inventario dos recursos florestais e faunisticos. Esta comissdo € composta por 30 membros,

sendo 10 representantes para cada um dos bairros (trés bairros). De entre os 30 membros,

- foram escolhidos 10 que formam o Comité de Gestdo em representagio da comunidade, tendo

sido privilegiado o equilibrio de género. O Comité de Gestdo é o drgio executivo ¢ de

representagdo da Comunidade (Pereira, 2001).

O Comité Local “Goba Ntava Yedzu”, foi reconhecido pelo Governo como pessoa juridica
colectiva em Janeiro de 2001, de acordo com o disposto no artigo 5 da Lei n. 8/91, tendo por
outro lado obtido a certiddo de posse da terra (cerca de 9000ha). SPGC, Certidio n.
16/DPAPM/16/SPGC/2795/2000 (in Matakala e Mushove, 200i). O Comité tem por
objectivos supervisionar as actividades de exploragdo florestal e em coordenagio com os
SPFFB emitir licengas para a produgdo de carvio e corte de lenha, fazer apreensdes € aplicar

multas em casos de transgressdo dos objectivos tragados pelo Plano de Maneio Comunitério.
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A formalizagdo do Nrava Yezdo como Associagiio confere-lhe poder para estabelecimento de

parcerias com o sector privado e até formar aliangas com organismos internacionais.

A comunidade de Goba efectuou o zoneamento da area sob gestdo comunitdria para melhor
poder gerir os seus recursos naturais tendo identificado as seguintes principais zonas : zona
residencial; zona de produgdo agricola; zona de pasto; zona de producdo de carvio; zona de

fauna bravia; zona de recreacfio e eco-turismo; e zona de plantagdes florestais.

Para o desenvolvimento das diversas actividades dentro do projecto ¢ para que algumas
pessoas se retirassem da actividade de corte de madeira, foram organiiados diversos grupos
de interesse, nomeadamente: carvoeiros, apicultores, carpintaria, corte e costura, teatro,
latoaria, criagdo de galinhas do mato. Numa primeira fase, o projecto financiou os grupos de
interesse, para o arranque das actividades e decidiu que estes grupos, deveriam reembolsar ao
projecto, os montantes recebidos, de forma a poder-se apoiar outros membros da
comunidade. No inicio os grupos trabalharam, mas ndo conseguiram reembolsar os valores ao
projecto, tendo mais tarde se desintegrado, conforme explica Gilda Mumguambe, vice-

presidente do Comité de Gestao'®.

® as actividades dos grupos de interesse niio geraram rendimentos, devido a dificuldades
para colocar os seus produtos no mercado. Por exemplo, os produtos de corte e costura
ninguém os comprava porque, as pessoas preferem comprar roupa usada, que lhes sai mais

barata. Quanto a produgdo de mel, ndo teve sucessos devido ao problema da seca

" prolongada o que fez com que néio houvesse muitas flores para as abelhas produzirem o mel,

e devido as cobras que comiam o pouco mel que se produzia. Ja os produtos da latoaria, ndo

eram comprados porque as pessoas preferiam bacias pldasticas, por serem mais baratas”.

No entanto, para além do problema da falta de mercado, outras causas s3o apontadas pela
comunidade de Goba, como sendo factores de desintegragdo destes grupos de interesse. Parte
significativa dos entrevistados, referem o problema de falta de compradores dos seus produtos
como causa principal. Enquanto que, parte dos entrevistados indicam outras causas, tais

como: ma gestdo dos fundos devido a falta de formagdo dos integrantes dos grupos de

'* Entrevista com o vice-presidente do Comité de Gestdo, 20 de Agosto de 2005
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interesse, falta de acompanhamento e aconsethamento desde a retirada da FAO e desvio de

ab!icaqﬁo dos fundos.

4.1.9 Organizagio Comunitaria e Mecanismos de Interacgfio Social dos Diferentes

Intervenientes na Gestio dos Recursos Florestais em Goba.

A forma como a comunidade local se organiza para gerir 0s recursos comunitarios cria
limitagGes e oportunidades importantes para o maneio dos recursos naturais (Matakala e
Mushove, 2001). A localidade de Goba apresenta trés formas de organizagio: Autoridade

Oficial, Autoridade Tradicional e Comité de Gestdo.

A Autoridade Oficial em Goba € composta pélo secretdrio do partido Frelimo e o presidente
do Conselho Executivo na Localidade, seguido da Assembleia da Localidade, Secretdrios dos
Bairros (3) que sdo os chefes do Grupo Dinamizador (GD) coadjuvado por chefes dos
quarteirGes ou de 10 familias pertencentes a comunidade. Esta tem a fungéo de controlar todas
as actividades da populagio ao nivel da localidade. A autoridade oficial exerce uma certa
influéncia e um d;)minio sobre a autoridade tradicional, nos casos de conflitos ou crimes mais
complexos a l.resoluqﬁo cabe as autoridades oficiais que possuem um sistema judicial

repressivo com mais amplos poderes.

A autoridade tradicional de Goba perdeu o seu papel activo, o que ¢ mostrado, pelo papel

_ desempenhado pelo régulo actualmente no secio da comunidade, onde poucas vezes é

consultado pela estrutura no poder ou participando com um papel passivo nas reunides e
encontros de delibera¢do do Plano de Maneio, etc.

Feliciano Vilanculos afirma que:

“ultimamente verifica-se uma usurpagio dos poderes do régulo pela autoridade

governamental local, o régulo é solicitado apenas para resolver problemas de ‘feitico” e na

abertura da época do “canhu””,

1% Feliciano Vilanculos, 20 de Agosto de 2005
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Parte significativa dos entrevistados, € de opinido de que o régulo tem apenas um poder
simbolico, pois ja ndo € solicitado para intervir como era dantes, apenas actua em cerimonias
religiosas, pedidos de chuva aos antepassados e na resolugio de alguns conflitos conjugais,
enquanto que outros, referem que o régulo mantém os seus poderes pois € membro honordrio
do Conselho de Gestdo, onde transmite a sua acumulada experiéncia na resolugdo de

conflitos.

A Associagdo Goba Niava Yedzu, é o representante legitimo da Comunidade, e tem
personalidade juridica, conforme est4 definido nos seus estatutos. Sdo érgdos da Associagdo, a
Assembleia Geral; o Conselho de Gestido e o Conselho Fiscal. A Mesa da Assembleia Geral ¢
constituida por um presidente, um vice-presidente, um secretdrio, um tesoureiro e sete vogais,
sendo o régulo membro honordrio. O Conselho de Gestdo € composto por 10 membros
efectivos e de igual nimero de suplentes, dos quais fazem parte os membros da Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal € constituido por um presidente e 2 vogais eleitos pela Assembleia

Geral.

Os membros do Comité de Gestdo (10 pessoas) reunem-se de 15 em 15 dias, acontecendo o
mesmo com os membros do grupo 30 (10 pessoas de cada bairro). Ultimamente, a Associagio
reine com a comunidade de seis em seis meses, ou uma vez por ano, para transmitir o
desenvolvimento das suas actividades e auscultar as preocupag¢des desta. Os estatutos da
Associaciio indicam que estas reunides deveriam se realizar de trés em trés meses. Constata-se
que, a participagio da comunidade na gestio dos recursos naturais, ultimamente ¢ fraca. Esta,
‘acusa 0s membros da Associagdo de nao transmitir com regularidade sobre as decisdes que
tém sido tomadas, nas reunides com o Conselho Executivo e 65 parceiros privados, sobre os
diversos problemas que tém surgido, na zona do maneio comunitario. Esta situacdo tem
deixado a comunidade totalmente desmotivada. Como se pode depreender, em Goba, a
interacgio entre a autoridade local (Conselho Executivo, Associagdo e Autoridade

Tradicional) e a Comunidade para a tomada de decisdes importantes ¢ resolugdo de
conflitos, revela-se fraca. Portanto, a participagdo € passiva, isto €, a tomada de decisdes é de

tipo vertical (top down) e ndo de do género de baixo para cima (botton-up approach), como €

recomendéavel em projectos comunitarios.
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4.1.10 Eficicia do Plano de MCRN em Goba

O Plano de Maneio, é um documento técnico no qual constam as actividades e as medidas
técnicas a serem implementadas pelos vérios intervenientes na conservagdo, gestdo e
utilizagdo dos recursos florestais e faunisticos. O mesmo, procura responder &s aspiragdes da
comunidade que pretendia que fossem introduzidas regras de maneio dos recursos naturais,

o
na zona de Goba.”!

Aquele documento previa a formagio do Comité de Gestdo, agentes de conservagio .
comunitaria e grﬁpos de interesse como agentes de implementagdo do projecto, de MCRN, o
que- provocou um grande -impacto na comunidade de Goba™>. No entanto, a actividade dos
—grupos de interesse, ndo foi sustentdvel, tendo os grupos se désintegrado, principalmente
devido a ma gestdo dos fundos. Esta situagio fez com que, os individuos da comunidade que
estavam integrados nos diversos grupos de interesse, voltassem a dedicar-se ao abate de
arvores para a produgdo de carvio, como forma de subsisiéncia. Francisco Rungo®, explica

que:

O projecto ndo conseguiu travar a desmatagio devido a fome e falta de emprego aqui em
Goba. Por exemplo, na altura da construgdo da estrada de Goba, com vista a reabertura da
Jronteira, o abate de drvores reduziu bastante, porque muitos de nds estévamos empregados,

na construg@o da estrada. Terminadas as obras, voltamos a cair no desemprego e como

_Jorma de subsisténcia das nossas familias, abatemos drvores para a produgdo de carvio. A

partir dessa altura, a quota inicialmente prevista de 3000 sacos por mes, deixou de ser
respeitada. Estima-se que cerca de 6000 a 7000 sacos de carvdo eram produzidos por mes,

em Goba, na totalidade das familias.

Todos os entrevistados sdo unénimes em afirmar que nenhum dos anseios apresentados pela
comunidade (ver Tabela 1 em anexo) para o desenvolvimento dos trés Bairros da Vila de

Goba, aquando do diagnéstico participativo, foi realizado.?*

2! Entrevista com a coordenadora do projecto, 17 de A gosto de 2005
Zldem.
* Entrevista com membros da comunidade de Goba e elementos do comité de gestdo, dias 24 4 27,
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A comunidade de Goba deseja uma revisdo do Plano de Maneio Comunitirio actual. pois
considera que 0s limites do zoneamento niio estio bem definidos, uma vez que ndo existem
marcos a delimitar as zonas, os limites t€m sido imaginarios. A drea comunitiria na
responsabilidade da Associagdo Goba Ntava Yedzu representante da comunidade e detentora
de uma certiddo de posse da terra, atribuida pelo Governo, tem tido interferéncias por parte do
Conselho Executivo local, que atribui terrenos para fins residenciais em zonas destinadas a
outras actividades. A 4rea de pastagem (Mahume) que se encontra no Plano de Maneio sob a
Jurisdi¢do da Associagdo, tem vindo a ser parcelada e atribuida pela administragdo local, para
outros fins. O mesmo sucede na zona da fronteira numa area que esta inclusa no Plano de
Maneio, o Conselho Executivo tem estado a atribuir talhSes para residéncias. As novas
demarcagdes na zona de Mahume e Fronteira, foram feitas sem o conseatimento da
Associagdo. [sso tem originado cpnﬂitoé entre a Associagio, que € o legitimo representante da
Comunidade, € o Conselho Executivo local que considera a mesma zona como de sua

jurisdigdo. Moséis Manhica®” afirma que:

O Plano de Maneio tem imprecises, pois, a drea destinada a wrbanizacdo encontra-se

dentro da drea comunitdria, fomentando o desentendimento com a Associagdo Ntava Yedzo.

Em Goba, ndo houve participagiio interactiva entre as duas principais autoridades, o que
dificultou a resolugdo de conflitos. E frequente que o presidente do Conselho Executivo,
quando convocado pela Associagdo para responder aos problemas de atribuigdo indevida de

terrenos, ndo comparega e nem se faz representar®,

4.1.11 Implementa¢io do Projecto de MCRN em Goba

0 Projectb de Apoio ao Maneio Comunitério de Florestas ¢ Fauna Bravia em Goba surgiu
como proposta do Governo devido a;

» fraca capacidade do Estado para fazer a gestdo dos recursos;

e exploragdo descontrolada de florestas e fauna bravia;

* pouca experiéncia, por parte dos técnicos do sector, em gestdo participativa.

¥ Moisés Manhiga, Presidente de Conselho Execulivo, entrevistado no dia 18 de Agosto de 2003,
* Entrevista com Filiciano Vilanculos, coordenador da Associagio, 18 de Agosto de 2005
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Os principais recursos quejusfiﬁcaram 0 projecto sao:
* proteccdo da microbacia dos Libombos;
Protecgdo do rio Umbeluzi; .
Protecgdo de algumas espécies florestais e faunisticas em vias de extingdo na zona;
¢ Protecgdo de espécies endémicas como o Encefalartus umbeluzensis.
As actividades de maneio comunitario eram coordenadas a pelo menos dois niveis. Ao nivel
provincial pelos SPFFB (onde o extensionista dea DPA, desempenha papel preponderante no

acompanhamento do MCRN). Ao nivel local, o comité de gestdo e os grupos de interesse nas

areas de ac¢do do projecto.

O projecto de maneio comunitario de Goba, ndo fugiu a regra no que se refere aos problemas
que tipicamente se verificam na implementagdo de projectos desta natureza. Os programas de
desenvolvimento que foram financiados por parceiros privados ou ONG’s, que firmaram
acordos com a Associagdo Ntava Yezdu, desiludiram a comunidade, pois, nenhum decorreu da

forma inicialmente prevista.

No ambito da parceria com Ntava Yedzu, uma ONG que desenvolve actividades na area de
eco-turlismo, submeteu um projecto que foi aprovado pela Associagdo e solicitou
financiamento em nome desta, para'ﬂnanciar a construgdo da sede da Associagdo, e um hotel
na zona reservada ao eco-turismo. De acordo com os membros da Associagdo, a construgdo

da sede que, jd estd em uso, ndo estd completa, faltando ainda a conclusdo de alguns

compartimentos previstos na planta. As obras da construgéo do hotel estdo também paradas ¢

.. . . - 7
os trabalhadores ndo recebem os seus salarios ha mais de trés meses®’.

Por outro lado, a mesma ONG, promoveu cursos de Ingiés e Hotelaria para alguns membros
da comunidade, mas que niio chegaram até ao fim, por corte de financiamento. Tal cbrigou a
gue 0s cursantes parassem com a formagdo sem obter nenhum certificado (diploma),

condigdo necessaria para a obtengdo de emprego.

Por estes motivos, os membros do Comité de Gestdo gostariam que a geréncia dos fundos

fosse conjunta, mas a ONG, € a unica responsavel pelos fundos e ndo apresenta nenhum

7 Entrevista com Filiciano Vilancuios coordenador da Associagdo, 18 de Agosto de 2005.
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refatorio comprovativo da sua utilizagdo. Por outro lado, gostariam de receber uma formagio
em matéria juridica para poderem interpretar methor a legislacdo. Gostariam também de
beneficiar de formagdo em gestio de negdcios, de forma a poderem estar & altura de negociar

melhor com os demais intervenientes no projecto.

Existe também um conflito com um parceiro privado, proprietario da fabrica de produgiio de
agua mineral em Goba, que havia prometido construir salas de aulas, apetrecha-las e dar
emprego a uma boa parte da comunidade se a Associagdo concedesse um espago para se
implantar a referida fabrica. Entretanto nada disso aconteceu e a comunidade considera que
ndo tem tido nenhum beneficio por parte deste parceiro privado. Por c-onseguinte, a falta de
emprego tem forgado os membros da comunidade, a dedicarem-se ao abate de arvores para a

= = A s e 2
produgdo de carvdo como forma de subsisténcia das suas familias :

A retirada da FAQ, € apontada pelos membros dos grupos de interesse e pelo Comité de
Gestdo de Goba, como um dos factores que originou as falhas verificadas na implementagéo
do Projecto, pois, as diversas actividades deixaram de ter apoio financeiro e

aconselhamento®. O régulo Mazie afirma a propésito que:

A FAO retirou-se cedo, antes que a comunidade adquirisse a necessdria maturidade, em

projectos desta natureza.

Os Fiscais da Floresta, consideram haver falhas na implementa¢fo do projecto, na medida em
que verifica-se uma violagdo do que esta previsto na Lei de Florestas ¢ Fauna Bravia (Lei
10/99). A Lei no artigo No 112, (Comparticipagdo), no seu ponto No 1, refere que: 50% por
cento dos valores provenientes das multas por transgressio a legislagio florestal e faunistica,
destinam-se aos Fiscais de Florestas e Fauna Bravia e aos agentes comunitarios, que tiverem
participado no levantamento do processo de transgressio respectivo, bem como as

comunidades locais ou a qualquer cidaddo que tiver denunciado.

No seu artigo No 113, a Lei, refere que os fiscais de florestas ¢ fauna bravia e os fiscais

ajuramentados, beneficiam de subsidio de risco, correspondente a 20% do seu saldrio base.

28
Idem
¥ Entrevista com membros dos diversos grupos de interesse, dias 24 4 27.
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Os 6 fiscais comunitarios que patrulham cerca de 10.000h de floresta de Goba, afirmam que
quando prendem infractores, no tem havido retorno destas percentagens em seu beneficio ou

da comunidade conforme a Lei prevé.

4.2 Discussao dos Resultados

Das ‘ ;ntrevistas efectuadas e obscrvagﬁés feitas no terreno, salienta-se a vontade da
comunidade de Goba, em ver melhorada a interacgdio entre as duas maiores autoridades de
Goba, a Associagdo Ntava Yezdu e o Conselho Executivo e entre estas com Comunidade, de
forma a se encontrar melhor solugo para os problemas que afectam o bom andamento do
projecto. A Associagdo Goba Nrava Yedzu, é reconhecida como, representante legitima da
comunidade de Goba ¢ goza de uma aceitagdo perante esta, mas, em contrapartida, tem baixos
niveis de autoridade e poder, comparada com o poder oficial. Mushove (2001), considera que
situagdes desta natureza, sdo um indicativo bastante alto da relutincia por parte das estruturas
governamentais locais para devolverem genuinamente o poder e autoridade na sua édrea de

Jurisdigdo.

Para que se resolvam efectivamente os conflitos é necessario criar um ambiente que permita a
negociagio de todas as partes em pé de igualdade. Matakala e Mushove, (2001).

As comunidades necessitam de autoridade para a tomada de decisdes. A Associagdo Goba

" Mtava Yedzu a0 conseguir a jurisdigdo legislativa e também a autoridade legis]ativa adquiriu

poderes plendrios para planificar, decidir, implementar planos ¢ acumular beneficios, mas

devido a disputa pelo poder esta tem encontrado vérios obstaculos.

Matakala e Mushove (2001}, afirmam que, a posse comunitdria de um recurso ndo implica
que haverd automaticamente um controle comunitario efectivo do recurso. Este controle
requer a capacidade de excluir pessoas que ndo pertencem ao grupo comunitario, bem como a

capacidade para controlar o comportamento dos membros da propria comunidade.

A comunidade de Goba, acusa o Conselho Executivo local de nido articular devidamente com

a Associagdo Ntava Yedzu na atribuicdo de terrenos para a construgdo, havendo situagdes em
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que, terrenos sdo atribuidos em zonas destinadas a outras actividades de maneio comunitario,
como € o caso da zona destinada a pastagem. Esta autoridade governamental, é também
acusada de nfio contribuir para a resolugdo deste conflito, pautando pela auséncia nas reunides

destinadas a sua resolugdo.

Nhantumbo (2001), refere que as instituigdes locais envolvidas nos projectos de MCRN,
devem caracterizar-se por maior equilibrio, coesdo interna e concertagdo na tomada de
decisdo sobre o uso e maneio dos recursos, pois, elas sdo o factor determinante na adopgio e
sustentabilidade do maneio comunitario. De contrario estard em questio a interacgdo com

vista a0 consenso.

Quanto aos tipos de participagdo comunitaria, no projecto de MCRN em Goba, foram

identificados os seguintes:

1. Participagdo por consulta, através da realizagdo do diagndstico participativo, na fase
inicial do projecto de MCRN em Goba.
Participac;éo de tipo funcional, através da formagdo dos diferentes grupos de interesse
no projecto de Goba, que depois se desintegraram, sem terem logrado os seus
objectivos.
Participagdo Passiva, por ter havido desmotivagdo da Comunidade de Goba, pelo seu

ndo envolvimento na tomada de decisdo em relagio aos problemas locais.

" No nosso entender, o projecto deveria ter privilegiado ¢ combinado a participagdo por

consulta e participagdo funcional, com os seguintes tipos de participagdo comunitaria:
participagdo por iniciativa, participagdo por incentivos materiais e participagio interactiva,
tidas como de crucial importancia para o sucesso de projectos desta natureza e que devem

acompanhar todas as fases da implementag&o do projecto.

4.2.1 Constrangimentos no Maneio Comunitirios de Recursos Naturais em Goba

O MCRN em Mogambique apresenta diversos conflitos. O maior conflito que se verifica é a

inseguranga na posse da terra, constituindo este o maior constragimento ou ameaga ao
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desenvolvimento do MCRN (Matakala e Mushove, 2001). A Certidio de Uso e
Aproveitamento da Terra concedida & comunidade de Goba é um instrumento bastante
importante para o sucesso do MCRN, proporcionando a Associagdo o estabelecimento de
parcerias que normalmente deveriam trazer beneficios & comunidade. Embora as parcerias
sejam estabelecidaé, elas carecem depois de uma participag3o interactiva, envolvendo todos
intervenientes no projecto, na busca de solugdes para os problemas.

A indefini¢do do processo distribuitivo dos beneficios pelos membros da comunidade, aliado
a expectativa mais realista de baixo retorno global do MCRN, contribui para o fraco empenho
actual da comunidade no projecto. A comunidade local encontra-se numa fase de acentuado

descontentamento tendo em conta os fracos beneficios econémicos que o projecto trouxe. No

dizer de Matakala & Mushove(2001), “As comunidades locais s6 participario no MCRN

quando elas estiverem convencidas que a razdo beneficio/custo do MCRN serd maior que a

razdo antes da introdug¢do do programa de MCRN”. Nio foi o que aconteceu em Goba.

Os mecanismos de interacgdo actualmente observaveis no MCRN em Goba, ndio garantem a
circulagdo da informacdo, de forma a ‘se fortalecer a consciéncia de todos os intervenientes

sobre os problemas que afectam o projecto.

" Segundo Nhantumbo & Mabunda, (2000), a informagdo constitui um dos instrumentos

cruciais para a manifestagdo do poder das comunidades. Se estas forem bem informadas terfio

maior capacidade de seleccionar as melhores alternativas participando, assim, activamente na

tomada de decisGes sobre 0 uso e maneio dos recursos naturais.

Estes autores, consideram que a propalada descentralizagio® na gestdo dos recursos naturais,
deve pdr as autoridades locais, instituigdes tradicionais ¢ comunidades no centro da
responsabilidade de forma'a elevar o seu conhecimento como importantes gestores dos

recursos naturais.

Para que os projectos de MCRN, se tornem sustentdveis é necessario que se conjuguem as

quatro categorias importantes: (1) financeiro (apoio logistico); (2) fiscalizagio pelos membros

*® Descentralizagdo — processo pelo qual, pelo menos, parte das tarefas ¢ privilégios dos Estados (a nivel central)
¢ transferida as institui¢des locais. Inclui devolugio, liberalizagdo e “empowerment territorial” (Nhantumbo &
Mabunda, 2000).
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da comunidade; (3) devolugio do poder e da autoridade as comunidades locais ¢ (4)

existéncia de um ambiente legal e institucional favoravel 4s comunidades.

O estudo constatou que a fraca participagdo deveu-se a falta de didlogo entre os varios
intervenientes na implementagdo do projecto. O didlogo € um elemento fundamental para o
processo de organizagdo e através dele os principais objectivos do projecto tornam-se mais

difundidos e melhor compreendidos por todos os intervenientes.
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CAPITULO V -CONCLUSAOQ

O estudo mostra que, nos Gltimos trés anos de implementagdo do projecto de MCRN em
Goba, houve uma participagio passiva da comunidade, o que originou uma correlagéo
negativa do ponto de vista da interacgdo entre os diferentes intervenientes na resolugdo dos
conflitos e na tomada de decisdes importantes. Por outro lado, o projecto ndo foi consequente
por ter adoptado e privilegiado apenas dois tipos de participagdo comunitaria: participagdo por
consulta e participagdo funcional. Assim, tipicamente ndo houve participagdo por iniciativa,
participa¢do por incentivos materiais e participagdo interactiva dos diferentes intervenientes,
tidas como essenciais para projectbs de Maneio Comunitario, uma vez que permitem que a
comunidade participe na resolugdo de problemas ou conflitos identificados ao-longo do
processo de implementagdo do projecto. O continuo problema da atribuigdo de terrenos para
construgdo, pelo Conselho Executivo local em zonas destinadas a outras actividades de
maneio comunitario, contra a vontade da Associagiio Goba Nitva Yezdu e da Comunidade; a
recusa de didlogo pela parte da ONG (Associagdo para o Desenvolvimento das Areas
Protegidas) com a primeira, com vista a solucionar os problemas criados por aquela ONG, sdo
evidéncias empiricas que, no nosso entender,revelam a auséncia de uma interacgdo entre os

diferentes intervenientes, com vista ao sucesso do MCRN.

Os sucessos resultantes da organizagdo comunitaria, formagdo dos grupos de interesse, o
Plano de Maneio, licenciamento dos exploradores florestais, a organizagio dos fiscais de

floresta, capacitagio dos grupos de interesse, ndo foram suficientes para alterar o nivel de

dependéncia. O projecto organizou a comunidade, dotou-a de instrumentos legais, mas nio

fez 0 devido acompanhamento que permitisse que esta pudesse sozinha dar continuidade as
actividades, de forma sustentdvel. O continuo desemprego ¢ a necessidade de subsisténcia das
populagdes, fez com gue o projecto ndo conseguisse parar com o desfiorestamento da zona,
apesar de ter-se verificado uma redugcdo do mesmo, nos primeiros dois anos da sua

impiementagio.

O Projecto de Maneio Comunitario encontra-se numa fase de estagnagdo, pois os grupos de
interesse se desintegraram. A Associagdo Nrava Yezdu funciona deficientemente ¢ a
comunidade encontra-se bastante desmotivada e desgastada por ndo se verificarem beneficios

econdmicos e sociais significativos.
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Embora exista um quadro legal (Lei da terra, Lei de florestas e.fauna bravia e Lei do
ambiente) atribuindo direitos a comunidade, a realidade mostra que ¢ necessario harmonizar
as leis, e criar condigdes para a sua aplicagdo no terreno de forma que a comunidade possa
controlar 0s seus recursos. Para que haja sucessos em projectos desta natureza, € necessario
que haja uma maior interac¢do entre o capital humano, o capital social, as instituigdes locais e
a comunidade. Volvidos cinco anos de implementagdo do projecto em Goba, a comunidade
representada pela Associagdo Ntava Yezdu, ndo estd em condigdes de liderar o processo de

desenvolvimento desta zona e sente-se abandonada pelos promotores do projecto.

Perante os factos e as conclusdes da nossa pesquisa, as hipéteses por nés levantadas foram
comprovadas. Isto €, o projecto de Maneio Comunitdrio de Recursos Naturais em Goba ndo
reflectiu as reais aspiragdes da comunidade e nem alcangou os objectivos preconizados
aquando da sua adopgdo. A sua implementagdo ndo garantiu a exploragdo sustentdvel dos

recursos florestais em resultado da pouca interacgio entre os intervenientes.
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ANEXO 1

Tabela 2: Tipo de Vegetagio

Tipos de Vegetacao Superficie
Agricultura e Pasto (A) _ S 4,.935.,58

Floresta Baixa (LF 3) . 182,7

Matagal (T) 350,79

Pradaria Arborizada (wg) .4.067,6

Povoamento de Cimbirre 407,66

Total - - . 9.944,33

Fonte: INIA e DPAP (1998) in Pereira (2000)




Tabela 3: anas de Maneio de Goba

ANEXO 2

Zona de Maneio

Area (ha)

Zona de protecgio total
Fontes
Manchas de Cimbirre

Zona de fauna

Zona de protecgiio parcial

Encostas

Zona de produgdo intensiva

Zonas de produgio

esporadica

Total

Fonte: Departamento de terras - INIA




ANEXO 3

Tabela 4: Objectivos de desenvolvimento dos diferentes bairros de Goba

Prioridade

Mandhimbe

Bairro |-

Bairro 1

Bairro 11

Licenciamen
to da
actividade
de
exploragdo
de carvdo

Infra-
estruturas

Empresas

Associagdes
comunutaria
s

Transp.
Publico

| Fomento

pecuario

Fomento
pecudrio

Plantagdes
de fruteiras

Infra-
estruturas

Casas
melhoradas
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ANEXO 4

MAPA 1: MAPA DE ZONEAMANENTO PARTICIPATIVO DA
- TERRA DE GOBA




GUIAO 1

Erstrevista a Informantes Chaves

. Identificacio

Local
Data
Nome

Institui¢do que representa
Posi¢do que ocupa
Tempo de permanéncia no local

. Organizagio Comunitiria e Projecto de MCRN

7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14,
5.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

Quais as formas de organizagdo introduzidas pelo projecto de Maneio Comunitario?
A estratégia de formagio do Comité de Gestdo que beneficios trouxe?

Quais é que tem sido 03 mecanismos de interacgfo entre a Autoridade local-e
comunidade? .

Qual é a periodicidade de reunides entre a Autoridade local e a comunidade?

Quem € que controla o abate de arvores para a fabricagio de carvdo?

A comunidade e os fiscais de floresta tem algum beneficio pela aprenssdo de
infractores?

Quais foram as causas do fracasso dos grupos de interesse?

Qual é o conhecimento que a comunidade tem da Certiddo da Terra e que beneficios
VOs (r4s. '

Como ¢ que o projecto incentivou a participagdo da comunidade?

Como ¢ que o comité de Gestdo transmite as decisGes comunidade?

Qual tem sido a contribui¢dio do Conhecimento Local, na gestdo sustentavel da
floresta?

A populagdo respeita as regras tradicionais?

O projecto conseguiu travar o abate descontrolado de arvores?

Quais sdo os potenciais conflitos que se observam na gestdo dos recursos naturais?
Quando iniciaram? E quais tem sido os mecanismos para a sua solugdo?

Que avaliacdio faz da implementagao do projecto?




ANEXO 7

GUIAO 2

Entrevista a Coordenacio do Projecto ¢ DNFFB

A. ldentificacio
Local
Data /
Nome
Instituigdo que representa
Posicdo que ocupa
Tempo de permanéncia no local

. Organiza¢io Comunitiria ¢ Projecto de MCRN

Quais sd0 os objectivos do projecto? '
Quais foram as formas de organizagdo introduzidas pelo Projecto de Maneio
Comunitario?

9. Quais sio os papéis dos diversos orgios envolvidos no MCRN?

10. A estratégia da formagdo do Comité de Gestdo trouxe beneficios? Quais?

11. Qual foi o impacto das actividades realizadas pelo projecto?

12. Quais foram as causas do fracasso dos grupos de interesse?

13. Como € que o projecto incentivou a participagdo Comunitaria?

14. Como foi feita a valorizagdo do conhecimento {ocal na gestéo sustentdvel do recurso
florestal? : .

15. Como é que foi feita a passagem do projecto a comunidade?

16. Quais tem sido os mecanismos de interacgéo entre os diferentes intervenientes no
projecto? :

17. Quais sdo as formas de monotoria e avaliagio das actividades do projecto?

18. Quais séo os conflitos resultantes da gestdo dos recursos florestais?

19. Quais € que tem sido os mecanismos de resolugéo desses conflitos?

20. O projecto conseguiu travar o abate descontrolado de arvores?

21. Como € que tem sido a aplicagio da Lei de Floresta no projecto?

22. Quais € que tem sido os beneficios da comunidade envolvida no projecto?

23. Quais € que tem sido os mecanismos de retorno das percentagens destinadas as
comunidades e fiscais de floresta?

24. Que avaliagdio faz da implementagéo do projecto?
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