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Sumario Executivo

O presente estudo examina o impacto sobre o agro-negbcio resultante da subscrigio de
Mogambique ao Protocolo Comercial da SADC. O estudo, que se circunscreve em torno de
alguns paises da regido, nomeadamente a Africa do Sul, Swazilindia, Zimbabwe, Zimbia,
Malawi, Tanzinia e Mogambique, envolve os agregados de produtos agricolas, pecuarios e
derivados bem como de alimentos, bebidas e tabaco, com a finalidade de avaliar os impactos e
desafios resultantes da nova dinimica comercial na regido, sobre a economia Mogambique na
sua generalidade e particularmente sobre o agro-negécio no contexto da Integragdo Econdémica
Regional na SADC

O estudo permitiu constatar que o processo de liberalizagio do comércto ao nivel externo e
regional que gradualmente vem tomando corpo desde a conversio da SADCC em SADC em
1994, vem incrementado os fluxos de comércio entre Mogambique e os restantes membros do
bloco, mas esse intercimbio, ainda nfo é vantajoso para Mogambique. Esta constatagio &
sustentada pelo saldo do comércio regional e internacional de Mogambique nestes agregados de

produtos.

As conclusdes apontam para a fraca competitividade do agro-negécio mogambicano, a
desintegracdo ou inexisténcia das CIPV’s no agro-negédcio e a necessidade de dinamizar o
investimento em conhecimento, infra-estruturas e a capacitagio dos agentes envolvidos nos
processos produtivos criando condigdes de acesso aos recursos como o crédito, informagdes
sobre os mercados, incentivos e outros, que auxiliem no processo produtivo. Por outro lado,
existe de espago para a ocorréncia de complementaridades econdmicas internas bem como entre

os Estados componentes do bloco no &mbito dos agregados de produtos analisados neste estudo.

Assim, recomenda-se a adop¢io de estratégias de integragdo interna da economia de
Mogambique, as quais permitirio a especializa¢io econémica com ponto de partida no distrito,
tido como pdlo de desenvolvimento, partindo de um processo de transformacgio da agricultura
familiar em comercial com a consequente geragdo e integragdo das CIPV’s. Com esta dinimica
espera-se a conversdo das vantagens comparativas que Mogambique ostenta. no agro-negocio em

vantagens competitivas com os consequentes beneficios econémicos e sociais.
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Capitulo-1
INTRODUCAO

Apos a independéncia politica em 1975, o Governo de Mogambique adoptou uma politica
econdémica centralizada, ainda caracterizada por um dualismo econémico’. Até finais da década de
80, este Governo levou a efeito programas amplos no &mbito economico e social, com a
socializagio do campo como uma das estratégias de reestruturagio socio-econdémica adoptadas
pelo T Congresso da FRELIMO realizado em 1977. Esta tinha como objectivo, a reestruturagdo
econdmica partindo da mecanizagio da agricultura, que fora definida pela Constituigio da
Republica de 1975 como *“base para o desenvolvimento”, potenciando o sector empresarial estatal
e cooperativo, que, segundo OSSEMANE e SANDE (2004), incluiam camponeses que se
mantinham ligados também a produgéo familiar.

Porém, com o esforgo de reconstrugdo nacional e melhoria do nivel de vida da populagdo
mogambicana nos pnmoérdios da independéncia, mais concretamente, de 1975-81, registaram-se
progressos, tanto na area econdémica, como social, tendo sido nesse periodo, que se conseguiu
deter a queda dos indices de produgfio, tanto na agricultura, como na indistria €, em 1981, atingiu
o0s niveis mais altos registados apés a independéncia com o crescimento econémico a alcangar os
11.6%". Mas foi a partir de 1981, que a economia iniciou o seu declinio, passando a registar um
crescimento médio anual de 4% negativos, entre 1974 e 1986 O recrudescimento da guerra foi

responsavel por este cenario, que expds o pais na situagio de dependéncia total.

A partir de 1985, ainda no decurso da guerra que terminania em 1992 com um acordo de paz
mediado pelas Nagdes Unidas, o governo iniciou um processo de reformas econémicas, visando
reverter as tendéncias do crescimento econdémico negativo, part:iﬁdo da estabilizagdo
macroecondémica ¢ ajustamento estrutural, que viria conhecer a sua formalizacdo em 1987, tendo
sido acomodado num Programa de Reabilitagio Econémica (PRE) que em 1990 passou a

1O dualismo econémico refere-se & coexisténcia do modo de produgio capitalista com outros modos de produggio nio
capitalistas. Os dois modos de produgdio que existem no mesmo espago séio interdependentes. Assim, dentro de uma
economia de paises subdesenvolvidos existem paralelamente a um sector completamente integrado na economia
mundial e orientado para os mercados mundiais, sectores de economia de subsisténcia (pré-capitalista), de auto-
abastecimento sem excedentes de mercados e, também de centros econdmicos regionais com uma indistria incipiente
virada para o mercedo interno.

? Fonte: IMF World Economic Outlook em fttp://www econstats com/weo/C 110V01 L htm

? SULEMANE (2002) citado por NORTE (2003)
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incorporar a componente social convertendo-se em Programa de Reabilitagio Economica e Social
(PRES).*

Em 1995, foi aprovada a Politica Agraria e Estratégia de Implementagio (PAEI) que foi o0 embrido
do PROAGRI, cuja a primeira fase iniciada em 1999 e terminada em 2004, visava a reestruturagdo
¢ desenvolvimento do sector agrario através da reforma institucional € modernizagfio do préprio
Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural, com limitagdes a nivel de prestagio de
servigos publicos agrarios e uma gestdo sustentdvel dos recursos naturais. Este programa
encontra-se agora na sua segunda fase com a denominagio PROAGRI-II. Estas acgdes e
programas mostram a relevincia que o governo de Mogambique atribui a agricultura, nas suas

iniciativas de desenvolvimento econémico.

Sendo a globalizagdo da economia mundial um processo dindmico de constituigio de uma
economia-universal, partindo da integragio dos mercados nacionais e regionais e do
aprofundamento da divisdo intemacional do trabalho, as reformas politicas, institucionais e
economicas operadas em Mogambique, se enquadram numa dindmica regional e mundial a qual
prepara os caminhos para a integragio econdmica numa regido cujas economias caracterizam-se
por serem subdesenvolvidas e altamente dispares em relagio & Africa do Sul que é um pais com
uma economia relativamente diferenciada e industrializada sendo assim responsavel pela maior
parcela do PIB do total da SADC”.

De forma a dar corpo a iniciativa de integragdo e incrementar 0 comércio entre os paises do bloco,
foi rubricado em 1996 um Protocolo Comercial no A&mbito da SADC que passou a vigorar a partir
de 1 de Janeiro de 2008. Este Protocolo, como instrumento legal para o estabelecimento duma
Zona de Comércio Livre, visa incrementar o comércio livre através da eliminagdo de barreiras
(art® 3), eliminagdo das tarifas de importagéo (art® 4), eliminagio de tarifas de exportagio (art’ 5) e
eliminagio de barreiras nfo tarifarias (art® 6) de forma faseada, esperando-se que o mesmo
dinamize a cooperagio na liberalizagio do comércio e concorréncia justa nas transacgdes de bens
e servigos produzidos nos paises membros bem como dinamizar mudangas profundas nas politicas

econdmicas internas. Este instrumento, além de regular as trocas comerciais servird também para

! Mogambique: Um perfil em hitp://www.ces.uc. ptlemancipa/gen/mozambique htm)
’ Vide a Tabela-1 - PIBpc dos paises da SADC em mil milhdes de dolares americanos
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fomentar o investimento intra-regional dinamizando oportunidades para um sector privado
dinimico, ligando a liberaliza¢do do comércio ao processo de desenvolvimento industrial viavel,

assim como a cooperagio nos restantes dominios.
1.1  Problematizacio

Os agentes da globalizagdo sdo os fluxos de bens, capitais e informagdes criando um espago
virtual de transac¢des dando assim, lugar ao rdpido crescimento das taxas de comeércio
internacional, dinamizando as economias domésticas no sentido dos mercados extemos, através de
fluxos de informagdes, estruturados por redes tanto piblicas como privadas. Em simultineo,
emergem blocos econémicos transnacionais que, por meio de tratados ou pela prépria dindmica
dos fluxos econdmicos, facilitam a circulagio de mercadorias e capitais e configuram os mercados
internos. Essa tendéncia, de regionalizagio, comega a manifestar-se na SADC em certos aspectos
de forma diferenciada de outras regides como a Unido Europeia, ou na regido da Asia-Pacifico e,
essa diferenca assenta essencialmente nas desigualdades econdémicas acentuadas entre os estados
integrantes da unido. Actualmente muitas teonas econdmicas, relacionadas com indistrias
nascentes, nomeadamente o proteccionismo com base na substituigdo de importagles e os
subsidios, vio perdendo relevincia, prevalecendo a liberalizagiio comercial e a competigio.

Como se sabe, os paises mais pobres da regifio, sio fortemente dependentes da agncultura ¢ para
Mogambique em que “a agricultura é a base para o desenvolvimento nacional” o contributo
da agricultura na economia, ainda enferma de uma fragilidade estrutural herdada’ de um longo
processo historico e politico, onde estruturalmente, ela ainda permanece de subsisténcia com as

CPV, descontinuadas. Mas por outro lado, Mogambique ¢ um pais com elevadas potencialidades

¢ Vide o art® 103 da Constituigfio da Republica de Mogambique de 2004.

7 Mogambique herdou da colonizagio um estrutura econdmica agréria criada pelo capitalismo colonial em que
consistiu no desenvolvimento de um padrio de acumulagdo de capital assente na exploragio do campesinato que
forecia mio-de-obra, matérias-prima e alimentos baratos e reduzia os custos de reprodugiio da mao-de-obra. Pelo seu
efeito no padrio de acumulagio ¢ consumo do campesinato, € por funcionarem como desincentivo para o
investimento em forma de produgdo de maior eficiéncia, este sistema bloqueou o desenvolvimento das forcas
produtivas no campo € na economia como um todo. (Ossemane e Sande, 2004) em:

hitp:/Avww.unac org. mz/decuments/Tmpactod ssPoliticasNeoliberaissobreosC amponesesermMocambique. pd(
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agricolas’ e pode tirar partido dessas vantagens comparativas e converté-las em competitivas. E
neste contexto, que o estudo se propde responder A seguinte questio:

Que impactos e desafios recaem sobre a Economia de Mo¢ambique no geral e sobre o agro-
negdcio em particular, como reflexo da nova dinimica comercial na regifio, num contexto de
Integracio Econémica Regional na SADC.

1.2 Relevancia

No contexto da economia global, diversas modalidades de acordos comerciais ou criagdo de
blocos regionais tem resultado da necessidade dos paises conquistarem espago para arrecadarem
ganhos resultantes do comércio, agregando os restantes paises como segmentos de mercado.

Com o processo de Integragio Econdmica Regional na SADC a mostrar uma fluidez irreversivel,
cada pais membro deve estar a altura de responder as dinimicas dele resultantes. Em paises em
desenvolvimento, como é o caso de Mogambique, é importante que se discutam acgdes tendentes
a reestruturar o actual modelo da agricultura familiar e tradicional para um modelo de agricultura
comercial, envolvendo estratégias de agro-industrializagic em Cadeias de Produto e de Valor
viradas para economias em desenvolvimento, onde o Estado passa a ter responsabilidade para
incentivar e dinamizar a sua criagio e desenvolvimento.

Partindo da ideia que é aumentando a competitividade das empresas que se cria prosperidade,
acredita-se que quando organizadas em cadeias agro-industriais, as empresas, gragas a uma
complexa, mas virtuosa conjugagio de competicio e de cooperagio, ganham cémpetitividade,
alcangando solugdes que isoladamente seriam incapazes.

A formagio de cadeias produtivas, que envolve empresas de diferentes segmentos de determinada
cadeia produtiva concentradas geograficamente, é uma ideia ja difundida em vénas regides do
mundo e que agora pode ser aplicada com sucesso em Mogambique, sobretudo por encontrar eco
no Plano Quinquenal do Govemno (2005-2009) que define o distrito como pdlo de
desenvolvimento sendo, contudo, necessirio que as firmas concorram e cooperem.

Segundo SUFFI (2002), citando MUSA (2002), a sinergia entre empresas proporciona o acesso

facilitado a informagdes e a funcionarios especializados, reduz custos com transportes e, acima de

® Vide “REFORMA AGRARIA E DESENVOLVIMENTO RURAL EM MOCAMBIQUE-SITUAGAO ACTUAL E
PERSPECTIVAS” - Documento apresentado na Conferéncia da FAO sobre a Reforma Agréria e Desenvolvimento
Rural, Porto Alegre, Brasil, 7-10 de Margo de 2006
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tudo, favorece o surgimento de inovagdes. S0 as inovagbes que estabelecem o diferencial
competitivo num mundo em constante evolugio.

O custo social resultante da falta de sinergias e planificagfio é elevado e nele pode residir o grande
problema da sustentabilidade das empresas mogambicanas.

Assim, a relevincia do presente estudo, estd na sua actualidade e principalmente, na necessidade
de potenciar-se os sectores relevantes pelo veiculo das Cadeias Intemas de Produto e de Valor,
como estratégia para a expansio da actividade econdémica, geragdo do produto, ganhos de
produtividade, renda e emprego. Mas a maior motivagio que conduziu a escolha deste tema fo1 a
de contribuir para a busca de alternativas viaveis para que Mogambique se integre

economicamente na regido, de forma activa.

13  Objectivo do Estudo

1.3.1 Objectivo geral

Avaliar os impactos e desafios resultantes da nova dindmica comercial na regido, sobre a

economia Mogambique no contexto da Integragio Econémica Regional na SADC.

1.3.2 Objectivos especificos

Relativamente aos objectivos especificos, a pesquisa concentra-se na:

1- Abordagem do perfil da competitividade do agro-negocio em Mogambique;

2- Avalia¢io do ambiente politico e econdmico na regido;

3- Avaliagiio do cenario econdmico e institucional, com realce para a dindmica do agro-
negocio mogambicano no contexto interno e regional e os desafios em perspectiva, no
dmbito do processo de integragio econémica regional;

Andlise da dinimica do comércio intra-regional e entre 0 bloco e 0 mundo em termos
de produtos agricolas, pecuarios e seus derivados, e produtos alimentares, bebidas ¢
tabaco, através de indicadores de mercado externo, estimando os indicadores das
vantagens comparativas € a competitividade;

Proposta de medidas de politica para responder aos problemas identificados a partir do

estudo realizado.
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14  Metodologia da pesquisa e fontes de dados

Em economia n3o € possivel recorrer a expenimentagio laboratorial, como acontece noutras
ciéncias como a fisica ou a biologia. Como refere MARX (1867) no prefacio de sua obra “O
Capital”, “a andlise das formas econémicas ndo pode socorrer-se do microscopio nem de

reagentes quimicos,; a abstrac¢@o é a unica forma que pode servir-lhe de instrumento.”

Assim, esta sec¢do procede a apresentagio da forma como o autor do estudo operacionaliza a
pesquisa, levando a cabo uma comjugagdo entre métodos e técnicas que compdem a sua

metodologia de pesquisa.

14.1 Meétodo de recolha de dados

a) Fonte de dados

Para a recolha de informagio fez-se uma pesquisa documental que consistiu na colecta de
informacdes e dados através de relatérios publicados por alguns organismos nacionais e
internacionais ¢ os dados que constituem o corpo da pesquisa, foram obtidos no SADC Trade
Repor?’. Das institui¢Bes nacionais destacam-se o Ministério da Agricultura e Ministério do Plano
¢ Desenvolvimento Rural, Instituto Nacional de Estatistica e, das instituigdes internacionais
destacam-se o PNUD, SADC, Banco Mundial e Fundo Monetario Internacional.

Como dados secundarios, procedeu-se a revisdo bibliogrifica, com consultas a obras literanas,
artigos, Legisla¢io, Decretos, Publicagdes, Protocolos, documentos oficiais como Programas ¢
Politicas disponiveis nas diversas bibliotecas e instituigdes sedeadas em Maputo, bem como em
alguns sitios da Intemnet que arrolam sobre questdes de comércio internacional e outras matérias
relacionadas.

De acordo com o objectivo chave do trabalho, a analise decorreu em torno dos impactos e desafios
resultantes da nova dinimica comercial regional que se esperam sobre a economia Mogambique
no contexto do mercado da SADC. Para o efeito, recorreu-se ao estudo da escala de vantagens
comparativas, incluindo o calculo de indicadores de competitividade de alguns paises do mercado
da SADC, que desenvolvem um maior intercdmbio comercial com Mogambique. Foram

recolhidos dados relativos ds exportagdes e importagdes dos diversos produtos ligados ao agro-

® Este relatdrio, é acessivel pelo site
htip:/Adata sadctrade.org/st/RepontFolders/R eportFolders. aspy?CS _referer=&CS Chosenl.ang=en
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negocio incluindo alimeﬁtos, bebidas e tabaco, agregados nos diferentes itens. Contudo, sua
utilizagdo, assim como dos indicadores adiante especificados, variou de acordo com o produto
analisado, a sua importincia nos mercados dos paises envolvidos na analise, a8 estrutura do
comércio bilateral, entre outros factores. O volume total comercializado congrega as importagies
e exportagdes realizadas de todos os bens envolvidos no comércio. A apresentagiio desses dados e
calculos poderia ter sido feita em tabelas, mas em virtude delas poderem vir a sobrecarregar a
anilise com numerosos anexos, que ndo seriam de muita utilidade para o fim a que se destina no
trabalho, foi feita apenas a apresentagio dos indicadores mais utilizados separados por periodos

anuais que variam do ano 2000 a 2006.

14.2 Método de andlise

No presente trabalho a anilise, circunscreve-se a alguns paises, que partilham fronteiras e lagos
histéricos e desenvolvendo intercimbios comerciais tanto formais como informais com
Mogambique. Por outro lado, a incluso da Africa do Sul ndo s6 se justifica apenas pelo facto ora
referido, como também, por constituir a principal poténcia econémica do bloco e a exclusio do
Zimbabwe na maior parte dos contextos, justifica-se pelo facto do Relatério Anual da SADC de
2007, principal fonte de dados, ndo incluir informagdo relativa as transacgdes externas deste pais.

Assim, foi realizada a analise estatistica comparativa com recurso aos indicadores de

competitividade seleccionados para o estudo.

A) Os Indicadores a utilizar

Um estudo do IPEA (1998) considera que a competitividade guarda uma certa correspondéncia
com 0s pregos relativos ou com os factores relacionados com a demanda, que caracterizam a
denominada diferenciagio de produtos. Entre os factores que caracterizam a diferenciagio de
produtos tem-se o controlo e 0 melhoramento da qualidade dos produtos de exportagdo, a eficacia
do marketing e do financiamento e a capacidade de satisfazer rapidamente 2 demanda. No que
caracteriza a oferta, o factor mais importante estid vinculado as diferengas de produtividade
existentes, para cada linha de produto, nos diferentes paises. A competitividade pode, assim, estar
relacionada aos factores tecnologicos, a produtividade e a satisfagiio das encomendas (habilidade
para administrar a concorréncia ou meios de fornecimento, de entrega, de qualidade e de

diferenciagiio de produtos). Além desses indicadores pode-se ainda estudar a maneira como o pais
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se insere no mercado internacional por meio dos indicadores e formas de especializagdo. O tema
da especializagiio é importante no momento de discutir uma estratégia de insergdo competitiva
para o pais, pois € ela que ir definir a competitividade desse pais a médio e longo prazos. O IPEA
(1998) destaca os indicadores baseados nos fluxos de comércio divididos por LAFAY (1979) em:
a) Taxa de cobertura, que representa a relag#o entre as exportagdes e as importagdes;
b) Coeficiente de especializagio de Balassa, que é derivado da taxa de cobertura e que
permite determinar a natureza dos fenémenos de especializagio;
¢) Indicadores assimétricos, que calculam a participagio de um grupo de produtos nas
exportagdes totais de um pais dado e compara esta participagdo na SADC;
d) Indicadores baseados na situagdio interna, que calculam a participagio de um grupo
determinado de produtos no PIB do pais estudado, em relagio a participagdo
correspondente em uma zona de referéncia;
i) Taxa de cobertura (relagfio entre a exportagdo e a importagdo);
ii) Os assimétricos que calculam a participagio de um grupo de produtos nas
exportag¢des totais de um dado pais, comparada a participagio na SADC ¢;
iii) Relagdo entre variaveis internas e fluxos de comércio internacional.
Na discussdo sobre a competitividade e as vantagens comparativas, segundo o estudo do IPEA
(1998), LAFAY (1979) define a competitividade como sendo a comparagio entre dois ou varios
paises para um produto determinado e a vantagem comparativa como sendo a comparagiio entre
diferentes produtos para um pais dado, ou seja, como melhor utilizar os recursos disponiveis. Para
ele, prossegue o estudo, a competitividade, de maneira geral, estd subordinada & conjuntura
macroecondémica e i taxa de cimbio real, enquanto as vantagens comparativas tém um caracter
estrutural. No que tange as vantagens comparativas reveladas pelo comércio internacional,
LAFAY (1989) propde o calculo de indicadores de contribuigic ao saldo comercial apresentando

a mesma estrutura légica que a utilizada no cdlculo dos indicadores de especializagéo.

O primeiro indicador a ser apresentado neste estudo, estd relacionado com as Vantagens
Comparativas Reveladas (VCRs) - (fik) que representa a relagio entre uma participagio neutra e
a participagdo efectiva do produto no comércio total do mesmo, corrigida pelo PIB.

ffik = yik - gik * yil

Onde:
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fik = Vantagem Comparativa Cormrigida pelo PIB.

yik = Participa¢do do Saldo Comercial do Pais i por Produto no PIB

gik = Participagio do Comércio do Produto k no Comércio Total do Pais i
yi = Participag¢dio do Saldo Comercial Total do Pais i no PIB,

Essas vantagens foram corrigidas por um ano de referéncia, no caso foi definido o ano 2000, por
ser 0 primeiro ano da série temporal do estudo.

O indicador Taxa de Cobertura (T) fornece a relagio entre as exportagdes e as importagdes de
um pais para um determinado produto:

Onde:

Xik = Exportagdes Totais do produto k pelo Pais i; e

Mik = Importagdes Totais do produto k pelo Pais i.

O Indicador Assimétrico (S) mostra a participagZo de um grupo de produtos nas exportagdes
totais do pais:

S = X Xik/Xi

Onde:

Xi = Exportagdes totais do pais

B) Anilise estatistica comparada

A analise do comércio intra-regional e o desempenho da economia dentro dos agregados dos
produtos em analise, foi realizada, com recurso a calculos e graficos a partir do pacote Microsoft
Excel.

1.4.3 Estrutura do Trabalho

Para atender ao desenvolvimento e solu¢do do problema proposto e, por conseguinte alcangar o
resultado esperado, este trabalho estd estruturado em seis capitulos. O primeiro capitulo faz uma

breve introdugio que permite o conhecimento do tema tratado, o problema de pesquisa, a
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relevincia, os objectivos da pesquisa e 0s pontos referentes ao quadro metodologico da pesquisa €
informag¢des importantes para uma melhor adequag#o.

O segundo capitulo procede a revisio da literatura debrugando sobre a conceitualizagiio e
fundamentagiio tedrica do Comércio Internacional, Globalizagio e Blocos Econdmicos, Integragdo
Regional, Produtividade, Competitividade e Tecnologia, Vantagens Comparativas € Competitivas,
Agro-industria, Cadeias Internas de Produto e de Valor ¢ Ambiente Institucional, revisitando
obras de alguns autores.

O terceiro capitulo debruga-se sobre o panorama politico e econémico da regido revendo a
dinimica do comércio no entre a SADC e o Mundo, restrito apenas aos produtos agricolas,
pecudrios e seus derivados, incluindo alimentos, bebidas e tabaco.

O quarto capitulo debate sobre o enquadramento econémico de Mogambique na SADC. Neste
capitulo serdo revisitadas questdes como o ambiente econémico, analisando o agro-negécio € o
comportamento do comércio entre Mogambique e a SADC nos agregados de produtos
seleccionados para a analise.

O quinto capitulo faz a anélise global dos indicadores de competitividade, permitindo a
confrontagio da competitividade no agro-negédcio de Mogambique com as restantes economias da
regido, assim como o grau de competitividade dos paises do bloco seleccionados para o estudo
com o Mundo.

Para finalizar, o sexto capitulo, apresenta em forma de conclusio os resultados do estudo e as
respectivas recomendacgdes para auxiliarem em proximas pesquisas ou produgdo de solugdes

técnicas.,
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CAPITULO-TT

REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo serio abordados os conceitos de Comércio Internacional e Integragio Econdémica
bem como visdes teodricas relacionadas com a Produtividade, Competitividade ¢ Tecnologia; a
Agro-industria; as Vantagens Comparativas e Competitivas e; as Cadeias de Produto e de Valor

que serfio referidas ao longo das discussdes e analises nos capitulos subsequentes.
21 O Comércio Internacional

De acordo com a enciclopédia Wikipédia'®, o comércio intemnacional ¢ a troca de bens e servigos
através de fronteiras internacionais ou territbrios. Na maioria dos paises, ele representa uma
grande parcela do PIB. O comércio internacional esteve presente através de grande parte da
histéria da humanidade, mas a sua importincia econdémica, social e politica se tornou crescente
nos ultimos séculos. O avango industrial, dos transportes, a globalizagdo, o surgimento das
corporagdes multinacionais, e a externalizagio de servigos (outsourcing) tiveram grande impacto
no incremento deste comércio. O aumento do comércio intemacional é normalmente relacionado
com o fenémeno da globalizago.

A OMC é o instrumento que regula o comércio internacional, ao nivel global, mas existem outros
mecanismos regionais como os Blocos Econdémicos, que servem de-resposta ao paradigma do
mundo actual, em que nenhuma nagio existe em isolamento econémico. Todos os aspectos da
economia de um pais — suas indistrias, sectores de servigos, niveis de renda e emprego, padrio de
vida — estdo vinculados as economias de seus parceiros comerciais. Esse vinculo assume a forma
de movimentos internacionais de bens e servigos, mio-de-obra, empreendimentos, fundos de
investimento e tecnologia. De facto, as politicas econémicas nacionais nio podem ser formuladas
sem a avaliagio dos seus impactos provaveis sobre as economias de outros paises (CARBAUGH,

2004).

1° vide Wikipédia em http://pt wikipedia.org/wiki/Com%C3%A9rcio_internacional
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De forma a prever os padrdes de comércio e analisar os efeitos das suas politicas, como as
barreiras tarifarias, por exemplo, o Comércio internacional, congrega varios modelos diferentes e
um dos modelos mais ligados ao Comércio Internacional é o modelo ricardiano que enfatiza as
vantagens comparativas ¢ ¢ talvez uma das premissas ¢ 0 mais importante dos conceitos de teoria
de comércio internacional. Segundo KRUGMAN & OBSFIELD (2001), neste modelo os paises se
especializam naquilo que methor produzem relativamente. Diferentemente de outros modelos, o
ricardiano prevé que os paises se especializariio em poucos, no lugar de produzir um grande
namero de bens e o modelo niio considera directamente as caracteristicas naturais de um pais,

como disponibilidade relativa de mao-de-obra e de capital, incluindo apenas o factor trabalho.

2.1.1 Beneficios do Comércio Internacional

Pam' KRUGMAN & OBSFIELD (2001), existem duas formas de provar que o cOmércio
internacional é benéfico para um pais. Uma, é o facto dele constituir um método indirecto de
produgiio e outra é por constituir um meio de elevago as possibilidades de consumo de um pais
conduzindo a ganhos de comércio. Portanto, as vantagens do comércio intemnacional
correspondem i elevagio potencial no rendimento e no consumo proporcionado pelo comércio
livre. Ainda de acordo com KRUGMAN & OBSFIELD (2001), a Lei da Vantagem Comparativa
enunciada por David Ricardo na sua obra The Principles of Political Economy and Taxation,
realga que os paises envolvidos podem beneficiar do comércio intemacional através da
especializago na produgio dos bens em que séo relativamente mais eficientes. Contudo, do ponte
de vista microeconémico, o ganho de comércio pode ser medido como a soma do excedente do
consumidor, que é a diferenga entre o que este estaria disposto a pagar por determinada
quantidade do bem e o que efectivamente paga e o excedente do produtor, que é o seu lucro

econdémico.
2.2  Globalizacio e Blocos Economicos

A globalizaglio é um processo secular que surge desde os primérdios da humanidade, em que os
Homens sentiam necessidade de se comunicar e se informar, transaccionar, entre outras acgdes.
Segundo SHILLING (2002), o ponto central do processo de globalizagio é a integragdo dos

mercados numa economia global, explorada pelas grandes corporag3es internacionais, onde os
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paises progressivamente abandonam as barreiras tarifirias para proteger a sua produgdo da
concomréncia estrangeira e em simultineo, abrem-se ao comércio e ao capital intemacional.
SHILLING (2002) realga que este processo vem sendo facilitado pela incontornavel revolucdo das
tecnologias de informa¢do e comunicagio e mobilidade de capitais, fazendo com que os efeitos da
globalizagdo ultrapassem questdes econdmicas e transbordem aos politicos € sdcio-culturais dando
azo a uma certa unicidade politica e cultural entre os povos ¢ nagdes.

De acordo com a teoria econémica, segundo MAGNOLI (1997), a formagdo de blocos regionais
de livre comércio traz em simuitineo, duas consequéncias como, os fluxos comerciais
direccionados, em fungdo da atracgio exercida pela remogio de barreiras alfandegarias e a criagdo
de novos fluxos comerciais, & medida em que a retirada de barreiras alfandegarias estimula a
importagio de mercadorias a custos mais baixos. MAGNOLI (1997) considera que o primeiro
fendmeno actua conira a tendéncia & globalizagio e o segundo actua a favor.

Este processo de integragio global vem gerando novas dindmicas que favorecem intercdmbios e
investimentos entre paises, a expansdo das transnacionais, como reflexo das politicas econdémicas
neo-liberais que segundo MAGNOLI (1997) tém suplantado as estratégias proteccionistas, de
modo que os paises integrantes de blocos regionais preferem reduzir também as tarifas impostas a
mercadorias importadas de fora do seu bloco. Realgam o avango do movimento liberalizante, os
acordos multilaterais no contexto do GATT, os acordos entre SADC/UE e as regras da OMC.

O autor prossegue considerando a Bacia do Pacifico, uma ilustragio ainda melhor do papel dos
blocos regionais na edificagiio dos alicerces para a globalizagio. Ele destaca ainda a Singapura e
Hong-Kong como exemplos de Cidades-Estado internacionalizadas, servindo de pontes entre a
economia mundial e a macro-regido da Asia. Portanto, a regionalizagio constitui o niicleo da
estrutura orgfinica da economia global cuja solidez resulta da expansdo dos blocos econémicos

regionais e sua consolidagdo.

2.2.1 Integraciio Econémica

A Integragio Econémica'' & um tipo de relagio econémica internacional que consiste numa unifo

de diversos paises que procuram retirar vantagens da criagio de um mercado de maior dimensdo

N vide Dicionarios Temdticos em hitp://www.notapositiva.com/dicionario_gestao/integracao_economica.him
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constituido pela soma dos mercados nacionais de cada pais. S#o exemplos de integragio

econdmica a Zona de Comércio Livre'?, Unido Aduareira” e Unido Econémica',

A Integraciio Economica foi descrita teoricamente por BALASSA (1980), por meic da sua teoria
segundo a qual, 4 medida em que a integragdo econdémica progride, diminuem as barreiras
comerciais mantidas entre os mercados participantes € normalmente esta integragio costuma a
preceder a integragio politica. Ele considerava que os mercados comuns supranacionais, com seu
livie movimento transfronteirigo de factores econémicos, geravam naturalmente uma demanda
por mais integragio, nfio apenas econémica (por meio duma uni§o monetiria) mas também
politica, tendo concluido que com o tempo, as comunidades econdmicas evoluem naturalmente
para unides politicas. Ainda segundo BALASSA (1980), os processos de integragio econbmica
distinguem-se em cinco modelos: zona de livre comércio, unido aduaneira, mercado comum,
unido econémica e integragio economica total.

MORE (1998)"*, descreve os cinco modelos de integragio da seguinte forma:

Uma zona de livre comércio resulta da aboli¢io de direitos aduaneiros, de restrigdes quantitativas
de mercadorias entre os paises participantes ¢ de uma politica externa prépria. As linhas mais
relevantes deste modelo sdo as regras de origem em relagfo aos produtos dos paises signatarios do
acordo de unifio. A unifo aduaneira pode ser entendida como uma zona de livre comércio em que
os Estados negoceiam uma pauta externa comum. Prosseguindo neste gradualismo, constata-se

que o mercado comum ¢ a forma mais elevada de integragio econémica em relagdo ds demais,

2 yma Zona de Comércio Livre € um tipo de integraglo econémica em que os paises membros abolem as barreiras
aifandegérias e comerciais entre si, suprimindo os impostos sobre as imporiagdes de bens provenientes dos paises
parceiros. Contudo, cada pafs mantém a sua propria pauta aduaneira ¢ as suas politicas comerciais para com
terceiros paises. (vide em http:/Avww notapositiva.com/dicionario_gestao/zona_comercio fivre.htm).

'3 Uma Unigio Adusneira é uma forma de ntegragiio econdmica em que se verifica uma livre circulagio de bens
entre 0s paises membros €, simultaneamente uma pauta aduaneira comum para com paises terceiros. Vide em
(hitp://iwww.nolapositiva. com/dictonario _gestacfuniao_aduaneira.him

4 Uma unido econdmica € monetdria ¢ um mercado comum dotado de uma moeda tnica. Niio deve ser confundida
com uma simples unifio monetéria (como o franco CFA), que nfio envolve um mercado comum. Vide em
hup:/ipLwikipedia.org/wiki/Uni%C3%A3c Econ%C3%B3imica_e¢ Monet%C3%Alna

15 Rodrigo Fernandes More ¢ advogado, professor em Sdo Paulo,mestre e doutor em direito internacional pela
Universidade de S#o Paulo. Vide Integragiio Econdmica Internactonal em
hitp:/Aus2 wol.com bridoutrina/texto.asp?id=3307
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pois visa a aboligio das restrigdes comerciais e dos entraves aos livres movimentos de factores
produtivos. A unio econdmica, por sua vez, ¢ tida como um mercado fundado numa politica
econémica comum, voltada para a formagio de um espago com maior coesio econdmica e
politica. Finalmente a integragio econémica total é apresentada como a reuniio de todos os
factores dos modelos anteriores, aliados & unificagio das politicas monetarias, fiscais, sociais, bem
como 20 estabelecimento de instituicBes supranacionais, cujas decisdes sdo vinculantes a todos os

Estados membros (MORE, 1998).

Mas a questiio reside na forma como essa integragdo pode surtir os efeitos pretendidos para os
Estados membros ¢, nesta 6ptica MURAPA (2002)'® defende que os beneficios da integragdo
econémica podem ser fundamentalmente alcangados através da utilizagdo das vantagens

comparativas dos Estados membros.

23  Produtividade, Competitividade e Tecnelogia

2.3.1 Produtividade

O conceito de produtividade definido no Diccionario Econémico considera-na como a relagdo
entre o produto obtido e os insumos empregues medidos em termos reais; Por um lado, a
produtividade mede a frequéncia do trabalho humano em distintas circunstincias; eb por outro,
calcula a eficiéncia com que se empregam na produgdo os recursos de capital e de mio-de-obra.

A produtividade é basicamente definida como a relagio entre os oufputs e os inputs integrados no
processo de criagdo de um bem ou servigo.

Na melhoria da produtividade deve-se evoluir a partir de um valor de base para se poder comparar
os resultados. A produtividade total dos recursos é medida em termos financeiros onde ¢ calculado
o resultado obtido por unidade monetéria gasta nos diversos recursos. O grau de produtividade de
um agente econémico (pessoa, empresa, pais, etc.) é, regra geral, um dos melhores indicadores
para a medigio do nivel de eficiéncia e eficicia do mesmo. No ambiente agricola, a produtividade

¢ definida como a quantidade de produgfo por unidade de area.!’

16 RUKUDZO MURAPA ¢ Vicechanceler da Africa University (Zimbabwe), consultor do PNUD, Banco Mundial e
outras agéncias internacionais
Y7 Vide Wikpédia em htip://pt wikipedia.orghviki/Produtividade
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Assim, uma produtividade elevada na economia tem uma relagdo directa com a sua
competitividade.

Numa outra analise, CARBAUGH (2004), concluiu que um objectivo econémico fundamental de
um pais consiste em gerar um padrio de vida alto e em elevaglo para seus habitantes e o
cumprimento dessa meta nio depende da nogéio vaga de manter a competitividade nacional, mas
de obter uma produtividade elevada de seus recursos empregues. O autor, considera que a
produtividade ¢ ao longo do tempo, um determinante importante do padrio de vida de uma nagéo
por esta ser a base da renda per capita interna e assume que o Comércio Internacional permite que
uma nagio aumente a produtividade ao eliminar a necessidade de produzir todos os bens e
servigos dentro do proprio pais. Este enfoque de CARBAUGH (2004), responde pela presungdo
de uma economia se especializar na produgdo do bem ou servigo no qual leva vantagem
comparativamente aos seus concorrentes de modo a obter os ganhos de especializagdo e de

comércio.

23.2 Competitividade

MARTIN & MAUCH (2006) sustentam que para manter ou conservar condigdes competitivas, as
firmas e os governos passaram a assumir a necessidade de reestruturagio produtiva e
organizacional, através de redefinigio de estratégias, de desenvolvimento de novos mercados,
entre outros recursos, os quais exigem um grande esfor¢o de adaptacio e, embora a
competitividade seja um termo comum nas anilises e nos discursos actuais, ainda ndo hi um
consenso sobre os objectos que a definem, sabendo apenas que a competitividade estd
directamente associada a capacidade de enfrentar a concorréncia.

Para KRUGMAN & OBSTFELD (2001), a vantagem competitiva de uma indistria esta ligada a
sua produtividade relativa 4 industria estrangeira e também do saldrio local relativo 20 salano
estrangeiro. O salario de um pais por sua vez depende das produtividades relativas de suas outras
indbstrias, o que doutra forma é corroborado por CARBAUGH (2004) ao considerar que a
vantagem comparativa desenvolvida pelos fabricantes de um produto especifico pode desaparecer
ao longo do tempo quando o crescimento da produtividade se tornar menor que a de seus

concorrentes estrangeiros. O autor toma como exemplo a era posterior & Segunda Guerra Mundial,
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onde muitas produtoras de ago dos Estados Unidos fabricavam ago em fabricas antigas nas quais
os aumentos de produtividade eram inferiores aqueles dos fabricantes estrangeiros.

A competitividade da economia, complementa a sua diversificagéio, com a aplicagdo de ganhos
resultantes do comércio e KRUGMAN & OBSTFELD (2001), assumem duas formas de
demonstrar o beneficio que um pais adquire com o comércio, que sdo os métodos indirecto €
directo. Pelo método indirecto de produgdo, em que, em vez de se produzir um bem para o
consumo doméstico, o pais pode produzir outro bem e comercializa-lo pelo bem desejado. Os
autores consideram que esse modelo simples mostra que sempre que um bem ¢ importado, deve
ser verdade que essa “producgdio” indirecta requer menos trabalho que a produgdo directa,
mostrando que o comércio aumenta as possibilidades de consumo de um pais, levando a ganhos

de comércio.

23.3 Tecnologia

A dindmica econdmica da agro-indistria sugere a necessidade dum ritmo continuo de
modernizagdo da agricultura, sobretudo por esta constituir o elo principal do agro-negécio. A
aposta em actividades de P&D e inovagio é um vector de transmissio de competitividade no agro-
negocio, através do aumento dos niveis de produgdo, produtividade e qualidade bem como na
geragio de novas dinimicas e ligagdes economicas, novos processos, novos produtos e maior
demanda por produtos manufacturados, com o consequente alargamento do mercado. Assim, 0s
agricultores e agro-industriais investirfio intensivamente, atraidos pela demanda resultante do
alargamento do mercado. Para este ponto de discussdo, FURTADO & SUZIGAN (2006} recorrem
a visio shumpeteriana, segundo a qual, ocorre uma evolugio conjunta de tecnologias, de
estruturas de empresas, indistrias e de instituigdes no sentido lato incluindo instituigdes de apoio
& indistria, infra-estruturas, normas e regulamentagBes tendo a inovagio como principal
dinamizador.

[..neste enfoque a PI ¢ activa e abrangente, direccionada a sectores ou actividades industriais
indutores de mudanga tecnolégica ¢ também ao ambiente econémico ¢ institucional como um
todo, que condiciona a evolugio das estruturas de empresas e industrias e da organizagdo
institucional, inclusive a formagdo de um sistema nacional de inovagdo..”] (FURTADO &
SUZIGAN, 2006). Mas NALI DE SOUSA (1993), refere que o elemento fundamental ¢ o

investimento, tanto em capital fisico como em capital humano e em capacitagio tecnolégica pois,
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investimentos em sectores que aumentem a eficiéncia dos factores produtivos ou que facilitem a
expansio da produgiio nacional, geram efeitos diferenciados sobre a economia, exemplificando
como reflexo do processo de inovagio, os gastos em pesquisas tecnologicas, que resultam em
novos produtos, novos processos mais eficientes, novos materiais, facilidades de ligagdes entre
pontos diferenciados que elevam o bem-estar e a eficiéncia.

Como tem sido referenciado no presente estudo, a competitividade e sustentabilidade do agro-
negocio residem fundamentalmente na eficiéncia tecnologica. Assim, a tecnologia deve ser
incorporada na fung¢do de produgdio para a busca da eficiéncia produtiva, pois ela estimula a
produtividade dos factores empregues. Segundo TODARO (2000), SOLOW'® (1956), baseia o seu
modelo de crescimento econémico na formulagio de HARROD-DOMAR (1960) adicionando-lhe
um segundo factor, o trabalho e, introduzindo a terceira varidvel independente correspondente &
tecnologia. Contudo esta teoria ja foi alvo de muitas criticas dos defensores da teona de
crescimento enddgeno, por considerar a vaniavel correspondente 3 tecnologia, externa ao modelo.
De forma a ndo desviar o objectivo do estudo nfio serdo apresentadas no trabalho a abordagem das
correntes criticas ao modelo de crescimento de SOLOW (1956). Mesmo assim, é inegavel que a
tecnologia requererd um capital humano & altura das suas exigéncias e NALI DE SOUSA (1993),
real¢a que o investimento tanto em capital fisico como humano e capacitagio tecnologica, toma-se
fundamental e a aposta em sectores que aumentem a eficiéncia dos factores produtivos ou que
facilitern a expansio da produgio nacional, produzem efeitos diferenciados sobre toda a
economia. O autor toma como referéncia o caso de gastos em P&D, que resultam em novos
produtos, novos processos mais eficientes, novos matenais, facilidades de ligagdes entre pontos

diferenciados que elevam o bem-estar ¢ a eficiéncia com custos reduzidos.

18 ) modelo de crescimento neo~classico de Solow, ¢ representado analiticamente através da equagiio Y = Ae¢"K'L'*
onde Y é o Produto Interno Bruto, A ¢ a constante que reflecte o nivel da basc tecnolégica, o & reflecte a taxa da
constante exdgena em que a tecnologia se desenvolve no periodo de tempo t, K o stock de capital fisico e humano, L
¢ o trabalho nfio qualificado € a representa a elasticidade do produto com respeito 2o capital, isto € a percentagem do
aumento do produto em cada sumento de 1% do capital fisico e capital humano.
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24  Agro-industria e a Cadeia de Produto ¢ de Valor

24.1 Agro-industria

As abordagens sobre agro-indistria propostas pela literatura sdo bastante vastas.
Numa abordagem genénica, a agro-industria pode ser tomada como o conjunto de acgdes
produtivas complementares que actuam numa cadeia, ligando 8 montante e & jusante um processo
de transformagio industrial de produtos pnmarios.

Este concetito pode ser traduzido através do modelo de agro-negocio que se segue:

Figura 1: Estrutura de uma cadeia produtiva agro-industrial

Procescuinesido

€
transformacio

Alimentos
Bebidas
Frutes em calda
Madeires
Algodio
tecidos
Tabaco, ete.

nmMROY=~ZTdnz20n0

Servigos de apoio

Extensfio rural, agronomos, P&D, banca, transparte, infrasstruturas seguros, veterindrios, assisténcia
técnica, etc.

Fontz:  Adaptado de Maria Gomes de Castro, 2000
acessivel na intamet pelo sitio www.suffama gov. br/download/publicacocs/accp.pd f

LAUSCHNER (1995) citado por PARRE, L.J." et al. (2002) define a agro-indistria de dois
modos:

Em sentido amplo, é a unidade produtiva que transforma o produto agro-pecuério natural ou
manufacturado para a sua utilizagio intermédia ou final;

Em sentido restrito, é a unidade produtiva que transforma para utilizagdo intermédia ou final o
produto agro-pecuario e seus subprodutos ndo manufacturados, com aquisigio directa do produtor

rural de um minimo de 25% do valor total dos insumos utilizados.

' PARRE, J.L. et al (2002). “Desempenho do sector agro-industrial da regido sul do Brasil”. Vide em
http:/Avww. fearp. usp br/egnafresumos/Parve. pdf
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Estes autores, argumentam que essa separacio feita por LAUSCHNER (1995) entre agro-industria
ampla e restrita leva a0 mesmo problema discutido por HOFFMANN et al. (1985), ou seja, na
pratica a defini¢o de agro-industria em sentido restrito proposta por LAUSCHNER (1995) sofre
o impacto dos pregos relativos ¢ pode nio reflectir a real importincia da matéria-prima agricola
dentro do processo produtivo da agro-indistria.

Mas, a defini¢io em sentido amplo, descura o segmento agro-industrial de produgéo de insumos,
alfaias agricolas, instrumentos, etc., dando énfase ao processo de produgdo e transformagio. Mas
CASTEL-BRANCO (2002) enfatiza que “o desenvolvimento da agro-indistria nic pode ser
focado apenas na etapa da transformagdo industrial”. Prossegue frisando que “a agro-indistna ¢
uma cadeia de processos, produtos, servigos e relagdes laborais”, deixando implicito o conceito de
cadeia de valor.

Uma Cadeia de Produgiio Agro-industrial é uma sucessdo de operagdes de transformagdo
(comercializagdo, industrializagio ¢ produgiio de matérias-primas) dissocidveis, capazes de ser

separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico.”®

“A agro-industria tem que ser vista de uma forma ofensiva ¢ estratégica dentro da cadeia de
produtos, processos, servigos e relagdes laborais. O papel, oportunidades, incentivos ¢ forma
que a agro-industria toma, dependem dessa cadeia. Portanto, a agro-industria niio ¢ nem isolada
nem um momento pontual ¢ esporadico. Isto levanta uma outra questdio: a competitividade da
agro-industria ¢ determinada ndo s6 pela eficiéncia interna das fabricas de processamento, mas
sobretudo pela eficiéncia da cadeia como um todo. Portanto, quer as politicas e estratégias
publicas, quer as estratégias ¢ competéncias empresariais ¢ de outras institui¢des do mercado
(ou de fora do mercado), tém que ser concebidas nesta optica de ligagdo dentro de uma cadeia”
(CASTEL-BRANCO, 2002b).

Portanto, uma cadeia produtiva compreende o conjunto de agentes econémicos e as relagdes que
se estabelecem para responder & demanda de um determinado produto no mercado, que tenha uma
linha de produgiio agro-pecudria ou florestal. Envolve, ainda, os sectores que se encontram 3

montante (fornecimento de insumos, maquinas e equipamentos) e os sectores & jusante

® vide Agroline em hitp:/Avww agronine.com.br/artipos/
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(processamento e comercializagio), além de todo o aparato tecnoldgico e institucional (juridico-

legal, normativo, regulador, entre outros).

2.4.2 Cadeia de Produto e de Valor

De acordo com um estudo do IPECE (2004), uma s6 firma pode agregar todas as actividades
necessarias para realizar a produgdo e a distribuigio de um produto, de maneira verticalizada.
Todavia, esse procedimento ndo é viavel pelos custos fixos organizacionais e administrativos
proibitivos para uma s6 empresa realizar esse investimento. Assim se explica a necessidade do
surgimento de uma cadeia produtiva em forma horizontal para a resposta a essa complexidade de
tarefas. Essa cadeia produtiva horizontal é composta por firmas e sectores distintos, na natureza do
produto e no controlo do capital. Entretanto, uma cadeia produtiva indica uma sucessio de elos de
actividades encarregues de transformar uma determinada matéria-prima, ou matérias-primas, e
insumos num determinado produto e fazer com que o mesmo atinja o seu mercado consumidor
final, tal como se apresenta a no esquema representado no Anexo-2.

PORTER (1998) assume que a CPV resulta da criagdo de concentragdes geograficas de empresas
de determinados sectores de actividade e companhias relacionadas, designadas clusters
(aglomerados). Para o autor, os clusters tém papel crucial na capacidade de inovagio das empresas
e incluem os fornecedores de insumos especiais como componentes, maquinas, Servigos, ou
provedores de infra-estruturas especializadas, canais de distribuicdo e clientes e marginaimente
em direcgiio aos fabricantes de bens complementares e empresas de sectores afins e, muitos
clusters incluem ainda instituicdes governamentais, universidades, entidades nommativas e
associagdes comerciais. Ainda de acordo com PORTER (1998), a sua importancia reside no facto
de a concorréncia moderna depender da produtividade e ndio do acesso a insumos ou economias de
escala de empreendimentos isolados. Para o autor, os clusters tém papel crucial na capacidade de
inovagdo das empresas e tomam-nas mais produtivas na compra de insumos, contratagio de mio-
de-obra e no acesso a tecnologia. Por outro lado, uma concentragéo de clientes em clusters reduz

os riscos aos fornecedores e facilita a descoberta de oportunidades.
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2.5  Vantagem Comparativa e Vantagem Competitiva

2.5.1 Vantagem Comparativa

O conceito de Vantagem Comparativa é da autoria do economista DAVID RICARDO que
defende a especializagio das na¢des na produgio de bens em que detém vantagens especificas
comparativamente aos seus concorrentes. E este conceito que explica as vantagens econémicas da
eliminagio das barreiras ao comércio internacional.

Varios autores como Olhin, Mill e outros, cujas obras abordam a problematica do comércio
internacional como elemento vantajoso para uma economia, tém como base as teorias de
vantagens absolutas de Smith das vantagens comparativas de Ricardo. Eles criticam e enriquecem
estes modelos, no sentido de os aproximarem para situagBes realisticas, pois tais teorias nem
sempre se mostram funcionais, dependendo de cada realidade. O certo € que todas elas gravitam

em torno da problematica da especializagiio e ganhos com o comércio.

A teoria moderna de comércio internacional defende que se na auséncia de comércio, os custos
comparativos (pregos) de dois produtos diferem entre as nagdes, ambas podem beneficiar-se com
o comércio internacional. Os ganhos com o comércio resultam de niveis de produgio e consumo
maiores resultantes da divisdo do trabalho e da especializagio internacional (CARBAUGH, 2004).
Na sua abordagem teorica, segundo CARBAUGH (2004), Adam Smith realgou que o comércio
mutuamente vantajoso exige que cada nagdo seja produtora de menor custo de pelo menos um
bem que ela pode exportar ao seu parceiro comercial. Para CARBAUGH (2004), esta teoria que
na légica parece fazer sentido, apresenta algumas lacunas, que levaram David Ricardo a
desenvolver um principio para demonstrar que o comércio mutuamente benéfico pode ocorrer
mesmo quando uma nagdo € totalmente mais eficiente na produggo de todos os bens.

Tal como Smith, de acordo com CARBAUGH (2004), Ricardo destacava o lado da oferta de
mercado, onde a base imediata para o comércio resultava das diferengas de custo entre as nagdes,
explicadas pelas suas vantagens naturais e adquiridas. Enquanto Smith enfatizou a importincia
das diferengas de custo absolutas entre as nagdes, Ricardo ressaltou as diferengas de custo
comparativas ou relativas, dando lugar a teoria designada por principio da vantagem comparativa.
Mas a abordagem sobre vantagens comparativas, incorpora o conbeito sobre as vantagens
absolutas de Smith.
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O surgimento de vantagens comparativas de uma economia relativamente as outras espelha um
conjunto de factores que concorrem para a competitividade de um produto especifico no contexto
do comércio internacional. O modelo ncardiano € extremamente util, embora ndo tenha levado em
conta a diferenga de recursos entre paises como uma das causas do comércio vantajoso, tendo
enfatizado o progresso técnico, como reflexo da modemizagdio de equipamentos, dotando as
firmas de maicr produtividade. Por outro lado, KRUGMAN & OBSTFELD (2000) sdo criticos
quanto a visdo de que sempre o comércio bem sucedido constitui resultado de vantagens
comparativas, ressalvando que pode também ser resultado de economias de escala. Para estes
autores, as economias de escala ddo aos paises o incentivo de se especializarem ¢
comercializarem, mesmo ndo havendo diferengas entre os paises no que respeita aos seus recursos
e sua tecnologia. As economias de escala, podem ser internas, no &mbito da firma ou externas no

admbito da indistria agregada,

Embora KRUGMAN & OBSTFELD (2001) considerem o facto de algumas projecgdes impostas
pelo modelo ricardiano serem irreais, a sua previsio basica, de que os paises tendem a exportar os
bens em que tém produtividade relativamente alta, em muitos casos séio confirmados e enaltecidos

por um grande numero de estudos.

2.5.2 Vantagem Competitiva

A literatura sobre competitividade internacional realga a importancia da inovagéo e de acordo com
PORTER (1993), torna-se crucial entender o papel de cada pais nesse processo de inovagio. O
autor inspira-se nas teorias institucionalistas ao realgar a importincia de propiciar um ambiente
interno favoravel a inovagdo, de modo a proporcionar um crescimento econdmico sustentavel, e
assume um conceito abrangente de tecnologia, incluindo a capacidade de aderéncia do produto a
padrdes técnicos, culturais e ambientais adoptados no mercado internacional. O conhecimento
necessario para agregar valor ao produto ou servigo envolve um conjunto de tecnologias no
sentido lato da palavra, incluindo estratégias empresariais e acesso a informagdes econdémicas,
comerciais e legais, além de conhecimento tecnoldgico para inovar ¢ adequar produtos e processos

as exigéncias do mercado.
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A Vantagem Competitiva pode ser analisada sob ponto de vista micro-organizacional e € um
conceito desenvolvido por MICHAEL PORTER (1991) procurando mostrar a forma como a
estratégia escolhida e seguida por uma organizagio pode determinar e sustentar o seu sucesso
competitivo. PORTER (1998) assume que existem trés tipos de estratégias genéricas que uma
organizagio pode seguir:

- Lideranca nos custos: Segundo esta estratégia a organizagiio procura ser o produtor com
menores custos em todo o sector. O seu dmbito de actuagio € alargado, procurando chegar a
diversos segmentos em simultdneo, geralmente com um produto padronizado e sem grande aposta
nos servigos nfio essenciais como a embalagem, o projecto, a publicidade, etc. As fontes de
vantagens de custo, embora variaveis de sector para sector, sdo geralmente as economias de escala
e de experiéncia, o aproveitamento de sinergias comerciais ou tecnologicas, a tecnologia
patenteada, a localizagio e facilidade de acesso aos factores produtivos e aos mercados dos
clientes, entre outros.

- Diferenciaciio: Optando pela estratégia da diferenciagio, a organizagio deve procurar ser Unica
no seu sector no que respeita a algumas areas do produto/servico mais valornizadas pelos
consumidores. Dependendo do sector em que a organizagio actua, estas areas poderdo ser as
caracteristicas do proprio produto, o projecto utilizado, os prazos de entrega, as garantias, as
condigdes de pagamento, a imagem, a variedade e qualidade dos servigos associados, a inovagdo,
a proximidade em relagdo aos clientes, entre outras. Esta estratégia permite a organiza¢io praticar
um prego superior ou obter uma maior lealdade dos consumidores.

- Enfoque: Através da estratégia de enfoque, a organizacio procura obter uma vantagem
competitiva num segmento ou num grupo de segmentos de mercado pelos quais optou, excluindo
0s restantes segmentos. A estratégia de enfoque pode ser dividida em enfoque no custo (quando a
organizagio procura uma vantagem de custo no seu segmento alvo) e em enfoque na diferenciagio
(quando a organizagdo procura a diferenciagfio no seu segmento alvo). A questio base desta
estratégia é a selecgdo de segmentos especificos de mercado onde a concorréncia tenha
dificuldade em satisfazer eficazmente as necessidades dos consumidores.

PORTER (1998) descreve ainda o instrumento bésico para diagnosticar a vantagem competitiva e
para encontrar formas de intensifica-la. Através da cadeia de valor, a organizagio & dividida nas
suas actividades basicas (P&D, produgio, comercializagio e servigo) o que facilita a identificagdo

das fontes de vantagem competitiva.
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Mas uma experiéncia relevante tem a ver com a adopgio de cadeias produtivas a partir das quais
uma economia pode tomar vantagens comparativas e competitivas em relagao as oufras economias
ou mercados. Esta abordagem & corroborada por CARBAUGH (2004), quando assume que a lei
da vantagem comparativa defende que com o comércio, cada pais constataré ser favoravel &
especializagdo na produgio do bem para o qual possui vantagens e trocard parte dessa produgio

pelo bem para o qual apresentar desvantagem.

Portanto, as vantagens, tanto comparativas como competitivas, resultam de avaliagdes e de
medigBes e para o efeito, existem varias maneiras de medir e analisa-las e uma delas é através dos
indicadores econémicos. Segundo IPEA (1998) a anilise e medigio da competitividade e das
vantagens comparativas permitem a discussio das consequéncias do processo de integragdo
econdmica sobre o agro-negdcio, como o grau de complementaridade e de competi¢do entre os
paises que compdem um bloco econdémico.

“Em uma cconomia globalizada, muitas vantagens competitivas dependem de factores locais;

por isso ganham importancia as concentragdes geograficas de empresas” (PORTER, 1998).
2.6  Ambiente Institucional

O ambiente institucional é um cenério que contempla um conjunto de actores de um determinado
territorio (Estado, municipios, empresariado, associagdes de interesses, sindicatos, universidades,
centros de pesquisa entre outros) bem como as regras e normas que regem a conduta local. Essas
regras e normas podem ser tanto informais como sdo os casos das normas consuetudinarias, ou
formais, das quais se realgam as politicas publicas que sdo relevantes para a competitividade

econbémica, seja ela relativa a uma empresa ou a uma regifo como um todo.

CRISTOVAN?' (2005) define as politicas publicas como o conjunto de planos e programas de

acgdo governamental voltados 2 intervengdo no dominio social, por meio dos quais sdo tragadas as

21 José Sérgio da Silva Cristévam é advogado militante na Seara do Direito Piblico, socio do escritbrio Cristovam &
Tavares Advogados Associados S/C, especialista em Direito Administrativo pelo CESUSC, mestre em Direito pela
UFSC, professor da graduagfio ¢ da pos-graduagfio em Direito da UNIDAVI, professor em cursos preparatoros para
concursos publicos, assessor juridico de Prefeituras Municipais e Cémaras de Vercadores no Estado de Santa
Catarina, advogado do Sindicato dos Trabalhadores na Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina (SINTE/SC)
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directrizes e metas a serem fomentadas pelo Estado, sobretudo na implementagio dos objectivos e
direitos fundamentais dispostos na Constituigdo.

Esta definigio no se refere explicitamente as politicas piblicas sob ponto de vista econémico,
limitando-se apenas as politicas piblicas como instrumento para intervengiio no dominio social.
Entretanto, AMATO NETO (1999) citado por RODRIGUES?, at. al. ( - ), define politicas
plblicas como o conjunto de ac¢des publicas orientadas a direccionar e controlar o processo de
transformagdo estrutural de uma economia. Assume-se com esta definicio que a componente
econémica criard premissas para melhor intervengio do Estado no dominio social.

As politicas pblicas, devem servir de instrumento que permita a aceleragdio da integracfio através
da facilitagdo de mecanismos para as acgdes produtivas, pois com a globalizagdo diluem-se as
fronteiras nacionais e os govemnos ndo tém sido capazes de travar os movimentos do capital
internacional, fazendo com que o seu controlo sobre a politica econdmica interna seja limitada.
Entretanto, os mecanismos para acgdes produtivas podem ser diversos, como a criagio do
ambiente atraente ao investimento, através da disponibilizagio de uma cartetra de incentivos aos
potenciais investidores como, por exemplo, um Codigo de Beneficios F iscais®, ou a estratégia de
diferenciagio do produto através do direito ao uso do Certificado de Ongem.

A diferenciagio através do Certificado de Origem implica a inclusio de atributos que sejam
valorizados pelo consumidor, passando a ser uma forma de agregar valor a um produto,
diférenciando-o dos seus similares. Deste modo, os chamados produtos tipicos se apresentam
como uma forma de diferenciagio, uma vez que associam ao produto caracteristicas de qualidade
que se relacionam com a regifio da qual provém (PORTER, 1998).

Um produto tipico, que pode ser de origem agricola ou pecuaria, articula trés conceitos bésicos:
diferenciagiio, qualidade e territério. Com relagdo a diferenciagéio, no caso de produtos primérios

ela pode estar ligada, por exemplo, & forma de cultivo e a caracteristicas do solo ou do clima. J&

2 prof. Dra. Andréia Marize Rodrigues do Departamento de Administragiio - Faculdades Integrades Curitiba-FIC-PR
2 Em Mogambique o Codigo de Beneficios Fiscais, aprovado pelo Decreto 16/2002, define no seu Art® 2, os
Beneficios Fiscais do seguinte modo:

1. Consideram-se beneficios fiscais as medidas fiscais que impliquem uma reduglio do montante a pagar dos
impostos em vigor com o fim de facorecer actividades de reconhecido interesse piblico, social ou cultural,
bem como incentivar o desenvelvimento econdmico do Pais.

S#0 beneficios fiscais, os incentivos fiscais € aduaneiros nomeadamente: as dedugdes & matéria colectavel, as
dedugdes 4 colecta, as amortizagdes € reintegragdes aceleradas, o crédito fiscal, a isenglio de taxas de
impostos € contribuigdes, o diferimento do pagamento de impostos € outras medidas fiscais de cardcter
excepcional.

Os beneficios fiscais s#o considerados despesas fiscais e, para a sua determinagdo e controle, seré exigida
declaragiio apropriada dos beneficios usufruidos em cada exercicio fiscal.
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no caso dos produtos processados, a diferenciagfio esta ligada ao método de elaboragfio, mesmo
que a matéria-prima seja proveniente de outro local ou regido. A diferencia¢do pode tambem estar
associada a uma inovagio de embalagem, de método de fabricagdo, de prego, entre outros e esta
diferencia¢dio deve ser acompanhada de uma estratégia de comunicagio e de divulgagdo junto ao

consumidor, como forma de facilitar sua percep¢io e valorizagio (PORTER, 1991).
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CAPITULO-IN1

A INTEGRACAO ECONOMICA REGIONAL NA SADC

Este capitulo tem como objectivo elucidar sobre o panorama politico e economico prevalecente na
regido da SADC e discutir o comportamento econémico dos Estados, bem como do volume do
comércio, de produtos agricolas, pecuarios e seus derivados incluindo alimentos, bebidas e tabaco
entre os Estados membros do bloco ¢ 0 mundo, identificando as vantagens comparativas e

competitivas da regido.

3.1 Antecedentes

O processo de descolonizagiio que marcou o continente africano nas décadas de 1960 e 1970 foi
marcado por revoltas politicas, propiciando a rapida descolonizagio e independéncia em muitos
paises do continente. No entanto, na Africa do Sul, um pais onde a questio nfio era a
descolonizagio mas a vigéncia de um regime segregacionista, houve enorme resisténcia a luta pela
mudanga do sistema, tendo essa luta assumido uma estratégia diferente que passava por
negociagdes, sangdes e luta armada. Como corolario dessas lutas, a entio Organizagio de Unidade
Africana (OUA), hoje Unido Africana (UA), decidiu estabelecer um Comité de Libertaglio, com
sede em Dar-Es-Salaam na Tanzinia e, de acordo com MURAPA? (2002), no cumprimento de
suas responsabilidades o govermno da Tanzinia reuniu os Estados, que passaram a tomar a
designagio de Estados da Linha de Frente (paises vizinhos aos locais onde havia resisténcia),
assumindo a responsabilidade de mobilizar o apoio internacional para movimentos de libertagio
de Mogambique, Zimbabwe, Angola, Namibia e Africa do Sul. Com a independéncia de
Mogambique, Angola ¢ Zimbabwe, fortemente dependentes economicamente da Africa do Sul
(sobretudo Mogambique), aliada & necessidade de implementar medidas como o isolamento
economico e politico de forma a colocar pressdo sobre o regime sul-africano, a lideranga dos
Estados da Linha da Frente priorizou questdes econémicas na regifio. Ainda de acordo com o
autor, o presidente Julius Nyerere, convocou uma reunido consultiva em Arusha, Tanzinia, em
1979, para discutir a ideia de uma alianga econémica entre o crescente nimero de Estados da

Linha da Frente, visando coordenar e harmonizar suas politicas econdmicas. Apés uma extensiva

¥ RUKUDZO MURAPA ¢ Vicechanceler da Africa University (Zimbabwe), consultor do PNUD, Banco Mundial e
outras agéncias internacionais
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deliberagdo sobre a visdo de Nyerere, resolveu-se explorar a possibilidade de criar alguma forma
de mecanismo regional que examinasse, monitorizasse e coordenasse questdes de
desenvolvimento econémico nos paises independentes da Africa Austral. Esse mecanismo
transformou-se em Conferéncia de Coordenagio para o Desenvolvimento da Africa Austral
(SADCC - Southern African Development Coordinating Conference). Portanto, a SADCC foi
oficialmente formada em 1 de Abril de 1980, seguindo a adopgfo do Protocolo de Lusaka, e
passou a funcionar em Lusaka, capital d2 Zambia. Tornaram-se membros da SADCC Angola,
Botswana, Lesotho, Malawi, Mogambique, Suazilindia, Tanzinia, Zambia e Zimbabwe,
estruturada de maneira leve, privilegiando a construgiio e reabilitagio de infra-estruturas, no que a
regido era extremamente dependente da Africa do Sul, e a coordenacgdo de sectores. Assim, a
SADCC tornou-se, no instrumento econdémico dos Estados membros, actuando em torno dos
seguintes objectivos estratégicos:

1. Reduzir a dependéncia econémica em relagdo & Africa do Sul particularmente e ao resto do
mundo no geral;

2. Promover a autoconfianga colectiva dos Estados membros;

3. Promover e coordenar a cooperagdo econdémica por meio de um projecto € de uma abordagem
orientada por sector;

4. Promover uma ac¢iio conjunta para garantir a percepgdo da Comunidade Internacional e seu
apoio pratico para a estratégia da SADCC.

Com o fim do sistema de segregagdo racial (apartheid) na Africa do Sul, em 1994, o papel da
SADCC passou a dar enfoque as questdes econoémicas e para o efeito, ela foi transformada em
Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral SADC, com o objectivo de desenvolver

estratégias e politicas que dessem lugar ao surgimento de um bloco econémico regional.
3.2 O panorama pelitico e economico na regifo

A histéria politica e econémica contemporinea tem sido caracterizada pelo surgimento de blocos
de paises como estratégia de autodefesa, conquista de espagos estratégicos, mercados e
desenvolvimento socio-econémico. Assim,
A integracio regional, é o movimento que visa estabelecer ligagdes entre um grupo de paises
dentro de um determinado espago geografico, determinado pelos interesses comuns e
compartilhados para cooperagfio nas dreas de coméreio € outros sectores socio-econdmicos, com
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a finalidade de criar uma zona de livre comércio e, subsequentemente, estabelecer uma unido

aduaneira.

Actualmente, os paises assumem a necessidade de integrar ou cooperar num ambiente regional
sempre que tal iniciativa traga ganhos aos Estados integrantes. E neste contexto que a integrago
na SADC, 4 semelhanga de outros blocos econdmicos, estd sendo levada como base estratégica
para a estabilidade politica, desenvolvimento e sustentabilidade econémicos. Mas a questio
assenta na forma como a integragio pode gerar oportunidades e beneficios aos Estados membros,
como acontece na UE ou na ASEAN. E nesta 6ptica MURAPA (2002) enfatiza que os beneficios
da integragio econdémica podem ser fundamentalmente alcangados através da utilizagiio das
vantagens comparativas dos Estados membros.

Contudo, a conversdo das vantagens comparativas em vantagens competitivas pode ser alcancada
através da especializagio e nesse aspecto, a Africa do Sul ¢ distancia-se dos restantes paises do
bloco, pois possui uma economia mais forte e dinimica. Os dados constantes na Tabela-1,
determinam a hegemonia da economia sul-africana na regido, com o seu PIB a situar-se de 2000 e

2005 entre os 402.4 e 520.9 mil milhdes de délares americanos.

Tabela-1: PIBpc dos paises da SADC em mil milhdes de délares

. Periodo 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Africa do Sul 402.4 | 488.2| 456.8] 4741 | 509.3
Angola 28.7 7.5 28 31.7 33.8
Botswana 1.5 13.3 14 15 17.6
Lesotho 4.1 5 4.3 4.6 4.7
Malawi 6.3 6 6.2 6.6 8.1
Mauricias 11.9 11.8 131 13.8
Mogambique 15.1 20.6 19.3 21 24
Madagascar 13 13.3 12.2 13.7
Namibia 11.3 12.8 12.3 12.4
RDC 36.9 35.8 33.7 -
Swazilandia 4.7 4.6 49 5.2
Tanzania 17.6 18 20.4 223
Zambia 7.9 8 8.6 9.1
Zimbabwe 33.3 29.3 30.5 31.4
Fonte: RDH (2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007)

¥ ACP Secretariat, 1997
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Antes da implementagio dos instrumentos que preconizam a criagiio do bloco, havia a expectativa
de que a integragio da Africa do Sul no bloco criasse uma maior dinimica ao desenvolvimento
acelerado da regido. Mas, a economia sul-africana, bem como os seus investidores, apenas
ajudaram a regifio a avolumar as taxas de crescimento e por conseguinte, conquistar maior
destaque aos olhos do capital intemacional. Actuaimente, o Zimbabwe que se destacava
economicamente, depois da Africa do Sul, é o pais que constitui a referéncia negativa da regido,
estando a atravessar por uma crise economica sem precedentes de tal forma que ao ultrapassd-la

poderia incrementar as perspectivas positivas do bloco.

A adesdo ao processo de integragio econémica pelos Estados da SADC, a estabilidade politica de
quase todos os Estados, exceptuando o Zimbabwe e, a diversidade de recursos naturais que esses
Estados comportam, tornaram a regido num mercado mais atractivo ao comércio e ao
investimento, de tal forma que a regido viu as suas transac¢des e oportunidades de mercado a
incrementarem. No gréfico-1, pode ser lida a tendéncia progressiva do comércio internacional no
global entre a SADC e o Resto do Mundo durante o periodo em anilise, através dos crescentes

fluxos de exportagdo e importagdo.
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Grafico 1 - Evolucio do Comércio Internacional SADC-Reste do Mundo
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007

O maior contributo para as contas da regido, a pertence a Africa do Sul conforme dados constantes
na tabela-2, mas a taxa de cobertura regional vem se caracterizando por um declinio, com as
importacdes a superarem progressivamente as exportagdes a partir de 2003, chegando a alcancar
em 2006 o seu maior défice correspondente a 12,533,902,25 délares americanos, o correspondente
a uma varia¢io negativa das exportagdes em 16.30%.

Embora de entre os agregados de produtos analisados, todos merecam destaque, pelo incremento
das transacgdes, os produtos alimentares, bebidas e tabaco, seguidos pelos produtos agricolas,
destacam-se por pertencerem aos agregados de produtos com maior peso nas transacgdes da

SADC com o resto do mundo, conforme ilustra grafico-2.
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Grifico 2 — Evolugiio do volume de exportagies por agregado de produtos
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007

Em termos individuais, o comércio do bloco €, ao longo do periodo em anailise, dominado pela
Africa do Sul, com maiores volumes de transacgdes superando a sua participagdo em mais de 70%
o valor das transacgles totais do bloco com o resto do mundo, tornando as taxas anuais de

cobertura positivas como ilustram os dados no anexo-3. Nos fluxos de exportagdo e importagdo

‘por agregados de produtos em analise, destaca-se ainda a Africa do Sul na lideranga do comércio,

igualmente com taxas de cobertura positivas, sendo o agregado de produtos agricolas mais
representativo. Ainda relativamente ao comércio entre a regiio da SADC e o resto do mundo, a
tabela-2 ilustra que a Africa do Sul, é o que maior contributo, em termos gerais, oferece ao saldo
comercial regional, ao nivel dos produtos estudados, excedendo em mais de 30% o volume total

das exporta¢des dos restantes paises, incluindo os que niio foram seleccionados para o estudo.
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Tabela-2: Percentagem da Africa do Sul nas exportacdes da SADC para o resto do mundo
ANOS 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Volume total transaccionado 79.55] 78.46| 78.94| 79.10| 78.05| 78.24| 76.18
Animais vivos e derivados 38.83| 35.55| 38.19 | 39.72| 37.92| 33.46] 30.56
Produtos agricolas 6593 | 68.96| 77.31 74100 70.78 | 76.31| 73.58
Gorduras e oleos animais ou vegetais 71271 75.71| 65.67| 70.05| 64.37{ 70.51 | 62.15

Produtos alimentares, bebidas e tabaco 64,22 | 57.14| 62.66| 55.02 | 55.78 | 57.62 | 53.22
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007
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CAPITULO-IV
MOCAMBIQUE E SUA DINAMICA ECONOMICA INTERNA

Este capitulo realga o estigio e o comportamento do agro-negdcio comportamento aborda o
enquadramento de Mogambique no comércio regional de produtos agricolas, pecuanos e seus
derivados, assim como de produtos alimentares, bebidas e tabaco, de modo a determinar o grau de
competitividade do pais, no comércio destes agregados de produtos ao nivel da regidio, recorrendo

para o efeito, ao clculo dos indicadores de competitividade.
4.1 O panorama econémico

Em 1992 com o fim do conflito armado que vinha condicionando ¢ desenvolvimento econémico e
social de Mogambique, durante cerca de 16 anos, assistiu-se a um galopante crescimento
econémico que segundo o RDH (2007), registou entre 1990 e 2005 taxas de crescimento positivas
perfazendo uma média anual de 4.3%. Este cenario foi alcangado gragas a combinagio de varios
factores, entre eles a estabilidade politica e reformas econdmicas que credibilizaram a imagem do
pais, tendo dessa forma beneficiado diante de doadores intemacionais e parceiros bilaterais do
perddo ¢ alivio da divida piblica externa, reestruturando substancialmente o ambiente intemo de
negécios e tornando a economia mais atractiva ao investimento e mais merecedora de confianga
aos olhos dos parceiros internacionais na assisténcia e implementagdo de diversos programas
socio-econdmicos, o que contribuiu para a reversdo da tendéncia regressiva da economia que se
registara desde meados da década de 1980 até principios de 19907,

Apesar dos indicadores macro-econdmicos serem positivos, os indices de participagio de
Mogambique no comércio internacional, em média, ndo sio satisfatoérios e se encontram abaixo,
comparativamente aos parceiros econdémicos directos da SADC, o que ¢é enfatizado pelo RDH
(2007), ao realgar nas suas estatisticas a taxa de exportagio de produtos manufacturados por
Mogambique situada em 7% no ano de 2005 sobre o total da sua produgio nacional, contra 9% da
Zambia, 14% da Tanzinia, 16% do Malawi e 28% do Zimbabwe no mesmo periodo. Outro
aspecto que realca esta problematica é o facto dos produtos primarios que representam, segundo
dados do RDH (2007), 89% das exportagdes nacionais, serem propensos a variagdes

internacionais de pregos e por outro lado, os produtos nacionais ainda nfo reGnem os padrdes de

% A tendéncia regressiva da economia ¢ apresentada em MOSCA (1996)
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qualidade requeridos pelo mercado para que possam alcangar credibilidade resultante da difuséo
de qualidade, produtividade e progresso técnico ao longo das cadeias produtivas. Entretanto, os j&
identificados desequilibrios tecnolégico, técnico e organizacional das empresas nacionais € a
funcionalidade das fracas cadeias de produto horizontais, ndo sdo os anicos factores relevantes
que respondem pela falta de competitividade. Observam-se também as deficiénctas da prépria
estrutura econdémica com particular realce para a estrutura agraria e para a estrutura empresarial

mogambicanas e a essas caréncias estio ligadas outras de caracter social e educacional.

Em resposta a estes desafios, que entre outras acgdes envolve a correcgio de distorgdes socio-
econdmicas, 0 governo tem desenhado um Plano de Acgdo para a Redugdo da Pobreza Absoluta
(PARPA) que ja foi objecto ‘de ajustes circunstanciais. Este plano tem por finalidade basica,
potenciar a capacidade produtiva da economia com vista & maximizagio do crescimento
econémico e redugio da pobreza. Em consentineo com este objectivo o governo estd empenhado
na consolidagio de um ambiente flexivel para gerar o desenvolvimento do sector privado

produtivo, do comércio interno e do investimento.

42 O panorama institucional

O Govemno de Mogambique destaca o papel da cooperagdo regional na aceleragio do crescimento
econdmico, oferecendo varias oportunidades de investimento tanto estrangeiro como domeéstico,
incluindo a transposicdo de constrangimentos dos pequenos mercados e desenvolvimento de
negocios.

Como cometimento de Mogambique, no contexto politico € econdmico da regifio em
particularmente no 4mbito do Protocolo Comercial da SADC, o governo, entre virias medidas,
procedeu a reformulagio de politicas sectoriais, com destaque para a Politica Industrial em 2005,
bem como j4 havia iniciado com a implementag3o de medidas inerentes a reducio progressiva das
taxas impostas ao comércio intermnacional e as imposigdes ds importa¢des. Este processo tem
gerado uma controvérsia em fungfio da relagdo de dependéncia das receitas publicas face as
colectas aduaneiras e, o governo ciente do facto, procura incentivar o alargamento da capacidade
produtiva da economia através da flexibilidade do licenciamento, como forma de alargar a base
tributaria, diversificar as fontes de receitas, como também a facilitagio de cobrangas de taxas e

impostos e a potenciagdo do sistema de colectas. Outra das medidas com vista a incentivar 0
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investimento com a consequente expansio da actividade econdémica, € a reforma institucional que
entre varias acgdes culminou com a recentemente aprovada lei do trabatho®’ que se pensa poder
ampliar um o ambiente interno de investimento, mais atractivo e competitivo. A capacitagdo
institucional em curso, a redugdo dos empecilhos burocraticos no licenciamento da actividade
econdmica, entre outros, sio também acgdes que se aglutinam para tomar 0 ambiente institucional

atractivo aos negdcios.

43 O agro-negécio — Cendrio e perspectivas
O agro-negdcio representa, portanto, o enfoque modemo que considera todas as empresas que
produzem, processam, e distribuem produtos agro-pecudrios, desde insumos até ao produto

primario transformado.

4.3.1 O Crédito ao sector agrario

Mogambique possui um enormme potencial agro-ecolégico, largas extensdes de terra aravel” e uma
populagio maioritariamente rural com seus rendimentos fortemente dependentes da agncultura.
Segundo o RDH (2005)” a actividade agraria no pais absorve pouco mais de 80% de 64.4% da
comunidade rural cujo contributo representa cerca de 91%, do total das exportagdes de produtos
primarios, contra os 8% de produtos manufacturados exportados. De acordo com a ACDI (2004),
dos 36 milhdes de hectares, apenas 5 milhdes esta sendo aproveitada. Das areas aproveitadas, 95%
¢ preenchida por 3.5 milhdes de familias de pequenos agncultores.

Paradoxalmente, tem se registado um desenvolvimento do sector urbano de servigos, em
detrimento do sector rural agririo, o que ndo deve ser tomado como consequéncia do
desenvolvimento da economia, 4 semelhanga do que sucede com as economias dos paises
desenvolvidos, que impulsionados pele desenvolvimento técnico e tecnoldgico, o seu sector
urbano passa a liderar a economia como consequéncia da modemizagdo da agriculura. O
deficiente acesso ao financiamento para o sector agrario e suas campanhas, bem como a incipiente

rede de comercializa¢io tém sido apontados como a causa do atraso no crescimento do sector.

* 1ein® 23/2007, de 1 de Agosto - Maputo

% Mogambique possui cerca de 36 milhdes de hectares de terra ardvel, entretanto, apenas a quarta parte (daquela
parcela) é actualmente explorada. A condigdo dos solos mogambicanos é favordvel ao cultivo de uma vasta
diversidade de culturas de rendimentos que incluem o tabaco, o algod3o, o milho, a cana-de-agicar, castanha de caju,
ché, copra, arroz e frutas tropicais (KPMG, 2004:102)

* Os dados realgados no relatorio correspondem a 2003.
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A tabela-3, ilustra a tendéncia regressiva da percentagem do crédito a agricultura, tendo
beneficiado de 12.3% do total do crédito atribuido aos diversos sectores da economia em 2000
para em 2006 decair até 6.9%.

Tabela 3: Percentagem do crédito alocado por sector

Sectores 2000 | 2001 | 2002
Agricultura 12.3| 15.3| 15.8
IndUstria 25.6 21.3 25.8
Construcao 7.3 4.4 4.0
Transportes e Comunicagies 6.1 4.4 4.5
Comeércio 18.0 14.6 12.1
Particulares 8.6 12.4 12.5
Outros Créditos 221 27.5 25.4
Total 100.0 | 100.0 | 100.0

Fonte: Banco de Mogambigue in INE: Conjuntura Econdmica

A inddstria, com 16.1% e o comércio com 49.9%, sdio os sectores que mais se destacaram na
obtengdo do crédito em 2006. A cedéncia de crédito aos sectores da economia no geral, apresenta
tendéncias regressivas e, apenas 0 cComércio mostra tendéncias progressivas.

N#o obstante o peso da agricultura na economia de Mogambique, a percentagem de variagdo do
crédito para o sector continuam baixas e regressivas tendo atingido em 2006, 6.9% do crédito total
destinado esse ano, uma das mais baixas para o sector ao longo do periodo em andlise. A
ilustragiio representada no grafico-3 mostra a fraca parcela do crédito alocada ao sector da

agricultura, comparativamente aos outros sectores em 2006.
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Gréfico-3: Distribuicio percentual do crédito por sectores em 2006

[ Agricultura indistria
Construgao Transportes e Comunicagdes
O 0o
| Comércio 0 Particutares
Outros Créditos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados obtidos da fonte do Banco de Mogambigue in INE:

Conjuntura Econdmica

Mas, a tabela~4 mostra que em termos nominais, 0s montantes financeiros, alocados ao sector da
agricultura para crédito, cresceram compartivamente aos anos antecedentes e este crescimento
aparente deve-se ao facto de nio se ter levado em conta a inflagio acumulada registada ao longo

do periodo.-

Tabela-4: Valor do crédito cedido a economia, por sector de actividade econdémica

Sectores 2000| 2001 2002 2003] 2004] 2005| 2006
Valores em Milhdes de Meticais
Agricultura 2,278 | 2,667 | 3,427| 408| 1,269| 2,330 3,164
Industria 4747 | 3,721 5581 2,109 3,064 2,929 7,354
Construgio 1,350 | 769| 89| 596| 647 1,260| 2,124
Transportes e Comunicacdes | 1,133 775 964 578 7561 2,389 | 1,942
Comércio 3,335| 2,558 | 2,613| 2,299| 3,512| 5,180 19,084
Particulares 1,593 | 2,471 ] 2,700 1,076 2,113] 3,109 4,404
Outros créditos 4,091| 4813| 5504| 4,373| 4,191| 5184] 7,47

Total 18,527 | 17,473 | 21,658 | 11,439 | 15,551 | 22,381 | 45,553
Fonte: Banco de Mogambigue in INE: Conjuntura Econdmica
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Contudo, a grande expectativa em torno deste sector, renasce com a nova postura manifestada
pelas instituigdes financeiras internacionais, as quais esbogam melhores perspectivas para os
paises em desenvolvimento dos quais Mogambique é parte. Essa perspectiva assenta na nova
abordagem assumida por essas instituigdes financeiras nomeadamente o Banco Mundial que

“propde énfase renovada na agricultura para o desenvolvimento™

, podendo ser crucial na
revitalizagiio do sector agrario, como forma de estancar a estagnago econdmica e as consequentes
crises sociais, sobretudo em torno das grandes cidades.

Segundo o Relatorio sobre o Desenvolvimento Mundial intitulade *“Agricultura para o
Desenvolvimento”, o Grupo Banco Mundial estd propondo uma nova agenda da agricultura para o
desenvolvimento. A tese desta viragem, segundo o mesmo Relatério, tem a ver com o facto de
para as pessoas mais pobres 0 aumento do PIB oriundo da agricultura ser cerca de quatro vezes

mais eficaz na redugdo da pobreza do que o aumento do PIB proveniente de fora do sector.

O governo mogambicano, procedeu a reformulaciio do seu instrumento de desenvolvimento, o
PARPA-II e, ao fazé-lo, segundo HANLON (2006), passou a incluir ndo apenas aspectos sociais
como acontecia no PARPA-I mas também aspectos econdémicos, mormente a transformagio
estrutural do sector agrario, dada a sua importincia, destacando a necessidade do melhoramento
da renda das familias camponesas, através da transformagfio gradual destas em agricultores
comerciais, sendo relevante neste processo, o papel do governo na criagio das bases. Por exemplo,
HANLON (2006) enfatiza a falta de comércio e negocios nas areas rurais como resultado parcial
do facto das pessoas serem muito pobres e desprovidas de recursos financeiros, sendo, por

conseguinte, extremamente importante a interven¢io do governo, para potenciar os produtores.

“QOs famosos farmeiros brancos do Zimbabwe ndo nasceram bons agricultores. A Rodésia do
tempo colonial (¢ depois da Independéncia do Zimbabwe) deu-lhes subsidios massivos e um
enorme esforgo de formagdo € apoio. E funcionou — o Zimbabwe na altura da independéncia,
apos décadas de apoio, contava com 30% dos farmeiros brancos com elevado sucesso ¢ enormes
lucros. Tanto a experiéncia do Zimbabwe como a da Africa do Sul mostram que, com apoio ¢
capital suficientes, ¢ possivel criar agricultores de classe internacional.” HANLON (2006)

¥ Vide em
hitp:/Aveb.worldbank . org/ WBSITE/EX TERNAL/ACCUEILEX TN/NEWSFRENCHA_contentMDK:21518386~page
PK:64257043~piPK:437376~theSitePK: 1074931 00.html
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Mas, o cronico problema da competitividade do agro-negécio em Mogambique, que a anilise dos
indicadores de competitividade ilustram mais adiante, nio se deve circunscrever apenas na
capacidade técnica, tecnologica, financeira e infra-estruturas, mas também na problemitica
estrutural da agricultura que inclui a assimetria de informagfo sobre os mercados agricolas.
Embora exista criado um sistema (SIMA)®', para o efeito, este ndo cobre efectivamente os grupos
alvo localizados nas zonas produtivas por varos factores conjunturais internos, nomeadamente a
capacidade de interpretagiio dos produtores, a rede de transportes e comunicagdes, infraestruturais
de armazenamento e conservagio precdrias, entre outros. Um funcionamento adequado do sistema
de informagdo sobre os mercados aliado ao methoramento dos outros factores pode catalizar o
interesse dos produtores em produzir mais e melhor, inundando com a sua produgio os mercados
doméstico consumidor e¢ de matérias-primas, dando espago para o funcicnamento e
desenvolvimento das Cadeias de Produto e de Valor horizontais, com reflexos no incremento do

volume de actividade e do comércio externo,

Dum modo geral, a divisio tradicional entre agricultura, indistria e servigos, hoje se mostra
inadequada. Portanto, com a regionalizagdo dos mercados, o sucesso das firmas, particularmente
as ligadas ao agro-negécio, depende cada vez mais da inter-relagio fornecedores, produtores de
matéria-prima, processadores e distribuidores, tanto na esfera doméstica como externa — no
contexto da CPV.

31 O Sistema de Informacdio de Mercados Agricolas (SIMA) de Mogambique foi estabelecido pelo Ministério da
Agricultura e do Desenvolvimento Rural (MADER) em 1991 ¢ carregado com a colecta e a disseminaglo da
informagfio dos mercados agricolas. Esta informag#io inclui dados dos pregos, oportunidades especificas do mercado,
e informago de perspectiva de mercado. O boletim semanal, Quente-Quente forma a base das ectividades,
complementado pelos relatérios especias e os Flash, boletins pontuais. Os técnicos do SIMA asseguram a transmisséo
da informag#o pela radio, jomnal, televisdo, intemet, ¢ em papel. Um total de 25 produtos sfio cobertos em 27
mercados dos niveis produtor, grossista e retalho.

O SIMA vem se desenvolvendo constantemente dedos desafios novos, com inovegdes para responder as necessidades
dos utentes. Uma das inovagdes principais ¢ a descentralizagio do SIMA nacional através do estabelecimento de
SIMA ao nivel das provincias (SIMAPs). Ao nivel provincial, o objectivo principal do SIMA ¢ o desenvolvimento e
fortalecimento da capacidade técnica local, para responder as necessidades locais, em parceria com as organizagdes
locais e o sector privado. Fonte: http:/www sima minag.org.mz/
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Em Mogambique, as estatisticas marcam um crescimento da agricultura, contribuindo em 27%
sobre 0 PIB*. Entretanto, tomando como base o ano de 2001, o gréfico-4, ilustra que a taxa de
crescimento da agricultura tem como base as elevadas taxas de crescimento da produgio de
culturas especificas ¢, no caso vertente, do tabaco, cana-de-aglcar, e citrinos que vém
beneficiando de grandes investimentos de reposigéo.

Por exemplo, o crescimento relativo e absoluto do ramo agucareiro que se regista, conforme
ilustragdo da tabela-5 e grafico4, vem sendo estimulado pelas quotas oferecidas pelos mercados
da UE, EUA e SADC. No conjunto, estes trés mercados absorvem mais de 60% do agicar
mogambicano destinado as exportagdes. Actualmente, o sector comporta 4 fabricas em
funcionamento (Maragra, Xinavane, Mafambisse e Marromeu) perfazendo uma produgéo total de
250.000 toneladas de aglcar por ano, oferecendo 27.000 empregos directos, 4.000 em servigos de
apoio, como corte de cana, transporte, ¢ em produgdes independentes de cana. (dados e

informagdo extraidos de “Agucareiras de Mogambique e as multinacionais”)*

Tabela-5: Comportamento da Produgiio Agricola de Culturas de Rendimento, 2001 - 2006

Culturas Ano

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Algodao Carogo
Castanha de Caju
Cana-de-acucar
Cha (folha verde)
Citrinos

Copra

Tabaco

Girassol

71,000
33,613
675,623
9,029
9,240
29,631
11,170
6\,460

82,980
50,177
1,586,260
12,579
24,025
45,740
25,611
4,149

54,144
63,818
1,940,799
12,690
30,000
47,600
37,051
6,400

92,000
42,988
1,873,262
15,127
30,000
47,000
49,528
6,127

78,500
104,337
2,246,985
16,000
30,000
74,000
65,042
7,000

114,829
62,821
2,060,317
16,000
32,000
47,000
59,071
7,000

Fonte: Ministério da Agricultira/ Direcgdo de Economia

%2 Relatério do GFA Consulting Group “Concretizagio das Metas de Convergéncia Macroeconémica da SADC:

Avaliagiio do Desempenho e Avaliago de Implementagio™ Vide em
hitp:/Awvww sade.int/tifi/macroeconomic_policies_convergence/Mozambique%20Portuguese.pt.pdf
33 “Mogambique para todos™
Vide em: hitp//macua.blogs.com/moambique para todos/2006/03/aucarciras_de m.himi
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Grifico-4: Variagiio da produglio agricola das culturas de rendimento entre 2001-2006

Taxa de Variaciio de producio
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| =% Citvinos |, 0% 62% 69% T1%
|—8— Copra 0% 35% 37%
—— Tabaco 0% 56% 83% 81%
| —~—Girassc} 0% 56% - 8% 8%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados extraidos de relatérios do INE-Ministério da Agricultura/Direcgdo de
Economia

As restantes culturas aqui retratadas, ainda com baixas taxas de crescimento, reclamam por
mercados que estimulem o seu rapido desenvolvimento e um desses mercados seriam as cadeias
agro-industriais de processamento e transformagio. Com a priorizagio do desenvolvimento do
pais a partir dos distritos, as CPV ganham espago e possuem condigdes para gerar dinimicas
econdmicas capazes de gerar uma integra¢io econémica intema, base sélida para a integragio
econdmica regional e internactonal.

No ambito da necessidade de desenvolvimento do sector agrario, o governo identificou alguns nés
de estrangulamento e para contorna-los criou o Codigo dos Beneficios Fiscais através da
aprovagio do Decreto n°16/2002 que tem por finalidade, entre outras, oferecer beneficios
especificos a agricultura como, a isengio do pagamento de direitos de importagio (art®22),
redugdio da taxa do imposto sobre o rendimento (art°23) e beneficios complementares (art°24).
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Mas embora haja uma complexidade de factores, a influenciarem negativamente sobre o sector
agrario em Mogambique, a inacessibilidade de recursos financeiros por via do crédito bancario

pelos operadores, tem stdo também apontada como um dos principais constrangimentos e,

“A principal questdo que obsta a uma mais rapida expansdo da banca comercial nas zonas rurais
prende-se com a (in) capacidade de justificar o respectivo investimento do ponto de vista

econ6mico ¢ financeiro ou seja demonstrar uma analise custo/beneficio favoravel >
Contudo,

“Q Banco de Mogambique elaborou uma estratégia para a expansdo dos servigos financeiros para
as zonas rurais com o langamento em Janeiro de 2007 do tema sobre a Bancarizagio da Economia.

Em 2005 o BM estabeleccu os capitais minimos, que incentivam a abertura de bancos ¢

institui¢Bes de micro-finangas fora das grandes capitais provinciais.”*

44  Mogambique no comércio regional

De que condi¢Bes institucionais, técnicas e estruturais se reveste a economia de Mogambique no
geral e o agro-negécio em particular e de que forma pode proceder ds higagdes ao processo de
integra¢do regional na SADC tomando em consideragdo o actual sistema internacional, e a
actuacgdio dos agentes, bem como os interesses dos estados membros do bloco, em particular da
Africa do Sul? Ora, a énfase na perspectiva sul-africana justifica-se pela sua posi¢io de pivd na
regido, desde as reformas mternas operadas a partir dos anos de 1990 e pela forte dependéncia
econémica de Mogambique em relagio a este parceiro, com contornos histdéricos e

contemporineos, assim como a sua influéncia econémica e politica na regido.

Os elementos analisados neste estudo, testemunham a prevaléncia implicita de uma integragio
secular da economia mo¢ambicana com as restantes economias, dos paises ora em analise, movida
por interesses dos mesmos, desde os finais dos anos de 1800. O cemne da questdo relativa ao novo
rumo da integragio regional reside na curiosidade em relagio & capacidade de Mogambique, em
reverter a sua estrutura economica de forma a competir em equilibrio perante outras economias do

bloco por meio da conversdo das suas vantagens comparativas em vantagens competitivas. Por

3 Vide em http://www pap.org.mz/downloadsiwg reports ji07/sector financeiro rc07.doc
3 Vide em hup:/iwww pap.org.mz/downloadsfiwg reponts if07/sector financeiro re07.doc
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exemplo, o capital sul-africano e mauriciano que reactivou o sector agucareiro, o interesse dos
agricultores do zimbabwe em desenvolver o agro-negdcio, como o tabaco, mostram as vantagens

comparativas de Mogambique no agro-negoécio.

O Protocolo Comercial da SADC e a perspectiva de criagio de uma Unifio Aduaneira constituem
passos importantes rumo 3 integra¢do regional e representam uma oportunidade para o
crescimento das exportagles na regido mas, quanto a Mogambique, o grande desafio esti assente
na capacidade de reac¢dio da economia e seus agentes as dindmicas em curso. Pese embora as
exportagdes dos mega-projectos tenham alterado ¢ cenario estatistico das exportagdes de
Mogambique a partir de 2001, com a MOZAL, segundo o KPMG-Mozambique (2006), a
contribuir com cerca de 86% do volume total de negécios do sector industrial em 2005, a Africa
do Sul continua a ser um parceiro que possui uma economia diversificada, e devidamente

estruturada em relagiio as outros parceiros da regido e em particular em relagio a Mogambique.

O grifico-5 elucida o comportamento das transacgdes dos agregados de produtos em destaque na
anilise, do comércio entre Mogambique e seus parceiros directos na SADC apresentando um

défice, o qual se revelou mais acentuado em 2006,
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Grifico-5: Comportamento das transacgdes nos agregados dos produtos em analise entre
Mogambique e parceiros da SADC
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007

O cenario apresentado no gréfico-5, deixa transparecer a perda dos indices de produgdo interna
nestes agregados e, consequentemente, o aumento das importagdes, 0 que pode ser resuitado da
fraca integragdo econémica intena de Mogambique bem como da fraca rela¢io das Cadeias
Internas de Produto e de Valor.

44.1 Diferenciaciio: Selo de Origem

Os desafios impostos pela eliminagio das barreiras tarifarias no dmbito da entrada em vigor do
Protocolo Comercial da SADC & economia nacional, exige a criagdo de condigdes para que a
empresa e produto nacionais sejam competitivos, promovendo o consumo de produtos nacionais.
Neste dmbito, 0 govemo de Mogambique, entre outras medidas, langou em Novembro de 2006 a
campanha “Made in Mozambique” tendo sido oficializada pelo Diploma Ministerial n° 117/2007.
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Esta marca, de acordo com a UTPPRON, fo1 criada com os seguintes fins:
e Assinalar a origem dos produtos e servigos nacionais;
» Dar visibilidade aos produtos e servi¢os nacionats;
Distinguir os produtos e servigos nacionais dos produtos e servigos ndo nacionais;
Acrescentar valor aos produtos e servigos nacionais em relagiio aos produtos e servigos
ndo nacionais;

Para tornar os produtos e servigos nacionais mais preferidos pelo consumidor. (ibn)

Esta campanha, consiste na atribuigiio do direito de uso do selo “Made in Mozambique”, mediante
a observancia de requisitos para legibilidade pelas empresas, grupos, cooperativas, instituigdes
privadas ou piblicas, de modo que, segundo a UTPPRON, este selo venha a constituir uma mais

valia para os produtos e contribua para o crescimento do negocio e desenvolvimento do pais.

Entretanto, constata-se que a campanha “Made in Mozambique”, embora incite a produgdo,
consumo ¢ exportagio de produtos nacionais, 0 mais certo é que ela ndo estimula o surgimento de
novas unidades produtivas, nem a produgiio na sua esséncia. A campanha mostra maior destaque
para o consumo da produgdio nacional. Mas é fundamental que se preste atengio que o produto
nacional, o qual se incentiva a sua produgiio e consumo, contempla na grande parte da sua
composi¢io matérias-primas importadas. Porém, nota-se que, nio obstante o esforgo em
incentivar os produtores nacionais de bens e servigos, ainda existe um “gap” em termos de
investimento para promover o produto nacional. Portanto, como se sabe, com o paradigma neo-
liberal a enfatizar a necessidade de liberalizar ¢ mercado e, sendo este o ceme do Protocolo
Comercial da SADC, a campanha “Made in Mozambique” pode ser vista, no presente estagio,
como um modelo implicito de substituigdo de importagdes.

4.5 Os Desafios

Mogambique esta entre os membros fundadores da Comunidade para o Desenvolvimento da
Africa Austral (SADC), e estd empenhado no sucesso do processo de integragio regional, apesar
da estratégia por si adoptada para encarar os primeiros passos deste desafio ndo ter sido
devidamente ponderada. Essa falta de ponderagdo circunscreve-se no facto de Mogambique

apresentar uma estrutura industrial pouco clara, com os mega-projectos a dominarem o cenario de
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desenvolvimento industnal, cujas ligagdes com o resto da economia é exiguo e, uma industria
alimentar, de tabacos e bebidas em renascimento e ainda necessitando de alguma protecgiio para a
sua consolidagio, como foi 0 caso da produgdo agucaretra,

Todavia, a subscri¢gdo, apesar de prematura, ao Protocolo Comercial da SADC e outros
compromissos regionais em que Mogambique estad envolvido, sé por si1 testemunham o empenho
do pais para com a organizag3o.

O processo de integragio ora em curso, pode ser conduzido como pilar no contomo a
marginalizagio econémica de Mogambique no contexto universal, ao estimular a eficiéncia do
sector produtivo nacional e oferecer a possibilidade ao sector de exportagbes em colher os
beneficios de um mercado regional. Entretanto, a economia deve alcangar num patamar de

desenvolvimento que a permita entrar em competigdo com as outras.

O défice estrutural da economia, que se reflecte num Orgamento do Estado fortemente dependente
da contnibuigdo externa, no fraco nivel de desenvolvimento das forgas produtivas, na propensio
aos choques externos, no fraco grau de especializagiio econémica, na fraca integmqéo das cadeias
produtivas internas, entre outros, sdo empecilhos para uma integragdo econdmica regional
participativa. Um outro aspecto a realgar, é que no actual paradigma da globalizagdo, o
proteccionismo econémico em geral esta entrando em desuso, e o surgimento e consolidagio dos
blocos econémicos vai dando origem a zonas de comércio livre. Assim, os paises integrantes de
blocos econdémicos, como Mogambique na SADC, passam por pressdes que envolvem
engenharias econdmicas e financeiras como forma de garantir 0 seu envolvimento participativo. A
implementa¢io do Protocolo Comercial da SADC integragdo comercial na SADC ora em curso,
certamente, forgara Mogambique a enveredar pela expansfio da sua base tributania de forma a
compensar a perda de receitas aduaneiras resultante da abertura comercial. Em resposta a este
conjunto de factores, 0 Governo de Mogambique tem réalizado um grande esforgo no sentido de
divulgar as potencialidades econémicas do pais, na perspectiva de atrair investimentos tanto

domésticos como estrangeiros que resultem na expansdo da actividade econémica.

Assim, a integragdo econdémica na SADC coloca a Mogambigue o desafio de produzir uma
estratégia que permita conquistar uma insergio participativa e vantajosa na economia regional, no

imbito das linhas estabelecidas pelo Protocolo Comercial da SADC. Desta forma, o governo pode
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conquistar espago, na consolidagio do seu poder negocial diante dos parceiros regionais e
internacionais oferecendo aos mesmos as possibilidades de explorar melhor as suas
complementaridades econémicas. A consolidagéo destas premissas é fundamental para que o pais
nio se tome mero consumidor de produtos importados que pode ter como consequéncia o
desaparecimento do parque industrial produtivo e servigos adjacentes, resultando em desemprego

€ estagnagiio econémica.
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CAPITULO-V
ANALISE GLOBAL DOS INDICADORES DE COMPETITIVIDADE

5.1  Vantagens comparativas reveladas

O comportamento das Vantagens Comparativas Cormrigidas peio PIB especialmente para
Mogambique, destaca os produtos agricolas, pois se sabe que o pais possui largas extensdes de

terra aravel e tem na agricultura o sector base para o desenvolvimento.

i) Participacio do saldo comercial total do pais no PIB

O calculo deste indicador permite determinar o valor do excedente das exportagdes sobre as
importacdes totais de cada pais, para cada mil délares do PIB. Assim, a participagio do saldo
comercial total de Mogambique no PIB é, dum modo geral fraca. Exceptuando a Swazilindia e
Africa do Sul, em que as taxas de participagio de comércio internacional sobre o PIB, sdo mais
altas, os restantes paises apresentam taxas reduzidas de participagdo do comércio internacional no

PIB, conforme ilustram os valores constantes na Tabela-6.

Tabela-6: Participaciio do saldo comercial total do pais no PIB
" ANOS ‘3000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Africa do Sul 8.36 8.37 8.05 4.70 -3.25 | -6.11
Malawi -32.87 | -25.68| -112.26| -37.48| -50.64 | -90.96
Mogambique 52,72 -17.49| -30.10) -33.79| -22.59 | -26.95
Swazilindia 176.38 | 100.16 16.42 | 68.07 | 22.47 | 211.56
Tanzinia 54.48 | -50.02 | -36.29 | -37.74| -43.18| -60.09

Zambia -1.39 ] -12.58 -23.36 | -64.96 | -57.36 | -60.99

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007

Os valores negativos, ilustram a fraca participagio do comércio intemacional no PIB dos paises
em referéncia e duma maneira geral este indicador sugere que tanto Mogambique como a maior
parte dos paises seleccionados para o estudo, ocorrem ainda fracos indices de comércio
internacional, particularmente no que respeita as exportagdes. Como se pode constatar, estes
paises sdo fortemente dependentes da agricultura mas o comércio internacional desta classe de

produtos, nio se mostra retevante no seu PIB, como se podera constar mais a diante, ou pelo valor
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agregado reduzido ou pela propensio a choques externos a que os produtos primarios estio

sujeitos.

ii) Participagiio do Saldo Comercial dos paises por agregado de produto no PIB

Comparativamente a Africa do Sul, Malawi, Zimbia e Tanzinia, a tabela-7 mostra que para
Mogambique, se regista uma fraca contribuigdo dos produtos em analise sobre o seu PIB. Embora
crescente, a contribuigiio da produgio agricola no PIB ¢ ainda reduzida, se comparada a de outros
paises em analise, atendendo &s condigBes agro-ecologicas de Mogambique que constituem parte
das vantagens comparativas. No entanto, € oportuno realgar que tal comportamento nem sempre
significa, necessariamente, perda de competitividade da agricultura, uma vez que este indicador
reflecte mudangas nas posigdes relativas entre os sectores. O facto das exportagdes totais terem
aumentado no periodo em anilise pode significar que, ou outros agregados de bens ou servigos
excluidos no estudo ganharam competitividade mais aceleradamente que os restantes ou,
alternativamente, a sua demanda cresceu com maior velocidade. Este processo pode estar ligado
ao desenvolvimento de alguns sectores industrigis e servigos com mator valor agregado, como
resultado das oportunidades oferecidas aos investidores através da revisio das politicas e

incentivos.
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Tabela-7: Participaciio do Saldo Comercial dos paises por produto no PIB

o
Africa do Su
Animais vivos e derivados 033
Produtos agricolas 0.96
Gorduras e 6leos animais ou vegetals 029
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 1.88
_Malawi
Animais vivos e derivados -1.31
Predutos agricolas 12.49
Gomduras e 6leos animais ou vegetais -2.10
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 2754
| Mocambique
Animais vivos e dernivados 484
Produtos agricolas -2.65
Gorduras e 6leos animais ou vegetais 057 | 022
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 214 | -0.02
‘Swazilindia
Animais vivos e derivados 339| 450 -064| 066
Produtos agricolas -2098 | 1859 | -27.10 | -20.40
Gorduras e 6leos animais ou vegetais 313 | -287| -386| -405
Produtos alimentares, bebidas e tabaco -25.24 | -25.45 | -26.35 | 3067
Tanzhnia
Animais vivos e derivados 433 546 579 &1
Produtos agricolas 847 604 571 5.31
Goerduras e 6leos animais ou vegetais 303 -314| -279| -3.03
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 10| D47 0.99 1.00
Zambia
Animais vivos e derivados ‘ 020} -024| 029| -D43
Produtos agricelas 364 148 | 616 | B.52
Gorduras e dleos animais ou vegetais 239 | 287 -305| 408
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 230 333 399 365
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007

No que concerne aos produtos agro-pecuérios, nota-se uma tendéncia positiva no concurso dos
animais vivos e seus derivados e nos produtos alimentares, bebidas e tabaco com os coeficientes a
demonstrarem uma tendéncia crescente. No caso do Malawi e Zambia os coeficientes referentes
aos animais vivos e seus derivados sio negativos, 0 que sugeré um espago para a

complementaridade nas transacgdes entre, por exemplo, os dois paises e Mogambique.

iii) Vantagem Comparativa Corrigida pelo PIB

As vantagens comparativas corrigidas pelo PIB, podem ser analisadas a partir dos dados da

Tabela-8 onde se constata que em termos de animais vivos e seus derivados, o Malawi e a

Trabalho de Licenciatura Manuel Joaquim Chigu FE-UEM Abrilde 2008 52




A Cadeia de Produgiio Agro-industrial ¢ o3 Desafios da Integragilo Econtimica Regional na SADC: O caso de Mogambique

Swazilindia apresentam-se com maiores vantagens, e os restantes apresentam quedas nas suas
vantagens comparativas, Mogambique, embora apresente indices de vantagem comparativa
corrigida pelo PIB negativos, estes tendem a crescer 0 que demonstra recuperagio de vantagens
em relacdo a este agregado de produtos. Em termos de produtos agricolas, Mogambique é o que
apresenta vantagens comparativas crescentes e ¢ unico pais que tem, durante o periodo em anilise,
indices positivos (143.6, 55.55, 97.20, 179.29, 97.21 e 1425 respectivamente). Em produtos
alimentares bebidas e tabaco, regista-se a Africa do Sul e Mogambique com maiores vantagens

comparativas ao longo do periodo analisado, como se realga na Tabela-8.

Tabela-s VantaL comparatwa corngnda pelo PIB

Afn‘ca do Sul
Animais vivos e derivados
Produtos agricolas
Gorduras e dleos animais ou vegetais
Produtos alimentares, bebidas e tabaco
Malawi _
Animais vivos e derivados
Produtos agricolas
Gorduras e 6leos animais ou vegetais
Produtos alimentares, bebidas e tabaco
_Mocambique ]
Animais vivos e derivados -250.49
Produtos agricolas 143.48
Gorduras e 6leos animais ou vegetais 30.51
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 115.29
_Swazildndia
Animais vivos e derivados 594.21
Produtos agricolas -3704.81
Gorduras e 6leos animais ou vegetais 552.90
__Produtos alimentares, bebidas e tabaco -4458.18
Tanzénia
Animais vivos e derivados 23301
Produtos agricolas -452.92 20559 | -203.09| -196.42
Gorduras e 6leos animais ou vegetais 166.33 ) . 115.27
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 74.36 25.93 -33.98 -38.15
Zambia :
Animais vivos e derivados 026 3.09 683 27.90
Produtos agricolas -4.99 -18.03 14524 | 55818
Gorduras e dleos animais ou vegetais k7] 36.23 71.49 | 26607
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 3.14 -41.34 9223 | -234.66
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007
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5.2 Taxa de cobertura

A taxa de cobertura mostra a relagio entre as exportagdes totais dos produtos estudados e as
importagdes totais desse mesmo conjunto de produtos. A anélise dos resultados proporcionados
por este indicador exposto na Tabela-7, no periodo coberto, permite constatar que o volume de
importagdes de Mogambique, no geral, supera o seu volume de exportagdes e, os paises em
anélise, dum modo geral estfio perdendo oofnpetitividade nestas classes de produtos, embora as
exportagdes de cada um deles, na maior parte dos casos, ainda compensem as respectivas

importagdes.

v 2o

Tabela-9: Taxa de Cobertura de cada pais na classe de produtos em andlise

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Africa do Sul 1.16 1.20 . 1.10 0.99 0.97 0.87
Malawi 5.21 5.39 0.00 3.56 2.69 1.59 3.00
Mogambique 0.95 1.12 1.16 0.69 0.90 0.69 0.94
Swazilandia 0.27 0.29 0.18 0.20 0.19 0.24 0.28
Tanzania 1.62 1.61 1.94 1.86 1.52 1.79 1.08
Zambia 1.40 1.13 0.66 0.58 1.80 1.61 1.06

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007

Ademais, no contexto do bloco, a Africa do Sul, maior poténcia econémica e principal parceiro
econémico de Mogambique na regido, vem registando a partir de 2002 uma queda nos seus
coeficientes de cobertura no somatdrio dos agregados de produtos analisados, tendo alcangado em
2001 um superavit em 120% e em 2006, regredido para os 87% representando uma queda em 33
pontos percentuais. Da classe de produtos analisados, 0s que respondem por esta queda sdo as
gorduras e 6leos animais ou vegetais cujas importagdes sempre superaram as exportagdes e, em
2006 registou-se uma maior importagio de animais vivos e derivados em relagdo 4 sua

exportagio.

No entanto, a partir de 2002, segundo a Tabela-10, a taxa de cobertura total da SADC, mostra um
declinio, revelando a ocorréncia de alguma perda de competitividade, 0 mesmo se verificando,

particularmente em relagio aos agregados dos produtos em analise.
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Tabela-10: Taxa de Cobertura da SADC (Comércio SADC-Mundo)

ANOS 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Volume total de Comércio Extermo 1.04 1.07 1.03 0.99
Animais vivos e derivados 1.91) 250 2.32 22
Produtos agricolas | 140 152| 109 130
Gorduras e 6leos animais ou vegetais 0.20| 0.15| 0.16 0.12
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 1.93 2.20| 2.02 2.13

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007
53 Indicador de assimetria

O indicador de assimetria mostra a importincia ou peso das exportagdes do conjunto de produtos
estudados nas exportagbes totais dos paises. A estrutura das exportagdes mogambicanas é
semethante 3 da maioria dos paises da SADC como sd3o os casos do Malawi, Zambia e Tanzinia e,
de acordo com a Tabela-11, esses agregados de produtos individualmente, vém perdendo peso no
total das exportagdes dos agregados em anilise. Para Mogambique a tendéncia deste indicador de
2000 a 2006, é o declinio, mostrando a redugio do peso dos produtos inseridos nos agregados em
analise, nas exportagdes. Para a Swazilindia, o indicador de assimetria, embora muito baixo, é
estavel, revelando igualmente o pouco peso que estes agregados de produtos tém nas suas
exportagdes. Diferentemente, a Africa do Sul, além de apresentar este indicador estavel, tem o
mantido a niveis elevados, deixando clara a importincia dos bens inclusos nestes agregados no
comeércio extemno sul-africano.

Da mesma forma que concluimos para a taxa de cobertura, o indicador de assimetria nos mostra a
perda de competitividade desses agregados de produtos uma vez que, de maneira geral, eles vém

perdendo participago nas exportagdes totais dos paises a favor de outros produtos.
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Tabela-11 — Indicador de Assimetria

607 | 2001 12007 | 7003°| 2004 | 2005 |’ 2006

Mogambique | 0. 023 (023 | 047 0.18 0.14 0.16
Africa do Sut | 1. 1.08 [1.09 |1.09 |[1.08 |1.08 |1.07
Suazilindia | 0. 003 (003 003 |[0.02 |0.02 |0.03
Malawi . 0.89 | - 091 |085 |0.88 [0.83
Zambia 0.2 [0.10 |012 |0.16 |0.14 |0.07

Tanzania 0.58 0.48 |0.45 | 0.39 0.35 10.39 0.37
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007
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CAPITULO-VI

6. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

6.1 Conclusdes

A integragio econémica de Mogambique no contexto da SADC mostra-se irreversivel, sendo por
conseguinte fundamental o debate a partir do qual se devem aprofundar aspectos relativos ao
papel do Estado e outros actores na potenciagdo e promoglo dos agentes para o alcance da
eficiéneia econdémica com o consequente envolvimento participativo de Mogambique no comércio
regional.

O presente estudo examinou o impacto sobre o agro-negdcio resultante da subscrigio de
Mogambique ac Protocolo Comercial da SADC. A analise, que contemplou alguns paises da
regido, particularmente os que fazem limite com Mogambique, foi feita em tomo dos agregados de
produtos agricolas, pecuérios e derivados bem como de alimentos, bebidas e tabaco, admitindo
Mogambique ser um pais que detém vantagem comparativa na agnicultura. A analise foi realizada
com base em confrontagio de dados estatisticos € num conjunto de indicadores de vantagens
comparativas e de competitividade, a partir dos quais se constatou que, embora o processo de
liberalizagio do comércio externo ora em curso, resulte no incremento do crescimento dos fluxos
de comércio entre Mogambique e os restantes membros do bloco, esse intercimbio, ainda ndo
apresenta vantagens em relagio ao saldo do comércio regional e internacional destes agregados de

produtos para Mogambique.

O estudo constatou gue no contexto interno:

(i) Apesar do agro-negdcio ser pouco competitivo, o sector agrario ¢é relevante na economia,
por ser o maior factor de renda familiar e guardidio da seguranga alimentar. Mas dum
modo geral, nfo é competitiva e a estrutura agraria caracteriza-se pela existéncia de dois
sectores principais, nomeadamente o familiar que na maior parte da sua dimensdo, a
pratica agricola é rudimentar e o comercial em dimens3o reduzida que se apoia no uso de
meios modernos de exercicio das suas actividades, com as cadeias produtivas
descontinuadas, exceptuando algumas, como a cadeia de produgfo de agicar;

(i) O sector agrario enferma de constrangimentos com origem na sua estrutura produtiva,

caracterizado por um fraco investimento que crie valor ao sector, como em P&D e
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infraestruturas, a assimetria de informa¢fo sobre mercados, as fraquezas técnicas e
financeiras da maior parte dos agentes, entre outros. Os volumes de crédito alocados a
agricultura sio bastante reduzidos com 6.9% do crédito total em 2006 mas, com o sector

comercial a beneficiar no mesmo periodo de 41.9% do crédito total,

(111) Os indices de participagio do saldo comercial total de Mogambique no PIB entre 2000 e

2005 foram negativos, com -52.72 em 2000 e -26.95 em 2005, revelando fracos indices
de comércio internacional sendo que, as fraquezas do agro-negocio, ndo tém a ver com o
nivel das vantagens naturais ou das condigles agro-ecologicas, mas sim com o fraco
aproveitamento dessas vantagens;

O ambiente institucional em Mogambique vem sendo objecto de profundas
transformagdes, entre elas a reformulagio de politicas sectoriais (Politica e Estratégia
Industnal-2005), reviso de procedimentos para o licenciamento da actividade
econdmica (Balcio Unico de Atendimento), o regime aduaneiro da Indistria
Transformadora (Diploma Ministerial n°, 99/2003), a Lei do Trabalho, entre outros, com

a finalidade de tomar o ambiente de negocios mais competitivo.

E no contexto regional:

)

Apesar das condigdes agro-ecoldgicas para o desenvolvimento do agro-negocio nas suas
transacgdes intra-SADC na categoria dos produtos em analise, Mogambique registou
entre 2000 e 2005, indices negativos de -2.65 em 2000 e -5.22 em 2005, revelando ao
longo do periodo, saldos comerciais anuais desfavoraveis;

O indicador de vantagens comparativas corrigidas pelo PIB, entre 2000 e 2005, mostra
claramente a vantagem comparativa de Mogambique no comércio de produtos agricolas
no seio do bloco, com 143.46 em 2000 e 142.50 em 2005 e, essa vantagem é resultado
das condigSes agro-ecolbgicas, e humanas, entre outros factores necessirios para o

desenvolvimento de actividades relacionadas;

(vii) Entre 2000 e 2006, o indicador de assimetria, determinado no contexto dos agregados

dos produtos em anilise, para Mogambique apresenta indices muito baixos com 0.43 em
2000 e 0.16 em 2006, comparativamente & Africa do Sul que registou .08 em 2000 e
1.07 em 2006, o que demonstra que os produtos em anilise estdo perdendo relevincia

nas exportagdes de Mogambique, a favor de outros produtos, ilustrando assim a fraca
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competitividade destes agregados de produtos comparativamente por exemplo a Africa
do Sul. Exceptuam-se os anos de 2001 e 2002 em que a taxa de cobertura de
Mogambique neste agregado de produtos foi positiva com os indices de 1.12 e 1.16
respectivamente. Mas uma vez que o agro-negocio estd perdendo relevincia nas
exportagdes, 0 comportamento do indicador de assimetria, sugere que outros produtos
(que ndo do agro-negécio ou os envolvidos na analise) lideram as exportagdes de
Mogambique,

(viii) A campanha e slogan “Made in Mozambique” enfatiza a produgio e consumo do
produto nacional, porém niio ha qualquer evidéncia que esta estratégia seja resultado da
falta de estimulo a produ¢io ou uma resposta a falta de mercado para produto nacional.
Pese embora se realce também a necessidade de exportar, a fraca competitividade do
produto nacional ainda coloca Mogambique em desvantagem no dmbito do comércio

externo.
62 Recomendacies

Para que a integragio econdmica nio tenha efeitos perversos, as componentes normativas € as
politicas de desenvolvimento devem prosseguir com a moldagem dum ambiente institucional
atractivo para acolher o processo de desenvolvimento que se propde que tenha o seu epicentro no
distrito, por nele residir o potencial produtivo. Assim, o estudo recomenda para o contexto
interno que:

(i) O Governo deve incrementar acgdes interventivas na provisic de recursos para a
modemnizagio da agricultura e capacitagdo dos agentes intervenientes no processo,
incentivando o sector privado ao desenvolvimento e pratica duma agricultura comercial
competitiva. Portanto, o govemo nfio’se deve cingir a reagir unicamente as tendéncias
de mercado de curto prazo de modo a n3o restringir as actividades de C&T, criando
espago a0 desenvolvimento de actividades de projecgdo tecnologica, para que a gestio
de P&D seja efectiva. Por conseguinte, um sector agro-industrial com capacidade de
transformar o conhecimento em tecnologias e equipamentos agricolas aliado a um sector
de educagdo abrangente que responda as necessidades da economia em operarios
agricolas e industriais devem constituir aposta para que se materialize uma revolugéo

estrutural da agricultura,
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(i) O Govemo, deverd por um lado, promover iniciativas que permitam a criagdo de

sociedades de capital de risco direccionadas ao sector agrario e agro-industrial e a
ramificagdio das instituigdes financeiras e de poupanca que promovam a cadeia integrada
de produto e de valor, aos distritos que oferegam maior potencial produtivo. Por outro
lado, deve incrementar o investimento em P&D, pega fundamental no aperfeigoamento
tecnoldgico e maximizagiio das vantagens comparativas, bem como para a geragdo de
capacidades na introducao de novos sistemas de producio eficientes e de baixo custo,
em infraestruturas e potenciagio dos agentes intervenientes directos no processo
produtivo (agricultores) de modo a toma-los capazes de materializar as cadeias
produtivas. Como forma de rentabilizar esta participagdo governamental, o governo e
seus parceiros ngo-governamentais, devem promover a organizagio dos agricultores
familiares em associagdes ou cooperativas de agricultores e agro-industriais de maneira
a dotar a estes agentes de maior poder negocial, partilha de recursos como o
conhecimento, insumos, informagdes, entre outros, dinamizando assim a produgio e os
mercados rurais, com ganhos de produtividade e de excedentes agricolas para estimular
o consumo e as exportagdes no quadro da integraglo regional e/ou global;

As acgdes de P&D devem ser direccionadas com maior enfoque nos distritos em fungio
dos seus recursos e as suas potencialidades na perspectiva de acelerar o crescimento e
articulagiio das CPV através da criagiio de aglomerados produtivos ou “clusters” tendo
em conta o produto em que levam vantagem comparativa e, tomi-lo competitivo. A
especializagio de cada um dos distritos, deve priorizar o alcance da produtividade,
qualidade e competitividade do produto;

O Estado deve proceder & maior divulgagio de instrumentos como os conteudos da
informagdo sobre os mercados agricolas, o Cédigo dos Beneficios Fiscais e demais

instrumentos facilitadores da operacionalizagio do sector agrario e agro-industrial.

No contexto Regional:

V)

O equilibrio nas transacgdes comerciais entre Mocambique ¢ a SADC, deve ser
alcangado através do incremento da produtividade e qualidade do produto interno e este
processo esta ligado & capacitagio do sector agrario e agro-industrial e seus agentes com
recurso & capacidade de produgdo instalada e potencial, ndo apenas para substituir as

importagBes mas principalmente, para se tornar exportador e recuperar a participagdo do
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pais no mercado doméstico, regional ¢ mundial. Processos de exportagio informal de
produtos agricolas primarios, através de agentes intermediarios, vulgo “mukeristas”,
pode ser potenciado e formalizado, organizando e potenciando os operadores de forma a
acrescentarem valor aos produtos;

As vantagens comparativas que © sector agririo representa para Mogambique
relativamente aos seus parceiros da regido devem ser transformadas, em vantagens
competitivas, através do aproveitamento dos recursos ociosos que O pais tem e em
abundincia, como a terra (cerca de 36 milhdes de temra aravel em que apenas 5 milhdes
esti em aproveitamento), dgua e capital humano. Aliado ao facto, impde-se a
capacitagdo do Homem em conhecimento e capital, através da adopgio da terra como
factor de indugdo 4 economia rural, embora nio transaccionado que possa ser objecto de
garantia. Espera-se que desta medida de politica o volume de investimento nas zonas
rurais cresca a um ritmo de 2.7% ano),

Com a agricultura a absorver maior parte da forga de trabalho, ou seja, 80% de 64.4%
da comunidade rural, cujo contributo representa cerca de 91%, do total das exportagdes
de produtos primarios, contra os 8% de produtos manufacturados exportados este sector
deve absorver, tanto por parte do governo, como de parceiros, maior atengdo em termos
de volume de financiamento que, em 2006 representou 6.9% do total de crédito a
economia como forma de intensificar a produgdo e tomar o sector mais produtivo e
competitivo;

(viii) De modo a substanciar a campanha “Made in Mozambique”, o governo deve
incrementar o investimento publico direccionado ao aumento e a promogdo das CIPV
em infra-estruturas como vias de acesso e comunicagdes, sistemas de retengdo de gua e
regadios, expansdo da rede eléctrica, assisténcia técnica, entre outros, de forma de
esimular a produgio e sua transformagdo. Aos produtores, caberio as acgdes
dinamizadoras das CIPV, e o aumento do investimento na &rea produtiva e
comercializagdo a partir das regides produtoras de forma a responder ao exigente nivel

da demanda dos mercados interno, regional e internacional.
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7. Apéndice e Anexos
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APENDICE-1: MEMORIA DE CALCULO DOS INDICADORES*

1 - Vantagem Comparativa
L1 - Cdlculos Intermédios
1.1.1 - Participagdo do saldo comercial dos produtos no PIB (yik)

Este calculo foi obtido dividindo-se o saldo comercial do pais i no produto k (exportagio do pais i
no produto k — importagio do pais i no produto k) pelo PIB do pais i, em mil dolares correntes.
O resultado desse calculo foi multiplicado por mil e, entdio, obtivemos a contribuigio do saldo
comercial do produto k ao PIB, ou seja, para cada mil délares do PIB, esse calculo nos fornece o
valor que corresponde ao excedente das exportagdes sobre as importagdes do pais i em cada
produto:

yik = 1000 * ((Xik - Mik)/Yi)

Onde:

yik = Participagiio do Saldo Comercial do Pais i por Produto no PIB; e

Yi=PIB do Paisi.

1.1.2 - Participagéo do saldo comercial total do pais i no PIB (yi)

Este calculo é idéntico ao anterior (2.1.1) mas, ao invés de utilizarmos o saldo comercial por
produto k, utilizamos o saldo comercial total do pais i (exportag3es totais do Pais i — importac¢des
totais do pais i):

yi = 1000 * ((Xi - Mi)/Yi)

Onde:

yi = Participagdo do Saldo Comercial Total do Pais i no PIB;

Xi = Exportagdes Totais do Pais i; e

Mi = Importagdes Totais do Pais i.

1.1.3 - Participagdo do comércio do produto k no comércio total do pais i (gik)

Este calculo foi obtido dividindo-se o comércio do produto k no pais i (exportagdes do produto k
no pais i + importagdes do produto k no pais i) pelo comércio total do pais i (exportagdes totais do
pais i + importa¢des totais do pais i):

% Vide IPEA (1998)

Trabalho de Licenciatura Manuel Joaquim Chiau FE-UEM Abril de 2008 63




A Cadeia de Produgio Agro-industrial e os Desafios da Integragio Econdmica Regional na SADC: O caso de Mogambique

gik = (Xik + Mik)/(Xi + Mi)
Onde:

gik = Participagio do Comércio do Produto k no Comércio Total do Pais i.
1.2 - Vantagem Comparativa Corrigida pelo PIB (fik)

Este indicador foi obtido através dos seguintes calculos: primeiramente multiplicamos os
resultados obtidos em 1.1.2 e 1.1.3. Em seguida, calculamos a diferenca entre 1.1.1 ¢ a
multiplicagio feita anteriormente. Com isso, obtivemnos, finalmente:

fik = yik - gik * yi

Onde:

fik = Vantagem Comparativa Corrigida pelo PIB.

2 - Taxa de Cobertura (T)

A taxa de cobertura representa a relagio entre as exportagdes totais dos produtos estudados e as
importagdes totais desse mesmo conjunto de produtos:

T = Xik/Mik

3 - Indicador de Assimetria (S)

Este indicador mostra a participagio das exportagdes de um grupo de produtos nas exportagdes
totais de um pais dado:
S = Z Xik/Xi
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ANEXO-1: Esquema Geral de uma Cadeia Produtiva

INSUMOS

PRODUTO
FINAL

IPECE(2004) - Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceard
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Anexo-2: Fluxos Comerciais entre a SADC e 0 Resto do Mundo em délares americanos

ANOS 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fluxcs Exportagao Importagio Exportagso Importagao Exponagi;o Importagiao Exportagao Importagao Exportagao Importagao Exportagao Importagio Exportagao Importagio
Volume Total de Transacgdes 38.3153446.7?2 36.809,702,310 | 37.210,275.265 | 34,847,946,310 | 37,837,997,367 | 36,750,910,212 | 46,073,035.625 | 46,538,015,631 | 58,849,701,796 63.878,180,614 | 66,578,256,325 | 73,671,746,427 | 76,921,490,228 | 89,455,392, 483
Animais vivos e derivados 857,758.283 ) 448,941,567 1.025,818,283 410,003,883 1,092,764,144 471,205,926 1,263,373,806 §72,543,396 1,385,727,472 765,411,420 1,496,136,573 957,547,087 1,610,866,494 1,108,511,945
Produtos agricolas 1,342,611,153 957,604,329 1,243,028,134 817.754,104 1,281,313,578 1,178,523,040 1,756,655,194 1,354,018,715 2,175,572 875 1,608,873,472" 2,466,646.056 1,564,198,472 2,146,790,610 1,853,329,310
Gorduras e dleos animais ou vegetais 60,117,784 306,968,956 47,809,706 311,470,212 58,412,752 363,315,096 57,095,729 476,179,041 57,052,189 617,073,900 56,728,837 620,379,236 59,735,991 827,351,253
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 1,893,283,675 979,632,267 2,087,723,222 947,636,448 1,856,715,602 920,031,786 2,649,879,827 1,243,482,201 2.830,393.1 17 1,776,547,279 3.154’;,068,41 7 1,806,216,921 3,588,049,965 2,122,796,493
Total 42,469,217,650 | 39,502,849,429 | 41,614,654,610 | 37,334,810,958 | 42,127,203, 442 | 39,683,986,060 | 51,800,040,181 | 50,185,138,984 | 65,208.447,440 68,646,086,686 | 73,751,236,208 | 78,720,088,143 | 84,336,933,289 | 95,367,381,483
Fluxos Africa do Sul e Resto do Mundo ' L

Fluxo Exportagéo Importagao Exportagdo importacio | Exporta;éo Importagio Exportagdo importagao Exportagao importagio Exportac.éo importagao Exportagio Importagio
Volume total comercializado 30,481,615,739 | 27,118,923,541 | 29,196,777,253 | 25,112,215613 | 29,867,805,684 | 26,189,976,345 | 36,445,337,360 | 34,216,159,042 45,930,315,337 47,586,270.224 52,089,153,831 | 55,273,190,854 | 58,595,635,196 | 68,719,681,210
Animais vivos e derivados 333,055,448 202,183,205 364,725,831 163,685,402 417,313,310 147,920,169 501,835,113 238,811,693 525,526,308 350,803,738 500,574,606 484 964,526 492,276,280 556,357,792
Produtos agricolas 885,250,108 500,794,663 857,251,235 348,931,264 990,572,033 531,339,968 1,301,735,801 615,323,473 1,539,856,117 778,921,562 1,881,745,795 753,677,241 1,579,631,769 897,910,871
Gorduras e éleos animais ou vegetais 42,848,694 159,911,399 36,197,292 166,372,183 38,358,800 200,587,368 39,995,534 261 .125.974 36,724,118 373,689,279 39,997,861 340,767,112 37,128,778 411,987,163
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 1,215,826,026 457,890,825 1,193,018,532 476,874,400 1,163,373,472 468,955,687 1,457,922,031 646,636,476 1,578,872,139 930,464,391 1,817,383,312 967,302,225 1,914,814,742 1,210,826,993
Total 2,476,980,276 1,320,780,092 2,451,192,890 1.153,863,249 2,609,617,615 1,348,803,192 3,301,488,479 1,761,897,616 3,680,978,682 2,434,878,970 4,239,701,574 2,546,711,104 4,023,851,569 3,077,082,819
Fluxos dos pafses da SADC sem a Africa do Sul o & ] N

“Fluxo Exportagio Importagac Exportagao _ importagado ' Exportagéo Importagio Exportagﬁo Importagao Exportagio fmportagio Exportagio Importagao Exportagao Importagio
Volume total comercializado 7,833,831,013 9,690,778,769 8,013,498,012 §.735.730,697 7.970,191,683 .10,560,933.867 9,627,698,256 | 12,322,756,589 12.9'.19.3.86.459 16,201,910,380 | 14,489,102,494 | 18,398,555,573 | 18,325,855,032 | 20,735.711,273
Animais vivos e derivados 524,702,838 246,758,362 661,092,452 246,318,481 675,450,834 323,285,757 761,538,693 333,731,703 860,201,164 | 414,607,682 995,561,967 472,582,561 1,118,590,214 552,154,153
Produtos agricelas 457,361,045 456,809,666 385,776,899 468,822,840 290,741,545 647,183,072 454,919,393 738,695,242 635,716,758 828,951,910 584,300,261 810,521,231 567,158,841 955,418,439
Gorduras e élecs animais ou vegetais 17,269,090 147,057,557 | 11,612,414 145,098,029 20,053,952 162,727,728 17,100,195 215,053,067 20,328,071 243,384,621 16,730,976 279,612,124 22,607,213 415,364,090
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 677,457 649 521,741,442 894,704,690 470,762,048 693,342,130 451,076,099 1,191,857,796 596,845,725 1,251,520,978 846,082,888 1,336,685,105 938.?1 4,696 1,683,235,223 91 1.?69.500
Total 1,676,790,622 1.372,367,027 1,953,186,455 1,331,001,398 1,679,588,460 1,584,272,656 2,425,516,077 1,884,325,738 2,767,766,971 2,333,027,102 2,933,278,310 2,501,630,612 3,391,591,492 2.83;3,906._181
Percent. da Participagdo da Africa do Sul 79.55% 73.67% 78.46% 72.06% 78.94% 71.26% 79.10% 73.52% 78.05% 74.50% 78.24% 75.03% 76.18% ,‘. 76}82%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007 P
//
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Anexo-3: Fluxos Comerciais Intra-SADC

ANCS 2000 2001 2002 2003 _ 2004

Africa do Sul-SADC Exportagio Importagio SALDO Exportagio Importagio Saldo Exportagdo Importacio SALDO Exportagio Importacio SALDO Exportagéb Importagio SALDO
Volume Total de Transacgdes 3,171,682,757 349,598,855 | 2,822,083,902 | 2,976,726,587 318,558,981 | 2,658,167,606 | 3,028,402,573 | 399,334,924 | 2,629,067,6492 | 3,612,857,717 563,007,692 | 3,049,949,825 | 4,135,557,657 | 1,005,175,220 3,130,382,437
Animais vivos e derivadas 56,917,459 12,738,060 44,179,399 52,567,947 11,326,730 41,241,217 69,130,957 8,833,163 60,297,794 68,234,340 8.205.291 59,029,049 60,047,713 6,843,933 53,203,780
Produtos agricolas 102,623,112 38,886,623 63,736,489 119,957,049 30,070,080 89,886,969 257,600,512 23,978,588 233,621,924 247,665,098 37.617,434 210,047,664 188,104,816 46,099,426 142,005,390
Gorduras e dleos animais ou vegetais 30,179,447 864,075 29,215,372 25,412,484 754,144 |. 24 658,340 24,422,529 1,877,817 22,544,712 27,392,998 1,784,154 25,608,844 27,721,911 624,713 27,097,198
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 263,277,569 36,230,113 227,047,456 281,272,190 41,175,866 240,096,324 257,115,352 48,660,236 208.455.1 16 347,658,466 58,612,162 289,046,304 316,999,466 55,244,448 261,755,018
Zambia-SADC Exportacdo Importacao SALDO Exportacdo Importacao SALDO Exportagdo Importacéao SALDO Exportagéo Importacio SALDO Exponagéb Importagdo SALDO
Volume Total de Transacgdes 248,459,528 594,181,947 -345,722.419 286,333,149 730,655,795 | 444,322,646 316,366,004 | 726,346,232 | -409,980,228 430,685,099 | 1,040,834,875 | -610,149,776 839,664,403 | 1,305,386,393 -465,521,990
Animais vivos e derivados 5,524,742 3,161,544 2,363,198 2,837,464 3,186,777 -319,313 1,643,298 3,080,366 -1,437,068 2,205,738 6,425,757 -4,220,018 2,243,799 7,885,330 -5,641,532
Produtos agricotas 23,855,749 23,095,100 760,649 12,591,840 34,474,014 -21,882,174 9,994,196 77,597,933 -67,603,737 21,955,500 111,910,093 -89,954,593 112,930,759 60,841,724 52,089,034
Gorduras e dleos animais ou vegetais 140,991 16,923,067 -16,782,076 47,927 18,937,970 -18,890,043 259,931 18,933,521 -18,673,590 439,009 22,800,190 -22,361,181 635,662 31,382,765 -30,747,103
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 23,382,294 20,638,844 2,743,450 29,158,133 25,876,002 3,282,131 37.618,272 19,315,566 18,302,706 43,243,522 24,856,063 18,387,459 91,787,799 26,257,877 65,529,923
Tanzédnia-SADC Exportacio Importagio SALDO Exportagdo importagao SALDO Exportacio Importacio SALDC Exportagaco importagio SALDO Exportagdo Importacao SALDO
Volume Total de Transacgfes 35,465,437 288,677,055 -253,211,618 33,633,299 205,520,895 | -171,887,596 74,237,372 | 208,216,777 | -133,979.,405 96,951,058 269,270,012 | -172,318,954 156,429,836 359,614,996 -204,185,160
Animais vivos e derivados 1,432,530 2,687,536 -1,255,006 1,253,637 1,726,377 472,740 1,080,897 1,907,363 -826,466 1,692,187 1,647,748 44 489 2,003,341 1,270,332 733,009
Produlos agricolas 3,340,656 5,621,405 -2,280,749 4,270,076 2,224,967 2,045,109 28,661,564 4,650,626 24,010,938 23,674,393 5,488,998 18,185,385 4,205,315 6,848,354 -2,643,039
Gorduras e éleos animais ou vegetais 168,185 99,615 68,570 488,962 118,306 370,656 3,249,218 694,105 2,555,113 2,415,120 347,519 2,067,601 2,046,806 279,010 1,767,796
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 4,948,083 30,548,641 -25,600,558 5,144,344 26,211,547 -21,067,203 16,443,536 20,117,350 -3,673,814 11,653,110 20,074,359 -8,421,249 5,032,199 33,081,274 -27,449,075
Malawi-SADC - Exportacio Importacio SALDO Exportagao Importagdo SALDO Exportagio Importacio SALDO Exportacdo Importagio SALDO Exportagio Importacio SALDO
Volume Total de Transacgoes 114,768,904 291,192,921 -176,424,017 99,825,481 309,701,379 | -209,875,808 ‘0 | 399,096,060 | -399,096,060 151,297,952 450,033,255 | -298,735,303 157,424,694 528,998,655 -371,573.961
Animais vivos e derivados 36,397 6,252,523 -6,216,126 44,742 5,293,273 -5,248,531 0 6,310,926 -6,310,926 32,579 7.653,165 -7.620,586 64,200 7.814,448 -7,750,248
Produtos agricolas 29,833,898 10,585,976 19,247,922 20,175,778 11,198,548 " 8,977,230 o 75,916,710 -75,916,710 48,563,418 24,396,294 24,167,124 53,507,572 32,487,225 21,020,347
Gorduras e dleos animais ou vegetais 3,940 5,916,137 -5,912,197 157,000 5,040,751 -4,883,751 o 8,453,697 -8,453,697 76,616 4,455,692 -4,379,076 354.2;40 5,658,130 5,293,820
Produtos alimentares, bebidas e tabago 43,104,310 16,774,490 26,329,820 |- 42,641,136 26,072,860 16,568,276 4] 26,868,359 -26,868,359 60,068,364 56,501,261 3.567.103 39,667,040 69,364,398 -29,697,358
Swazilandia-SADC Exportacio Importagdo SALDO Exportagio Importagio SALDO Exportagio Importagao SALDO Exportagioc Importacio SALDO Exportagdo Importagio SALDOQ
Volume Total de Transacgdes 688,410,465 | 1,035,875.667 -347,465,202 856,199,147 | 1,031,848,330 | -175,649,183 910,754,612 | 855,862,699 54,801,913 | 1,323,325,189 | 1,242,975,357 80,349,832 | 1,414,360,828 | 1,439,727,126 -25,366,298
Animais vivos e derivados 12,423,857 50,391,124 -37,967,167 9,867,082 45,995,622 -36,128,540 9,794,366 42,201,469 -32,407,103 14,528,479 46,251,500 -31,723,021 13,418,697 70,429,888 -57,011,191
Produtas agricolas 17,410,071 60,705,060 -43,584,590 14,577,978 64,305,795 -49,727,.817 12,268,587 60,824,419 -48,555,831 14,490,997 76,883,596 -62,392,800 15,603.6%17 101,748,718 -86,145,071
Gorduras e dlecs animais ou vegetais 5,224,175 12,646,461 -7,422,286 | 5,799,429 14,898,183 -9,098,754 4,285,422 12,565,278 -8,279,856 4,193,083 15,154,887 -10,961,804 5,180,936 16,855,210 -11,674,275
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 209,335,820 86,473,799 122,862,021 367,210,262 83,644,895 283,565,367 111,180,214 66,508,565 44,671,649 184,440,563 99,084,841 85,355,722 218,256,804 124,125,006 94,131,799
Mogambigue - SADC Exportacio Importagio SALDO Exportacio Importacio SALDO Exportagio Importagdo SALDOQ Exportagdo Importagdo SALDQ Exportagdo Importagdo SALDO
Volume Total de Transacgdes 130,126,968 475,182,763 -345,055,796 156,414,155 372,919,373 | -216,505,218 177,147,265 | 356,252,634 | -179,105,369 256,611,092 694,015,942 | -437,404,850 295,375,346 | 1.015.470.938 -720,095,582
Animais vivos e derivados 19,366,866 26,534,921 -7,168,055 19,241,403 12,905,301 6,336,102 19,241,188 22,928,736 -3,687,548 27,098,826 43,954,598 -16,855,771 12,805,249 37,087,743 -24,292,494
Produtos agricolas 2,635,450 16,960,623 -14,325,174 7,298,147 11,643,076 -4,344,929 7,289,520 7,564,301 -274,780 15,230,007 22,304,688 -7.074,681 10,994,773 19,692,186 -8,697,413
Gorduras e dleos animais ou vegetais 3,661,761 2,032,859 1,628,902 6,213,895 3,642,820 2,571,075 6,213,741 2,177,785 4,035,857 2,777,266 7,846,989 -5,069,724 6,419,908 9,931,283 -3,511,375
Produtos alimentares, bebidas e

tabaco 14,410,951 34,598,359 -20,187,4090 25,401,394 27,126,446 -1,725,052 25,394,232 17,148,034 8.246,198 25,037,749 30,520,536 -5,482,787 44,517,633 44,086,320 431,313

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007
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Anexo-3: Fluxos Comerciais Intra-SADC

Continuagdo

ANCS 2005 2006

Africa do Sul-SADC Exportacio Importacio SALDO Exportagao Importagdo SALDO
Volume Total de Transacgbes 4,997,921,557 1,600,220,737 3,397,700,820 | 5,303,894,718 1,943,705,615 | 3,360,189,103
Animais vivos e derivados 55,784,314 11,014,676 44,769,638 65,233,683 10,085,417 55,148,266
Produtos agricolas 396,323,795 47,639,492 348,684,303 238,594,480 54,760,762 183,833,718
Gorduras e dleos animais ou vegetais 27,347,828 209,231 27,138,597 28,642,523 103,704 28,538,819
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 257,340,602 46,188,681 211,151,921 351,097,542 56,185,418 294,912,124
Zimbia-SADC Exportacio Importagio SALDO Exportacio Importagio SALDO
Volume Total de Transacgbes 730,691,678 1,466,545,329 -735,8563,650 | 1,306,333,687 1,744,184, 472 -437,850,785
Animais vivos e derivados 12,063,854 10,033,121 2,030,733 | 2,231,312 13.812,457 -11,581,144
Produtos agricolas 37,805,486 55,783,790 -17,978,305 38,776,516 89,928,666 -51,152,149
Gorduras e dleos animais ou vegetais 510,647 28,823,703 -28,313,056 1,294,554 27,868,767 -26,574,213
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 106,300,559 31,327,946 74,972,613 106,054,990 43,897,593 62,157,396
Tanzdnia-SADC Exportagiio Importacao SALDO Exportagio Importagio SALDO
Volume Total de Transacgdes 335,619,385 442,455,785 -106,836,400 290,067,733 580,001,034 -289,933,301
Animais vivos e derivados 6,323,936 1,215,040 5,108,896 5,301,663 1,480,045 3,821,618
Produtos agricolas 6,087,564 9,475,828 -3.388,264 22,863,830 10,519,378 12.344,-452
Gorduras e dleos animais ou vegetais 2,031,335 92,155 1,939,180 1,252,058 859,718 392,340
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 3,857,506 33,408,683 -29,551,177 8,435,070 34,996,427 -26,561,358
Malawi-SADC Exportagio Importagdo SALDO Exportagao Importagio SALDO
Volume Total de Transacgdes 110,847,927 721,073,019 -610,225,992 207,854,835 720,979,321 -513,124,486
Animais vivos e derivados 261,154 6,603,688 -6,342,534 251,721 5,291,977 -5,040,256
Produtos agricolas 49,111,063 - 36,141,219 12,969,844 38,705,864 49,154,476 -10,448,612
Gorduras e dlecs animais ou vegetais 109,297 15,545,426 -15,436,129 33,993 19,088,727 -19,054,734
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 27,543,266 108,204,630 -80,661,364 97,530,800 65,584,454 31,946,345
Swazilindia-SADC Exportacio Importagao SALDO Exportagao Importagio SALDO
Volume Total de Transacgdes

Animais vivos e derivados

Produtos agricolas Sh S S SA Sh SA
Gorduras e 6leos animais ou vegetais

Produtos alimentares, bebidas e tabaco

Mogambique - SADC Exportagio Importagio SALDO Exportaciao importagdo SALDO
Volume Tota! de Transacgdes 390,110,032 1.143.038,017 -752,827,986 455,460,037 1,167,409,578 -711,949,541
Animais vivos e derivados 16,603,682 37.379,674 -20,775,993 19,624,812 43,685,910 -24,061,098
Produtos agricolas 27,739,095 25,978,974 1,760,120 14,856,076 44,114,360 -29,258,284
Gorduras e éleos animais ou vegetais 2,607,411 9,573,319 -6,965,907 3,661,172 11,815,546 -8,154,374
Produtos alimentares, bebidas e tabaco 29,608,349 41,574,046 -11,965,697 19,146,466 50,146,997 -31,000,530

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007
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Anexo- 4: O Comércio dos agregados de produtos em analise entre Mo¢cambique e a SADC

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados constantes no SADC Trade Report de 2007

ANOS 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008
_Mocambique Exportagio Importacio Exportagio Importagao Exportagio Importacdo Exportagio Importagdo Exportagao Importagdo Exportagio importagdo Exportagao Importagao
Africa do Sul 25,209,067.14 | 70,996,353.11 | 44,824,819.82 45,125,545.68 44,823,332.18 30.331,993.37 | 22,477,509.20 | 82,990,695.85 | 20.294,836.65 | 78,406,710.66 | 25,456,756.29 | 69,757,786.61 | 35,365,890.19 | 106,232,545.99
Malawi 9,257,890.67 259,871.56 | 9,702,120.68 170,295.13 9,688,007.21 13,386.28 | 28,585,444.18 | 5,793,654.49 | 46,636,806.37 | 8,144,663.90 | 46,642,157.98 | 6,328,167.65 | 8.817.271.50 | 11,697,606.54
Tanzania 0.00 18,363.94 0.00 16,817.33 0.00 63,459.27 336,759.06 238,348.75 457,447.34 228,325.91 158,183.12 223.241.79 | 4,322,902.89 110,048.11
Zambia 77,300.99 323,874.32 65,678.63 0.00 65,678.63 27.419.16 601,401.22 0.00 776,805.89 55,172.74 875,625.12 | 2,388,065.05 | 1,764,851.28 843,309.54
Zimbabwe 5,122,130.98 | 3,119,072.05 | 3,120,456.76 5,146,392.19 3,120,165.32 3,749,372.44 3,743,750.84 | 4,033,014.78 | 6,050,015.42 | 3,670,193.69 | 3,082,935.92 | 9,250,568.88 | 6,290,931.06 5.64’5.252.90
Swarzilandia 137,938.57 | 2,266,730.17 131,509.15 1,874,536.93 131,244.28 1,345.090.76 | 14,133,424.72 | 2,289,407.32 94.940.10 | 3,240,563.73 101,831.63 [ 4,482,271.62 44,890.68 5.310.968.71 |
Total 39,804,329.35 | 76,984,265.14 | 57,844,585.05 52,333,587.27 57,828,427.63 35.530,730.29 | 69.878,289.23 | 95,345.121.19 | 74,310,851.77 | 93,745,630.63 | 76,317,490.07 | 92,440,103.60 | 56,606,737.61 | 129,839,731.79
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 '
Exportacbes 39,804,329.35 57,844,685.05 | 57,828,427.63 69,878,288.23 74,310,851.77 76,317,490.07 | 56,606,737.61
Importagies 76,984,265.14 | 52,333,587.27 | 35,530,730.29 95,345,121.1¢9 93,745,630.63 92,440,103.60 | 129,839,731.79
Saldo Comercial -37,179,935.79 | 5,510,897.78 | 22,297,697.34 -25,466,831.96 -19,434,778.86 -16,122,613.53 | -73,232,994.18
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